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Resumo:

A partir de uma andlise da literatura sobre o sindicalismo rural, este artigo tratou de
revisitar a trajetoria da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(Contag) refletindo sobre sua pratica de formacdo de quadros. Com isso, buscando
entender os motivos que levaram a Contag a criar em 2006 sua Escola de Formagao
Politica, a Escola Nacional de Formag¢ao da Contag (Enfoc), bem como seus objetivos.
De um modo geral, nosso intuito foi desvelar o sentido que a pratica da formagao
politica teve (e tem) para os desdobramentos das a¢des politicas da Confederacao.

Introducio:

O presente artigo parte do projeto de pesquisa para mestrado da autora, cujo eixo
tematico ¢ a trajetoria do sindicalismo rural brasileiro pela perspectiva do processo de
formagao de quadros dirigentes.

Verificando a literatura pertinente, observamos que, desde os anos 1970, j4 havia
um esfor¢o da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) na
formacdo de seus dirigentes. Nos anos 1980, a representatividade politica da Contag
enquanto porta voz dos trabalhadores rurais, em muito foi afetada com a emergéncia do
“novo sindicalismo” (FAVARETO, 2006), além da emergéncia de novos atores na cena
politica do campo. Neste tempo, a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) - fruto do
processo de criticas ao sindicalismo vigente - criou diversas escolas de formagdo
politica, que foram freqilientadas por muitas liderangas de trabalhadores rurais. Nos anos
1990, houve uma ‘retomada’ da formagdo politica da Contag, sobretudo apods sua
filiacdo a CUT, com a formagdo de um projeto conjunto - o Projeto CUT/ Contag de
Pesquisa e Formacao Sindical. Este projeto, por sua vez, desembocou na criagdo do
Plano Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel - PADRS, projeto politico
hoje difundido pela Contag através da Escola Nacional de Formagao Politica da Contag
(Enfoc) — inaugurada em 2006.
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Entendendo por formagdo politica um processo de preparagdo de quadros e
liderangas de uma organizacao - realizada através de eventos® como cursos, semindrios,
oficinas, encontros, palestras ou através de acdes coletivas como passeatas, mutirdes,
marchas, manifestagdes, chamadas de ‘educacdo na acdo’ - verificamos que, desde sua
origem, a Confederacdo realizou atividades de formacdo politica, que, contudo,
transformaram-se ao longo da sua trajetoria: adquiriram novos significados; re-
significaram discursos, praticas, bandeiras e valores, mas também mantiveram marcas
anteriores. Uma analise mais aprofundada sobre estes significados € marcas sao nodais
para entender os motivos e as condi¢des pelos quais a Contag vem se dedicando ao
exercicio desta pratica, levando a inaugurar recentemente a Enfoc.

A representacio politica

Este topico dedica-se a apresentar o conceito de representagcdo politica
(BOURDIEU,1989), e sua relevancia, enquanto lente analitica, para o presente
proposito. Com isso, desejamos subsidiar nossa reflexao a respeito da formacao politica
enquanto espago de construc¢ao de valores, bandeiras, discursos, objetivadas na mudanca
ou manutenc¢do de estruturas de relagdes politicas, dado um campo de lutas.

Sendo o campo politico um campo de forcas e de lutas, que tem em vista
transformar ou manter a relacao de forcas que confere sua estrutura, ele esta sujeito aos
efeitos das necessidades externas, fazendo-se sentir seja por intermédio da relagdo entre
os mandantes com seus mandatarios, seja pela relagdo dos mandatarios com suas
devidas organizacdes. Bourdieu (1989) descreve que, dada a concorréncia entre os
agentes que se encontram envolvidos, o campo politico ¢ assim, local onde se encontra a
génese de produtos politicos, problemas, programas, analises, comentarios, conceitos,
acontecimentos. Em outros termos, os produtos oferecidos pelo campo politico
constituem-se em instrumentos de percepgao e de expressdo do mundo social, e assim, a
distribuicao do capital politico em uma dada sociedade, dado os instrumentos de
percepcao disponiveis, depende do acesso que seus distintos grupos sociais tém desses
instrumentos.

Em outro ponto, Bourdieu (1977) afirma que o mundo social ¢ em si uma luta,
sendo assim, as representagdes que os grupos tém de si e dos outros grupos contribuem
para o que estes grupos sdo e o que fazem: uma representagdo que um determinado
grupo tem do mundo social ndo ¢ dado, mas ¢ um produto de inimeras atividades de
construcdo de representagdes, que estdo constantemente se fazendo e refazendo e se
depositando em palavras comuns.

Nesse sentido, em momentos de constrangimentos, econdmicos € sociais, 0s
grupos sociais ameagados de cair na descontinuidade da luta atomizada, podem vir a
agregar-se a uma organizacdo que produza a representacdo de sua continuidade
enquanto tal. Sendo assim, o exercicio de lideranga de uma organiza¢ao em representar
os interesses ‘instituidos’ de seu grupo social de referéncia em um campo politico,
advém desta lideranca possuir um modo particular de pensamento e de acdo exigido
pela participacdo no campo politico - ou habitus politico - em consonancia com a

“Estes eventos comumente contam com a presenca de pesquisadores e assessores, geralmente convocados
por contribuirem com algum conhecimento especifico de interesse da entidade. Os eventos também
proporcionam o encontro entre antigas liderancas com novas liderancas, promovendo a socializagdo de
seus conhecimentos e idéias.

30bservamos o uso do termo no III ENAFOR- Encontro Nacional de Formagdo Politica da Contag -
ocorrido em setembro de 2011. Trata-se de um encontro trianual onde sdo realizados avaliacdes sobre o
processo formativo da Enfoc.



organiza¢do a qual representa. Contudo para adquirir tal habitus, ¢ necessaria ao
mandante, a aquisicao de uma preparacdo especial que lhe confira o ‘status de lider’.
Esta formacdo politica - com ritos e provas - lhe garantiria um corpus de saberes
especificos: um conjunto de saberes acumulado pelo trabalho politico passado da
organizagao/grupo social junto a suas representagdes presente. Bourdieu (1989) ainda
declara que, frente a ameaga de atomizacao de suas lutas no campo politico, a busca
pela elevagdo do nivel de instru¢do, ou aumento do capital escolar, tem forga
determinante.

Assim, sob diferentes razdes, temos que um ‘investimento’ no jogo politico —
como, por exemplo, a formagao politica — reflete no proprio resultado e condicao do
jogo. O jogo estd nas “di —visdes” (Bourdieu, 1989): na conservagao ou transformagao
dos sistemas de classificagdo no campo politico, nas representacdes construidas e nas
instituicdes que perpetuam suas representacdes, seja no seio das organizagdes, seja no
proprio campo.

(...) os partidos devem, por um lado, elaborar e impor uma
representacdo do mundo social capaz de obter a adesdo do maior
numero possivel de cidaddos e, por outro lado, conquistar postos (de
poder ou ndo) capazes de assegurar um poder sobre os tributarios.
(BORDIEU, 1989, p.174)

De um modo geral e com base nos pensamentos do autor, podemos advogar que
uma luta no campo politico se dd na relagdo do campo simbolico (fazer crer e
reconhecer) com a luta sobre os poderes publicos. Nessa assertiva, os agentes politicos,
para garantir mobilizagdo, conquistar postos politicos e garantir-se como porta voz de
seu grupo, elaboram representagdes do mundo social: a ‘crenca mobilizadora’ dos
processos politicos. Nesse debate, o porta-voz nao s6 detém a palavra do grupo, mas sua
forga.

Entretanto, no calor de um conflito ou disputa entre organizagdes, as tomadas de
decisdes dos representantes, podem vir a ‘se descolar’ dos seus representados. Isto
porque os agentes representantes ndo sdo independentes daquilo que professam seus
concorrentes €, nestas circunstancias, seus discursos podem se afinar mais as relagdes
do conflito. Também conflitos sdo tidos no interior de uma organizacdo - dentre seus
proprios representantes - € do mesmo modo, seus discursos podem, ao fim, se afinar
mais a estes conflitos e menos aos representados e demandas em si. Em outro ponto, a
tendéncia para ‘desvios’ internos dentro de uma organizacdo ¢ contrabalanceada na
dependéncia que as lutas internas tém da forca de mobilizacdo que os agentes e
institui¢cdes exprimem nas lutas externas.

O direito de falar em nome de um grupo e ‘deter’ sua forca ¢ medido, portanto,
pelo ‘valor de verdade’ — capacidade de naturalizar as ‘verdades’ em historias - que
estas liderancgas tém. Em suma, o poder simbolico “(...) ¢ um poder que existe porque
aquele que lhe esta sujeito cré que ele existe.” (BOURDIEU, 1989, p.188).

Assim, para se capturar o proprio mundo social deve-se reconstruir sua historia
social: observando os ‘esquecimentos e perpetuagdes’ que reedificam a propria historia
no seu curso (BOURDIEU,1977).

Nessa assertiva, o autor chama atencdo para o cuidado que se deve ter ao
analisar a historia de um grupo social, de modo a ndo neutraliz-los enquanto vozes
realizadoras de historia. Assim traz que ‘classes dominadas nao falam, sdo faladas’
(BOURDIEU,1977, p.4), sao ‘classe objeto’, ou seja, classe que estd constantemente
forgcada a ‘ser falada’ pelos grupos de maior poder ou de maior influéncia na construgao
das historias ou verdades.



E significativo ressaltar que esta dominacio, antes de tudo, também encontra-se
internalizada no proprio ‘dominado’, no que a forma pela qual estruturamos nossa
consciéncia ndo ¢ linear € nem o conjunto de nossas acdes corresponde exatamente a
quilo que pensamos.

A formacio politica

Neste topico partiremos dos pensamentos de Antonio Gramsci, no que concerne
ao o tema dos intelectuais e seu papel na organizagdo. Por conseguinte, exporemos as
reflexdes de Fillieule et Pudal (2010) a respeito da formagao do militante.

Gramsci, em Cadernos do Carcere, opera com a categoria ‘intelectuais’ para
designar aqueles que agem (ou tem a potencialidade de agir) para a transformacao da
sociedade ou sua conservacdo, ou seja, que sdo capazes de desempenhar um papel na
ordem social. Sendo assim, tém papel central na explica¢ao da realidade politico- social.

Entretanto a intelectualidade a que Gramsci se refere ndo ¢ uma pratica
autonoma das lutas de classes. Em seus escritos, Gramsci contrapde-se a idéia da
filosofia como uma atividade prépria de uma determinada camada culta. Afirma que
“todos os homens sdo ‘filosofos’, definindo os limites e as caracteristicas desta
‘filosofia espontanea’, peculiar a ‘todo mundo’ ” (GRAMSCI, 2011, p. 93). Esta
filosofia ‘espontanea’ seria aquela contida na linguagem — enquanto conjunto de
conceitos e nogdes determinados -, € nos modos de ver e agir que se manifestam naquilo
que geralmente chamamos de ‘folclore’. Com isso, o autor confere importancia a
cultura, a ideologia, ao senso comum e a religido como lugares possiveis da constru¢do
de ‘filosofias’, mesmo que de maneiras distintas.

Visto que os individuos pertencem a uma multiplicidade de grupos sociais, um
caminho de saida da ‘filosofia espontanea’, ou, mecanicamente imposta e desagregada,
para a ‘filosofia critica’, ou, unitdria e coerente a partir da critica da realidade, estaria na
formacdo intelectual, sendo o intelectual aquele que, mesmo tendo pouca instrugao
formal, seja capaz de criticar a realidade social: capaz de “conhecer-te a ti mesmo”
(GRAMSCI, 2011, p. 94) como produto de um processo histérico. Em razao disso, suas
funcdes sdo vinculadas a organizagdo da sociedade - dentro de suas diversas dimensdes:
culturais, linguagem, etc. -, no sentido da socializagdo destas criticas aos demais de seu
grupo referéncia e na criagdo de uma ‘nova cultura’.

Nessa assertiva, podemos considerar o lider ou o militante como um
‘intelectual’, no que, em certa medida®, este responde ‘organicamente’ ou diretamente a
concep¢do de mundo de sua organizagdo referéncia. Também podemos considerar o
processo de formacdo de uma ‘ideologia’ dentro de uma organizagdo sendo o
“significado mais alto de uma concepc¢ao do mundo, que se manifesta implicitamente na
arte, no direito, na atividade econdmica, em todas as manifestagoes de vida individual e
coletiva” (GRAMSCI, 2011, p. 99).

Sobre o intelectual e sua ‘organicidade’, Gramsci declara:

De resto, a organicidade de pensamento e a solidez cultural sé
poderiam ocorrer se entre os intelectuais e os simples se verificasse a
mesma unidade que deve existir entre a teoria e a pratica, isto ¢, se 0s
intelectuais tivessem sido organicamente os intelectuais daquela
massa, ou seja, se tivessem elaborado e tornado coerentes os

* Gramsci aponta que toda a¢do ¢ uma agdo politica e que o contraste entre 0 pensar e 0 agir de um
individuo ou grupo nem sempre ¢ de ma-fé, contudo, quando o contraste ¢ observado em manifestagcdes
de ‘amplas massas’ deve-se verificar a natureza histdrico-social deste contraste.



principios e os problemas que aquelas massas colocaram com sua
atividade pratica, constituindo-se assim um bloco cultural e social.
(GRAMSCI, 2011, p. 100)

Verificamos no trecho que os intelectuais seriam aqueles responsaveis por
estabelecer a ligacdo entre a teoria e a pratica, no sentido da vontade de seu grupo
referéncia, assim, no intelectual organico - pela sua ‘filosofia critica’- residiria ‘a
direcao’ do grupo. Sendo, vejamos:

Autoconsciéncia critica significa, historica e politicamente, criacdo de
uma elite de intelectuais, uma massa humana néo se ‘distingue’ e ndo
se torna independente ‘para si’ sem organizar-se (em sentido lato); e
ndo existe organizagdo sem intelectuais, isto é, sem organizadores e
dirigentes, ou seja, sem que o aspecto teorico da ligagao teoria- pratica
se distinga concretamente em um estrato de pessoas ‘especializadas’
na elaboragdo conceitual e filosofica (GRAMSCI, 2011, p.104)

Contudo, a adesdao das ‘massas’ aos intelectuais/dirigentes e disciplina nao ¢
simples e passa por ‘duras provas’. Sobre este ponto, Gramsci alega que num ‘partido
organicamente formado’ a distingdo dirigente-dirigido seria apenas de ordem técnica.
Entretanto, para que esta adesdo ocorra, ¢ necessario um processo de difusdo da
concep¢do de mundo ‘do grupo’ entre os dirigidos e, nesse sentido, Gramsci chama
atencdo para o elemento ‘f¢” como ferramenta de construcdo desta difusdo.

Para o autor, quando o ‘homem do povo’ ndo se v€ capaz de argumentar com
seu adversario sobre suas reivindicagdes, ele pode recordar-se de alguém que as expds,
de maneira coerente e que assim o convenceu de suas agdes. O fato de ter sido
convencido por alguém seria entdo a razdo de sua persisténcia em suas razdes. Contudo,
para a ‘formacdo da fé’ — fixagdo de uma orientagdo politica - cultural e substitui¢ao do
‘senso comum’-, todo organizagdo necessita: 1) ndo se cansar de repetir os proprios
argumentos (variando sua forma) e 2) trabalhar de modo incessante para elevar
intelectualmente as camadas populares, trabalhando na criagdo de elites intelectuais que
surjam das massas e permane¢am em contato com elas para se tornarem seus
‘espartilhos’ (GRAMSCI, 2011, p.110).

A fim de elucidarmos sobre os modos no qual se constitui o ‘intelectual’
permitimo-nos, portanto, fazer um paralelo com autores contemporaneos que tivessem
dedicando estudos sobre o tema da formacao militante. Nesse sentido, buscando chaves
analiticas em Fillieule ¢ Pudal (2010).

Segundo os autores, nas analises sobre o ‘militantismo’ verifica-se um militante
finalizado, por assim dizer. Sendo assim, eles recorrem a um debate sobre a nocao de
‘carreira militante’ aproximando-se de uma visdo processual e configuracional da
formacao militante. Esta visdo seria a apreensdo da existéncia de etapas de acesso para
‘ser militante’: mudangas objetivas, expressa na mudanca de status e posigdes
claramente definidas, e remodelagdes subjetivas, associadas a mudangas de perspectivas
do militante, com relagdo a sua existéncia na totalidade e com relagdo as diversas
caracteristicas de suas agdes. Com isso, os militantes se fazem no seu processo: estdo
permanentemente se construindo.

Assim as organizacdes sdo compostas por individuos que, por sua vez, estdo
inseridos dentro de uma multiplicidade de espacos sociais’, sendo a incorporagdo destes
individuos a um esquema de agdo ‘conjunta’ as organizagdes, sobretudo advinda de um

> Muitas vezes, esta inser¢do ‘multipla’ pode colocar estes individuos e sua organizagdo em tensdes.



conjunto de experiéncias socializadas por esta. Nesse sentido, a ligagdo entre os
contextos sociais dos militantes € o estoque de oportunidades para um engajamento -
resultando na sua configuragdo —, passa pela formagdo destas disposi¢des pelas
organizacoes ¢ pelas suas logicas de selecao e de orientagdo de atividades para seus
militantes.

Para a compreensdao do recrutamento e formag¢do de militantes deve-se
conjuntamente pensar nos mecanismos de aprendizagens e socializagdo das institui¢cdes
das organizagdes - explicitos e implicitos - em seus contextos. Entendo por
‘socializacdo e aprendizagem’ o processo pelo qual o individuo acopla pontos de
relagdo com a organizagao e identifica os papé€is os quais ele tem de cumprir. Porém,
para além da formacgdo de liderancas em si, esta ‘socializacdo e aprendizagem’ por
vezes pode direcionar-se a formacdo de uma homogeneiza¢do - imprimindo e/ou
modificando marcas e conduta - de categorias de pensamentos dentre os integrantes de
uma organizag¢ao de um modo geral, ou, uma ‘formacao organizacional’.

Os autores afirmam que a aquisicdo de um ‘saber fazer’ e um ‘saber ser’ — seja
pela formacao de lideranga ou organizacional — passa por trés dimensoes: por parte dos
recursos materiais e simbolicos; por parte de uma visdo de mundo — ideologia; pelo
recrutamento de redes de sociabilidade e construcdo de identidades individuais e
coletivas. Entretanto, estas aquisi¢des pelos militantes podem ndo necessariamente ser
percebidas de imediato pelos eles mesmos ou pela organizagdo, e podem se expressar
muito depois de processado a formacdo, ou simplesmente ndo se expressar. Outro fato
esta em que a assimilacdo destas aquisi¢des varia em grau de evolugdo, contexto e de
experiéncia dos seus recrutados. Nesse ponto, afirmam que as logicas que levam um
individuo a militancia ou deser¢do desta passa assim pelos graus de
autonomia/dependéncia que as esferas da vida do militante tém com relacdo ao
exercicio deste papel. Sendo assim, a formacao militante pode, nesse sentido,
desempenhar-se como um espaco de interiorizagdo de regras, hdbitos, modos de
crencas, nas esferas de vida do militante.

Por fim, os autores levantam em seu texto alguns trabalhos da &rea da
pscicologia social que dedicaram-se ao tema do ‘militantismo’. Nao entrando em
detalhes sobre estes trabalhos, um ponto que nos chamou ateng¢do foi a associagdo feita
entre a coesdo do grupo/organizagado e a construgdo de sentimento de pertencimento, de
reconhecimento e de sacrificios. Deste modo, atribui-se a formacdo um espago de
refor¢o destes sentimentos, e sobretudo, de contrugdo de um ‘perfil militante’. Contudo,
vale atentar que também os ‘perfis’ podem entrar em conflitos, como por exemplo os
distintos ‘perfis geracionais’: mesmo sendo perfis ‘construidos’ dentro de uma mesma
organizagdo, estes podem operar de formas distintas a sua militancia, visto o contexto e
o tempo em que eles foram gerados.

Revisitando a literatura: A trajetoria da Contag pela perspectiva de sua formacao
politica

Embora a formagdo politica seja abordada na literatura sobre o sindicalismo
rural no Brasil, ndo se constitui, contudo, como um foco principal das analises. E
instigante encontrar este vazio de andlise, uma vez que a formacdo politica tem um
papel central na reproducdo de qualquer organizagao.

A fim de demonstrar a pertinéncia de uma analise nesse sentido apresentaremos,
a partir da leitura de Favareto (2006), Medeiros (1989; 2010), Novaes (1991), Palmeira
(1985), Ricci (1999) e Tavares (1992), um resumo da trajetoria da Contag, com énfase
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em indicacdes sobre processos de formacgao de quadros. Apesar de os autores nio terem
se debrucado sobre a questdo da formacao de quadros, revelam importantes dados sobre
esse tema.

A Contag ¢ a entidade sindical representativa dos trabalhadores rurais a nivel
nacional. E considerada a maior confederac¢io de trabalhadores do Brasil (RICCL,1999)
e o maior resultado politico das lutas sociais ocorridas no campo brasileiro nos anos
1960, além de ter garantido a unidade das lutas do campo durante a época ditatorial até
os anos 1980 (MARTINS, 1983).

Para uma melhor compreensdo da pratica instituida pela Contag, ¢ preciso
recuperar as orientacdes de forcas politicas que lhe deram origem como a Igreja, o
Partido Comunista Brasileiro (PCB) e as Ligas Camponesas. A nivel desta proposta,
cabe salientar que no seio destas organizagdes emergiu uma riqueza de experiéncias
formativas, como por exemplo, as experiéncias formativas das distintas vertentes® da
Igreja, sendo duas delas os Circulos Operérios (COs)’ - centrados mais em Sio Paulo e
Rio de Janeiro - ¢ o0 Movimento de Educagdo de Base (MEB)?®, que passou a incentivar
o sindicalismo em diversos locais - especialmente no Nordeste.

Em 1963 foi fundada a Contag, reconhecida pelo decreto de lei n® 53.517, de 31
de janeiro de 1964. Na dire¢do da Contag, quatro cargos eram ocupados por pessoas
ligadas ao PCB, trés a AP e dois aos ‘grupos cristdos’. No cargo de presidente elege-se
Lindolpho Silva, do PCB. Para Novaes (1991), a importancia deste evento revelou-se
pelo fato da Contag se tornar, ao cabo, um ponto de chegada, acolhendo centenas de
sindicatos fundados a partir de distintas intengdes e atores.

Dois meses depois — e apds o golpe militar -, a efervescéncia social e politica
entrou em refluxo, abrindo uma conjuntura de grande repressdo aos movimentos
operarios ¢ do campo. No contexto do regime militar, tomou posse da Confederagdo,
como interventor, José¢ Rotta, lider paulista do COs.

Um momento de consolidagcdo da oposicdo a José Rotta foi o I Congresso da
Contag, em 1966, onde dirigentes das federagdes do Rio Grande do Norte, Ceard e
Pernambuco fizeram um bloco em contraposi¢do as teses do congresso, entdo dirigido
pelo interventor. Este bloco ganha corpo em 1967 ao ponto de vencer as elei¢des para
direcdo da Confederagdo, em 1968 (RICCI, 1999). A derrubada do interventor, de
acordo a opinido de Palmeira (1985, p.46), foi entdo realizada por representantes dos
‘setores mais atuantes de um movimento ainda em larga medida sufocado’. A nova
direcao teve por presidente José Francisco da Silva, proveniente da Zona da Mata
Pernambucana.

Para Ricci (1999), um aspecto presente nas liderangas catdlicas e comunistas,
que marcard a cultura sindical no pds 64, ¢ a ‘apologia aos dirigentes’, com forte
centralidade politica e hierarquizacdo da agdo sindical. Para o autor, a cultura sindical
disseminada anteriormente a fundagdo da Contag,

(...) generalizou-se ¢ deu coeréncia a uma pratica sindical nacional,
recuperada no poés 64. E nesse sentido que sdo tomadas aqui como
legado da pratica sindical instituida no campo até o final da década de

1970, quando emergem novos movimentos sociais no campo. (RICCI,
1999, p. 80)

SSeja por uma linha mais definida por diretrizes socialistas (RICCI, 1999), seja por uma linha mais
conservadora ou mais afinada as orientagdes da CNBB.

’Objetivavam o combate ao comunismo, e, nesse horizonte, praticavam agdes para a instrugdo moral e
profissional do trabalhador e a formacao de lideres operarios e sindicais.

¥A Acdo Popular (AP) - uma vertente da Igreja de cunho mais progressista— teve grande peso na agao do
MEB, fazendo uso das radioescolas para realizar os trabalhos de sindicaliza¢do, formando, assim, grande
parte de seus quadros (MEDEIROS, 1989; RICCI,1999).



Dentre as agdes desta nova lideranga, Medeiros (1989), Ricci (1999) e Palmeira
(1985) enfatizam a aten¢do dada a formagao politica, sendo esta uma ‘intensa atividade
pedagdgica, voltada para a divulgacao dos principios do sindicalismo e para a discussao
do tema da reforma agraria’ (PALMEIRA, 1985, p. 47). Contudo, tal énfase ndo rompia
com principios anteriores, mas, ao contrario, consolidava-os na medida em que, para a
Contag, o investimento educacional aparecia como uma vertente no fortalecimento do
Movimento Sindical dos Trabalhadores Rurais (MSTR) para torna-lo representativo
(MEDEIROS,1989). Realizadas pelos assessores e dirigentes da entidade, a partir de
instrumentos como cursos € publicagdes, a agao pedagogica da Contag tentava construir
uma linguagem comum (PALMEIRA,1985).

Os cursos de formagao sindical ocorreram em toda década de 1970. No comeco,
a equipe educacional se deslocava para os estados para formar equipes nas federagdes.
Apos, entre 1975 a 1977, ocorreram em Brasilia encontros de avaliagdo destas praticas
estaduais, orientado por um planejamento integrado de trabalho das federa¢des com a
Contag. Em depoimentos encontrados na dissertacao de Tavares (1992), observa-se que,
dentre os desdobramentos das a¢des educacionais, houve a constitui¢ao de sindicatos,
desencadeada por aqueles que freqlientaram os cursos.

Externamente as praticas dentro de seu sistema, a Contag administrava com
prudéncia sua relacdo com o Estado militar. “Dizendo-se autonomo em relacao a Igreja
e as forgas politicas, legitimava-se para tratar com o Estado questdes especificas de seu
mandato: os interesses dos trabalhadores rurais” (NOVAES,1991, p.178). Por outro
lado, a necessidade de ‘improvisar em matéria de politica’, em um contexto de auséncia
dos partidos de esquerda e setores combativos da Igreja (PALMEIRA,1985, p.47),
também poderia ser um dos motivos do investimento nesta educagao.

O final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980 marcaram a crise do regime
militar, caracterizada por dificuldades econdmicas, como também marcaram uma
efervescéncia de lutas sociais no campo e na cidade. No meio rural especificamente,
alguns movimentos e lutas paralelas a consolidagdo do sindicalismo rural apresentam-
se’. No plano do sindicalismo brasileiro, desde 1977, eram vistas movimentagdes como
a campanha para recomposicao salarial realizada pelos metalurgicos de Sdo Bernardo e
Diadema. A importancia destas movimentagdes ¢ de que nelas reside a génese do novo
sindicalismo brasileiro (FAVARETO, 2006). Este novo sindicalismo, por sua vez,
alicercaria sua critica ao sindicalismo vigente, exigindo a criagdo de uma nova estrutura
sindical, apontando ainda a necessidade de um partido politico que possibilitasse
“libertar” as classes populares (RICCI, 1999).

No contexto das criticas ao sindicalismo vigente, no inicio da década de 1980 ¢
fundada a CUT. As oposicdes sindicais vao se agregar a CUT e, assim, disputar
sindicatos, federagdes e bandeiras com a Contag. A Confederacdo, por sua vez, ndo se
filiou a CUT nem a CGTIO, tentando, assim, manter sua autonomia enquanto
representante dos trabalhadores rurais (NOVAES, 1991; TAVARES, 1992; RICCI,
1999). Neste contexto de disputa, a formagao politica poderia ter sido uma estratégia
nodal para a Confederagdo, na garantia da sua hegemonia quanto a representagdo dos
trabalhadores rurais. Contudo, o tema nao foi aprofundado na literatura consultada.
Sabe-se, no entanto que, no plano do sindicalismo brasileiro, sobretudo na CUT, houve
uma proliferacdo de escolas sindicais durante a década de 1980 e comeco de 1990,
sendo estas muito utilizadas pelos rurais.

® Para maiores detalhes sobre os conflitos e lutas, ver Medeiros (1989).
' Central Geral dos Trabalhadores. Maiores detalhes sobre a relagio da Contag com a CGT, ver Favareto
(2006)



Além do Instituto Cajamar'' - criado em 1986 em Sdo Paulo, a partir de uma
proposta de formacdo politica advinda do Partido dos Trabalhadores — o PT'? - surgem
diversas Escolas cutistas'”, a partir de 1987: Escola 7 de Outubro (Belo Horizonte),
Escola Sul (Florianopolis ), Escola Sao Paulo (Sao Paulo), Escola Amazonia (Belém),
Escola Chico Mendes (Porto Velho), Escola Centro-Oeste (Goidnia) e Escola Marise
Paiva de Moraes (Recife). No caso das Escolas sindicais regionais, todas possuiam
programas especificos para a formagao dos rurais.

Todavia, um ‘reaparecimento’ das agdes formativas de carater institucionalizado
da Contag germina em 1997, com o Projeto CUT/Contag de Pesquisa e Formacdo
Sindical. Nesse ponto, cabe pontuar brevemente alguns acontecimentos relevantes que
ocorreram no periodo que podem ter levado a formagdo do projeto.

Sob o véu das forcas de oposicdo e de criticas a pratica sindical contaguiana, no
I Congresso da CUT (CONCUT), em 1988, sdo constituidos os Departamentos
Estaduais dos Trabalhadores Rurais da CUT — DETR-CUT - e o Departamento
Nacional dos Trabalhadores Rurais da CUT — DNTR/CUT. Na ocasido do 1° Congresso
do DNTR/CUT, no inicio de 1990, foi lancada a bandeira “Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural com base na Agricultura Familiar - PADR”. Segundo Medeiros
(2010), neste contexto o termo “agricultor familiar” ¢ amplamente incorporado pelas
liderancas vinculadas a CUT e o segmento passa a ter prioridade.

Contudo, ainda no inicio dos anos 90 ocorre uma mudanga tatica da ‘CUT’ em
relacdo a Contag, abrindo didlogos entre as duas vertentes (TAVARES, 1992). Em
1995, a Contag filia-se a CUT em seu VI Congresso, extinguindo, conseqiientemente, o
DNTR/CUT, que perde sua razdo de ser (MEDEIROS, 2010). O termo ‘agricultura
familiar’ passa progressivamente a ser adotado pela Contag, ainda que a filiagdo ndo
elimine disputas entre a Contag e a CUT no interior das instancias sindicais.

Em 1997 a Contag e a CUT elaboram o Projeto CUT/Contag de Pesquisa e
Formagdo Sindical, com a participagdo dos quadros da Contag e componentes do
extinto DNTR/CUT. A idéia era realizar um diagndstico nacional sobre o
desenvolvimento rural brasileiro e a organiza¢do sindical dos trabalhadores rurais.
Também tinha por objetivo a qualificacdo dos 200 dirigentes para que seus debates se
estendessem aos dirigentes ‘intermedidrios’ e, posteriormente, & ‘base’. Resultado deste
trabalho foi a constru¢do de um plano alternativo de desenvolvimento rural, o PADRS —
Plano Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Este consiste em um projeto
politico que tem por base o fortalecimento da agricultura familiar e a luta por uma
ampla e massiva reforma agraria (FAVARETO, 2006).

No 9° Congresso da Contag, em 2005, a PADRS sofre uma inflexdo ganhando
mais um titulo “Solidariedade”. Nesse Congresso delibera-se a criagdo da Enfoc,
voltada para a “formacao dos dirigentes e assessores(as), indicando como perspectiva
uma formagdo militante, processual e ampla nas tematicas que desafiam a luta sindical
hoje.” (ENFOC, 2012). As definigdes sobre o carater da Escola ganham corpo na
formulagdo do Projeto Politico Pedagdgico da Enfoc (PPP), que por sua vez, possui uma
forte diretriz na difusdo do PADRSS.

A Enfoc foi inaugurada em 2006 e, segundo a visao da Contag, seria um espago
de construcao de conhecimento que “favorece a troca de saberes e praticas, a reflexao,

" primeiramente destinado a operarios urbanos, o Instituto também foi frequentado por trabalhadores
rurais, na maior parte das vezes, em encontros nacionais de formacao.

2.0 partido foi criado em 1981.

13 Ainda em Recife, surge a Escola Quilombo dos Palmares, uma associagio entre ‘0s novos’ movimentos
sindicais € movimentos populares no Nordeste.



potencializa¢do e redimensionamento da acgdo sindical, na perspectiva de obter respostas
efetivas as demandas gerais dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.” (ENFOC, 2012).

Conclusoes:

A revisao da literatura permitiu mostrar que a pratica formativa pela Contag em
grande medida expressou um esforco da Confederagdo na traducdo das distintas
realidades e conflitos dos trabalhadores rurais, no sentido de sua organizagdo para as
lutas. Essa construgdo parece ter pretendido a sua materializagdo em agdes politicas, ou,
ao menos, a garantia da Confederacdo e seus lideres enquanto entidade representativa
dos trabalhadores rurais do Brasil. Contudo, vimos que, nos anos 1980, a formacdo
politica de outras entidades sindicais, passou a demonstrar importancia na construgdo de
criticas a pratica sindical contaguiana.

A criagdo de Escolas, todavia, também ocorreu nos movimentos nao sindicais,
como no caso do MST e suas diversas escolas regionais, criadas na década de 1980,
além da Escola Nacional Florestan Fernandes, inaugurada em 2005.

No final da década de 1990 emerge um projeto que aponta para uma retomada
da pratica de formacao de lideres da Contag: o Projeto CUT/Contag. Cabe apontar que
fruto desse processo ¢ a inaugura¢do da Enfoc, em 2006, que possui como diretriz
mestra a difusio do PADRSS. Nesse ponto, cabe a pergunta: se este ¢ um novo
momento de investida da Contag para uma nova ‘cultura sindical’, qual seria essa ‘nova
cultura’ e como a formacao politica estaria participando de sua constru¢ao?

A revisdo bibliografica sugere ser fundamental a pesquisa dar continuidade aos
estudos sobre o sindicalismo rural brasileiro, contudo, por uma nova perspectiva de
analise: a formacao politica.
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