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RESUMO

Este trabalho tem como objeto as lutas dos trabalhadores da educacdo,
organizados no Sindicato Estadual dos Profissionais da Educac¢do do Rio de Janeiro
(SEPE-RJ) e no Sindicato Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES-SN), no
periodo compreendido entre a eclosdo do Novo Sindicalismo e meados da década de
2000, quando ocorreu a desfiliacio dessas entidades da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

O processo historico de constituicao dos trabalhadores da educacdo como uma
nova forga politica € analisado a partir dos embates travados entre esses atores sociais e
o Estado nos momentos de radicalizacdo da luta de classes, as greves. Também sao
abordadas as transformacdes no processo de trabalho docente, durante o mesmo

periodo.

Palavras-Chave: Sindicalismo docente, Sindicalismo, Luta de classes, Estado e

Politicas Educacionais.



ABSTRACT

This research discusses the fight for better working conditions in which teachers
and other education related professionals, who are organized in labour unions (SEPE-
RJ and ANDES-SN) have been being engaged since the beginning of a movement
called Novo Sindicalismo until the mid of the 2000’s decade, when those unions were
separated from CUT (a central labour union).

The struggle between organized education professionals and the Government
during strikes is the starting point to analyze the arising of a new political power. The

changes in the teaching process during the same period is also studied.

Key words: unions among teachers, unions, class struggle, State and educational

policies.



Aos companheiros, sujeitos dessa historia, e aos que vierem depois de nos
Aos meus pais

Ao José, companheiro amoroso de travessias



SUMARIO

Resumo 4
Abstract 5
Introdugdo 15
CAPITULO I A CONSOLIDACA'O DE UMA FORCA POLITICA: Os PROFESSORES E 0 Novo

Sindicalismo 22
1.1 Associativismo e sindicalismo docente 23
1.2 A organizagao sindical nacional dos docentes 36
1.3 O Novo Sindicalismo 45
CAPITULO Il SEPE: Do NOVO SINDICALISMO A RUPTURA cOM A CUT 52
11.1 As greves do SEPE (1979 - 1989): a formacgdo da classe 53
11.1.1 A construcdo do Centro Estadual de Professores do Rio de Janeiro (CEP-RJ) 53

11.1.2 As Greves de margo e agosto de 1979: A unificacdo da categoria e a resposta repressiva do
Estado 56
11.1.3 A mais longa greve da entidade: 1988 79
11.1.4 O Significado das lutas da década de 1980 104

Il. 2 Da Escola Nova a Nova Escola: politica, educagao e luta de classes no Rio de Janeiro
106

11.2.1 A década de 1990: as disputas pela politica educacional e o refluxo das mobilizacGes de

massa 108
11.2.2 Do discurso da reforma do Estado a sua realizacao 128
11.2.3 A Nova Escola: produtividade, eficiéncia e heteronomia 161
11.2.4 O SEPE e a ruptura com a CUT: crise de hegemonia na diregdo e reorganizagdo da classe 184
CAPITULO Il ANDES: Do NOVO SINDICALISMO A RUPTURA COM A CUT 199
lll.1 A Consolidagao do movimento: Da Andes ao Andes 200

l1l. 1.1 A GREVE DE 1980 E A FUNDACAO DA ANDES: "Eramos colegas; hoje somos companheiros
de lutas" 200
111.1.2 A Greve de 1982: O ano da Defesa do Ensino Publico e Gratuito 215
111.1.3 A ANDES, os Congressos da Classe Trabalhadora e a transi¢do conservadora 225
111.1.4 Explicitacdo das divergéncias na Andes: disputa eleitoral e convergéncia criticaa CUT __ 231
111.1.5 O ANDES, um sindicato nacional combativo e cutista 243
I11.1.6 Da ANDES ao ANDES: consideragGes sobre a década de 1980 248
111.2 Das politicas neoliberais a reorganiza¢ido da classe 250
I11.2.1 A Greve dos 100 dias contra a privatizagdo da universidade publica 253

I11.2.2 Neoliberalismo e Crise sindical: O ANDES na contracorrente da ideologia da conciliagdo de
classes 260
111.2.3 O Movimento Docente nos anos FHC 270
111.2.4 O Governo Lula e a contrarreforma da previdéncia 299
111.2.5 A Ruptura do ANDES com a CUT 304
CAPITULO IV A NATUREZA SOCIO-HISTORICA DO TRABALHO DOCENTE 313
IV.1 Interfaces entre trabalho e educagao 314
IV.2 As especificidades do trabalho docente 318
IV.2.1 Trabalho produtivo e trabalho improdutivo 321
IV.2.2 — Trabalho Imaterial 322
IV.2.3 — Trabalho Intelectual e a subsuncdo do trabalho ao Capital 324




IV.3 Transformag6es contemporaneas no mundo do trabalho e no processo de trabalho

docente 328
IV.3.1 Breves Consideragdes sobre as alteragdes no padrao produtivo 328

IV.3.2 Transformagdes contemporaneas no Trabalho Docente 333

IV.2.3 Proletarizagdo e inser¢do de classe dos trabalhadores da educagdo 335
Consideragoes finais 343
Bibliografia 356
Anexos 366




LISTA DE SIGLAS

ABE: Associagao Brasileira de Educadores

ABI: Associagdo Brasileira de Imprensa

ADs: Associagdes Docentes da Educagao Superior

AG: Assembléia Geral

Al: Ato Institucional

ALCA: Area de Livre Comércio das Américas

ALN: Alianca Libertadora Nacional

AMORIJ Arquivo Memoria Operéria do Rio de Janeiro, UFRJ

ANDE: Associa¢ao Nacional de Educagao

ANDES: Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior

ANDES-SN: Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢des do Ensino Superior
ANFOPE: Associacdo Nacional pela Formagao dos Profissionais da Educacao
ANL: Alian¢a Nacional Libertadora

ANPED: Associacao Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdao em Educacao
AOERJ: Associacdo dos Orientadores Educacionais do Estado do Rio de Janeiro
AP: Agao Popular

APEOESP: Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo
APERIJ : Associagdo dos Professores do Estado do Rio de Janeiro

APERIJ: Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro

ARENA: Alianca Renovadora Nacional

ARTSIND Articulacao Sindical (PT)

ASSEERIJ: Associacdo dos Supervisores Educacionais do Rio de Janeiro
CAPES: Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CBE: Conferéncia Brasileira de Educacao

CEA: Confederacao de Educadores Americanos

CEDES: Centro de Estudos Educacdo & Sociedade

CEFETs: Centros Federais de Educacao Tecnoldgica

CEP-Rio: Centro de Professores do Rio de Janeiro

CEPAL: Comissao Econdmica para a América Latina

CEP/RJ - Centro Estadual dos Professores do Rio de Janeiro

CEPE/R]J - Centro Estadual dos Profissionais de Educagao do Rio de Janeiro
CESGRANRIO: Centro de Selecao de Candidatos ao Ensino Superior do Grande Rio
CGT: Central Geral dos Trabalhadores

CIEPS: Centros Integrados de Educagao Publica

CIOSL: Confedera¢do Internacional de OrganizacOes Sindicais Livres

CLT: Consolidagao das Leis do Trabalho

CMOPE: Confederacao Mundial de Organizacdes de Profissionais de Ensino
CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CNTE: Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacio

COED - Congresso Estadual de Educagao

CSP-CONLUTAS: Central Sindical e Popular - Coordenacdo Nacional de Lutas
CONADs: Conselho Nacional das Associagdes Docentes do Ensino Superior
CONARCEFE (depois ANFOPE): Associacao Nacional de Formagado dos profissionais
da Educacgao

CONCLAT: Congresso Nacional da Classe Trabalhadora

CONED: Congresso Nacional de Educacao

CONLUTAS: Coordenac¢do Nacional de Lutas

CONTAG: Confederagao Nacional dos Trabalhadores da Agricultura



CONTEE: Confederacido Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino
COPPE: Coordenacgao dos Programas de Pds-Graduagao de Engenharia da UFRJ
CPB: Confederagdo dos Professores do Brasil

CPI: Comissao Parlamentar de Inquérito

CPMF: Contribui¢do Provisoria sobre Movimentacio Financeira

CPP: Centro do Professorado Paulista

CPPB: Confederacao dos Professores Priméarios do Brasil

CRUB: Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras

CS: Convergéncia Socialista

CTB: Confederacao dos Trabalhadores do Brasil

CUT: Central Unica dos Trabalhadores

DASP: Departamento Administrativo do Servigo Publico

DE: Dedicag@o Exclusiva

DGIE: Divisao Geral de Investigacdes Especiais, da Secretaria de Seguranga
Publica do Estado do Rio de Janeiro

DIAP: Departamento Intersindical de Assessoria Parlamentar

DIEESE: Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos S6cio-Econdmicos
DNTE: Departamento Nacional dos Trabalhadores em Educacao

DOI: Destacamento de Operagdes Internas

DOPS: Departamento de Ordem Politica e Social

DS: Democracia Socialista, (Corrente PT - Organizagcdo Marxista
Revolucionaria- Democracia Socialista ORM-DS)

ENAD: Encontro Nacional de Associacdo Docente do Ensino Superior
ENCLAT: Encontros Estaduais da Classe Trabalhadora

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ENExAD: Encontro Extraordindrio das Associacdes Docentes do Ensino Superior
FAEP:Fundacdo de Apoio a Escola Publica

FAMERIJ - Federacao das Associagdes de Moradores do Estado do Rio de Janeiro
FASUBRA: Federagdo das Associagdes dos Servidores das Universidades Brasileiras
FGTS: Fundo de Garantia por Tempo de Servico

FHC: Fernando Henrique Cardoso

FIOCRUZ - Fundagao Instituto Oswaldo Cruz

FISE: Federacado Internacional Sindical de Ensino

FMI: Fundo Monetdrio Internacional

FNDEP: Férum Nacional em Defesa da Escola Publica

FORUNDIR: Férum de Diretores das Faculdades/Centros de Educagao das
Universidades Publicas Brasileiras

FSM: Federagao Sindical Mundial

FUNDEB: Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizacao dos Profissionais da Educacao

FUNDEF: Fundo de Manuteng¢do e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacao do Magistério

GERES/MEC: Grupo Executivo para Reformulacao do Ensino Superior do MEC
GLP: Gratificagdo por Lotacao Prioritdria - SEE-RJ

GRIPE: Gratificagdo Individual de Produtividade do Ensino

GT: Grupo de Trabalho

IEES: Instituicdes Estaduais de Ensino Superior

IES: Instituicdo de Ensino Superior

IFES: Institui¢des Federais de Ensino Superior

INEP: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

10



INPC: Indice Nacional de Precos ao Consumidor

IPES: Institui¢des Particulares de Ensino Superior

LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LIBELU: Organizacao Socialista Internacionalista (Liberdade e Luta)
LSN: Lei de Seguranga Nacional

MARE: Ministério da Administra¢ao Federal e da Reforma do Estado
MEP: Movimento de Emancipacao do Proletariado

MD: Movimento Docente

MDB: Movimento Democratico Brasileiro

MEC: Ministério da Educagdo e Cultura / Ministério da Educagao
MOAP: Movimento de Oposi¢cdo Aberto dos Professores

MP: Medida Proviséria

MR - 8: Movimento Revoluciondrio — Oito de Outubro

MST: Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

MUP: Movimento de Unido dos Professores Movimento de Oposi¢dao Aberto dos
Professores (MOAP)

OAB: Ordem dos Advogados do Brasil

OIT - Organizacao Internacional do Trabalho

PC do B: Partido Comunista do Brasil

PCB: Partido Comunista Brasileiro

PCS: Plano de Cargos e Salarios

PCN: Parametros Curriculares Nacionais

PDT: Partido Democrético Trabalhista

PDV: Plano de Demissao Voluntaria

PEC: Proposta de Emenda a Constitui¢do

PFL: Partido da Frente Liberal

PMDB: Partido do Movimento Democrético Brasileiro

PNE: Plano Nacional de Educagdo

PNUD: Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
POLOP: Organizagao Revoluciondria Politica Operaria

PRN: Partido da Renovacao Nacional

PSD: Partido Social Democrético

PSDB: Partido da Social Democracia Brasileira

PSP: Partido Social Progressista

PSTU: Partido Socialista dos Trabalhadores Unifificado

PT: Partido dos Trabalhadores

PTB: Partido Trabalhista Brasileiro

PUC: Pontificia Universidade Catdlica

PUCRCE: Plano Unico de Classificagio e Redistribuicdo de Cargos e Emprego
SAEB: Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacio Basica

SAEP: Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Publico

SBPC: Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia

SEP: Sociedade Estadual dos Professores

SEPE/RJ: Sindicato Estadual dos Profissionais da Educagao do Rio de Janeiro
SESU: Secretaria de Ensino Superior

SIEB: Sistema Integrado de Educacdo Bésica

SINPRO/R]J - Sindicato dos Professores do Rio de Janeiro

SNI: Servico Nacional de Informacao

SUS: Sistema Unico de Satde

UBE: Unido Brasileira de Estudantes

11



UBES: Uniao Brasileira de Estudantes Secundaristas

UDN: Unido Democratica Nacional

UDR: Unido Democratica Ruralista

UNATE: Unido Nacional dos Trabalhadores da Educagao

UNDIME: Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao

UNE: Unido Nacional de Estudantes

UPRIJ: Uniao dos Professores do Rio de Janeiro

USAID: Agéncia Internacional dos Estados Unidos para o Desenvolvimento

12



AGRADECIMENTOS

A tarefa de realizar uma pesquisa de doutoramento, sem divida, envolve muitas
pessoas de formas distintas, ainda que algumas de forma (quase) compulséria. Nesse
sentido, tenho a agradecer aquelas que fizeram parte deste trabalho e aquelas que fazem
parte de minha vida.

Agradeco a Marcelo Badard, orientador que cultiva amizades, pelo realismo da
razdo e otimismo da vontade sempre presentes na interlocu¢ao dessa pesquisa.

Agradeco a colaboracdo das diretorias do ANDES-SN, ADUFF-SSind., SEPE-
RJ que tornaram possivel o meu acesso aos arquivos. Em especial as pessoas com as
quais tive a sorte de trabalhar nos referidos arquivos, Eniete Dias (SEPE), Alitane dos
Santos (ADUFF), Alirio da Silva, Maria de Fatima da Silva e Osvaldeir Junior
(CEDOQ).

Agradeco aos funcionarios do APERJ e do AMORIJ pelo trabalho competente e
indispensdvel. Por falar em trabalho competente devo também agradecimentos aos
funciondrios do PPGH-UFF, sempre muito solicitos.

Agradeco as contribui¢cdes fundamentais de Roberto Leher, Sonia Rummert e
Virginia Fontes na proficua ocasido do exame de qualificagdo.

Agradeco, formalmente, a concessdo de licenca da Secretaria Municipal de
Educacgdo de Niterdi, organizada sob a forma de fundacdo, no periodo de disciplinas do
doutorado e aos colegas do Colégio Pedro II, SINDSCOPE E ADCPII que pressionaram
a Direc@o Geral do CPII para que me concedesse os exiguos dois meses e dezenove dias
que tive de licenca para o término do doutorado, em especial aos amigos Valéria
Vargas, Gloéria Tondcio, Albano Teixeira e Denise Sayde,.

Agradec¢o a convivéncia e os debates com os companheiros do GT Mundos do
Trabalho da UFF, em especial aos amigos Felipe Demier, Demian Melo e Renake
Neves.

Agradeco aos militantes sindicais que me concederam entrevistas a fim de dar
conta das muitas lacunas dessa tese: Albano Teixeira, Alcebiades Teixeira Filho,
Edmundo Dias e Marcio Oliveira.

A Paula Kleve agradeco por ser companheira de uma caminhada continua rumo
a emancipacao.

As amigas de todos os momentos Marcélia Carraro, Valéria Vargas, Silvia

Bittencourt e Andréa Oliveira, agradeco pelo apoio incondicional.

13



Agradeco aos companheiros de militdncia do SEPE-Central e do SEPE-Niteréi e
aos valorosos amigos e amigas que fiz na vida de professora da escola publica. Seria
dificil tentar nome4-los.

Agradeco aos meus pais Dalva e Silvio, que através do sonho e empenho pelos
estudos de seus filhos, me fizeram experimentar, pela primeira vez, o valor da educagao
publica para a classe trabalhadora. Agradeco ainda pelo carinho e torcida dos Mirandas,
Silvinho e Fernanda, irmdos compulsérios e amigos escolhidos.

Ao Leonardo, mais que um agradecimento por receber o seu afeto cotidiano,
declaro findos os dias-sem-cinema-infantil!

Ao José ndo seria suficiente agradecer, mas afirmar que o sei companheiro de

todas as horas e inscrever aqui uma declaragdo de amor.

14



INTRODUCAO

15



N3ao sdo apenas os trabalhadores que ela [a greve] nos apresenta, mas a
classe dos empregadores, o Estado e a opinido publica, tal qual aparecem no
espelho posto a sua frente pelos trabalhadores. Uma greve € uma relacao

oA . 1
dinamica.

Esta é uma tese sobre o sindicalismo dos trabalhadores em educagao no Brasil, a
histéria da educacdo da classe trabalhadora e, portanto, das politicas educacionais, a
partir da andlise das experiéncias de luta de duas de suas entidades mais representativas,
ao longo das trés dltimas décadas. A investigacdo sobre o SEPE-RJ e o ANDES-SN
revelou que a histéria da luta desses trabalhadores ndo poderia ser analisada sem a
mediacao das greves, pois o recurso a esse instrumento de interven¢do politica marcou o
processo de construgdo dessas entidades.

Conforme a epigrafe de Michelle Perrot destaca, o dinamismo da greve coloca-
nos frente a frente ao conjunto das relagdes sociais do tempo histérico analisado,
revelando os posicionamentos dos atores envolvidos, a complexidade e a riqueza dos
momentos de radicalizacdo dos trabalhadores, quando emergem os elementos centrais
da luta de classes, determinantes para a andlise e a escrita de sua histdria.

Na trajetdria de pesquisa sobre o sindicalismo de trabalhadores da educacio, que
teve o seu inicio em 20032, ao entrarmos em contato com as diversas fontes produzidas
ou arquivadas pelos sindicatos, destacou-se o volume dos materiais existentes sobre as
greves, inicialmente no SEPE.

O mesmo ocorreu no primeiro contato com as fontes sobre o ANDES, no
arquivo da ADUFF’, houve grande incidéncia de materiais sobre as greves. Nesse
sentido, percebemos que a andlise desses sindicatos docentes deveria passar,
necessariamente, pela histéria de suas principais greves.

Tal hipétese, a da centralidade das greves na experiéncia desses trabalhadores
com o Estado, com a comunidade escolar, com os partidos politicos e as centrais

sindicais nacionais € internacionais, certamente mostrou-se importante fio condutor de

! PERROT, Michelle. Workers on strike. France, 1871-1890. New Haven, Yale Univ. Press, 1987, p. 4-5.
Apud. MATTOS, Marcelo Badar6 (et al). Greves e repressdo policial ao sindicalismo carioca. Rio de
Janeiro: APERJ/FAPERJ, 2003.

2 A pesquisa sobre o sindicalismo docente teve inicio com a monografia, produzida em 2003: Tradi¢des
e contradi¢des da organizag@o dos trabalhadores em educacio de Angra dos Reis: SEPE e SINSPMAR e,
em seguida, com a dissertagdo, produzida em 2005: A Organizacdo dos trabalhadores em Educagdo no
capitalismo neoliberal: O pensamento pedagégico e a prética sindical do SEPE, do SINPRO e da UPPES.
? Secido Sindical do ANDES-SN, Associagio dos Docentes da Universidade Federal Fluminense.
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grande parte das mudangas no rumo da pesquisa, do projeto, do plano de redagdo e de
seus resultados.

Os sindicatos aqui analisados recorreram as greves em vdrios formatos: greves
por longos periodos (mais de cem dias), greves de adverténcia por tempo determinado,
greves com piquetes, greves com marchas e passeatas, greves com ocupacao de prédios
publicos e de pracas publicas, através de acampamentos, greves de natureza corporativa
ou eminentemente politicas. Além de greve de fome. A resposta preponderante do
Estado foi a de aplicacdo de medidas repressivas, inclusive policiais.

No SEPE-RJ, a maior parte das greves ocorreu na rede estadual de educagdo do
Rio de Janeiro e, no ANDES-SN, no setor das Institui¢cdes Federais de Ensino. A 16gica
de exposi¢do dos capitulos que analisam as entidades organiza-se de acordo com a
cronologia das greves realizadas.

Nos momentos de radicalizacdo do antagonismo de interesses entre a categoria
dos trabalhadores da educacdo e o Estado - na cessacdo do trabalho e na producio de
formas publicas de luta —, emergiram cendrios ricos para a andlise dos aspectos em
disputa: as politicas educacionais, a organizacdo da classe e os projetos societdrios.

A escolha dos objetos de pesquisa, o SEPE-RJ e o ANDES-SN, deu-se no
sentido de compreender como os sindicatos docentes, o da Educacdo Bésica e o da
Educagdo Superior construiram-se em antagonismo a estrutura sindical oficial, existente
no pais desde a Era Vargas. Assim, trabalhamos com uma entidade nacional e outra
estadual, de distintos niveis educacionais a fim de refletir sobre a unidade e/ou
diversidade do movimento docente.

Da concepgao a execucdo da pesquisa, os conceitos de classe social e luta de
classes, em Marx e Engels, foram as categorias fundamentais da presente andlise da
realidade social. O conceito de classe social s6 faz sentido para as andlises histéricas se
tomado em seu movimento, portanto, na sua relacio com a luta estrutural das
sociedades divididas em classe, conforme destacam os autores da Ideologia Alemd, "Os
individuos isolados s6 formam uma classe na medida em que tém que manter uma luta
comum contra outra classe"*,

A abordagem de E.P.Thompson de formacdo da classe a partir da nocdo de

relac@o histérica nos permitiu outro olhar para o sindicalismo docente que ndo aquele,

* MARX E ENGELS (1987, p.84).
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presente nas andlises da drea, fundado no estruturalismo marxista. Thompson afirma em

A Formagdo da Classe Operdria Inglesa:

Nao vejo a classe como uma ‘“estrutura”’, nem mesmo como uma
“categoria”, mas como algo que ocorre efetivamente (e cuja ocorréncia pode
ser demonstrada) nas relacdes humanas. Ademais, a no¢dao de classe traz

. ~ ~ . P 5
consigo a no¢do de relacdo histdrica’.

Tomados os objetos a partir do materialismo histdrico, analisamos o processo de
consolidagdo dos trabalhadores da educagcdo enquanto uma nova forga social, o seu
processo de formagao/organizagdo/reorganizacdo enquanto classe e a luta contra as
politicas de transformacdo da educacdo em mercadoria, objetivo capitalista, mediado
pelo Estado.

Como ¢ do conhecimento dos pesquisadores do movimento operario, o trabalho
com as fontes nos sindicatos € tarefa complexa, por varios aspectos. Em primeiro lugar,
a repressdo ditatorial fez com que, em determinados periodos, parte do o acervo dos
sindicatos e/ou de sindicalistas fosse destruida. Nesse sentido, os acervos da APERJ, em
especial o da Policia Politica do Rio de Janeiro, e do AMORIJ foram fundamentais para
a conclusio do trabalho. Em segundo lugar, os sindicatos oriundos do Novo
Sindicalismo parecem ter comecgado a preocupar-se com 0O acervo apenas recentemente,
quando se depararam com a nio perenidade de seus materiais, cerca de vinte anos
depois de sua fundacdo. E também do conhecimento de pesquisadores e militantes a
forma com que, em muitos casos, fontes sindicais foram irremediavelmente extraviadas
em faxinas, mudancgas de sede e em inconsequentes amontoamentos dos mesmos, por
anos. Em parte dos sindicatos com os quais trabalhamos, visto como problema, o grande
volume de materiais sobreviveu mais por razdes contingentes do que pelas politicas de
preservacdo da memoria das entidades.

Em que pesem as dificuldades apontadas acima, encontrei em dois sindicatos, a
ADUFF e o SEPE arquivos em condicdo de consulta, embora ndo exatamente nas
condi¢des mais adequadas.

Na ADUFF, secdao sindical do ANDES-SN, o projeto, “Reformulacdo da
Organizacdo e acesso as informacdes do arquivo da ADUFF-SSind”, da diretoria,

permitiu a preservacdo de fontes que j4 ndo estavam mais disponiveis na Regional do

> THOMPSON, 1987, p. 9
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Rio de Janeiro do ANDES-SN, pois esta dltima descartou todo o seu acervo quando o
ANDES-SN construiu o Centro de Documentacdo do ANDES-SN.

Neste dltimo arquivo, adequadamente construido e conservado, situado na sede
da entidade nacional, em Brasilia, foi possivel localizar fontes fundamentais para a
andlise das greves, tais como a documentacdo dos Comandos Nacionais de Greve e dos
Comandos Locais de Greve, bem como um acervo rico de jornais e publicagdes da
entidade.

No SEPE, o monumental acervo que, durante décadas, esteve acumulado em
precarias condicdes foi transferido para uma sala da Rua Alcindo Guanabara - sede
lacrada pela Ditadura Militar, em 1979 - no centro do Rio de Janeiro, com a proposta de
recuperagdo e organizacdo do mesmo. Porém, faz-se necessario chamar a atencao para o
fato que, parte do acervo ainda encontra-se em processo de deterioragdo, em uma sala
da Avenida Presidente Vargas.

A dificuldade inicial de localizar as fontes histéricas capazes de nos permitir o
trabalho de andlise das entidades sindicais, superada no caso do ANDES-SN, pelo
arquivo nacional e, no SEPE, pelo trabalho persistente, que contou com o apoio
fundamental de uma funcionaria da entidade, colocou-nos diante de uma vastiddo de
fontes diversificadas. Nesse sentido, trabalhamos com as seguintes fontes primadrias:
atas de congressos e assembleias, jornais das entidades, jornais da grande midia
(clipping elaborado pela imprensa sindical), manifestos, documentos de avaliacdo das
greves (Comandos de Greve), relatérios de congressos e demais encontros, cadernos de
teses de congressos, panfletos eleitorais, publicacdes (revistas e cadernos), fotografias,
faxes, telegramas.

No arquivo da Policia Politica do Estado do Rio de Janeiro, trabalhamos com
documentos relativos as atividades rotineiras do Departamento Geral de Investigacoes
Especiais (DGIE)6, tais como informes, relatérios de informagdes, pedidos de buscas,
registros de detencdes e depoimentos materiais apreendidos e dossi€s de investigacdo do
CEP e de sindicalistas.

A relacdo dos partidos politicos com os sindicatos, de relevancia para a andlise
das entidades, foi tarefa que demandou a realizacdo de entrevistas com dirigentes

sindicais para uma aproximag¢do de seu mapeamento, j4 que 0 mesmo hao se mostrou

® O Departamento Geral de Investigacdes Especiais (DGIE), ligado a Secretaria de Seguranca Publica do
Estado, foi criado em 1975 como 6rgdo de "inteligéncia policial” cuja fun¢do era reunir informagdes a fim
de colaborar nas tarefas de repressdo social.
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vidvel através das fontes primarias. A dinamica da constitui¢do das correntes politicas
atuantes nas entidades, em seu movimento de fragmentacdo e de rearticulacdo, nem
sempre permitiu que estas fossem identificadas com precisdo. No caso do SEPE, esse
movimento foi mais tensionado do que no ANDES, pois este dltimo construiu uma
corrente sindical que atuou, em grande parte das vezes, sobre as correntes politicas.

Como resultado desse processo de reconstrugdo histdrica das entidades, mediado
pelas g'reves, objetivamos responder qual é a relagdo estabelecida entre os sindicatos
dos trabalhadores da educacgao, organizados e antagénicos a estrutura sindical oficial, e
o Estado. Em consequéncia, qual € o papel da luta de classes na histéria da politica
educacional brasileira, durante a transi¢do conservadora e a consolida¢do da democracia
burguesa.

No primeiro capitulo, A consolidacdo de uma forca politica: Os professores e o
Novo Sindicalismo, tivemos o intuito de realizar um balanco da literatura sobre o
movimento docente e, através da recuperacdo de algumas das experi€ncias do
associativismo docente, oferecer um panorama, ainda que parcial, das acdes que
comprovam que o movimento docente ndo € uma organizagdo sem passado - mas que o
mesmo nao € idilico - e que tais experiéncias influenciaram, de certa forma, no processo
de formacao da categoria enquanto classe. Para tal, a consolidac¢do dos trabalhadores da
educagdo enquanto forga politica é analisada no contexto dos embates presentes no seio
da sociedade e do sindicalismo brasileiro, organico a constituicio das entidades
pesquisadas, a partir da eclosao do Novo Sindicalismo.

No segundo capitulo, SEPE-RIJ: Do Novo sindicalismo a ruptura com a CUT,
analisamos a trajetdria do sindicato da Educacdo Bésica, fundado em 1977 (SEP), até o
processo de ruptura com a CUT, em 2006. Durante esse periodo, o SEPE realizou cerca
de vinte greves, na rede estadual, confrontando a resposta repressiva do Estado,
buscando o apoio da populagdo, melhores condi¢des de vida e trabalho e a intervengdo
na politica educacional e no cendrio politico brasileiro. Investigamos como as
transformagdes no Estado, ocorridas no Rio de Janeiro, funcionaram, na década de
1980, como laboratério de experimentagdo das politicas de modernizacdo do Estado,
sob inspirag¢ao neoliberal e, no campo especifico da politica educacional, como realizou
a expansdao precarizada da rede de ensino. Nas décadas de 1990 e 2000, pesquisamos
como se deu a consolidagdo de politicas de reestruturacdo administrativa do Estado
através de politicas de produtividade, competitividade e heteronomia dos trabalhadores

da educacgdo. Esse capitulo aborda ainda as disputas em torno da organizacdo da classe
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trabalhadora, desde a fundagdo da entidade até a turbulenta ruptura com a CUT.

O terceiro capitulo, ANDES: Do Novo Sindicalismo a ruptura com a CUT, trata
do processo de construcdo, pela base, de uma entidade nacional de docentes do ensino
superior a sua construcdo enquanto entidade tipicamente sindical. O processo de
consolida¢do do cardter sindical da entidade significou a construcdo de uma relagcao
orgdnica com o conjunto das organizagcdes da classe trabalhadora, destacando-se o
enfrentamento a estrutura sindical oficial e a busca de uma nova prética sindical,
democratica. O capitulo empreende o resgate da trajetéria da entidade, através da greves
contra a politica educacional de privatizagao da educacdo, em curso desde a ditadura
civil-militar’. Procuramos ainda abordar a capacidade de formulacio de projetos para a
educacdo e o contexto social brasileiro da entidade em contextos decisivos de
elaboragdo de politicas estatais.

Nesse terceiro capitulo e no anterior, a luta de classes, que molda a Politica
Educacional Estatal, foi posta em primeiro plano por esse viés metodoldgico de anélise.

No quarto capitulo, A natureza sodcio-historica do trabalho docente, para
compreendermos o universo da lutas dos trabalhadores da educagdo, particularmente
dos professores, assim como a constru¢do de uma identidade de classe, julgamos
necessario nos determos as especificidades desses trabalhadores. Nesse sentido,
realizamos o debate em torno das categorias marxianas de trabalho produtivo e
improdutivo, imaterial e intelectual - debate que permeou as entidades docentes - bem
como dos processos de alienagdo no interior deste dltimo e da subsuncdo a l6gica do
capital, na sociedade contemporanea. Analisamos as especificidades do processo de
trabalho docente e as transformacdes pelas quais o trabalho docente passou no embate
desses trabalhadores com o Estado contra a expropriacdo do conhecimento, elemento
chave do processo de proletarizacao docente.

Na conclusido, Unidade e Diversidade no movimento sindical docente: A
formagdo da classe e o refazer-se da classe, apresentamos os problemas em aberto da
pesquisa e os avancos e os limites dos sindicatos analisados na luta de classes, tal como
se deram do final da década de 1970 até o processo de ruptura com a CUT, em 2006,
que significou um marco no processo de reorganizacao da classe trabalhadora no Brasil,

ainda em curso.

" DREIFUSS, 2006, p. 419.
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CAPITULO |
A CONSOLIDACAO DE UMA FORGCA POLITICA:

OS PROFESSORES E O NOVO SINDICALISMO
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.1 ASSOCIATIVISMO E SINDICALISMO DOCENTE

Neste capitulo, objetiva-se destacar aspectos fundamentais no que tange a
formacdo da categoria docente ao longo do século XX. Em primeiro lugar, que o caréter
organizativo e até mesmo reivindicativo dos professores ndo teve inicio nas décadas de
1970 e 1980, conforme consolidado na literatura da area. E, em segundo lugar, que a
organizacdo docente sé obteve a expressividade vista nestas décadas pela imbricacdo de
alguns aspectos: 1) A expansio do ensino publico e a forma como o mesmo ocorreu; 2)
as experiéncias, ainda que fragmentdrias, vividas até o momento da eclosdo do Novo
Sindicalismo. 3) A convergéncia entre as lutas pela democratizacdo do ensino na
tradicdo dos movimentos operdrios e as lutas corporativas dos professores parece ter
sido o ponto de encontro dos professores com os demais trabalhadores, cujo exemplo de
ampliacdo e da unificacdo das lutas foram aquelas que se deram em oposicdo a ditadura

e pela democratizaciao da educagao.

I.1.1 Algumas experiéncias organizativas anteriores ao Novo Sindicalismo

As organizacdes dos trabalhadores da educagdo, particularmente dos
professores, ndo € inaugurada com o movimento conhecido como Novo Sindicalismo,
ainda que, decerto, este seja o periodo de seu crescimento e amadurecimento como
forca social expressiva.

Portanto, cabe aqui uma digressdo. Antes da Constituicdo da Republica de 1988,
que assegurou o direito de sindicalizag¢do aos servidores publicos, os professores da rede
publica reuniam-se sob a forma associativista e, os professores da rede privada, ja sob a
forma sindical. Um recuo ao século XIX e inicio do século XX nos permite encontrar
associacdes de auxilio mutuo ou de cardter reivindicativo de tipo sindical, tal como
ocorreu com 0 movimento operario.

No artigo Esquecidos e mal pagos®, Daniel Cavalcanti Lemos, reproduz a
reivindicagdo dos professores publicos primérios da Corte Imperial: “Nao vedes que,
tratados os professores como escravos, sO conseguireis moldar por eles uma sociedade
indigna do século em que viveis?”

Em manifesto aberto a populacao,

¥ Revista de Histéria da Biblioteca Nacional. Nimero 32, maio de 2008. Disponivel em

http://www.revistadehistoria.com.br/v2/home/?go=detalhe&id=1600.
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eles exigiam melhores condi¢cdes de trabalho, respeito por parte do poder publico,
pagamento dos prémios a que tinham direito, a desisténcia do Estado de promover

. . £ 9
uma reforma do ensino e, principalmente, aumento dos salarios’.

O autor destaca a luta dos professores pelo reconhecimento do governo, no
contexto abolicionista, tanto da educacdo quanto da prépria categoria. Os professores
teriam encaminhado o primeiro “Manifesto dos Professores Publicos de Instrucdo
Primdria da Corte” a Assembléia Legislativa, o qual ndo recebeu resposta. Assim,
acrescentaram a esse primeiro manifesto outros e um deles foi enderecado a populagéo,

na forma de um pequeno livro de 21 péginas, em que os professores denunciavam:

Em uma época de patriotismo e de reformas, quando parece despontar nos
horizontes da pétria uma nova era de prosperidade; uma classe inteira de
funciondrios publicos, classe talvez a mais importante dos servidores do estado,
vive oprimida, ludibriada e escarnecida, e, o que mais €, humilhada pela injustica

com que os poderes do estado a apelidam constantemente de ignorante'.

Outros trabalhos de Daniel Lemos, frutos de sua pesquisa sobre o associativismo
docente'' na Corte Imperial, sdo relevantes para a compreensdo da organizacdo
corporativa dos professores no periodo, dos quais poderiamos ainda destacar mais dois.
O primeiro, em co-autoria com Angélica Borges, trata dos jornais organizados pelos
professores publicos na Corte, na década de 1870: A Instruccdo Publica, A Verdadeira
Instrucgdo Publica, A Escola, O Ensino Primdrio, A Gazeta da Instrucgdo Publica, A
Revolucdo Social.'* E o segundo, no qual o autor, a partir da atuacdo de um
personagem, o “professor Reis”, analisa como as associa¢des docentes influenciaram na
construgdo da profissdo docente e como um grupo de professores entrou em contato, por
intermédio do governo republicano, com organizacdes docentes de Portugal e da
Espanha, como a Unido Ibero-Americana de Madri e a Associagdo de Professores de
Lisboa'”.

Cabe destacar o contexto de exercicio do trabalho docente de desorganizacao

estrutural do ensino publico, no referido periodo. Por um lado, tratava-se de um sistema

? LEMOS, Daniel Cavalcanti. Uma luta antiga. Revista de Histéria da Biblioteca Nacional. Numero 32,
maio de 2008. Disponivel em http://www.revistadehistoria.com.br/v2/home/?go=detalhe&id=1600.

"L EMOS, 2008, p.1.

""LEMOS, D. C. A. O Discurso da Ordem: O movimento associativista docente na Corte Imperial. Rio
de Janeiro: UERIJ, 2006. Disserta¢do de mestrado em educacio.

2BORGES e LEMOS (2009).

13 LEMOS (2009).
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dual de ensino, assim configurado desde o Império e consolidado na Republica, ou seja,
uma ‘“educacdo da classe dominante (escolas secunddrias académicas e escolas
superiores) e a educagdo do povo (escola primdria e escola profissional)”14. Além das
escassas escolas primadrias, a restrita dimensao do ensino, em 1888, pode ser percebida
pelos ndmeros a seguir: 250.000 alunos para uma populagdo de 14 milhdes de
habitantes (idem, p. 40). Por outro lado, a marca da educacdo sexista no processo
formativo dos estudantes estendia-se, na forma de divisdo sexual do trabalho, ao
magistério, destinando as mulheres o trabalho nas escolas primdrias. Ainda que a
Reforma Leodncio de Carvalho, em 1879, tenha aberto espago para o ingresso feminino
no magistério, a promog¢do destas para o cargo de inspetor escolar era vedada, por
decreto de 1922".

Somente ao final do século XIX foram instituidos os grupos escolares:

na estrutura anterior, as escolas primdrias, entdo chamadas também de primeiras
letras, eram classes isoladas ou avulsas e unidocentes. Ou seja, uma escola era uma
classe regida por um professor, que ministrava o ensino elementar a um grupo de
alunos em niveis ou estdgios diferentes de aprendizagem. E essas escolas isoladas,
uma vez reunidas, deram origem, ou melhor, foram substituidas pelos grupos

escolares'®.

Nesse periodo, exemplos de organizagdes de cardter mutualista ndo faltam pelo
extenso territorio brasileiro e suas capitais, o mais antigo, citado por CUNHA (2000), é
O Grémio dos Professores Primarios, em Pernambuco, em 1879.

Em 1907, Claudio Batalha'” localizou, no Rio de Janeiro, a Caixa Beneficente da
Corporacdo Docente do Rio de Janeiro, composta por professores do ensino superior,
secunddrio e primdrio oficial e particular. De cardter mutualista, a organizagdo prestava-
se ao socorro dos sécios em casos de moléstia, velhice e falecimento, em um Estado
sem os dispositivos de previdéncia social.

Nas duas primeiras décadas do século XX, aquelas que marcam a tentativa de

uma oferta da educacdo primdria pelo Estado, a Associagdo Beneficente do

¥ ROMANELLI, 1989, p. 41.
'3 Cf. ANDRADE, 2001, p.27.
'® SAVIANI, 2007, p.172.
"BATALHA (2009).
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Professorado Publico de Sao Paulo destacou-se como exemplo de aglutinacdao
profissional'®.

Nas décadas seguintes, localizamos outras referéncias a entidades de mesmo
perfil. Pesquisadores da Universidade Federal de Pelotas, CARDOSO, TAMBARA e
ALMEIDA (2009), investigaram a Associacdo Sul Riograndense de professores
(ASRP), criada em Pelotas, de cardter marcadamente mutualista e elitista. Os autores
demonstram que antes da ASPR, criada em 1930, outras tentativas de organizacdo de
associagdes de socorro mutuo entre os professores de Porto Alegre se deram.

De caréter diverso foi a Associa¢do Brasileira de Educacdo (ABE). Fundada em
1924, no Rio de Janeiro, a tonica da atuagdo da Associacdo era de fundo cultural e
debate pedagdgico e ndo de assisténcia, dada a propria composi¢do de seus membros.
Nela reuniam-se professores do Ensino Superior e secunddrio conhecidos pelo
lancamento do Manifesto dos Pioneiros da Educag¢do Nova, redigido por Fernando de
Azevedo, cujas propostas tinham evidentes influéncias liberais.

Na Primeira Repitblica a abrangéncia da educagdo para a populacdo era quase
nula. RESES (2008)", analisou os dados censitdrios demogréficos para revelar as
condicdes materiais de surgimento do associativismo e sindicalismo docente no referido
contexto demonstrando a dimensdao ainda incipiente tanto da educacdo,

majoritariamente responsabilidade das familias, quanto da categoria de professores:

Desvalorizacdo e desorganizagdo se evidenciaram no alarmante analfabetismo,
chegando a cifra de 90% da populacdo em idade escolar no Brasil. Apesar do
antigo Distrito Federal, coracdo do pais e centro mais culto, ter uma situagdo
privilegiada em relagdo ao restante do pais, o censo de 1906 concluiu que de cada
100 habitantes, 48 eram analfabetos. A capital do pafs, nesta data, tinha uma
populagao de 811.413 habitantes e, contava com 438 escolas municipais e

particulares e 1.373 docentes, ou seja, 03 professores para cada escola™.

Conclui o autor que tais nimeros demonstravam “insuficiéncia para atender a

. L 21
demanda escolar e também formar sindicato””".

18 Tal associagdo foi analisada por CATANI (1989) em: Educadores a meia-luz: um estudo sobre a
Revista de Ensino da Associa¢do Beneficente do Professorado Publico de Sao Paulo (1902 — 1919).

1% O autor analisa o percentual de analfabetismo, o nimero de docentes, de estudantes e de escolas, bem
como a rela¢do docentes / estudantes por escolas e dados sobre assalariamento.

Y RESES, 2008, p. 216.

*! Idem, Ibidem.
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Em linhas gerais, é possivel afirmar que a organizacdo sindical brasileira foi,
originariamente, determinada pela diversidade da classe trabalhadora que se formava no
inicio do século XX**, pela influéncia das propostas organizativas ja consolidadas na
Europa, como a anarquista e, mais adiante, também pela experiéncia da Revolugdo
Russa e fundagdo do Partido Comunista do Brasil, em 1922.

Nesse periodo, o Brasil, tinha uma economia de base agririo-exportadora,
direcionada ao atendimento do mercado externo, voltada principalmente a producdo
cafeeira que coexistia com industrias de pequeno porte. A predominancia da produgao
agricola condicionava o pais a importacdo de produtos industrializados. Porém, a
reorientagdo do comércio internacional, gerada pela I Guerra Mundial, e a grave crise de
superproducdo de 1929 colocaram em xeque esse fragilizado modelo politico-

econdmico. Assim, segundo MENDONCA, o projeto modernizador, assegurado pelo

golpe de 1930, representou a

ruptura no que diz respeito ao avango da acumulagdo capitalista no pais, no sentido
da implanta¢cdo de um niicleo bésico de industrias de bens de producido, bem como
da redefinicdo do papel do Estado em matéria econdmica, visando tornar o pélo

) ) . A . 23
urbano-industrial o eixo dindmico da economia™.

A classe dominante, composta por diversas forcas sociais®, pressionava pela
intervencdo do Estado na organizagdo dos trabalhadores, através da repressdo e até
mesmo da formulag@o de politicas compensatorias, almejando a recuperacao do capital
nacional através da industrializacdo. Foi nesse quadro que o primeiro governo de
Getulio Vargas deu inicio ao processo que se convencionou chamar de industrializa¢do
por substituicdo de importagdes, promovendo o controle das forgas sociais antagonistas
através da legislacao sindical e trabalhista e da repressao.

Dessa forma, as concessodes a classe trabalhadora, através da regulamentacio de
direitos trabalhistas, proprios do padrdo de acumulacdo fordista, como férias, saldrio
minimo, carteira de trabalho, previdéncia e servigos assistenciais visavam, dentre outros
objetivos, arrefecer a for¢a social do movimento operario.

Mas a mais eficaz e importante forma de controle sobre os trabalhadores seria

aquela direcionada as suas organizagdes sindicais, politica imprescindivel para o

2 Sobre a formacdo da classe trabalhadora carioca ver MATTOS (2008).

» MENDONCA, 1985, p. 15.

* MENDONCA (1985, p. 20) destaca como principais a elite industrial brasileira e fracdes das
oligarquias agrdrias tradicionais.
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governo impor a ideologia de colaboracao de classes. Foi criado, entdo, o Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio (MTIC), 6rgdo responsavel pela regulaciao sindical, e
junto a ele, um aparato juridico para a solucdo dos conflitos de classes, tais como as
juntas de conciliac@o e os dissidios coletivos que somente os sindicatos oficiais podiam
recorrer. Esse novo modelo - chamado de sindicato oficial - era tutelado pelo Estado,
composto por um sistema corporativo e financiado pelo imposto sindical COIIlplllSéI‘iOZS.
Estavam construidos, assim, os pilares de sustenta¢do da estrutura sindical corporativa,
que marcaria a experiéncia organizativa dos trabalhadores até os dias de hoje, no Brasil.

A nova etapa do desenvolvimento capitalista brasileiro, fundada no processo de
industrializa¢do, impds novas exigéncias a organizacao da sociedade, dentre as quais a
necessidade de ampliagdo do ensino, ou parafraseando ROMANELLI (1989), surgiu
uma demanda social por educac¢do. O ministério da Educagdo e Saide foi criado para
organizar as politicas governamentais em torno do bindmio educagdo-desenvolvimento,
bases do discurso desenvolvimentista. Foi neste periodo que o grupo de educadores da
ABE, tratado anteriormente, divulgou o “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova”,
cuja proposta era ‘“‘construir e aplicar um programa de reconstrucdo educacional de
ambito nacional” (idem, ibidem: 146) que visava, dentre ouras demandas, a
universalizacdo da escola. Ao longo dessa década o debate em torno da educagdo
ganhava maior dimensio, e, os movimentos de professores comecavam a ganhar maior
consisténcia. O analfabetismo ganhou centralidade no debate.

No Rio de Janeiro, entdo distrito federal, duas experi€ncias sindicais distintas
elucidaram as conseqiiéncias do sindicalismo corporativista.

Em 1931, é fundado o Sindicato dos Professores do Ensino Secundario e
Comercial do Distrito Federal, sob a chancela do governo getulista e no contexto de
regulamentacdo da profissio docente, através do Registro de Professores no
Departamento Nacional de Educagdo. Durante alguns poucos meses, a primeira
entidade conviveu com o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino do Rio de Janeiro® de

orientagdo anarco-sindicalista.

» Eram permitidas, pela legislacdo, organizacdes sindicais que ndo ultrapassem o 4mbito estadual e a
filiacdo as confederagbes nacionais, mas eram vedadas as filiacdes as centrais sindicais e as centrais
internacionais. Da mesma forma, a utilizacdo do imposto sindical obrigatério também era regulada. O
imposto, equivalente a um dia de trabalho de todos os trabalhadores de uma base sindical, filiados ou ndo,
deveria ser destinado a atividades assistenciais comprovadas em relatérios submetidos ao MTIC.

% A esse respeito ver COELHO (1988).
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Entretanto, este ultimo sindicato, que ja unificava todas as categorias dos
trabalhadores em educacdo, teve uma existéncia muito curta, de julho a novembro de
1931, justamente por ndo se organizar no marco da estrutura sindical.

Os sindicatos oficiais disputaram a base com os sindicatos auténomos que
continuaram resistindo, mas em desigualdade de condi¢des uma vez que a politica
estatal vinculava beneficios ao enquadramento das entidades, e legitimava-as através da
obtencdo da Carta Sindical®’.

Cabe destacar que o Sindicato dos Professores do Distrito Federal, denominacao
que recebeu em 1932, foi classificado pelo Ministério do Trabalho como pertencente a
categoria de profissionais liberais, até 1938. Nesse periodo, a educagdo brasileira,
organizada através de cursos seriados e cursos preparatorios, conferia aos docentes um
trabalho, majoritariamente, semi-assalariado®®. Na condicdo de prestadores de servicos
privados, os professores podiam se sindicalizar.

Os professores publicos, dada a proibicdo de sindicalizagdo pela constituicao,

organizavam-se sob a forma associativista, como exemplifica ANDRADE:

Apesar das poucas informagdes a respeito, sabemos que em 1933, foi fundado no
Distrito Federal o Instituto dos Professores Publicos e Particulares (IPPP). Além
disso, existiam a Liga dos Professores, a Associacdo dos Professores Primarios do
Distrito Federal e a Ordem dos Professores que, em 1937, fundiram-se, originando

a Unido dos Educadores do Distrito Federal®.

Em Sao Paulo, foi fundado o Centro Paulista do Professorado (CPP), em 1931,

atrelado aos moldes corporativistas. VIANNA afirma que:

Na Revista do Professor, 6rgao de divulgacido do CPP, a questdo salarial e a baixa
remuneracdo do professorado eram temas presentes, mas tratados com extrema

ponderacdo (1999, p. 84).

Cabe ressaltar que a publicac@o da revista, antes combativa, adquiriu tal postura

frente ao financiamento recebido do Estado para a manutengdo do periédico™.

%’ Documento conferido pelo Ministério do Trabalho atestando a legitimidade e a unicidade sindical.

2% Para os cursos preparatérios, de cardter propedéutico, os alunos buscavam as aulas-particulares e para
os seriados, as escolas. Isso viabilizava o exercicio do trabalho docente como atividade liberal. Os
professores vendiam servigos aqueles alunos que podiam pagar pela preparacdo para os exames e/ou
empregavam-se através do Estado ou de empresa privada de ensino.

* ANDRADE (2001, p. 43)

* Idem, Ibidem.
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O processo de associativismo docente, do qual as experiéncias acima podem ser
consideradas pioneiras, se explica pela organizacdo incipiente, mas em expansdao do
ensino publico e, consequentemente, da docéncia na relacdo com as transformacoes
ocorridas em diversos ambitos da vida nacional, mas fundamentalmente, aquela
concernente ao projeto de modernizagao do pais via industrializacao.

Em todo o pais existiam organizacdes de cardter assistencialista, em especial no
Sudeste do pais, a Associacao dos Professores Primérios do Estado de Minas Gerais, era
uma dessas, fundada também em 1931.

O forte cardter associativista é marca relevante para a compreensdao do
movimento sindical docente, ndo na perspectiva de classificd-lo como um sindicalismo
tardio quando comparado ao sindicalismo operdrio, tal como o caracterizam DAL
ROSSO e LUCIO (2004), mas para apreender a tradugdo dessas experi€éncias na
formacao da categoria enquanto classe.

Para DAL ROSSO e LUCIO:

E marcante do sindicalismo docente a formacdo tardia das organizacdes
associativas e sindicais. Se o sindicalismo brasileiro em outros setores de atividade,
tais como a industria, comecou a organizar-se ao final do século XIX, o
sindicalismo docente comeca a estruturar-se setenta e cinco anos mais tarde. Como
explicar organizagdo tdo tardia se os docentes representam numericamente uma
categoria tdo ampla? Por volta de 1945, quando se organiza a primeira associa¢ao
profissional de professores, a Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do
Estado de Sao Paulo, ja existem no Brasil mais de 120.000 trabalhadores em
educagdo, incluidos neste nimero os auxiliares e técnicos. Os sindicatos de

docentes constituem-se depois de 1975 apenas’'.

Se com relagdo a afirmacdo do sindicalismo docente como um sindicalismo
tardio ja demonstramos que ha organizacdes de professores pelo menos desde a Corte, e
sindicalismo, no setor privad032, desde 1931, por outro lado, cabe destacar que mesmo a
organizacdo dos trabalhadores urbanos ndo foi homogénea, tampouco linear, e sua
diversidade acabou por influenciar o processo de formacdo da classe, na Primeira

Republica (MATTOS, 2008).

' DAL ROSSO, LUCIO (2004, p. 114).

2 A forma juridica sindical s6 é conquistada pelos servidores piiblicos com a promulgacdo da
Constituicdo de 1988.
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Sem dudvida, a vinculacdo ao Estado, as préticas assistencialistas, as dire¢des
burocréticas e colaboracionistas ndo foram exclusividade do movimento docente. O
conjunto da classe trabalhadora se construiu, no Brasil, através e contra tal modelo
sindical.

Voltando ao texto de DAL ROSSO e LUCIO, os autores levantam "dois fatores

estruturais basicos" para a organizacao tardia dos docentes:

a) um de controle institucional e estatal sobre a atuacdo dos trabalhadores em
educagdo e b) outro relacionado a concep¢do vocacional da educagdo que moldava

a subjetividade e a concepgio de identidade dos educadores™.

No que diz respeito ao primeiro aspecto, o controle institucional e estatal sobre
a atuacdo dos trabalhadores em educacdo, ao contrario de diminuir, tal controle,
através das politicas estatais educacionais intensificou-se®® nas dltimas décadas. Logo, a
resposta para o processo de sindicalizagdo dos docentes, ou seja, de transformacio da
pratica sindical, estd em outro lugar, ou, em outros lugares.

Ja no que diz respeito a ideologia da vocagdo, se tomada de forma dialética as
transformagdes materiais, avancaremos no campo da andlise do processo de formagdo
da categoria docente enquanto classe.

O trabalho de RESES (2008), sobre as entidades do Rio de Janeiro, na linha do
trabalho anterior, acrescenta outros elementos para a explicacdo de uma organizacio

tardia dos professores da rede publica, no Rio de Janeiro:

1) Desorganizacdo estrutural do ensino publico e sua desvalorizacdo pelo Estado;
2) Baixa densidade de professores até 1920; 3) Elitismo dos professores na
primeira Reptblica; 4) Enquadramento sindical e, conseqiiente, auséncia de
sindicalismo autdnomo; 5) Limitacdo legal do Estado para a organizacdo sindical
no servico publico; 6) Ambigiiidade da identidade social da profissdo de professor;

A ~ [ .. ., . 35
7) Existéncia de vocagdo, missdo ou dom para o exercicio do magistério™.

Da mesma forma, ha na argumentacdo tedrica acima exposta elementos que nao
explicam o processo de formacdo de classe, tal como a auséncia de sindicalismo
autonomo e a limitagcdo legal do Estado para a organizacdo sindical no servigo puiblico.

Ambos aspectos permaneceram na historia da organizagdo docente, a possibilidade de

3 Idem, Ibidem.
** Como veremos nos capitulos 2 e 3.
¥ RESES (2008, p.3).
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sindicalizacdo dos servidores publicos somente foi garantida na Constituicdo de 1988,
portanto, quando muitas entidades docentes de caréter sindical ja existiam.

Contudo, dois aspectos levantados por RESES devem ser considerados, o da
inexisténcia das condicdes estruturais da educacdo e a ideologia da vocagdo,
funcionando, este dltimo aspecto, como a base sobre a qual ocorreu o processo de
expansao da for¢a de trabalho.

Sem condi¢des estruturais da educacdo, tais como destacamos pelo baixo
nimero de matriculas e escolas no inicio do século XX, nao seria possivel existir uma
organizacdo dos professores nos moldes daquela dos trabalhadores da inddstria.

A ideologia da vocagdo no interior das organizacOes docentes deve ser
considerada a partir da especificidade do trabalho feminino™®, ou seja, do impacto da
insercao da mulher em determinados setores do mercado de trabalho.

O processo de feminiza¢do®' do magistério ndo é fendmeno recente, tampouco
uma especificidade do caso brasileiro, como afirma HIPOLITO (1997). O autor, através
da andlise de literatura da Inglaterra, dos Estados Unidos, de Portugal e da Espanha
demonstra que, ainda que em ritmos diferentes, tal processo se generalizou no ocidente,
na virada do século XIX para o XX.

O gréfico elaborado por Hypdlito € bastante elucidativo:

Grifico 1- Evolugio, em percentual, da participagdo feminina no corpo docente do ensino primdrio na
Inglaterra e no Pais de Gales, em Portugal e nos Estados Unidos na América, entre os anos de 1870 e
1930
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Fonte: HYPOLITO (1997, p. 52)

3% SILVEIRA (2003, p.42) afirma que "a nivel nacional, segundo dados do Censo Demogrifico de 1990,
86,6% do magistério brasileiro € do sexo feminino. Destes, 99% trabalham no ensino pré-escolar e 96,2%
no ensino de 1.* a 4.* séries". Apenas nas universidades o quantitativo de mulheres é préximo ao de
homens na fun¢ido do magistério, segundo os dados do Censo da Educag@o Superior: sinopse estatistica
2005 (BRASIL, 2007).

7 Assim é conhecido o fendmeno de transicio da forca de trabalho masculina para a feminina na
educacdo, em geral, a partir do século XXI. HYPOLITO (1997).

32



O processo de industrializacdo, de acordo com as especificidades de cada paifs,
produziu a necessidade de incorporacdo da mulher ao mundo externo a residéncia
familiar. No entanto, essa inser¢do nasceu sob o0s signos da precarizacdo e da
emancipagc’io38.

A ideologia do sacerdécio e da vocacdo feminina, associadas a educagdo,
traduziram a perspectiva dominante de subordinacdo econdmico-social e politica da
mulher. A ideologia, funcional ao capitalismo em expansdo, que precisava conceder e
controlar o espaco feminino, produzia a justificava de baixa remuneracdo no magistério
através de um conjunto de argumentos. De sorte que, para a mulher, tal oficio
significaria uma renda complementar; haveria uma redugdo de carga hordria se
comparado a jornada fabril, possibilitando a presenca no lar e a extensdo da
maternidade ao dedicar-se 2 educacdo das criancas™ . Desta maneira o trabalho feminino
constituiu-se sob o invélucro das relacdes de género na sociedade capitalista (TOLEDO,
2001).

No Brasil, 0 mestre-escola™ possuia perfil diferente do exposto imediatamente
acima. A ele era atribuido a encarnagdo da lei, atributo condizente aos valores
tradicionais de masculinidade. Tal perfil docente, que substituiu o jesuitico, foi
paulatinamente, destinado a outras fungdes.

HYPOLITO mostra o movimento ascendente de participacio feminina na

configuragdo desta forca de trabalho também no caso brasileiro:

Gréfico 2- Participacdo feminina, em percentual, no corpo do ensino primdrio no Brasil entre os anos de

1935 e 1980
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Fonte: HIPOLITO, 1997.

Entretanto, a entrada da massa feminina para o mercado de trabalho, configurou-

se como elemento contraditério. Se por um lado, a ideologia do sacerddcio e a da

3% Cf. NOGUEIRA (2004).

% APPLE, Michael W. Trabalho docente e textos: economia politica das relacdes de classe e de género
em educacgdo. Porto Alegre, Artes Médicas, 1995.

* Ver ROMANELLI, 1989.
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vocagao marcaram a entrada das mulheres no mercado de trabalho naqueles setores que
demandavam cuidado com outros - tais como educag¢do, saide e alimentagdo - por outro
lado, foi através desse processo de inser¢cao das mulheres na esfera publica que ocorreu
a ocupacao em dareas da vida social e politica majoritariamente masculinas, como por
exemplo, nas organizagdes da classe trabalhadora: associacdes e sindicatos.

Consideramos demonstrado que embora a primazia dos estudos sobre a
organizacdo docente tenha como enfoque o sindicalismo docente, ndo € correto
considerd-lo a unica forma organizativa dos professores, tendo em vista que as
condicdes objetivas para a consolidagdo da organizacdo desta categoria tenha se dado
somente a partir da década de 1960.

Em muitos estados brasileiros, da década de 1940 a 1960, muitas associa¢des de
professores foram construidas.

CRUZ recuperou aquelas associagdes que precederam a criacdo da APEOESP,
a maior associacdo de professores criada até entdo, e analisou o quadro de
transformagdes politicas que a entidade passou ao longo de sua trajetéria. A pratica
associativista foi contestada em muitos momentos pelas disputas no interior da entidade,

levando a autora a propor uma periodizacdo, divida em seis momentos, da APEOESP:

O primeiro periodo de surgimento da APEOESP que data de 1945 e se caracteriza
por essa associacdo ter nascido como uma organizacdo combativa. Esse seria um
ano da APEOESP de luta. O segundo periodo vai de 1945 a 1963; nessa fase essa
entidade pode ser tomada como assistencialista, porém de maneira muito
incipiente. Ainda estd em fase de consolidacio e a prestacio de servicos é
embriondria. O terceiro periodo vai de 1963 a 1968, pode-se afirmar que essa fase
se caracteriza por ter tido dois momentos pontuais de luta, de retomada da
combatividade, intercalados por uma atuacdo timida diante do rigor do regime
ditatorial implantado pelos militares em 1964. O quarto periodo vai de 1968 a
1978, a APEOESP retorna a atuagdo assistencialista, dessa feita, um

assistencialismo essencialmente juridico individual®'.

O momento em que o Movimento de Unido dos Professores (MUP) e
Movimento de Oposicao Aberto dos Professores (MOAP) se aliam na construgdo de

uma chapa de oposicao para a direc@o € considerado pela autora como o 5° momento:

O quinto periodo refere-se a década de 1978 a 1988, a APEOESP atua de forma

I CRUZ, 2008, p.257.
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combativa, vanguarda do movimento sindical docente. Embora esse movimento de
transformacdo da APEOESP tenha se iniciado por volta de 1976, a grande
mudanca acontecerd realmente a partir de 1978. O sexto e ultimo periodo
circunscreve-se aos anos mais recentes, observa-se que a combatividade da
APEOESP se mantém em relacdo ao governo estadual. Pode-se dizer, que como os

demais sindicatos, a APEOESP vive nas ultimas décadas um periodo de
reconstrucio da luta sindical®.
Em 1945, no Rio de Janeiro, surgem outras grandes associacdes. Segundo a

andlise de ANDRADE do relatério sobre a remuneracao dos professores no periodo,

apresentado por Lourengo Filho, podemos ter a dimensao do corpo docente no pais:

O numero total de professores primdrios em servigo no pais, no ano de 1942, era de
86.471, dos quais cerca de 65 mil serviam em escolas publicas, mantidas pelos
estados ou municipios. Temos também que em 1942, 72% dos integrantes do

. . 43
magistério era do sexo feminino.

Em 1945, é fundada a Unido dos Professores Estaduais - (UPE), que logo apds a
aprovacdo do estatuto teve a denominacdo modificada para Unido do Professores
Primdrios Estaduais - UPPE. Nesse periodo a cidade do Rio de Janeiro era a capital do
pais e a capital do Estado do Rio de Janeiro, Niter6i, onde a entidade construiu a sua
sede.

Uma passeata de reivindicacdo salarial, da qual participariam professores de
varias regides do estado do Rio de Janeiro para uma audiéncia com o interventor Ernani
do Amaral Peixoto, marcou a fundagdo dessa associacdo. Ao contrario do que indica
este ato fundacional, a UPPE se consolidou como uma entidade colaboracionista** com
0s governos, o que a permitiu nio sofrer intervengdes, mesmo durante os periodos mais
repressivos das ditaduras forjadas no pais.

A Constituicdo de 1946 legalizou a possibilidade de organizacdo docente através
de associacoes, o que fez com que a recém criada UPPE, trabalhasse na construcdo de
uma outra associagdo no Distrito Federal (ANDRADE, 2001, p.92), resultando na
fundacdo da Unido dos Professores Primdarios do Distrito Federal (UPPDF), em 1948.

Foi a todas essas experiéncias que o movimento docente precisou se contrapor

para buscar outras formas de acdo reivindicatéria. A APEOESP fez frente ao CPP

2 Idem, Ibidem.
“ ANDRADE (2001, p. 46).
* A esse respeito ver MIRANDA (2005).
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(Centro Paulista do Professorado), O Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educacao
de Minas Gerais (Sind-UTE) a Associagdo dos Professores Primarios do Estado de
Minas Gerais (APPMG)45, o Sindicato Estadual dos Profissionais da Educa¢do (SEPE)
a Unido dos Professores Publicos do Estado- Sindicato (UPPES)46.

Nao nos cabe aqui realizar um aprofundamento das caracteristicas e agdes das
entidades destacadas acima, tampouco do conjunto de organizagdes docentes surgidas
no Brasil desde a Republica, objetivo que escapa aos limites deste texto. Apenas temos
o intuito de através da recuperacdo de algumas das experi€ncias do associativismo
docente oferecer um panorama, ainda que parcial, das a¢des que comprovam que O
sindicalismo docente ndo é uma organizacdo sem passado e que tais experiéncias, de

certa forma, marcaram o processo de formacdo da categoria enquanto classe.

1.2 A ORGANIZAGCAO SINDICAL NACIONAL DOS DOCENTES

O esfor¢o para uma tarefa de recompor a histéria nacional do sindicalismo
docente representaria, por si s6, uma pesquisa de doutoramento, tendo em vista, pelo
menos dois aspectos responsaveis por obstaculizar esse processo.

O primeiro refere-se a fragmentagdo, de intimeras ordens, dos estudos sobre o
sindicalismo docente, no Brasil. Assim, poderiamos destacar, pelo menos, 1) a
dimensdo territorial brasileira associada a inexisténcia de um sistema nacional de
ensino47; 2) a divisdo entre os niveis e as modalidades de ensino; e 3) a
heterogeneidade das formas organizativas.

Vejamos ponto a ponto os aspectos supracitados.

A dimensdo territorial brasileira e a inexisténcia de um sistema nacional de
educacdo:. Ao tratar do locus de trabalho dessa categoria temos que considerar a
existéncia de 26 estados brasileiros e a do Distrito Federal, bem como a subdivisao dos
municipios. H4 a rede federal de ensino, as redes estaduais e as municipais e a cisdo
entre os servigos publicos e privados. Esse conjunto de professores reunidos por regidao

geografica, muitas vezes ndo tem suas lutas compartilhadas.

* Ver FIGUEIREDO (2006).
46 Unido dos Professores Ptblicos do Estado.
7 A esse respeito ver SAVIANI (1998, 2007).
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A divisdo entre os niveis e as modalidades de ensino. Nesse ponto, encontramos
fundamentalmente a divisdo entre os estudos sobre o sindicalismo da Educagdo Bésica e
o da Educacgdo Superior.

A heterogeneidade das formas organizativas. A diversidade das organizagdes,
por sua vez, pode se dar quanto a forma - associacao ou sindicato -, pode circunscrever-
se apenas aos professores ou reunir o conjunto de trabalhadores das escolas e, por fim,
quanto a dimensao politica, as entidades podem ser ligados a estrutura sindical ou terem
construido como oposi¢ao a ela, resultando em diferentes formas de relacionamento
entre as entidades e o Estado. H4 sindicatos municipais, estaduais e nacionais,
vinculados a diversas centrais sindicais ou confederacdes.

O segundo problema diz respeito a prevaléncia, em determinada drea geografica,
de tais estudos. E possivel afirmar que os estudos sobre a temdtica do sindicalismo
docente possuem expressividade na producdo académica, no entanto, estdo
majoritariamente localizados nas regides Sudeste e Sul do pais. A regido Sul fica em
segundo lugar no ndmero de pesquisas, ao que tudo indica esta e o sudeste foram os
estados que tiveram mais greves, ao final da década de 1970. A regido Norte quase nao
possui pesquisas acerca da temética.

Agrava-se a isso o fato de que pesquisas de estados brasileiros, que ndo o do
Sudeste, geraram uma quantidade irriséria de publicagﬁes48. O acesso ¢ dificultado a
tais materiais e suas contribuicdes pouco conhecidas para avangar na compreensio,
sendo, mapeamento da organizac¢ao sindical docente nacional.

Tais aspectos, o da fragmentacdo e o da concentracdo geografica das pesquisas
acerca do sindicalismo docente, podem ser, em parte, apreendidos no artigo de Claudia
Vianna (2001), publicado na Revista Educacdo & Sociedade, que sistematiza as
producdes acerca da tematica até o final da década de 1990.

Pelo acima exposto, podemos afirmar que ndo h4 trabalhos no Brasil que tenham
apresentado uma visdo do que seria o sindicalismo docente em ambito nacional, na sua
diversidade. Destarte, uma andlise que trate das especificidades da realidade do
sindicalismo docente brasileiro € tarefa ainda a ser realizada, lacuna a qual ndo temos o
proposito de suprir. Entretanto, € necessdrio, seguirmos com o apontamento de

experiéncias constitutivas do movimento docente no pais.

* Por exemplo, ndo conseguimos ter acesso as pesquisas sobre o sindicalismo docente de DIEDERICHS
(1992), em Manaus e de CANESIN (1993), em Goiés.
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Sobre a primeira experiéncia de constituicdo de uma organizacdo docente
nacional da educagdo bdsica no Brasil, temos a consistente tese de FERREIRA Jr.
(1998), Sindicalismo e Proletarizacdo: a saga dos professores brasileiros, que analisa a
Confederacdo dos Professores do Brasil (CPB), no periodo de 1964-1985. Nesse
episddio do movimento docente, em que o professorado paulista teve um papel de
vanguarda, é possivel perceber o fortalecimento das demais organizacgdes estaduais e as
disputas travadas no interior do movimento. Ademais, o estudo traz contribuicdes
relevantes sobre a relagdo organica entre o0 movimento docente e as organizacdes de
esquerda no enfrentamento a ditadura militar.

A primeira experiéncia, de carater nacional, a ser construida foi a de professores
da Educacdo Bésica. Na década de 1960, em Recife, foi fundada a Confederagdo dos
Professores Primarios do Brasil (CPPB). A participacdo de entidades de diversos
estados brasileiros em congressos, desde a década anterior, sendo o primeiro o de 1953
ocorrido na Bahia, resulta na fundacdo da CPPB®.

Ha registros de mobilizagdes durante o governo de Jodo Goulart em Sado Paulo,
Rio de Janeiro e no Sul do pais, entretanto, ap6s o Golpe, a confederagao estabelece um
carater cooperativo com a ditadura.

FERREIRA JR, destaca a adesdo da CPPB ao regime militar, explicita no seu
estatuto de “colaboracdo com os poderes publicos no estudo e solucdo de todos os
problemas”, mas também em muitas outras fontes documentais da entidade, como no
reconhecimento da legitimidade do Golpe de 1964™.

As questOes reivindicativas da categoria sO comegariam a ganhar espago nos

congressos da entidade nacional a partir da década de 1970,

os primeiros congressos destacavam temas de cunho eminentemente pedagdgico,
enquanto os temas relativos a formagao e a carreira do professor primdrio ficavam

em plano secundarizado®'.

¥ Sdo responsdveis por esse movimento inicial o Centro do Professorado Paulista, a Unido dos
Professores Primarios do Estado Rio de Janeiro, a Associacdo do Professores Primarios de Minas Gerais,
a Unido dos Professores Primarios do Estado da Guanabara, o Centro dos Professores Primarios do Rio
Grande do Sul, a Unido do Magistério Primdrio Acreano, a Associagdo dos Professores Primdrios de
Goids, Sociedade Unificadora dos Professores Primarios da Bahia, a Associacdo dos Professores
Primérios do Amap4, o Centro de Estudos e Recreagdo do Magistério Primario do Ceard e o Centro dos
professores Primdrios de Pernambuco.

Y FERREIRA Jr. (1998, p. 19 - 51).

> ANDRADE, 2001, p.177.
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Sob o marco da reforma educacional da ditadura (Lei 5692/71) a CPPB
promoveu a mudanca de seu estatuto, ampliando a sua base, transformado-se na
Confederacdo dos Professores do Brasil (CPB), em 1973%.

FERREIRA Jr. destaca a limitacdo dessa entidade:

A Confederagao dos Professores do Brasil era muito mais uma organizacdo
sindical de "carimbo", isto €, s6 existia mesmo no papel no qual estava grafado os
seus estatutos. Com um contingente de apenas 75.783 filiados, numa categoria
social composta de 1.205.771 membros, a entidade nacional dos professores
brasileiros revelava toda a sua fragilidade organizativa para viabilizar as demandas

g . 233
reivindicativas que formulava nos seus encontros congressuais .

Contudo, o cardter antidemocritico e o atrelamento ideoldgico a politica do
regime militar, marcante na trajetéria da CPPB, e mantido na CPB54, enfrentaria a
critica de setores do movimento docente, que divergiram quanto a melhor tatica para a
derrubada da politica do colaboracionismo e a unificacdo da luta sindical nacional.

A disputa em torno dos rumos da entidade nacional adquiriu posi¢do central no
interior do movimento, de tal forma que posi¢des antagdnicas manifestaram-se, ou seja,
forgas politicas que defendiam a ruptura com a CPB e a criagcdo de uma nova entidade
sindical nacional®® e outras que defendiam a sua redemocratizacdo™®.

Segundo FERREIRA Jr,

A tatica adotada pelos partidos de esquerda, que defendiam a criagdo de uma
estrutura sindical nacional com estratégia de unificagio do movimento de
professores, foi a organizacdo dos féruns nacionais de discussdes sobre a luta
sindical do movimento de professores. Ocorreram dois Encontros Nacionais de
Professores: o primeiro, na cidade de Sao Paulo (julho de 1979) e, o outro, em Belo

Horizonte (margo de 1980)°".

>*Idem, Ibidem, p. 51.

> FERREIRA Jr. (1998, p. 70).

> ANDRADE (2001:176) encontrou nos estatutos da CPB, de abril de 1973, a mesma formulacio de
colaboracdo com os "poderes publicos", anteriormente destacado por FEREIRA Jr.

> As organizagdes de esquerda que defendiam a criagio da Central Unica dos Trabalhadores da Educacio
eram : Movimento de Emancipagdo do Proletariado (MEP), a Convergéncia Socialista (CS), a Liberdade
e Luta (LIBELU), a Organizagdo Socialista Internacionalista (OSI) e a Organizagdo Revoluciondria
Marxista — Democracia Socialista (DS), (FERREIRA Jr., 2009, p. 27).

% Aqueles que defendiam a possibilidade de conversdo da CPB em uma entidade democritica eram o
Partido Comunista Brasileiro (PCB), o Movimento Revolucionario 8 de Outubro (MR-8) e o Partido
Comunista do Brasil (PC do B). Idem, Ibidem, p.26.

7 Idem, Ibidem, p.22.
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Baseado no relatério da Comissdo Organizadora do Encontro Nacional de
Professores (ENP), o autor afirma que o 1° encontro contou com a presenca de
professores, oposicoes e entidades de 13 estados brasileiros (Idem, Ibidem). A posicao
vitoriosa foi a das forcas politicas que defendiam a democratizagao da CPB.

Nesse contexto, o grupo minoritdrio, composto pelas correntes trotskistas e o
MEP, anunciava a eclosdo de uma concepcao sindical que viria questionar a pratica
atrelada ao Estado, as dire¢Oes burocrdticas e o consequente afastamento das bases por
parte das dire¢des sindicais, em particular da CPB. As divergéncias no interior do
movimento chegaram, ao longo do ano de 1981, a se materializar na fundagdo de uma
nova entidade, a Unido Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (UNATE)SS.

Ja as organizagOes docentes universitdrias comeg¢am a tomar corpo na década de
1960, por meio das Associacdes Docentes (ADs), nao por uma contingéncia, mas pelo
fato que a educacao superior brasileira apresentava sinais de crescimento desde a década
de 1950, como decorréncia tanto das politicas de federalizacdo, anteriores a Juscelino
Kubitschek quanto das lutas estudantis por sua ampliacdo e, por consequéncia, crescia
também a categoria de professores.

ROMANELLI (1989,p. 77) demonstra que, em 1945, havia 3.432.062 alunos no
primdrio e, em 1959, o nimero de matriculas no mesmo nivel saltou para 7.783.736. A
expansdo da matricula também pode ser verificada, no mesmo periodo, nos outros
niveis de ensino. No ensino médio, em 1940, havia 260.202 matriculas e, em 1960,
1.177.427 (Idem, ibidem). Por fim, o Ensino Superior com 21.235 matriculas em 1939,
passa a 37.548 matriculas, em 1949, e salta para 86.603, em 1959°°.

O movimento docente da esfera pﬁblica60, nesse momento origindrio, comega a
se organizar nas universidades brasileiras, com atuagdes politicas diferenciadas, das
quais era possivel encontrar motivagdes de cunho reivindicativo, académico-cientifico
ou ainda cultural.

Se o quadro da educagdo bdsica foi longamente marcado pela elitizagdo do

acesso, o Ensino Superior nio poderia ter seguido caminho diverso®'. Entretanto, as

%% Tal divisdo reflete, em grande medida, aquela que estd ocorrendo no plano mais geral no sindicalismo
brasileiro, que foi materializada no grupo dos "sindicalistas auténticos" e no da Unidade Sindical, da
esquerda tradicional.

% (Idem, p.78).

% Cabe lembrar que a esfera privada possuia representagdo desde a década de 1930, com a criagio dos
SINPROs.

5! Luiz Antdnio Cunha analisa, em profundidade, a universidade brasileira através na trilogia: A Universidade
Critica (CUNHA, 1983); A Universidade Tempord (CUNHA, 1986); e A Universidade Reformada (CUNHA,
1988).
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institui¢des universitarias, criadas a partir da década de 1920, comec¢am a adquirir maior
expressividade a partir da década de 1960, conforme os dados supracitados.

Para a educagdo brasileira, a chegada a década 1960, seria particularmente
mobilizadora. Os debates em torno da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao

Nacional®

e a reunido de diversos setores em torno da Campanha em Defesa da Escola
Puablica, como resposta ao projeto privatista da LDB em tramitacdo, e em torno da
Reforma Universitdria, demonstravam que a direcdo da politica educacional precisava
ser disputada com maior organicidade por parte dos movimentos populares e o de
professores. Nao nos parece possivel dimensionar o impacto que o acirramento das lutas
dos trabalhadores, através das chamadas reformas de base, causou no movimento
docente, seja o da Educagdo Baésica, seja o de nivel universitario, mas, certamente, ele
nio foi homogéneo. Na luta da reforma universitaria, por certo, o papel de vanguarda
coube a0 movimento estudantil.

Nem todas as Associagdes Docentes, criadas na década de 1960, tinham como
objetivo o posicionamento da categoria frente a conjuntura brasileira, primeiro no que
dizia respeito ao acirramento da luta de classes e, posteriormente, ao Estado ditatorial.

DONATONI (1999), na tese Trajetoria do Movimento Docente do Ensino
Superior: um resgate historico da origem e desenvolvimento da ANDES, mostra como
emergiram essas primeiras ADs.

A professora Cecilia Westphalen, da Universidade Federal do Parand, afirma
como se deu a organizacdo da Associacdo dos Professores da Universidade Federal do

Parana (APUFPR), em 1960:

Surgiu, entdo, esse grupo de professores, liderados pelo professor Julio Moreira, e
criou uma sociedade, uma Associacdo de amigos da Universidade. Professores
dispostos a sustentar e defender a Universidade. N@o tinhamos nenhum programa
de luta ou reivindica¢des funcionais. A nossa reivindicag@o era de estar juntos, ao
lado da Universidade. A metodologia adotada pela Associag@o para congregar 0s
professores, trazé-los para dentro da entidade, foi promover reunides sociais como

almoco e jantares. *

Caminho outro seguiu a Associacdo dos Professores Universitdrios da

Universidade Rural do Estado de Minas Gerais (APUREMG), criada em 1963, na

%% Lei 4024, promulgada em 1961.
% Apud DONATONI (1999, p. 100).
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cidade de Vigosa. Em documento de reivindicacdo salarial, encaminhado ao governador
do Estado de Minas Gerais, assinavam os Presidentes das Associacdes de Professores
em conjunto com os Servidores e Operdrios da Universidade Rural do Estado de Minas
Gerais®.

Na Revista ASPUV. Dois periodos de sua historia, % DONATONI encontrou o

seguinte relato sobre o contexto que antecedeu a fundagdo da APUREMG:

Em 1962, antes da fundagdo da Associacdo dos Professores da Universidade Rural
do Estado de Minas Gerais (APUREMG) existiu um movimento de greve em
Vigosa que chegou a organizar a Comiss@o de Negociagdes para reivindicar, junto
ao governador em Belo Horizonte, aumento de salarios. Instalou-se no periodo uma
séria crise, tanto que foi enviada para Vigosa outra pessoa para ocupar o cargo de

Reitor a fim de solucionar o problema.

Dessa forma, os professores fundadores da Associacdo compreendem que a
entidade foi resultante dessa experiéncia de luta de caréter nitidamente reivindicatorio.

No Sul do pais, foi criada, em 1967, a Associacdo dos Professores de Santa
Maria, no ambito da repressdo militar. Considerada modelo de associacdo para as

universidades, pelo governo militar, a entidade restringia-se a esfera cultural de atuagao,

Somente em 1977, portanto, dez anos apds a criagdo da mesma, € que 0s
professores universitarios de Santa Maria conseguem reverter esse quadro, fazendo
da AD uma das mais combativas do movimento docente do 3° grau. (DONATONI,

1999: 104)

Em meados da década de 1970 foram fundadas as APUFSC e ADUSP,
Associagdo dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina e a Associagdo
dos Docentes da Universidade de Sao Paulo. Esta dltima tinha como antecedentes a
Associacdo de Aucxiliares de Ensino, de 1956, e Associacdo Paulista de Professores do
Ensino Superior, que representava todos os professores universitarios do Estado de Sao
Paulo. A ADUSP teve papel relevante na construcdo de outras ADs de Sao Paulo, como

por exemplo, no ano seguinte ao de sua fundacdo, 1976, a participacdo na criagdo da

% Apud por DONATONI (1999,.p.102).
% Revista ASPUV. Dois periodos de sua histéria. Vigosa, 1993. Citada por DONATONI
1999, p.101).
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ADUNESP e da APROPUC®. Ambas nasceram de acdes reivindicatérias e contra a
ditadura, a primeira, do isolamento politico dos campi da UNESP pelo interior de Sao
Paulo e, a segunda, dos pagamentos atrasados na institui¢ao privada67.

A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) influenciou o
processo de organizacdio do movimento docente universitirio. Em um primeiro
momento, pelo seu cardter cientifico, chegou a ser polo aglutinador dos professores, que
ali se reuniam para discutir a universidade. Nesse espaco, de forma paralela, reuniam-se
as ADs (RIDENTI, 1995). A forca da SBPC pode ser percebida, tanto por ter sediado o
encontro de varias ADs, pela primeira vez, para a discussao de uma entidade nacional
quanto pelo fato que havia ADs que a defendiam como modelo da entidade nacional, ou
seja, como entidade cientifico-académica.

Em entrevista a Revista Universidade e Sociedade68, Eduardo Malhado Baldijao,
relata que no ano de 1978, “em julho, convocados por um cartaz colocado pela ADUSP,
na secretaria da 30* reunido da SBPC, dezessete ADs de varios Estados reuniram-se
pela primeira vez”.

Outra entrevista € elucidativa quanto ao papel da SBPC na dire¢ao de modelo ao
movimento nacional, a de Pinguelli, que seria o segundo presidente da entidade

nacional:

Na época que se discutiu a fundacdo do sindicato, a Andes, participei de uma
reunido na Fluminense (UFF) como membro de uma delegacdo da UFRJ. Durou
um fim de semana inteiro e perdemos. O grupo entendia que a Andes deveria ser
uma entidade mais préxima do que eram entidades como a SBPC e a OAB, mesmo

mantendo suas caracteristicas sindicais®
Para Osvaldo de Oliveira Maciel,

A reunido das ADs, em julho de 1978, foi o catalizador que deu inicio a uma

reacdo em cadeia, no sentido da revitalizacdo politica do trabalho das Associagdes

% Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual Paulista e Associacio dos Professores da Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo, respectivamente.

% Além das ADs anteriormente citadas, identificamos, através dos histéricos presentes nos sites das
respectivas entidades, a fundacdo das seguintes ADs: ASPUV SECAO SINDICAL (1963), APUB
SECAO SINDICAL (F) 1968, ADUNIFESP (1976), ADUSP SECAO SINDICAL (1976), ADUFES
(1978), ADUFRGS (1978), APESJF (1978), ADUFF SECAO SINDICAL (1978), ADUFPB (1978),
APRUMA (1978), ADUnB (1978), ADUFG (1978), ADUFMAT (1978), ADUFRJ (1979), ADUR-RJ
(1979), ASDUERIJ (1979), ADUFAC (1979), ADURN (1979), ADUFPA (1979), ADUFPI (1979),
ADUFEPE (1979), APROFURG (1980), ADFURRN (1980), ADUFC (1981).

% Revista Universidade e Sociedade. ANDES SN, n°1, 1991.

% (ROSA, 1996).

43



e do crescimento do movimento docente, par e passo com o crescimento da luta de

c A .- EO 70
resisténcia democratica contra o autoritarismo’ .

Quando ocorreu a reunido na SBPC, em 1978, ja estavam organizadas parte das
ADs das federais, estaduais e até mesmo privadas. Nao € nosso propdsito resgatar a
histéria de cada uma delas, mas parece imprescindivel citd-las para dimensionar o
movimento docente que se colocava como tarefa uma forma de unificagao das lutas em
ambito nacional .

Em 1977, foram fundadas a Associacdo dos Docentes da Universidade Estadual
de Campinas, a ADUNICAMP; a Associac¢do dos Professores da Universidade Federal
de Belo Horizonte, APUBH, que chegou a ser uma associacdo de professores
universitarios de Belo Horizonte e a ADUNIMEP, Associagdo dos Docentes da
Universidade Metodista de Piracicaba.

No ano seguinte, houve a fundacao das seguintes ADs: Associa¢do dos Docentes
da Universidade Federal do Espirito Santo, a ADUFES; a Associacdo dos Docentes da
Universidade de Brasilia, a ADUnB, a Associacdo dos Docentes da Faculdade de
Medicina de Marilia ADFM e a Associacdo dos Professores da Universidade Federal
do Maranhdo, a APRUMA.

Em 1979, surgem mais duas ADs: a Associacdo dos Docentes da Universidade
Federal de Pernambuco (ADUFEPE) e a Associagdo dos Docentes da Universidade
Federal de Uberlandia (ADUFU).

Mesmo com a repressao militar sobre o conjunto dos trabalhadores e sobre as
universidades o contexto nacional comecou a ganhar novos contornos, ao final da
década de 1970. As greves nas montadoras de Sdo Paulo anunciaram um
posicionamento de enfrentamento dos trabalhadores contra a ditadura militar e a sua
politica econdmica. Neste momento, os professores da educacio bésica e os professores
universitarios estavam envolvidos com a organizacdo de entidades nacionais e a
unidade, tanto interna do movimento, quanto na relacdo com os demais trabalhadores.

O I Encontro Nacional de ADs ocorrido em Sdo Paulo, em 1979, contou com 24
ADs participantes e 3 comissdes Pré6 ADs, associava a democratizacdo da universidade

a democratizagdo da sociedade:

a democratizacdo da Universidade Brasileira estd subordinada ao processo geral de

70 MACIEL, 1988, p. 71.
! As datas de fundacio de cada entidade ap6iam-se no trabalho j4 citado de DONATONI (1999).
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democratizacdio da Sociedade Nacional. Ela exige como condicdo para sua
realizacdo a eliminacdo de todos os mecanismos repressivos que, enfeixados no
estado autoritdrio implantado no pais, apds 1964, cerceiam a organizagdo e a livre
manifestacdo de amplos setores da Sociedade, inclusive da Comunidade

. cl T2
Universitaria'*,

Na Reunido Extraordindria das ADs, ainda em 1979, em Salvador foi organizada
a Coordenac¢do Nacional de ADs, passo importante na direcdo da criacdo da entidade
nacional. Para MACIEL, “o ano de 1980 € marcado pelo aumento da organizacdo, da
mobilizacdo e das conquistas do movimento. Em fevereiro, realizou-se o II ENAD, com
a participagdo de cerca de 180 docentes, representando 38 ADs.” (Idem, ibidem).

Ap6s o II ENAD teve inicio, a partir da UFG, a primeira greve nacional das IES
Autarquicas, centelha que agucou a mobilizacdo docente que decidiu convocar um
Congresso Nacional para fundar e deliberar sobre a Entidade Nacional capaz de fazer
avancar a unidade do movimento.

Uma nova fase da luta de classes se abriu no Brasil, nesse periodo, com a

eclosao de greves em todos os estados, inclusive na educacao.

1.3 O Novo SINDICALISMO

O final da década de 1970 foi marcado pela explicitacao da luta de classes no
Brasil, efervescéncia politica essa que a classe no poder, seja aquela presente na
sociedade politica, seja aquela situada na sociedade civil”, buscou arrefecer através de
um projeto de transi¢do conservadora’®.

O governo ditatorial militar, edificado na sociedade politica, desde o Golpe de
1964 - que apesar de se mostrar um golpe conduzido pelos militares, teve a abrangéncia

de um “movimento civil-militar””

- entrava em profunda crise tanto pela opcdo de
modelo econdmico implantado, quanto pelo crescimento dos conflitos internos ao
préprio bloco no poder, mas principalmente pela ascensdo organizativa da classe

trabalhadora e dos movimentos sociais.

"2 Citado por MACIEL (1991).

¥ Tomamos aqui o conceito de Estado ampliado em GRAMSCI (2000), conforme “Maquiavel, notas
sobre o Estado e a politica”, caderno 13.

" FLORESTAN, 1986, p. 11.

> DREIFUSS, 2006, p. 419.
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A saida buscada pelos militares, frente a crise, de uma transi¢ao segura e gradual
a democracia nao liquidou as insatisfacdes presentes no seio da classe da trabalhadora.
A prova disso foi o ciclo de greves que se abriu no ano de 1978 e estendeu-se pela

década de 1980. Segundo MATTOS, o periodo assistiu a 6593 greves. Para o autor:

A onda grevista foi apenas o principal indicio de uma retomada das lutas sindicais
que iniciou-se numa conjuntura ditatorial, forcando os limites da legislacdo de

- ~ s 76
controle sobre os sindicatos e das regras de exce¢do do Estado Autoritdrio™.

A expressiva retomada das lutas, ao final da década de 1970, contou, segundo a
sistematizagdo de ANTUNES"’, dos dados do DIEESE (setembro de 1980), com meio
milhdo de trabalhadores em greve em 1978 e ultrapassou os trés milhdes, no ano
seguinte. Tal periodo, apesar da heterogeneidade dos movimentos que o constituiu
ficou conhecido como Novo Sindicalismo.

Entretanto, a forca que os trabalhadores demonstraram nesse periodo s6 pode ser
compreendida como processo. Ou seja, sua configuracdo € construida a partir das
experiéncias travadas na historicidade brasileira que permitiram a diversidade de
organizacdes, de formas politicas e de agdes de enfrentamento ou colaboracdo com o
Estado e a burguesia desde a sua formacdo e, inclusive, nesse periodo de origem. Caso
consideremos o Novo Sindicalismo como a estreia combativa da classe trabalhadora na
luta de classes, ndo compreenderemos sequer o periodo imediatamente anterior, o da
radicalizag@o politica em 1964.

Nesse ponto, o das andlises da classe trabalhadora no pré-Golpe, ndao foi a
perspectiva acima que se consolidou na historiografia. Como exemplo, poderiamos citar
as andlises do sindicalismo brasileiro no pré-Golpe filiadas a matriz interpretativa do
populismo como Francisco Weffort’® e Octavio Ianni’.

Segundo MATTOS, os autores que trabalharam com o conceito de sindicato

populista

acabaram por construir uma andlise da classe operdria no negativo, caracterizada

pelo que ela ndo era: ndo era consciente, nem auténoma, nem mobilizada e

" MATTOS (1998, p.33).

"7 ANTUNES (1995, p. 12)

8 Por exemplo em “O populismo na politica brasileira” (WEFFORT, 2003).
7 Por exemplo em "O colapso do populismo no Brasil". (IANNI, 1975).
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organizada®.

Em oposicdo ao papel passivo da classe trabalhadora frente ao Estado, a
categoria analitica criada por Angela de Castro Gomes (1994), de Trabalhismo, atribuiu
um novo rumo as pesquisas. Nesse sentido, os trabalhadores passaram a ser vistos nao
como vitimas do populismo, mas como atores sociais que estabeleciam uma relagcao
politica com o Estado®'.

Em Novos e Velhos Sindicalismos, MATTOS afirma que havia indicios em

direcdo divergente daqueles que embasavam o sindicalismo populista:

O contato com fontes dos trés mais importantes sindicatos cariocas- de
metaldrgicos, de bancdrios e ferrovidrios- permitiu-me divisar melhor um quadro
de efervescéncia, na década que antecedeu o golpe militar. (...) Indices elevados de
sindicalizacdo, variadas e ativas organizacdes por local de trabalho, diversidade de
dreas de atuacdo dos sindicatos e sélidos lacos de representatividade entre
dirigentes e bases eram algumas das caracteristicas mais visiveis naqueles

. . 82
sindicatos .

Segundo o historiador, o periodo interposto entre a década de 1950 e o Golpe
Militar contou com significativa ascensao do movimento sindical brasileiro, conduzida
por organizagdes de base, organiza¢do de entidades intersindicais e expansio de greves
por todo o pais. Dentre as greves podemos destacar: a greve dos 300 mil, em Sao Paulo,
e a constitui¢do do Pacto de Unidade Sindical, em 1953; a greve do setor de transportes
e a formac¢do do Pacto de Unidade e Ac¢do, em 1960; a criacio do Comando Geral dos
Trabalhadores do Brasil , em 1962. Nesse momento, um novo entendimento da
organizacdo sindical, independente, desatrelada do Estado, e comprometida com os
interesses dos trabalhadores podia ser encontrado nas organizagdes da classe.

Tal perspectiva foi duramente reprimida pelo Golpe civil-militar®. Os sindicatos
sofreram intervencdes e suas direcdes mais combativas tiveram os direitos politicos
cassados e inquéritos instaurados, resultando em prisdes, exilios ou mortes. Na
universidade brasileira ndo foi diferente. Tornou-se clara a politica de desmonte e
esvaziamento dos sindicatos pelos militares, condi¢do indispensdvel a implementacdo

de sua politica econdmica, ja que

% MATTOS (2003, p. 8).

81 Sobre a polémica em torno do conceito de trabalhismo ver MATTOS (2003).
2 MATTOS (1998, p.218)

% DREIFUSS (Idem, Ibidem).
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A articulagdo de militares com empresarios ligados ao grande capital nacional e
estrangeiro, apoiada pelos latifundidrios e politicos conservadores, se deu, entre
outros objetivos em torno da proposta de conter os avangos dos movimentos
organizados de trabalhadores do campo e da cidade. Por outro lado, a crise
econdmica que s fazia crescer desde o fim do governo JK seria combatida pela
ditadura com uma receita cujo principal remédio era o arrocho salarial. Para tanto,

. 84
controlar os sindicatos era fundamental ™.

A base sindical foi diminuindo por causa da perseguicdo aos trabalhadores
chamados “subversivos”. Os dirigentes sindicais foram escolhidos e indicados pelo
governo, que por sua vez tinham como compromisso dar sustenta¢do ao bloco no poder,
através, basicamente, de acdes assistencialistas e patrimonialistas.

Contudo o movimento combativo ndo havia sido completamente aniquilado e
ainda dava respostas a postura governamental, tendo como dpice as greves metaldrgicas
ocorridas em Contagem-MG e Osasco-SP no ano de 1968. A preocupagdo com o rumo
de tais greves causou o acirramento dos militares no trato com as forcas sociais
oposicionistas, sendo, em seguida, baixado o Ato-Institucional nimero 5 (AI-5). A
legitimacdo da ditadura dava-se através da politica desenvolvimentista. O chamado
Milagre Econdmico, periodo marcado por altas taxas de crescimento, sustentou-se a
custa de grande endividamento externo e intensificacdo da exploracdo da forca de
trabalho. Devido a crise instalada nos paises financiadores de seu modelo de
desenvolvimento econdmico e as crises internas, a ditadura brasileira tornava-se
insustentdvel no poder.

Em outras palavras, a grave crise que o Brasil atravessava dava os sinais de
fracasso do “milagre econdmico”, seja através das altas dividas externa e interna, seja
da inflacdo crescente, ou ainda das precdrias condi¢des de trabalho e remuneragdo, o
arrocho salarial, - reflexo também do esgotamento das formas de acumulag@o nos paises
centrais do sistema.

O momento de reorganizagdo da classe trabalhadora, ao final da década de 1970,
buscou opor-se a experiéncia do sindicalismo vinculado ao Estado, trazendo para a acdo
sindical o fortalecimento de uma pritica combativa. A prépria denominacdo Novo

Sindicalismo, do movimento que reunia os "sindicalistas auténticos", do ABC paulista, e

¥ MATTOS (2003, p.49).
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as Oposicoes Sindicais, anunciava uma posicao relacional ao que significava o velho

sindicalismo:

Dizer “novo sindicalismo” é opor as atitudes dos dirigentes sindicais considerados
mais combativos as atitudes de seus contemporaneos ditos pelegos. Mas é opor
também novas praticas as consideradas tradicionais no sindicalismo brasileiro de

antes do golpe militar®.

Desse modo, o Novo Sindicalismo caracterizou-se pela tentativa de construcao
de um sindicalismo autdnomo, combativo, que buscava novas formas de relacionamento
com as bases e contra a legislacdo sindical corporativista. A diversidade das greves
representou uma inovagdo importante na estratégia politica, houve “greves com
ocupacdo, greves ‘pipoca’, operagdes ‘padrdo’, ‘vaca brava’ e ‘tartaruga”’86. Esse
conjunto de transformacgdes da acdo sindical teve o sindicato dos metalirgicos de Sao
Bernardo como epicentro e o sindicalista “auténtico” Luis Ignicio da Silva, o Lula,
como grande expoente.

Ao final da década de 1970 um grande nuimero de greves, diversificadas na
forma e no conteido como exposto acima, de vdrias categorias se espalhava do ABC
paulista a outras partes do pais. Houve sindicalizacdo expressiva de setores como o de
servicos, de assalariados médios, de trabalhadores rurais. Vencidos os dois primeiros
anos de retragdo da década de 80, o movimento sindical brasileiro reordenou a luta de
classes no cendrio politico nacional. A crescente necessidade de organizacdo destas
lutas pelos sindicatos e outros movimentos sociais impulsionou a constru¢do de uma
entidade classista, capaz de unificar as lutas empreendidas contra o capital.

No entanto, os sindicatos brasileiros experimentavam uma realidade contrastante
a conjuntura internacional, pois esse quadro expansivo das organizagdes classistas e de
lutas por direitos ndo correspondia as transformacgdes na base do processo produtivo, ja

em curso nos paises de capitalismo centrais do capitalismo, tais como:

mudancas do padrdo de trabalho estabelecido pelo crondmetro taylorista e pela
producdo em série fordista, criacdo de novas formas de gestdo da forca de trabalho,
desconcentragdo da producdo, flexibilizagdo dos processos de produgdo,

desregulagcdo dos direitos sociais do trabalho, diminui¢do do contingente fabril,

% MATTOS (2002, p. 55).
% MATTOS (2002, p. 81).
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diminuicdo das taxas de sindicalizagdo, predominio de politicas defensivas etc®’..

Contrariando o movimento de retracdo do operariado internacional - resultante
do desgaste do Estado de Bem-Estar-Social e o decorrente esgotamento do padrio de
acumulacdo fordista/ taylorista - a classe trabalhadora brasileira, avangcou em uma antiga
aspiracdo: a construcdo de uma Central Sindical que representasse o coletivo de
trabalhadores do pais.

Em 1981, foi realizada, em Sdo Paulo, a Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora (CONCLAT) com o objetivo de fundar uma central dos trabalhadores, para
tanto criou a Comissdao Nacional Pr6-CUT. Porém as divergéncias entre as suas
principais forcas politicas, aquelas que criaram a Articulagdo Nacional do Movimento
Popular e Sindical (ANAMPOS) e promoveram em seguida o Encontro Nacional de Entidades
em Oposicdo a Estrutura Sindical (ENTOES) e a Unidade Sindical, composta especialmente
pelos sindicalistas ligados aos partidos comunistas tradicionais, impossibilitaram, no
ano seguinte, a fundacao da Central.

Em 1983, “o bloco combativo”, representado pelas forcas que participaram do
ENTOES, liderado por sindicalistas metalirgicos de Sao Bernardo e pela Oposi¢do
Sindical Metalurgica de Sao Paulo, realizou I Congresso das Classes Trabalhadoras (I
CONCLAT), criando a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), definida como
entidade de oposi¢do ao modo de producdo capitalista. As concepcdes que se tornaram
majoritdrias originariamente correspondiam a proposta do Novo Sindicalismo e
direcionaram a entidade para um sindicalismo classista, de confronto e de
enfrentamento ao capitalismo ao longo da década de 1980.

As divisdes no seio da classe trabalhadora, no plano da conjuntura nacional,
estavam diretamente relacionadas as estratégias que as correntes politicas organizadas
defendiam na luta contra a ditadura civil-militar. A ANAMPOS, composta pelas
correntes politicas que fundaram o PT, combatia o pacto social, exigia eleicdes diretas
para a presidéncia e a convocacdo de uma Assembleia Nacional Constituinte, em
divergéncia a Unidade Sindical - composta fundamentalmente pelos partidos
comunistas e MR-8%.

Na disputa pela direcdo do movimento, a Unidade Sindical organizou, no mesmo

ano da fundacdo da CUT, a Coordenacdo Nacional das Classes Trabalhadoras

¥ ANTUNES (1995, p.11).
% Nos capitulos 2 e 3 aprofundaremos essa divergéncia do movimento sindical brasileiro no que se
relacionou as disputas no interior do sindicalismo docente.
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(CONCLAT) que mais tarde seria transformada na Central Geral dos Trabalhadores
(CGT). Em 1988, a CGT tornou-se confederacdo, a fim de receber verbas do imposto
sindical. A suposta neutralidade frente a disputa entre capital e trabalho difundida pela
confederacdo foi desmontada quando a entidade se posicionou contrdria as greves gerais
e a favor do sindicalismo de resultados.

O longo processo de organizacdo docente sob a forma associativista, aqui tratado
na sua fragmentacdo e limite de constru¢cdo de uma entidade nacional que abarcasse o
conjunto dos trabalhadores da educacdo, chegava ao fim no periodo do Novo
Sindicalismo. A disputa em torno da democratizagdo da CPB ao final da década de 1970
foi uma evidéncia desse processo e também a fundacao de entidades docentes de carater
nitidamente sindical, como o Centro Estadual dos Professores (CEP) e a Associacio
Nacional dos Docentes das Instituicdes do Ensino Superior (ANDES), conforme

analisaremos nos capitulos seguintes.
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CAPITULO II

SEPE: DO NOVO SINDICALISMO A RUPTURA COM A CUT
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1.1 As GREVES DO SEPE (1979 - 1989): A FORMAGAO DA CLASSE

I1.1.1 A construcao do Centro Estadual de Professores do Rio de Janeiro
(CEP-RJ)

O nascimento do Centro Estadual de Professores (CEP), em 1979, é momento
relevante da histéria da organizacdo docente no Rio de Janeiro, tanto porque tal
experiéncia representou a constru¢do de um instrumento de luta superior aqueles
existentes, ao reunir grande parte da categoria docente em uma mesma entidade, quanto
pela insercdo que foi capaz de realizar nas mobilizacdes pelo fim da ditadura civil-
militar no pais, aproximando-se das demais organizagdes da classe trabalhadora.

A fusdo da Sociedade Estadual dos Professores (SEP) - fundada em 1977 - com
outras entidades mais antigas, como a Unido dos Professores do Rio de Janeiro
(UPRJ)89 e a Associagdo dos Professores do Estado do Rio de Janeiro (APERJ)90
configurou um processo de fortalecimento da categoria docente no Rio de Janeiro que,
em meio a contradicdes e avangos, apresentou ao Estado e a sociedade uma forca
politica capaz de dirigir as lutas pela educagcdo na década de 1980 - o Centro Estadual
de Professores (CEP/ RJ).

Além das reivindicacdes docentes dos anos 1970, tais como a aposentadoria
especiall91 e a elaboracdo de um estatuto do magistériogz, a fusdo dos Estados do Rio de
Janeiro e da Guanabara, em 1975, trouxe uma conjuntura de indefinicdes e

desigualdades salariais aos servidores publicos:

Tanto os aposentados, como os funciondrios em atividade enfrentaram problemas
com a diferenca que havia entre os saldrios dos dois antigos estados. A equiparacdo
do pessoal da ativa seria lenta. O magistério, que representava 60% do total do
funcionalismo, foi o setor que mais esperou. Somente em 1977, os vencimentos
foram nivelados. Por sua vez, os aposentados, ndo fazendo jus a equiparagcdo
salarial que foi sendo feita com os funciondrios da ativa, ficaram com seus salérios

defasados, o que pode ter motivado o inicio da organizacdo desse setor do

% Fundada em 1948, como Unido dos Professores Primarios do Distrito Federal. Quando o Rio de Janeiro
deixou de ser a capital do paifs, a entidade passou a denominar-se, em 1963, Unido dos Professores
Primarios do Estado da Guanabara (UPPEG).

% Para um aprofundamento das entidades que deram origem ao CEP ver a dissertacio: ANDRADE,
Teresa Ventura de. A Unido dos Professores do Rio de Janeiro: Um capitulo da histéria da organizagdo
docente (1948-1979). Niteroi, UFF, 2001.

I A reivindicacdo da aposentaria dos professores aos 25 anos de trabalho, encaminhada pela CPB.

%2 Idem, Ibidem, p.181.
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funcionalismo e do magistério”.

Nesse quadro, a UPRJ, entidade mais estruturada das trés, iniciou o debate de
unificacdo das entidades tal qual a orientacdo da CPB, nos marcos de uma legislacdo
sindical que proibia a sindicalizacdo do funcionalismo publico, mas abria-lhe a
possibilidade de associar-se em entidades (recreativas, assistenciais, culturais) sem
poder legal de representacdo. Em 1975, Rio de Janeiro e Niter6i contavam com oito

associacdes docentes:

Associacdo dos Educadores de Misica do Estado da Guanabara, Associagdo dos
Professores de Educagdo Fisica do Rio de Janeiro, Unido dos Educadores da
Cidade do Rio de Janeiro, Instituto de Professores Publicos e Particulares (RJ),
Associacdo de Professores Publicos do Ensino Médio (Niter6i), Unido dos
Professores Primdrios do Estado (Niterdi), Associagao dos Professores do Estado

do Rio de Janeiro, além da prépria UPRJ™.

O processo de unificagdo de parte das associacdes docentes foi possivel através
da reunido de aspectos referentes ao contexto politico e as demandas econdmicas da
categoria. Tal processo contou com a lideranga da Sociedade Estadual dos Professores
do Rio de Janeiro, fundada em 1977.

As reivindicacdes iniciais da SEP — equiparacdo dos quadros do magistério do
antigo Estado do Rio de Janeiro com o Estado da Guanabara; a revogagdo do decreto do
Prefeito Marcos Tamoyo (ARENA”) que aumentou a carga horaria semanal obrigatdria
de 15h para 18h com a manuten¢do do saldrio, dentre outras — foram entregues, através
de um abaixo-assinado, a Secretaria Estadual de Educagdo, a Assembleia Legislativa e a
Camara de Vereadores. Naquele momento de aumento de participagdo no movimento, a
SEP lancou um manifesto, convocando os professores a unido por melhores condi¢des
de trabalho e vida.

Podemos considerar como resultado desse movimento seminal, ao final de 1977,
a discussdo, no interior da categoria, de uma pauta unificada para a campanha salarial de

1978.

> ANDRADE (2001, p. 182).

** ANDRADE (2001, p. 191).

A Alianca Renovadora Nacional (ARENA) foi criada como partido politico de sustentacdo ao
regime militar, no sistema de bipartidarismo (1966-1979), do qual também fazia parte o partido de
oposicdo, Movimento Democrético Brasileiro (MDB).
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Conforme matéria publicada no jornal O Globo, os professores municipais,

estaduais e particulares reivindicavam:

Piso de Cr$ 41,49 para os que lecionam em turmas de até 35 alunos e de Cr$ 47,11
para os que lecionam em turmas maiores; proibi¢do de que haja turmas com mais
de 50 alunos; pagamento obrigatério das aulas de recuperagdo e dos tempos vagos
entre as aulas; abatimento de 50% para os filhos de professores nas decisdes
referentes ao ensino, como ocorria anos atrds; participacdo dos professores nas
decisdes referentes ao ensino; liberdade de manifestacdo e organizacgdo; adicional
universitidrio aos professores primdrios municipais; pagamento de tri€nio aos
professores contratados; equiparacio salarial dos professores do antigo Estado do

Rio e do antigo Estado da Guanabara, sem perda de vantagem, como ocorreu’.

Além das reivindicagdes econdmicas, percebemos na pauta acima aquelas
referentes a melhoria das condi¢des de trabalho, liberdade de organizagdo e participagdo
no debate e formulagdo das politicas estatais educacionais. Certamente, um campo mais
amplo de lutas que as estritamente econdmicas.

Em outubro de 1978, os professores entregaram uma proposta salarial para a
categoria a secretdria estadual de educagdo, Mirtes Wenzel, juntamente com uma Carta
aberta a populacdo sobre a crise educacional e as precdrias condi¢des de trabalho dos
docentes. Nessa Carta Aberta, os docentes solicitavam apoio a comunidade, na figura
dos estudantes, pais e trabalhadores, e denunciavam a situagdo econdmica da categoria -
"que precisava trabalhar em até trés escolas" — e que aos docentes ndo era permitido
“opinar sobre as diretrizes, leis e reformas que, tramadas em gabinetes, nos sdo
impostas como solucdes milagrosas™’.

A manifestacdo foi recebida, em frente ao prédio da Secretaria Estadual de
Educagio, pela policia militar. Segundo o jornal Ultima Hora, a presenca ostensiva da
policia no local surpreendeu até mesmo a secretdria, que teria afirmado ‘“Professores
ndo sao desordeiros”, “Eu entendo que a luta de vocés € seria. Nao € para se confundir
com o periodo, com a época do ano e com a desordem™® .

Entretanto, 0 movimento docente estava mesmo se modificando. Os dirigentes

da SEP demonstravam um perfil mais combativo, de liderangas oriundas da militancia

% “pROFESSORES retinem-se hoje para a campanha salarial”. O Globo, Rio de Janeiro, 03 dez. 1977.

7 “PROFESSORES debatem com a secretdria de Educagdo e entregam proposta salarial”. Jornal do
Brasil, Rio de Janeiro, 27 out. 1978.

% “MIRTES ouve reivindica¢des de mais de duzentos professores”. Ultima Hora, Rio de Janeiro, 27 out.
1978.
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socialista e anarquista’, e imprimiram 2 nova entidade, resultado da unificacdo de
parcela do movimento docente do Rio de Janeiro, esta que seria a marca do Novo
Sindicalismo, as grandes mobilizagdes.

No ano de 1979, duas greves realizadas pela categoria seriam decisivas para a
organizacao dos professores no estado do Rio de Janeiro.

A primeira greve de 1979 foi dirigida pela Sociedade Estadual dos Professores
(SEP) e, a segunda, ji pelo Centro Estadual dos Professores (CEP), entidade que
unificou diferentes correntes do movimento, inclusive aqueles mais moderados. A
composi¢ao heterogénea da diretoria desta nova entidade demonstraria, posteriormente,

divergéncias nos periodos de radicalizacdo do movimento.

II.1.2 As Greves de marco e agosto de 1979: A unificacao da categoria e a

resposta repressiva do Estado

Se € fato que a SEP, uma entidade recém criada, em 1977, possuia pequena
parcela da base a ela vinculada em comparacdo a outras entidades docentes coetaneas,
nao se pode afirmar que o movimento docente era uma categoria sem tradicao de agcao
coletiva anterior, ainda que sob o modelo do associativismo, conforme tratamos no
primeiro capitulo. Entretanto, as greves de 1979 serdo as primeiras reivindicagdes de
massa da categoria. Nesse momento de eclosdo do Novo Sindicalismo, cabe destacar
que também ocorriam as primeiras greves de professores em diversos estados
brasileiros, como, por exemplo, Sdo Paulo e Parana'®.

No inicio do ano letivo de 1979, no dia 11 de marco, em assembleia realizada no
Sindicato dos Operarios Navais, em Niterdi, com a presenca de cerca de cinco mil
professores das escolas municipais e estaduais de 1° e 2° graus'”', a categoria decidiu
entrar em greve por melhores condi¢des de vida e trabalho. Em oposi¢cdo ao plano de

102

cargo proposto pelo governo Faria Lima ™~ (ARENA) que, dentre outras medidas,

aumentava a carga hordria de 12 para 20 horas semanais de aulas, o movimento contou

% Entrevistas realizadas por ANDRADE (2001) com as associadas da UPRJ demonstram que a fusdo nio
foi um processo consensual e que o perfil socialista, de oposicdo a ditadura militar, dos militantes da SEP
era a principal causa de conflitos com a ala mais conservadora da UPRJ.

100°A esse respeito ver LUGLI (1997), FIGUEIREDO (2006), FERREIRA (1998).

" Denominagdo 2 época.

192 Floriano Peixoto Faria Lima, da ARENA. “Em julho de 1974, foi sancionada a lei federal
determinando a fusdo dos estados do Rio de Janeiro e da Guanabara numa s6 entidade federativa — o novo
estado do Rio de Janeiro. Em 10 de setembro do mesmo ano, foi anunciada oficialmente a indicagcdo de
Faria Lima para o cargo de governador do Estado”. Cf. VELOSO, Veronica Pimenta. Verbete Floriano
Peixoto Faria Lima. In: ABREU, Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico
Brasileiro P6s-1930. Rio de janeiro: CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em
10/03/2011.
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com grande adesao de professores do municipio e do estado do Rio de Janeiro, mesmo
com a repressdo da ditadura e a ilegalidade das greves do funcionalismo publico.

No quarto dia da greve, assumiu o novo governador do Estado, Chagas Freitas
(MDB)'®. Com o compromisso piiblico do governador de negociar com o movimento a
greve foi encerrada pela categoria de professores, no dia 24 de mar¢o, com a condi¢ao
de aguardar as negociagdes no prazo de um a, no maximo, dois meses.

Entretanto, ao final do prazo estabelecido, no més de abril, o acordo ndo foi
cumprido pelo governo. Nesse momento, a assembleia realizada em 24 de junho de
1979 consolidou o processo de fusdo das entidades reunidas em torno do comando de
greve de marco, A UPRJ, SEP e APER]J, sob a denominacdo Centro de Professores do
Rio de Janeiro, CEP-RJ. Em julho, a diretoria proviséria do CEP-RJ foi aprovada104, 0
presidente da extinta SEP, Godofredo da Silva Pinto, foi eleito para a dire¢do provisdria
da entidade.

Sem o atendimento das reivindica¢des prioritdrias pelo governo e com a greve
da Sociedade Estadual das Merendeiras, Inspetoras, Trabalhadores e Serventes
(SEMITS) em curso, os professores anunciavam a possibilidade de nova greve em
agosto do mesmo ano.

Assim, o novo periodo de greve, que ocorreu apds a unificacdo das entidades
citadas, ocorreu fora das escolas, sem a assinatura do ponto de frequéncia e introduziu a
estratégia de piquete entre as professoras'”. A resposta do governo ndo foi a de
retomada das negociacdes, ao contrario, demonstrou a truculéncia das forgas ditatoriais,
que fez uso da coercdo direta e do aparato juridico como tentativa de aniquilamento do

movimento ja no primeiro dia de greve:

0 Ministro do Trabalho, Murilo Macedo, atendendo solicitagdo do Sr. Chagas

Freitas, enviou telex ao Delegado Regional do Trabalho, Luiz Carlos de Brito,

' Anténio de Padua Chagas Freitas, do MDB, ex-governador do Estado da Guanabara, foi eleito pelo
colégio eleitoral do estado em setembro de 1978 e tomou posse em 15 de marco de 1979, mesmo dia da
posse de Jodo Batista Figueiredo, renovando o compromisso de dar prosseguimento a politica de
abertura.Cf KELLER, Vilma e XAVIER, Libania. Verbete Antdnio de Piddua Chagas Freitas. . In:
ABREU, Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico Brasileiro P6s-1930. Rio de
janeiro: CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em 10/03/2011.

104 A partir de entrevistas realizadas com os ex-dirigentes do SEPE, Alcebiades de Souza Teixeira Filho e
Albano Luiz Francisco Teixeira, nos foi possivel mapear as principais for¢as politicas atuantes nas
direcdes do Sindicato, ao longo de sua histéria, uma vez que tais informag¢des ndo se encontram
disponiveis nas fontes primdrias. No caso da Diretoria Provisdria, é possivel afirmarmos que ela possuia a
representacdo de militantes do Movimento Democrético Brasileiro (0 MDB comportava sob a sua sigla
ex-militantes da Acdo Popular -AP- e militantes dos partidos comunistas, como PCB e MR-8), além de
militantes de correntes que fundariam, no ano seguinte, o PT.

1% Conforme destaca MASSON (1988, p.101).
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comunicando a ilegalidade da greve. (TRIBUNA DA IMPRENSA, 02-08-79)'%

O ministro reconheceu o estado de greve na rede publica de ensino do Estado do

Rio de Janeiro, despacho ‘“‘suficiente para declarar a ilegalidade de greves nos setores

2107 1”108.

incluidos no decreto 1.632""', como essenciais a seguranga naciona

Ao mesmo tempo, o secretario estadual de educacdo, Arnaldo Niskier e o
prefeito do municipio do Rio de Janeiro, Israel Klabin'®, declaravam 2 imprensa que a
greve ndo contava com a adesdo da categoria“o. Entretanto, o segundo semestre ndo foi
iniciado na maioria das escolas da rede publica estadual e municipal e até mesmo a

Secretaria Municipal de Educacio foi paralisada. Também houve prisdes de professores

em Caxias (RJ) e no centro do Rio, conforme noticiou o jornal Ultima Hora:

Policiais do Departamento de Policia Politica e Social — DPPS- detiveram, na tarde
de ontem, préxima a sede da secretaria de educacdo, dois professores e uma

‘e . . 111
professora que, na ocasido, faziam piquete.

Tal atitude se repetiria durante toda a greve. Para citar apenas dois exemplos, a
prisao do presidente do CEP, Godofredo da Silva Pinto, na sede da entidade, e, em Sao
Jodo de Meriti, das professoras Maria da Gléria Gomes de Oliveira, Isabel Silva Melo,
Rita Maria da Silva e Helena Arantes da Rosa, essas tltimas levadas para o DOPS!'2,

Os piquetes foram uma estratégia amplamente utilizada durante a greve e até
mesmo um recurso inusitado foi utilizado para dispersar os grevistas durante a

realizag¢do desse instrumento, na porta da Secretaria Municipal de Educacao,

Um caminhdo-pipa da Comlurb, chamado a pretexto de encher a cisterna do

edificio, ocupou a calgada onde estavam os grevistas. No momento em que o

19 “ALUNOS ap6iam magistério na greve contra a fome”. Tribuna da Imprensa, Rio de Janeiro, 02 ago.
1979.

17 Decreto-lei 1.632/78, dispde sobre a proibicio de greves no servico piblico e em atividades,
consideradas pela ditadura, essenciais de interesse de seguranca nacional.

1% “MINISTRO do Trabalho reconhece estado de greve no ensino do Rio”. Jornal do Brasil , Rio de
Janeiro, 02 ago. 1979.

1% Amigo pessoal de Chagas Freitas, foi indicado por ele para a prefeitura do Rio de janeiro, em marco de
1979, ficando no cargo somente por 14 meses, por divergéncias em torno da fusdo dos estados. ABREU,
Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico Brasileiro P6s-1930. Rio de janeiro:
CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em 10/03/2011.

10 «MINISTRO do Trabalho reconhece estado de greve no ensino do Rio”. Jornal do Brasil , Rio de
Janeiro, 02 ago. 1979.

" “MINISTRO do Trabalho declara ilegal a greve do magistério”. Ultima Hora, Rio de Janeiro, 02-08-
79.

"2 Conforme a matéria “Lider dos Professores é preso e solto pelo DPPS. Jornal do Brasil, Rio de
Janeiro, 04-08-79.
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piquete estava maior, os garis receberam ordens de lavar a porta do prédio.

Espalharam dgua com espuma por todo lado, afastando os professores'".

A acdo da Policia Politica do Estado do Rio de Janeiro das mobilizagdes
realizadas pelo CEP intensificou-se na segunda greve de 1979. Houve acompanhamento
didrio das atividades do CEP pelo Departamento Geral de Investigacdes Especiais, da
Secretdria de Segurancga Publica (DGIE).

O professor Jaime de Souza Vieira Filho teve a sua atuagdo na greve investigada
pela Policia Politica, da qual é exemplo o relato da realizacdo de piquete na escola
Herberth Moses: "além de impedir o comparecimento dos professores, teria ameacado a
diretora da escola pois a mesma se recusara a deixd-lo assinar o ponto de
comparecimento do trabalho" 4

Boletins pro-greve foram apreendidos com os professores Irene da Silva
Vianna'"® e Willian do Vale Melo''®, esses detidos e obrigados a prestarem
esclarecimentos.

No dia 20—08—1979”7, o ato Ecuménico dos professores no Clube Maxwell
também seria alvo da chamada "Operacdo Educacdo". Segundo o registro policial
estavam presentes muitos professores, deputados federal e estadual do MDB-RJ,
representantes do sindicato dos metaldrgicos do Rio de Janeiro, do sindicato da

FIAT/DIESEL, do Comité Brasileiro de Anistia (CBA/RJ) e do DCE/UFF. Durante o

culto, o presidente do "ex-CEP" teria feito o seguinte discurso:

A luta continua, ndo adianta ameaca. Fico satisfeito vendo a classe reunida pela sua

finalidade. Estamos aqui para dar uma resposta ao governo e reivindicar. Nao

ameacamos ninguém. A nossa arma é a religido, a unido e a forga de vontade.''®"

Dentre os materiais apreendidos”g, vale ainda destacar a Nota Oficial da

Diretoria Proviséria do CEP, em 08-08-1979 contra as medidas repressivas:

Rejeitamos a aplicacdo da LSN contra grevistas, vendo neste instrumento nada

'S ESTADO convoca as salas de aulas os professores sem turma. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 03-08-
79.

"% Informe n° 205 - 20/79/PM-2/PMERJ. Fundo Policia Politica, série DGIE, p. 280.APERJ.

5 1 ivro de Ocorréncias, n° 39/ Reg. n° 89/79. Fundo Policia Politica, série DGIE, p. 561.APERJ.

116 Registro de Ocorréncia, 06/08/1979. . Fundo Policia Politica, série DGIE, p. 524. APERIJ.

17 Relatério Culto Ecuménico dos Professores do RJ. . Fundo Policia Politica, série GREVE, p.609.
APERIJ.

18 Idem, Ibidem.

"% Desse momento de cassagio do registro do SEPE até 1983 nenhuma fonte primdria foi preservada no
CEP.
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mais que uma justificativa para que os governos perpetrem violéncias contra o

exercicio dos mais elementares direitos democrdticos. Por isso, estamos certos que

. , . ~ o . - . . .~ 120
a ameaca de inquérito nao diminuird a disposi¢@o da luta do professorado .

Tanto a secretaria estadual de educacdo quanto a municipal do Rio de Janeiro
anunciaram a medida emergencial de convocacgdo de professores para a substituicdo dos
grevistas. O secretdrio Arnaldo Niskier solicitou o levantamento do nimero de
professores grevistas aos setores da administracdo e a relacdo de professores extra-
classe, universitdrios e normalistas que poderiam substituir os grevistas. As retaliacdes
aos grevistas foram de indmeras ordens, como a remog¢do de dirigentes do CEP,
Hildésia Medeiros e Leny Rocha, para outros municipios.

A pedido do governador Chagas Freitas, o presidente-general Jodo Figueiredo
cassou o processo de registro do CEP. Por sua vez, o Departamento de Policia Politica e
Social prendeu liderancas do movimento'?' e lacrou a sede da entidade na Rua Alcindo
Guanabara, 24, sala 1006. Outra medida anunciada por Chagas Freitas foi a suspensao
do pagamento de professores que “faltassem” seis dias consecutivos ao trabalho.

A importancia do contetido da nota distribuida pelo gabinete do governador, na

noite de 07/08/79 justifica a longa citacao:

O secretdrio da Justi¢a do Estado e o procurador geral, respectivamente srs. Erasmo
Martins Pedro e Raul Soares de S4, requereram ontem no Cartério do Registro
Civil das Pessoas Juridicas a sustacdo do registro dos estatutos do Centro de
professores (CEP), resultante da fusdo da Sociedade Estadual dos Professores
(SEP) com outras agremiagdes. A legislacdo em vigor estabelece que qualquer
entidade que incite a greve de funciondrios publicos, como os professores terd o
seu funcionamento suspenso ou o seu registro impedido pelo Poder Judicidrio.
Ontem mesmo, o processo de registro foi enviado ao juiz da Vara de Registro
Publicos, onde opinard o Ministério Publico, tendo em vista a declaragdo da
ilegalidade do movimento grevista pelo Ministério do Trabalho. No processo
deverd intervir também a Procuradoria Geral da Republica para apurar a
responsabilidade da Sociedade Estadual dos Professores (SEP), da Unido dos
Professores do RJ (UPRJ) e da Associa¢do dos Professores do RJ (APERJ), a fim

de propor ac¢do judicial de dissolu¢do das mesmas.

120 Apreensdo da Nota Oficial do CEP. Fundo Poh’Acia Politica, série DGIE, APER]J.
2! por exemplo, Godofredo Pinto, Luciano D’Angelo e Hildésia Medeiros (PERETE e OLIVEIRA,
1989).
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Ainda ontem, o secretdrio de Seguranca Publica, general Adolpho Murgel,
converteu em inquérito policial a sindicincia que vinha sendo realizada pelas
autoridades em torno da greve de uma parcela do professorado. Hoje, serd
designado o promotor publico que acompanhard o processo, do qual podera resultar
a denuncia dos responsaveis como incursos na Lei de Seguranca Nacional ou

. . . 122
outros dispositivos legais .

A greve prosseguiu, apesar da cassacdo da entidade. Em 17 de agosto, o CEP
realizou uma assembléia onde as opinides se dividiram entre a continuidade ou nio do
movimento grevista, mas a proposta defendida pela professora Hildésia Medeiros, de
continuidade, venceu a do professor Godofredo Pinto. Comecou a definir-se, neste
momento, uma corrente de oposicao a diretoria do CEP'®.

Contudo, a assembleia realizada na semana seguinte colocaria fim ao movimento
grevista, "com o compromisso de que o governo pagaria, ainda em 1979, o aumento
prometido em marco, o que realmente aconteceu em dezembro"'*.

As greves de 1979 evidenciam no CEP a relagdo entre o novo e o velho
sindicalismo, ou seja, do conflito entre as suas tradicOes e a tentativa de emergéncia sob

novas formas:

o CEP, de cuja juventude e cardter legal nao sindical parecia derivar uma coesio
maior, dividia-se claramente entre uma corrente identificada com o fazer greve
como instrumento de combate 2 estrutura sindical e a ditadura (além de arma para
conquistas salariais) — na linha que se afirmava com o novo sindicalismo-, € um
grupo que recomendava prudéncia na estratégia de aprofundamento da transi¢do

Lo 125
democratica .

Apesar de surgirem divergéncias no interior da direcio'”® da entidade,
principalmente por causa da conducao da greve, e em torno da proposta de manutencao
do calendério do governo para o pagamento dos novos pisos , 0 movimento conseguiu
fazer da greve de 1979 uma experiéncia indelével na historia do sindicato ao conquistar
um piso de cinco saldrios-minimos, marco que seria transformado em principal

reivindicagdo salarial da categoria nos momentos posteriores.

'22 Governo pede a suspensdo do funcionamento do CEP: Lideres da greve podem ser enquadrados na
LSN. O Globo, Rio de Janeiro, 08-08-79.

' PERETE E OLIVEIRA (1989, p.14).

124 Idem, Ibidem.

2 MATTOS (1998, p. 198).

126 As divergéncias estavam localizadas basicamente entre os militantes da esquerda tradicional e do PT.
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Mesmo na ilegalidade, com o registro cassado e a sede sob intervencdo da
repressao ditatorial, o CEP realizou uma expressiva eleicao de sua primeira diretoria'?’,
cuja chapa unica referendava a diretoria proviséria. Cerca de sete mil e quinhentos
professores filiados a entidade participaram da eleicdo apesar das ameacas recebidas,

conforme vemos a seguir:

A diretoria proviséria do CEP ja recebeu, durante a ultima semana, intimeras
denuncias de repressdo as eleicdes. A principal vem da prépria secretaria estadual
de educacdo e cultura, que enviou oficio a todos os diretores de escolas, proibindo
qualquer atividade do CEP dentro desses estabelecimentos, até mesmo a colocagdo

%128
de cartazes convocando para a votagdo .

As adversidades para a continuidade do movimento foram inimeras com a
repressao do Estado materializada ndo somente na cassacdo da entidade, mas no
acompanhamento das atividades dos militantes. Nos anos em que o CEP esteve fechado,
a Policia Politica apreendeu materiais e infiltrou policiais em atividades, produziu
relatdrios sobre a entidade que se recusava a interromper as atividades.

129 ¢ fontes secundérias130,

Os materiais nos arquivos da Policia Politica (APERJ)
nos permitem afirmar que o CEP promoveu campanhas salariais, debates em torno da
condi¢do de trabalho de funciondrios das escolas, realizou elei¢des para a diretoria da
entidade, assembleias, paralisagdes e até mesmo a greve dos professores conveniados,
que contribuiu sobremaneira para a construcao da entidade no interior.

Quanto a organizacao junto a outros movimentos sociais, podemos, como ultimo

exemplo destacar o relato do DGIE sobre as "atividades subversivas" do CEP:

Nos bairros, o0 Movimento dos Amigos de Bairro (MAB), o Centro Estadual dos

2" Chapa Construgdo: Godofredo da Silva Pinto (presidente), ftalo Moriconi (1° vice-presidente),
Hildézia Alves Medeiros (2* vice-presidente), Luciano D’Angelo Carneiro (secretdrio-geral), Maria
Helena Castro Azevedo (1* secretaria), Heloisa Almeida Fernandes (2* secretaria), Maria Angela Moreira
Pinto (1° tesoureira), Rosanita Zanon Monteiro (2° tesoureira), Matiléa da Cruz (Diretora de assuntos da
rede estadual), Magda Frediani Martins (Diretora de assuntos da rede municipal) e Marcos Gomes
(Diretor de assuntos da rede particular). Dessa forma, a diretoria proviséria tornou-se diretoria eleita,
configurando a mesma composicio das forgas politicas. O MDB, que possuia for¢a representativa dentro
da diretoria, enfrentava-se com o governo estadual do MDB.

128 PROFESSOR elege direcdo do CEP. Ultima Hora. Rio de Janeiro, 29/10/1979.

120 Fundo de Policias Politicas do Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ) contém
acervo de informacdes da Policia desde 1918 até 1983. Com a criagdo do "Novo Estado do Rio de
Janeiro", em 1975, na Secretaria de Seguranca Publica do Estado, é criado o Departamento Geral de
Investigacdes Especiais (DGIE) como 6rgéo de "inteligéncia policial" cuja fung@o € reunir informacdes a
fim de colaborar nas tarefas de repressdo social.

130 (Cf. PERETE e OLIVEIRA, 1989).
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Professores (CEP), o Movimento de Mulheres (MM), o Movimento Negro (MN) e

a Pastoral Operdria (PO) implantam a desordem, incentivando o povo a pegar em

: 131
armas contra o regime"

Como estratégia de luta pela reabertura da entidade, o CEP buscou além do
apoio dos movimentos sociais e da sociedade, o apoio do movimento docente nacional,
através da CPB. Contudo, a relacdo com a entidade nacional também seria marcada por
divergéncias da mesma ordem que aquelas presentes no seio das organizacdes da classe
trabalhadora, cindida entre os CONCLATSs de 1981 e 1983. A atuacdo de militantes
ligados ao CEP teve papel relevante tanto na constru¢do da UNATE, quanto no
fortalecimento da CPB.

Cabe ainda destacar que o debate dos rumos do movimento da classe
trabalhadora como um todo estava entrelacado ao do movimento nacional dos
professores. No documento “Organizacdo Nacional do Magistério”, assinado pelo
presidente do CEP, Godofredo da Silva Pinto, e pelos diretores Maria Angela Moreira
Pinto e Marcos Gomes, hd o posicionamento de parte da diretoria do CEP quanto ao
debate da organizagdo dos docentes, ou seja, a defesa de uma estrutura federativa. Os
autores criticam o Congresso Nacional de Profissionais da Educag¢dao (CNPE), reunido
em Sao Paulo, visando criar uma nova entidade nacional. Desta forma, propdem uma
avaliacdo critica da situac@o das entidades estaduais concordando que ha um problema
na organizagdo nacional para, contudo, apresentar posteriormente uma saida diferente

daquela apresentada pelo CNPE:

No bojo do processo de lutas que o professorado encaminhou a partir de 1978,
entidades tradicionais de grande peso e reconhecimento junto ao professorado
aumentaram sua representatividade ao encaminharem greves vitoriosas em seus
estados, como sdo o caso da CEPERGS gatcho e da ALP e APP paranaenses. Em
alguns poucos estados foram criadas entidades estaduais novas (por exemplo UTE-
MG), no Rio houve a funcdo [sic] de antigas entidades originando o CEP, e em
vérios outros estados as entidades locais foram tomadas e transformadas pelas
forcas que impulsionaram as lutas (CPG em Goias, APEOESP em Sao Paulo,

AMERP na Paraiba, APENOPE em Pernambuco, ASPAC no Acre, etc.)132

B Atividades Subversivas - Pedido de Busca n° 028/ l 16/ARJ/81 Setor Comunismo, p. 224
132 PINTO, Godofredo da Silva, PINTO, Maria Angela Moreira e GOMES, Marcos. Organizacio
Nacional do Magistério. Rio de Janeiro, s/d.
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No entanto, para os autores da proposta, embora tais entidades tenham atingindo
certo nivel de representatividade, ainda nao estariam suficientemente ligadas as bases. E

continuam:

A combinagdo de representatividade “genérica” com precariedade de real inser¢ao
no professorado € verificivel em quase todas as entidades acima mencionadas. Elas
atravessam um periodo de séria crise, fato este reconhecido pelas proprias direcdes

dessas entidades estaduais'>.
Assim, em oposicao a criagdo da UNATE, apresentam como proposta:

A partir da constatagdo de que urge FORTALECER as entidades estaduais de base,
fazendo delas o tnico CANAL DE REPRESENTACAO e de
ENCAMINHAMENTO das lutas do magistério em cada estado, é que julgamos

essencial para o movimento dos professores que a articulacio nacional do
magistério se dé em torno de uma entidade de tipo FEDERATIVO, vale dizer, uma
entidade a qual se filiam ENTIDADES ESTADUAIS (e nio professores

avulsamente).(Grifos no original)134

Com isso, tais dirigentes do CEP, pretendiam reformar a CPB e garantir elei¢des
indiretas para a dire¢cdo nacional, através das entidades estaduais, via voto dos
delegados estaduais. Essa politica, defendida pela presidéncia do CEP, foi a vitoriosa
nos debates nacionais, conforme vimos no capitulo anterior.

Outra estratégia alternativa a intervenc¢ao ditatorial que ndo obteve sucesso foi a
tentativa do CEP de refundar-se sob o nome Campanha Estadual dos Professores'”.

Em novembro de 1981, a Campanha Estadual dos Professores teve aprovado, em
assembléia, o seu estatuto. A elei¢do da direcao presidencialista, através de chapa tnica,
reconduzia a direcdo do Centro Estadual dos Professores.

Essa tatica do movimento docente de alterar o nome da entidade ndo alterou em
nada a situacdo prética da mesma e a reabertura do CEP somente foi conquistada em
1983.

O retorno a vida legal foi marcado pelas disputas pela direcdo politica da

entidade, novamente a chapa situacionista venceu as eleicdes' ™.

133 Idem, Ibidem.
134 1dem, Tbidem.
135 CEP. Ata da Assembléia Geral Ordindria. Rio de Janeiro, 08 outubro de 1981.
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Na avaliagio da chapa oposicionista'”’, composta majoritariamente por
militantes do PT e da comissdo Pr6-CUT, os anos dificeis do CEP deveriam ser
atribuidos ndo exclusivamente a ditadura militar, mas também a posi¢do negociadora da
direcdo da entidade frente a conjuntura. Ao avaliar a decadéncia dos saldrios desde 1979
- com a perspectiva de valer menos que dois saldrios minimos em 1984 - a proposta do
plano de classificacdo de cargos do governo e a acdo dos dirigentes do CEP, militantes
organizados em torno de uma chapa de oposi¢do as eleicdes, avaliavam que tais

problemas seriam:

frutos da pratica imobilista e anti-democrética, respaldada num estatuto igualmente
autoritdrio que leva a direcio do CEP a abandonar as lutas, a mobilizacdo da
categoria, em troca de acordos com o governo. Essa pratica liquidou e esvaziou

) , . 138
diversos nucleos e zonais .

Nessa direcdo, a chapa oposicionista, reivindicava as bandeiras da CUT e
defendia o seu reconhecimento como instrumento da classe capaz de fazer oposi¢cdo ao
governo ditatorial, através das seguintes insignias: fim da politica econdmica do
governo; rompimento dos acordos com o FMI; ndo pagamento da divida externa; fim da
Lei de Seguranca Nacional; fim do regime militar; eleicdes diretas para presidente da
republica; liberdade e autonomia sindical e reconhecimento da CUT como o6rgao
maximo de organizagao dos trabalhadores.

Em 1985, Godofredo Pint0139, reeleito desde a fundagdo da entidade, licenciou-

se para assumir a vice-presidéncia da CPB, sob a presidéncia de Hermes Zanetti.

13 A Chapa 1 “Caminhar Juntos” vence com maioria esmagadora dos votos. Direcdo eleita para o periodo
de novembro de 1983 a novembro de 1985.: Godofredo Saturnino da Silva Pinto (presidente), Maria
Cerqueira (1* vice-presidente), Hildézia Alves Medeiros (2* vice-presidente), Marilda Reis de Almeida
(Secretéria geral), Maximo Augusto Campos Masson (1° secretdrio), Idhy Matheus (1° tesoureiro), Maria
José Ramos Jorddo (2° tesoureira), Jane de Melo (Departamento e Assisténcia Educacional), Lea
Carvalho Reis (Departamento Juridico) e ftalo Mariconi Junior (Departamento de Imprensa). Na
composicdo da chapa havia militantes do PMDB, do PCB, do PSB, do PDT e até mesmo setores do PT.
¥’Compdem a chapa 2:CEP. Retormar a Luta!: Presidente; Florinda Moreira Lombardi. Vice-presidente:
Jodo Gongalves de Andrade, Vice-presidente: Jailson Alves dos Santos, Secretaria Geral: Maria Cristina
Pereira da Silva, 1° secretdrio: Marilda Hemigues, Tesouraria: Monica Rabello de Castro, 1° tesoureiro:
Sérgio Moura, Suplentes Pedro Tértima, Marisa Cardoso Martins, Teresa Cristina da Costa Matos, além
dos Representantes e Suplentes das Zonais, Representantes e Suplentes das Secretarias Regionais e dos
Departamentos Juridico, Educacional e de Imprensa e Divulgacio. A Chapa 2 contava com a
representacdo majoritdria de militantes do PT.

138 CEP. Retormar a Luta! Chapa 2. Rio de Janeiro,1983.

%9 Godofredo Pinto elegeu-se deputado estadual pelo MDB (1983-1986), apesar do desgaste dos
professores com o governo estadual do MDB, Chagas Freitas.
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Assumiu, entdo, a presidéncia do CEP Hildézia Medeiros, que, em seguida, seria eleita
presidente da entidade, para o bi€nio seguinteMO.

Em documento de setembro de 1985, o movimento oposicionista141, avaliava
que havia um esvaziamento progressivo no CEP, realizava criticas ao processo eleitoral
e demandava o resgate da democracia interna, da combatividade e da independéncia.

Segundo eles, tais aspectos deixaram o movimento impotente frente a politica de

desvalorizacdo do setor educacional implementada pelos governos.

A perda salarial, iniciada com o reajuste de 14% em 1980, continua até hoje com a
colaboracdo do CEP, que tem estendido a mao ao governo Leonel Brizola desde o
inicio de seu mandato, quando em 1983 dado o reajuste de 73%, dizia da
necessidade de darmos um crédito de confianga ao governador, € no ano seguinte,
1984, propds ao governo, e foi aceito, a elevacao das referéncias que representaram
um reajuste real de 222,9% para o prof. IV e 216,8% para o prof. I, mas que,
quando comparado com o saldrio-minimo, representavam muito pouco,
demonstrando o seu cardter ilusério, enganoso, do reajuste. No ano de 1985, a
campanha salarial nem existiu e tivemos um reajuste de 80,3% no més de julho

quando o préprio governo federal dava um reajuste de 89%'**.

Os professores oposicionistas avaliavam que a condugdo do processo eleitoral,
que obstaculizava a participagdo de novos quadros tornara-se um entrave para a
composi¢ao de chapas vinculadas as bases.

Nova greve s6 ocorreria em 1986, seja pelos efeitos da repressdo estatal, seja
pelas opcdes politicas da direcio da entidade de realizar um sindicalismo mais
moderado. Outro aspecto relevante para a auséncia das greves era a expectativa que
parte da militancia do sindicato criou com o governo de Leonel Brizola, eleito com a

plataforma politica focada nas questdes sociais, particularmente na educacdo, e também

' DIRECAO ELEITA PERIODO: 1985/1987: Presidente: Hildézia Alves Medeiros, Vice-Presidente:
Marilda Reis de Almeida, 2° Vice-Presidente: Léa Carvalho Reis, Secretdrio Geral: Maximo Augusto
Campos Masson, Primeiro Secretdrio: Antonio Rodrigues da Silva, Tesoureiro-Geral: Hedy Mateus
Primeiro Tesoureiro: Cléa Correa de Mello, Assuntos Juridicos e Funcionais: Denise Rosa Lobato,
Diretor de Imprensa e Divulgacdo: Vilson Freitas Teixeira, Diretor de Assuntos Intersindicais: Murilo
Martins Jordao, Diretor de Assuntos Culturais e Educacionais: Maria M. Oliveira Kyoss Diretor-Geral:
Elisabete Mascentes,, Ivonete Fontelles Sugahara, Maria das Dores P. Motta, Sebastido José e Silva,
Zelma Gomes Santos Masson. A composi¢do das forgas politicas é praticamente a mesma da anterior.

141 Agsinam o documento: Pedro Tortima, Jailson Alves dos Santos, Marilda de Jesus Henriques, Gilberto
Lyra Lopes, Rosa Maria Silva de Souza, Carlos Saito, Roseli Elias, Angela Maria da Fonseca e Silva
Corréa, Rosa Maria de Aguiar, Luis Eduardo Magalhdes e Nelson Rodrigues Filho.

142 A OPOSICAO e a atual diretoria do CEP. Rio de Janeiro, 1985.
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por ter sido o governador que devolveu ao CEP a legalidade. Porém, o quadro de

arrocho salarial no governo Brizola atingiu grandes propor¢des:

Quando o governador Brizola assumiu, os pisos eram de 2,94 = regéncia e 4,35 +
regéncia (profs. IV e I). O confisco salarial realizado por Brizola foi de 38,77% e
40,23% dos poderes aquisitivos dos saldrios dos professores IV e 1,
respectivamente. Em 84, segundo ano do governo Brizola, a categoria foi premiada

com um piso do prof. IV reduzido para 1,8 e do prof. I para 2,74 SM, onde seus

poderes aquisitivos tinham caido para 63,6% e 63%, respectivamente'*.

Resultado desse contexto, a greve de 1986 reivindicou a instituicdo do plano de
carreira, bandeira de luta presente desde antes da unificacdo das entidades, e a defesa da
escola publica para todos, antagbnica a experi€ncia seletiva dos Centros Integrados de
Educagdo Publica (CIEPs), que comecou a ser implantada na rede publica de
educagﬁol44.

Os numeros de presentes as assembleias de greve eram surpreendentes,
oscilavam entre vinte e trinta mil'* professores no estadio do Maracanazinho. A adesao
ao movimento contava com cerca de 130 mil professores, em todo o estado'*®. Pela
ampla participacdo da categoria, esse movimento foi considerado a maior greve
realizada pela entidade e a primeira greve geral, de professores do municipio e do
estado do Rio de Janeiro, desde 1979.

A expectativa, de parte da militancia, com o governo Brizola foi se desfazendo,

pois:

A luta pelo Plano de Carreira vai se estender até o ano de 1986 sem qualquer
resposta por parte do governo. No dia 23 de mar¢o — domingo —, a categoria votou
pela greve a partir do dia 31 daquele més, derrotando a proposta da diretoria de

. Lot . ~ A 1147
continuar com a politica de paralisacdes durante todo o més de abril ™.

O quadro nacional era de ascensao das lutas contra o Plano Cruzado e o arrocho
salarial. O Plano Cruzado consistia na criacdo de uma nova moeda, o Cruzado, a fim de

controlar os altos indices de inflacdo através do congelamento de precos e saldrios.

143 CEP. Caderno de Teses. II Congresso Estadual de Professores Samora Machel. Rio de Janeiro, 1986,
p-34.

14 Sobre a descri¢do do projeto educacional de Leonel Brizola ver CUNHA (2009, p.140-150).

145 A este respeito ver as dissertagdes de SILVEIRA (2002) e MASSON (1988).

MO MATTOS (1998, p. 204).

7 SILVEIRA (2002, p. 113).
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Contudo, ap6s as elei¢cdes para o Congresso Constituinte somente os precos foram
descongelados.

As atas de assembleias da entidade, durante o periodo grevista de 1986,
demonstram o dificil processo de negociacdo com o prefeito do Rio de Janeiro,
Saturnino Braga. Inicialmente, a categoria exigia que as seguintes reivindicacoes
estivessem contempladas no plano de carreira: piso salarial de cinco salarios minimos,
enquadramento por formacdo, progressao por tempo de servico a cada trés anos para
todos os professores e eliminacdo do quadro celetista do corpo docente do Estado. Com
a manuten¢do da participacdo massiva nas assembleias, os professores votaram
sistematicamente pela continuidade da greve e pelo enfrentamento nas negociagcdes com
0 governo.

A posicdo do governo do estado ndo era favordvel ao avanco das negociacoes.
Para o governador a greve dos professores ndo era um movimento legitimo, pois

possuia cunho deliberadamente politico:

- O governador nido pode se submeter a um grupo de pequena burguesia

radicalizada e destituida de bom senso. Se fizermos esta concessdo, estaremos

2

abrindo um péssimo precedente. Amanha, a policia militar faz a mesma coisa. E
preciso levar em conta que o pacote econdmico afetou a arrecadacdo do ICM.
Respeito e tenho simpatia pelas aspiragdes do professorado, mas nio posso

concordar com a greve. O principio € cortar o ponto de todos que faltarem ao

trabalho'*®,

Saturnino Braga149, por sua vez, apresentou contrapropostas que foram recusadas
pelas assembleias de 10 e 16 de abril de 1986.

Em 23 de abril de 1986, frente as ameacgas do governo ao movimento como, por
exemplo, a suspensdo do saldrio e a ameaca de convocacgdo de professores concursados
para o reinicio das aulas, o movimento, ao avaliar a nova proposta do governo,
deliberou pelo final da greve e pela aceitagcdo, dentre o conjunto de medidas, do piso de
trés saldrios minimos e meio para a categoria. A greve de 27 dias chegou, assim, ao
final.

A esta greve se seguiram paralisacdes cujo objetivo era pressionar o governo

para o cumprimento do acordo, objetivo que ndo foi de todo alcancado. Destacou-se,

18 ATO piiblico retine 3 mil professores na Cinelandia. O Globo. 03/04/1986.
14 Roberto Saturnino Braga foi o primeiro prefeito do Rio de Janeiro eleito pelo voto direto, pelo Partido
Democratico Trabalhista (PDT).
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como maior conquista da greve, o plano de carreira elaborado pela categoria ter se
transformado em lei no estado e no municipio do Rio de Janeiro, baseado em 12% de
aumento entre os niveis por progressao por tempo de servico, a cada cinco anos, além
de 5% por enquadramento por formacdo (graduacdo, cursos de aperfeicoamento,
mestrado, doutorado).

As avaliagOes de greve, realizadas ao longo do ano, muito nos disseram sobre a
dindmica politica do CEP naquele momento. No II Congresso Estadual de Professores
Samora Machel, a III Tese, a "Tese da Oposicao" dedicou uma secao inteira ao balango
da greve de 1986. Para os autores, a concepcdo da diretoria do SEPE era, desde o inicio
da campanha salarial em 1985, de negociacdo. Nesse sentido, a direcdo do CEP teria
conduzido o movimento ao rebaixamento dos eixos centrais de reivindicacdo: piso de
cinco saldrios minimos, enquadramento por formacdo e por tempo de servigo para
todos. Ao contrério desta proposta original, quando, nos dias 9 e 10 de abril, o governo
apresentou a sua contraproposta, a diretoria defendeu, em assembleia, a redugdo do piso
para quatro saldrios minimos, abdicacdo do enquadramento para todos e a alteracdo da
progressao por tempo de servigo para o intervalo de cinco anos.

Apés a proposta da direcdo, o movimento dividiu-se. O governo apostou na
desorganizacdo e ameacgou demitir os contratados e de corte de ponto os demais. Frente
a cisdo estabelecida, a maioria dos 15 mil presentes na assembleia deliberou pelo final
da greve, aceitando a proposta de piso de trés e meio saldrios minimos. Ainda assim o

acordado nao foi implementado:

Quando a categoria percebeu que as negociacdes a base do “consenso” ndo davam
resultado, tomou a mobiliza¢do para voltar a greve. Saturnino enviou correndo seu
plano a Camara Municipal e Brizola fez o mesmo enviando o seu a assembleia

Legislativa. Nenhum dos dois cumpre na integra o acordo oral do fim da greve'™.

Nao se tratava apenas de uma divergéncia em torno do piso salarial docente o
debate dos rumos da mobilizacdo naquele momento. A cunha posta nas assembleias
dizia respeito aos diferentes posicionamentos politicos na luta de classes, emersos com a
greve.

A posicdo da CUT, de oposi¢do ao governo da Nova Reptblica, e da CGT, de

conciliacdo, e, particularmente, as avaliacdes em torno da elei¢cdo de Tancredo Neves,

150 CEP. Caderno de Teses. 11 Congresso Estadual de Professores Samora Machel. Rio de Janeiro, 1986,
p.36.
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tornaram-se o centro da disputa das trés teses que foram apresentadas ao II Congresso
Estadual de Educacdo, a Tese da Diretoria (Tese I), a Tese de Professores Cutistas (Tese
IT) e a Tese da Oposicao (Tese III).

Para a diretoria, segundo a tese apresentada, a populacdo acompanhou a eleicao
de Tancredo Neves entendendo que, na pratica, este foi um marco importante no sentido
de formalizar o fim do regime militar, embora concretamente, tenha havido uma
reversdo de expectativas por parte dos setores progressistas, devido ao ndo
» 151

enfrentamento da questdo concreta de remo¢do do chamado “lixo autoritario

Assim, a tese afirma que:

Todos concordamos que a ado¢do de medidas que configuram o chamado “Plano
Cruzado” foi fundamental para conter o perigoso caminho econdmico e financeiro

14 152
que trilhdvamos .

Ao mesmo tempo, a dire¢do do CEP realizava criticas ao sistema educacional
brasileiro e ao do Rio de Janeiro, que ao implementar as politicas da ditadura teria

agravado o quadro educacional, gerando:

adultos e jovens analfabetos. Professores mal formados e mal remunerados. Acesso
ao magistério via apadrinhamento politico. Emprego de verbas publicas na
manutencdo de escolas privadas de boa e méd qualidade. Tudo isso faz parte dos

s : 153
problemas do nosso sistema educacional ™.

Contudo a diretoria mostrava-se contraria ao enfrentamento com o Estado, na

linha da CGT:

Somos contrarios a politica do confronto que, na prética, tem levado, ao impasse e
ndo as vitdrias e a qualquer politica de apoio a Nova Republica que signifique

. .- 5
imobilismo'*.

Para tal, cita a argumentacdo do 1° Congresso Estadual dos Trabalhadores da

CGT:

151 CEP. Caderno de Teses. I Congresso Estadual de Professores Samora Machel. Rio de Janeiro, 1986,
p-2.

152 Idem, Ibidem.

153 Idem, Ibidem

!5+ CEP. Caderno de Teses. 11 Congresso Estadual de Professores Samora Machel. Rio de Janeiro, 1986,

p.7
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A tarefa politica mais importante que hoje se coloca perante o movimento sindical,
como de resto perante todas as forcas democrdticas do pafs, consiste precisamente
em contribuir da forma mais eficaz para uma grande unidade de todas as forcas
interessadas em conduzir a nossa pétria a um regime de plena democracia, no plano
politico, e de progresso, e independéncia no plano econdmico e social, apoiando o
processo de transi¢cdo democrética, sustentando e direcionando os seus cursos até a

construcio e consolidagio do Estado de Direito Democritico'™.

Com relacdo a polémica em torno da estrutura sindical, a dire¢cdo mostra-se
favordvel a unicidade sindical, ao avaliar que “a convencao 87 da OIT, embora seja
positiva no terreno das liberdades sindicais, € negativa ao possibilitar o pluralismo

A 9 156
organico”

. Por certo, estamos diante de uma visao liberal da organizagado sindical, tal
qual a que FRANCA'"7 identifica nas teses do 49° CONCUT, mas jd presente no interior
do Novo Sindicalismo desde a sua origem. Assim, os autores da tese justificam a sua

posicao contrdria aquela defendida pela CUT, de ratificacdo da convencao 87 da OIT:

Consideramos um risco politico para o movimento sindical, a divisdo de uma
categoria de trabalhadores em vdrias entidades, porque isto tornaria ainda mais
precdria as condi¢Oes de organizacdo que temos. Fatalmente os patrdes usariam a

e . < 158
divisdo do movimento para melhor controld-lo".

A Tese I faz ainda mais criticas a CUT, quais sejam as de permissdo de
oposi¢cdes sindicais e entidades nao filiadas em seus congressos e as de propostas de
“comissdes de fabrica”. Ambas contribuiriam para o paralelismo sindical criticado,
segundo a Tese da Diretoria.

Mais um ponto relevante a ser considerado na posi¢do da diretoria do CEP ¢é

aquela referente ao imposto sindical:

N

Assim como a CUT e a CGT, somos favoraveis a autonomia sindical. Porém,
concordamos com a visdo expressa pela CGT de que a extingdo do imposto
sindical seja gradativa e n3o imediata, na medida em que o desaparecimento

abrupto do imposto sindical significaria um maior enfraquecimento do

155 Apud CEP. Caderno de Teses. II Congresso Estadual de Professores Samora Machel. Rio de Janeiro,

1986, p.7.

156 Idem, Ibidem.

157 FRANCA, Teones. Sindicalismo no Brasil e estrutura sindical (1978-1997). Lutas e Resisténcias, n°2.
Londrina, 2007.

"% 1dem, Ibidem, p.6.

71



movimento'”’.

Ja a Tese de Professores Cutistas, ao tratar das vdrias categorias que se
insurgiram contra o governo da chamada Nova Republica e a suposta contradi¢io entre

os indicadores econdmicos do pais e o estado de miséria da populacdo, destaca:

Nossa categoria é um bom exemplo: nos ultimos 18 meses houve greve de
professores e demais trabalhadores do ensino em quase todos os estados. Em 1985,
ano que abrigou o maior volume de greves da histéria recente no pais, cerca de 900
greves e sete milhdes de grevistas, comecou a ser expresso o descontentamento dos
trabalhadores com a politica pseudo-liberal, mas claramente mantenedora das

oligarquias da classe dominante, da “Nova Repiiblica™'®.

Com a ascensdo das lutas, ndo demoraria o contra-ataque do Estado:

Em 1986, ap6s uma expectativa quanto ao Plano Cruzado, o volume de greves
aumenta. Em resposta, ministro e outras “autoridades” vao a televisdo ameacar os
grevistas com severas puni¢cdes, buscadas na lei “anti-greve” da ditadura (o
chamado “entulho autoritirio”, do qual tanto se falou, mas se guardou para o
momento devido). Pior é que ndo sio apenas ameacas. Trabalhadores sao
demitidos por participarem de movimentos reivindicatérios. A repressdo policial
aumenta dia a dia. Os acontecimentos de Leme-SP, quando cortadores de cana
foram espancados e dois jovens brutalmente assassinados pela policia militar,
atestam tal violéncia. Além disso, 160 trabalhadores rurais foram assassinados so

neste ano, sem que um tinico mandante tenha sido responsabilizado e punido'®.

A Tese II, frente a imposi¢do do governo Sarney de um congresso com poderes
constituintes, no lugar da reivindicacdo da classe trabalhadora de uma Assembleia

Nacional Constituinte, propde o avanco das mobilizacoes:

Devemos nos unir a todos os setores e entidades que buscardo formas de lutas e
pressdo sobre o congresso constituinte, por que esta é a tnica possibilidade
concreta de assegurar algumas conquistas e criar condi¢cdes reais para intervengdo
dos parlamentares efetivamente comprometidos com os interesses da classe

trabalhadora. Esta mobilizacdo deverd brotar das fabricas, dos bairros populares,

159 Idem, Ibidem, p.6.
10 1dem, Ibidem, p. 11.
18! 1dem, Thidem.
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das rogas, das escolas, das reparticoes e escritérios'®.
Nesse sentido, defende as propostas politicas da CUT:

O congresso constituinte convocado pelo atual governo é mais uma tentativa de
legitimar o governo conservador da Nova Reptiblica: constituinte amarrada por leis
arbitririas e pronta para ser manipulada em favor dos interesses da classe

dominante'®.
E arevogacdo da lei anti-greve:

A lei n° 4.330 promulgada pela ditadura militar, que inviabiliza o direito de greve e
permite ao governo e aos patrdes o direito de repressao, ndo foi alterada. A nova lei
de greve enviada pelo governo ao Congresso Nacional nada altera de essencial,
mantendo, na prética a proibicdo do livre exercicio de greve. A estrutura sindical

fascista, corporativista, atrelada e controlada pelo Estado nao foi modificada'®,

Nesse sentido, a tese cutista defendia a liberdade e autonomia da organizacao

sindical e a Convengdo 151 da OIT'®

, por se antagonizar a ingeréncia do Estado na
vida administrativa e financeira dos sindicatos através da carta sindical, do imposto
compulsério, do controle das eleicdes e da interven¢do do Ministério do Trabalho nos

conflitos.

A estrutura sindical garantird a mais ampla liberdade sindical em todos os locais de
trabalho, em todas as instincias e em todas as formas de relacionamento e
solidariedade nacional e internacional. O sindicato serda soberano em suas decisdes
e manterd autonomia em relacdo ao Estado, a classe patronal, aos partidos
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politicos, aos credos religiosos e as concepgoes filosoficas .

Para tanto, os professores cutistas apresentavam um programa com eleicdes
sindicais com garantia de iguais condicdes a todos; aboli¢cdo das formas impostas pelo
Estado de sustentacdo financeira e ampla democracia e liberdade de expressdao das

correntes internas, com unidade de agdo.

162 1dem Ibidem, p.13.

163 Idem, Ibidem, p.15.

164 Idem, Ibidem, p. 21.

' Trata da organizagdo de trabalhadores da funcdo publica.
1% Tdem Ibidem.
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A tese propds a ampliacdo dos quadros do CEP e maior participagdo nas lutas

coletivas da classe trabalhadora, através das seguintes alteracdes estatutarias:

Transformacdo das zonais da capital em nidcleos com diretorias eleitas, a
semelhanca dos nucleos municipais, possibilitar a filiacdo de todos os
trabalhadores no ensino ao CEP/RJ; organizar o CEP nas escolas, através de
comissdes de base; formar conselhos municipais e zonais, possibilitar a

participagdo do CEP nas lutas gerais da classe trabalhadora'®’.

A protelacdo quanto a decisdo de filiagdio do CEP e da CPB a uma central
sindical € tomada, pela Tese II, como responsabilidade dos setores ligados a CGT que
tem como argumento a constru¢cdo da unidade do movimento e a defesa que o II
Congresso ndo realize esta votacdo. Entretanto, para a tese as duas correntes possuem
posicdes inconcilidveis, de um lado a CGT “prioriza a organizagdo de cipula e nao
pelas bases, e se coloca favordvel a esse governo de transicdo burguesa” e, de outro, a
CUT que representa um “projeto de autonomia politico sindical de independéncia de

1”168

classes face aos interesses da burguesia nacional” ™. Por isso, a tese propde que o CEP

e a CPB saiam do isolamento e filiem-se a CUT.

A Tese III, intitulada “Teses da Oposicao”, também uma tese cutista, afirma que:

De todas as categorias profissionais, o magistério é a que sofreu maior arrocho
salarial. A safra militar reduziu em 51% o poder aquisitivo do salério do professor,

. . : . 169
enquanto o do saldrio minimo foi reduzido em 38%, aproximadamente .

No que diz respeito ao fim da Ditadura, esses professores avaliam que a
burguesia manobrou a campanha pelas Diretas J4, articulando-se ao Estado através da

“Nova Republica’:

A alternativa escolhida pela “Nova Republica” para resolver a crise, foi o plano de
Estabilizacdo Econdmica (Pacote Econdmico) que tem como objetivo politico
principal assegurar a continuidade da transicao politica conservadora que se iniciou
através da composicdo da Alianga Democrética (AD) no Colégio Eleitoral. Em
segundo lugar este Pacote pretende garantir algumas bases eleitorais para que os
Partidos da AD disputem as elei¢cdes de novembro para os governos dos Estados e

Constituinte. Finalmente o pacote tem como alvo principal o movimento operario e

17 1dem, Ibidem, p 23.
18 Cf. CEP (1986, p. 25)
1% 1dem, Ibidem, p. 28.
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sindical. Quebrar a tendéncia ao ascenso das lutas e desarticular as conquistas que

7

estavam sendo impostas pela classe trabalhadora através das greves é uma das

preocupacdes mais importantes do pacote. Isto quer dizer que este pacote quer

: - 1170
impor o Pacto Social ™.

A tese demonstra o impacto do arrocho salarial, citado anteriormente, e as
contradi¢des entre o discurso democrético do governador Brizola e a prética de baixar
resolucdes sobre o funcionamento das escolas tais como, a promessa de realizar eleicoes
para diretores e o regimento interno (Didrio Oficial de 28-02-86) de nomeagdes de
diretores pelo secretdrio de educacdo. Da mesma forma, ocorreu com a lei que proibia a
cobranca de taxa nas escolas oficiais (Didrio Oficial de 10-10-84) em contraposi¢do a
regulamentacdo das contribui¢des facultativas, através de carnés pagos no BANERJ.

A Tese III, em muitos pontos convergente com a Tese dos professores cutistas,
avalia que o estatuto do CEP estd organizado sob estrutura discriminatdria entre capital
e interior do estado, bem como ndo prevé organizac¢do ao nivel de escola e ou local de
trabalho, fundamentais ao funcionamento democratico da entidade.

Cabe destacar que a apresentacdo de duas teses cutistas, embora convergentes
em muitos pontos, e fundamentalmente quanto a filiacio do CEP a CUT,
representavam, por parte da Tese II, a esquerda cutista e, Tese III, a aliangca de outros
setores com a Articulagdo Sindical.

Apesar da tentativa da dire¢do do CEP de adiar a votacdo da filiacdo do CEP a
CUT, no II Congresso Estadual do CEP, os delegados votaram por: defesa da
convenc¢do 87 da OIT; fim imediato do imposto sindical liberdade e autonomia sindical;
sindicaliza¢cao dos funciondrios publicos; direito irrestrito de greve e revogacao da lei de
greve; fim da atual estrutura sindical e filia¢cdo imediata a CUT.

As deliberagdes do congresso e a condugdo do movimento grevista, mas nao so,
irromperam uma crise de direcdo no CEP que se aprofundaria no ano seguinte.
Certamente, a filiacio do CEP a CUT mostrou-se a primeira grande derrota da diretoria
do CEP, que permanecia a frente da entidade desde a sua fundacao.

No II Congresso, também foi debatido a oposi¢ao a politica dos CIEPs, do

governo Leonel Brizola'"', enfrentada pela greve de 1986.

' 1dem, Ibidem, p. 29.
"1 A esse respeito ver a ata da plendria de politica educacional em: CEP. ATA do Congresso do CEP.
Nova Iguacu, 1986, p.2.
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O enfrentamento, por diferentes segmentos sociais, que o projeto politico-
pedagégico do governo do PDT gerou no estado do Rio de Janeiro foi analisado por
MIGNOT'".

Ao analisar o Plano de Desenvolvimento Econémico e Social (PDES), 1984
/1987, o Plano Quadrienal de Educacdo (PQE) — 1984/1987 e o Programa Especial de
Educacdo (PEE), MIGNOT destaca que o discurso dos referidos documentos ndo se

restringia a construgdo de escolas, mas

As novas escolas faziam parte de um plano de impacto que pretendia revolucionar
o sistema educacional brasileiro e ajustar a escola publica ao “aluno popular”.
Elaborado por técnicos dos 6rgdos representados na Comissdo Coordenadora de
educacdo e Cultura, o PQE demonstra ser desejo do governo “devolver a escola
publica, prestigio e qualidade”, antecipar a escolaridade para criancgas fora da faixa
de obrigatoriedade, atendendo criangas com cinco, seis anos; construir novas
escolas e assegurar condi¢cdes de nutricdo, saide e locomogao aos alunos da escola

piblica'”.

Através de propaganda em rede nacional, os CIEPs foram apresentados como
um projeto de escola integral, baseado no desenvolvimento de multiplas esferas de

formacao, tais como a fisica, social e cultural:

Estas multiplas atividades da escola estavam bem sintetizadas na propaganda em
rede nacional de TV, financiada pelo BANERJ, que dizia: “Vocés vdo ver agora,
em 30 segundos, o que uma crianca faz em nove horas no CIEP: café da manha,

gindstica, aula, almoco, estudo dirigido, sala de leitura, banho, jantar. Ja fizemos

60, vamos fazer 500. CIEP — uma aula de futuro”. (grifo no original)'’*

O cardter de universalizagdo da politica educacional que o discurso oficial
empenhava-se em anunciar ndo correspondeu ao nimero de escolas construidas,
contratagdo de novos docentes e quantitativo de alunos atingidos.

Por um lado, os partidos politicos oposicionistas ao governo Brizola
questionaram o volume de gastos publicos, a utilizacdo de concorréncias simplificadas e

a auséncia para a reducdo do tempo das obras, tomadas como politicas de cunho

' MIGNOT, Ana Crystina Vanancio. CIEP - Centro Integrado de Educacio Ptblica — Alternativa para a
qualidade de ensino ou nova investida do populismo na educag¢do? Em Aberto. Brasilia, ano 8, n° 44,
1989.

'3 MIGNOT (1989, p. 46-47).

74 MIGNOT (1989, p. 48).
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eleitoral, cujo calendario de inauguracdo das escolas coincidia com os anos eleitorais
dos municipios”s. O gasto publico com a educacdo também era compreendido como
uma retirada de verbas de outros setores considerados como essenciais.

Por outro lado, o movimento docente questionou a légica de criagdo de uma rede
paralela de educacgdo, absorvendo grande parte dos recursos educacionais, restando a
escassez as escolas regulares. Destarte, questionava-se a incapacidade de generalizagcdo
dos CIEPs e da qualidade na educagdo através da escola de tempo integral, através de
uma politica assistencialista e compensatéria - que via na escola a solucdo a
marginalidade, sem a valorizacao dos trabalhadores a ela vinculada.

Em 1987, as perdas salariais detonaram outro movimento grevista, apesar da
posicdo contraria da direcdo do CEP que apostava na negociagdo com o governo através
de uma comissdo paritdria. Porém, essa estratégia de negociacdo foi derrotada pela
assembleia de 13 de junho, no Instituto de Educacgao, que deflagrou a greve. A dire¢ao

defendia caminhos diferentes para a rede municipal e estadual do Rio de Janeiro.

A visdo da diretoria é que, no caso da rede estadual, s6 caberia uma greve no 1°
semestre, junto com o funcionalismo pelas questdes gerais; ou no 2° semestre, uma

s e ~ A . PP sz 0176
greve do magistério, caso ndo fossemos atendidos na comissdo paritaria .

Ja no municipio do Rio de Janeiro, como ndo havia se constituido um caminho
de negociacdo e propostas do governo a direcao "aceitava" a greve.

Na pratica a greve ndo se constituiu como uma greve unificada, como defendiam
setores do movimento. Além de nio adquirir a participacdo da anterior, esta greve, que
enfrentou o recém-eleito governador Moreira Franco, teve como desfecho, a separacdo

das negociacgdes entre os professores do municipio e do estado.

Havia uma preocupagdo com a apatia da categoria e a diretoria buscava reverter
esse quadro com investimento na maior organizacdo do movimento com a
utilizacdo de piquetes, comandos de greve, cartas a populacdo, reforco de
informacdes na imprensa, recolhimento de fundo de greve nos municipios e
regionais, aula publica na Quinta da Boa Vista (Rio de Janeiro), etc. Por outro lado,
o governo do Estado passa a reprimir ostensivamente 0 movimento, assim como

explora as divergéncias existentes no interior do sindicato. Uma medida de teor

'3 “Em 1985, o D.O. registra inauguracdo de escolas nos municipios com elei¢des municipais: Rio,
Caxias, Volta Redonda, Angra dos Reis. O calendério de inauguracdo tem efetiva correspondéncia com o
calendario eleitoral. A vitéria do PDT no Rio € atribuida aos CIEPs. (MIGNOT, 1989: 49).

'7® CEP-RJ. Informa. Carta enviada pela diretoria aos seus associados. Rio de Janeiro, 16-11-1987, p.1.
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repressor foi a ameaca de corte do ponto a partir de trés de agosto. No entanto, a
categoria ndo se intimida reiterando a continuidade da greve na assembléia de 13
de agosto. Apos 69 dias de greve, em 25 de agosto, a rede estadual decidiu-se pela

~ 177
suspensdo da greve '’

A crise de dire¢do do CEP tornou-se ainda mais evidente com a greve, realizada
apesar da participacdo da direcdo na comissdo paritiria com o governo. Além das
derrotas do ano anterior tais como as tentativas de suspensao do movimento grevista de
1986, e as deliberacdes congressuais de filiacdo a CUT e da ndo participagao do CEP no
Conselho Estadual de Educacgdo, o III Congresso deliberou pela ampliagdo do quadro
social da entidade a todos os trabalhadores do ensino.

Para a diretoria, presidida por Hildézia Medeiros, a deliberacio de
transforma¢ao do CEP em uma entidade dos trabalhadores da educagao foi considerada
uma ‘“decisdo prematura, inconseqiiente e anti-democratica”'".

Ao apostar que a proposta da oposi¢do - de incorporagdo dos funciondrios ao
CEP - motivaria o elitismo dos professores, a diretoria pretendia recuperar a base social
e a direcio do movimento. Ao contrario, a ampliacdio do quadro social do CEP,
associado aos outros aspectos tratados, levou a diretoria a rentncia.

Ap6s a realizacdo do terceiro congresso da entidade, ocorrido entre 30 de
outubro e 02 de novembro, na UERJ, a diretoria anunciou a sua rentincia para o ano
seguinte. Eram vdarios os argumentos, o mais incontorndvel referia-se a incapacidade de

dirigir o movimento, conforme demonstrava a carta enviada aos associados:

Nossa visdo politica, expressa em nossas propostas, vem sendo sucessivamente
derrotada nos espacos de deliberacdo da entidade (Assembléias, Conselhos
Deliberativos, Congressos). Isso significa que ndo somos hoje representativos da

parcela da categoria que tem participado destes espacos.'”

Embora a dire¢ao tivesse sofrido as referidas derrotas em elei¢cdes ocorridas nos

espacos deliberativos, afirmava na carta:

Temos uma visdo do mundo sindical que nos distingue destes setores de oposicao:
ndo concordamos com decisdes artificiais de cuipula, que ndo contribuem para o

fortalecimento do movimento. Nao concordamos com as visdes sindicais

7 SILVEIRA (2002, p. 116).
'78 CEP-RJ. Informa. Carta enviada pela diretoria aos seus associados. Rio de Janeiro, 16-11-1987.
7 CEP-RJ. Informa. Carta enviada pela diretoria aos seus associados. Rio de Janeiro, 16-11-1987.
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vanguardistas que, por considerarem suas propostas as mais “avancadas”, fazem

. . 180
delas pacotes a serem engolidos pelos setores ditos atrasados .

Neste contexto, com a ampliacdo dos quadros da entidade, em meio a debates
iniciados anos antes, e a aprovagdo da incorporacao dos funciondrios administrativos, o
CEP passou a ser o CEPE: Centro Estadual dos Profissionais da Educacio'®'.

Portanto, a partir de 1987, a base do CEPE abarcava também os profissionais da
educagdo bdésica do Estado do Rio de Janeiro, tais como merendeiras, inspetores e
serventes € ndo apenas a categoria docente, podendo filiar-se quaisquer profissionais
das redes municipais de educacdo da capital e interior do estado, assim como servidores

da rede estadual e da rede privada.

I1.1.3 A mais longa greve da entidade: 1988

A campanha salarial de 1988 iniciou-se em fevereiro, sob a dire¢do de uma
comissao provisc’)riam, eleita no Conselho Deliberativo de 05 de fevereiro de 1988. A
comissao provisdria, que permaneceria até as novas eleicoes, em setembro, declarou no
documento Por que assumimos o CEP/RJ? que a divisdo no seio do movimento sindical

brasileiro, também seria a razao da crise aberta com a rentncia da direc¢ao:

O movimento sindical é demarcado hoje por duas visdes claras: uma que apdia a
politica “Nova Reptiblica” com seu projeto de arrocho contra a classe trabalhadora
e outra que é radicalmente contra. Temos visto que todos aqueles que apdiam esta
politica estdo se desgastando junto aos trabalhadores, seja no movimento popular,
seja no movimento sindical, que os tem atropelado sucessivamente. Foi isto o que
aconteceu com a antiga diretoria do CEP/RJ, que, ao perceber que nio era mais

porta-voz dos anseios da categoria, apresenta sua rendncia, esquecendo que faz

180 Idem, Ibidem, p.3.

'8 De acordo com o novo estatuto do CEPE, o quadro social do CEPE seria constituido por profissionais
da educacio, segundo o artigo 4°, § 1°- “Sao profissionais da Educac¢do todos os funciondrios que atuem
nos 6rgdos publicos da Educacdo (federais, estaduais e municipais), nos estabelecimentos de ensino
particulares, ou aqueles que comprovem habilitacdo especifica para o magistério”; § 2°- Nao podera
pertencer ao quadro social do CEPE/RJ, salvo se membro da rede oficial, o profissional que como
acionista, quotista ou proprietdrio participar da dire¢ao de empresa que empregue, assalarie, gratifique ou
remunere outro profissional da educacdo. CEPE/RIJ. Estatuto. Rio de Janeiro, 1988.

182 Composi¢do da Comissdo Proviséria de Direcio do CEPE: Jailson Alves dos Santos (presidente),
Miario Pinheiro da Silva (1° vice-presidente), Angela Maria Gomes Ribeiro ( 2° vice-presidente), Valério
Roedel (tesoureiro geral), Ely Ferreira Torres (1* tesoureira) Margarida Maria Garcia( secretdria geral),
Florinda Moreira Lombardi (1* secretdria), Lana Magdinier da Costa (diretora geral), Marcionila Ramires
de Oliveira (diretora geral), Maria Beatriz Lugio Rios ( diretora geral), Maria de Fatima Castro Figueira
(diretora geral), Maria do O de Lima ( diretora geral), Regina Celi Faria da Cruz (diretora geral) e Rosa
Maria Terco Dias (diretora geral). Majoritariamente, tratava-se de uma composi¢cdo de militantes do PT,
Cutistas.
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parte da democracia respeitar as decisdes da maioria, independentemente da

origem das propostas.

Rentdncia no momento mais crucial. Rentincia no momento da campanha salarial,
no momento em que o CEPE é ampliado para o conjunto dos trabalhadores do
ensino e prepara um congresso extraordindrio, campanha eleitoral para nova
direcdo em setembro e ainda, no momento em que os trabalhadores vivem a pior

. A s g ko183
crise econdmica da nossa histéria .

A comissdo provisoria destacava que além de constituir-se para evitar o
surgimento de entidades paralelas e a decomposi¢ao do sindicato, assumiu a entidade

por um compromisso politico no interior da organizacdo da classe trabalhadora:

Temos um papel a cumprir, enquanto comissdo provisdria, no sentido de
combatermos a politica da “Nova Republica”, cujo objetivo é render-se ao FMI e

. 184
ao pagamento da divida externa .

O mesmo documento nos permite ter a dimensao da entidade naquele momento:
14.598 filiados, sendo que 7.527 filiados do estado descontaram a contribui¢do em folha
de pagamento, no més de marc¢o e, no municipio do Rio de Janeiro, 4.723.

Em abril, o movimento nacional, organizado na CPB, convocou a “Paralisacao
Nacional em Defesa da Escola Publica e Gratuita” cuja pauta reivindicava: reposicao de
perdas salariais, garantia de emprego; Plano Nacional de Carreira, piso salarial e
concurso publico; democracia nas escolas, fim da municipalizacao do ensino; defesa das
entidades do magistério; ndo pagamento da divida externa ; reforma agréria, “Fora
Sarney” e “Diretas, Ja”.

As assembleias que antecederam a decretagdo do estado de greve, em maio,
prepararam o movimento , levando as comunidades escolares o debate em torno das
caracteristicas e objetivos da greve: se dentro ou fora das escolas, com assinatura ou nao
de ponto, reposi¢dao ou nao das aulas.

Em carta aos trabalhadores do ensino, a dire¢cdo do CEPE/RJ listava as
atividades que deveriam ser buscadas pela categoria, dentre elas: discutir com os pais e
as associagdes de moradores o significado da greve, realizar campanha de filiacdo e de

financgas, discutir as reivindicagdes especificas da categoria, organizar atividades

'%3 CEP/RJ. Por que assumimos o CEP/RJ? Rio de Janeiro, 1988.
'% Idem, Ibidem.
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culturais tais como teatros e palestras, produzir material para dar visibilidade a greve e
ao seu conteudo.

A inexisténcia de propostas de reajuste salarial em tentativas de negociagdo com
o governo estadual levou a categoria a aprovar o estado de greve, no dia 21 de maio.
Entretanto, a indiferenca do governo frente a medida de adverténcia do movimento, os
trabalhadores do ensino do Estado — professores e outras categorias reunidas desde o
ultimo congresso - deflagraram a Greve Geral no dia 11/06/88. Recorrendo a Carta

Aberta a comunidade, o CEPE explicitava a situagdo econdmica que levou a greve:

Os saldrios de todo o funcionalismo publico estadual estdo congelados desde margo
de 1987, sem definicdo de data e indice para os reajustes, que ficam 4 mercé do
arbitrio do Sr. Governador. Essa situa¢do de injustica, resulta em saldrios de Cz$
6.498,97. A ilegalidade de um saldrio menor do que o minimo é mascarada pela
juncdo do saldrio-familia, triénios e outros complementos, com os quais a
remuneracdo bruta chega ao limite do saldrio minimo igualmente para todos os
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funciondrios com até 30 anos de servigo .

A greve, que seria a mais longa da histéria do CEPE, foi deflagrada como
“Greve de Ocupagdo”, com o comparecimento dos trabalhadores as escolas nos horarios
previstos para discussdo, encaminhamento e preparacdo de materiais referentes ao
movimento. A caracterizacdo da greve gerou, de imediato, confronto aberto do CEPE
com Raphael de Almeida Magalhdes que assumiu a Secretaria Estadual de Educacio e
Cultura, no primeiro dia da greve. O ex- Ministro da Previdéncia Social, que havia
enfrentado greves de previdencidrios de forma truculenta — ocasido em que ndo aceitou
negociar com os grevistas e imp0s punicdes aos que dela participaram — anunciou que
tomaria as mesmas medidas com o CEPE: enviaria funciondrios da secretaria estadual
para fiscalizar o ponto dos funciondrios, cortaria o pagamento dos salarios. O secretdrio
ameacou grande parte das dire¢des de escolas, recém eleitas pela comunidade, que nao
se submeteram as determinacdes de repressao a0 movimento grevista.

Na primeira semana a greve atingiu cerca de 90% da rede estadual, tanto na
capital quanto no interior. Contudo, como s6i acontecer, os nimeros da greve eram alvo
de divergéncias entre a Secretaria de Educacdo e o CEPE. A primeira afirmava que o

movimento teria ‘“afetado 50% das 3.935 escolas da rede estadual”’, enquanto no

'8 CEP/RJ. Os professores e demais trabalhadores do ensino do Estado estdo em greve. Rio de Janeiro,
junho de 1988.
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balanco divulgado pelo CEPE a paralisacdo teria sido total nas escolas estaduais,
“envolvendo 88.840 professores e mais funciondrios de apoio, como serventes

. . 186
merendeiras e inspetores” 86,

Segundo o presidente do CEPE, Jailson Alves dos Santos,

Até o final da tarde, o CEP s6 tinha informacdo de que uma das 30 escolas de
Nilépolis tinha furado o movimento. Jailson informou que a paralisacdo foi total
nos principais municipios do Estado, como Barra do Pirai, Nova Friburgo,
Araruama, cabo Frio, Sdo Pedro da Aldeia, Arraial do Cabo, Nova Iguacu, Magé,

Sio Jodo de Meriti, Sdo Gongalo, Duque de Caxias e Nil6polis'™’.

De fato, muitos materiais foram produzidos pelo movimento, como “Problemas
da Educacgdo Brasileira: o caso do Rio de Janeiro”, cujo objetivo era explicar as razdes
da greve através da andlise da situagdo das verbas insuficientes no ensino publico
brasileiro e as especificidades do Rio de Janeiro: precariedade fisica das escolas,
aumento do ndmero de alunos por turma — por exemplo, de 35 para 48, no 2° grau - e a
defasagem salarial da categoria. Ao mesmo tempo, O CEPE relatava os caminhos de
negociacao buscados antes do recurso a greve, através de uma comissdo paritdria que
buscou durante 90 dias a resolu¢do dos impasses causados pelo governo estadual e dava
orientagdes sobre a greve de ocupagdo, ou seja, com a assinatura dos profissionais nas
escolas.

O Conselho Estadual de Educacdo, diferentemente de sua atuacdo anterior,
manifestou-se sobre a greve da rede estadual na forma de uma mogao, solicitando ao
governador que encaminhasse a negociacao com o CEPE, com maior rapidez a fim de
evitar que a greve se estendesse e que o calenddrio escolar sofresse prejuizos.

A repercussdo da greve era evidente e a Secretaria de Educacdo reconheceria
que cerca de cem mil trabalhadores da educacdo do estado do Rio de Janeiro estavam
com as atividades suspensas.

A politica salarial do governo, apresentada em junho, congelava as perdas
salariais de 1987 e 1988, dividia a categoria entre o inicio e o final da carreira entre os
ativos e aposentados, ndo contemplava as reivindicagdes dos funciondrios, eliminava a

data-base e nao fixava um indexador de salarios.

"% ESTADO s6 negocia se greve acabar. O Globo. Rio de Janeiro. 14-06-1988.
"% I1dem, Ibidem.
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Ao mesmo tempo, os trabalhadores da educa¢do do municipio do Rio de Janeiro
incorporaram-se a0 movimento grevista. O documento Desmascarando o parcelamento
aos profissionais da educag¢do do municipio /RJ'® mostrava que, de acordo com o que
determinava a Lei do Reajuste Salarial do Funcionalismo Municipal (Lei 1016/87), o
reajuste deveria se basear em dois principios fundamentais: 1) reajuste semestral, com
datas-base nos meses de marco e setembro, tendo como indice 100% do IPC acumulado
no semestre; 2) sempre que o IPC acumular 30% no trimestre, a prefeitura antecipara
um abono de 25%, descontdveis no reajuste do semestre.

Entretanto, na proposta de reajuste aprovada pela Assembleia Legislativa, o
governo vinculou os reajustes a receita do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
(ICM) e retirou o ajuste semestral, em franco descumprimento da legislacdao
supracitada.

Em torno do cumprimento da legislacdo municipal, o CEPE passou a organizar
as demandas do conjunto dos trabalhadores do municipio frente a perspectiva de
agravamento da crise no poder publico municipal. A principal reivindicacdo seria a
implementagdo da Lei 1.016, além das reivindicacdes da categoria de trabalhadores da
educagcdo de cumprimento do plano de carreira conquistado com a greve de 1986:
pagamento imediato do enquadramento por formacao dos aposentados, gratificagdes e
equiparacdes entre os niveis. Tal situagc@o levou a formagdao do Comando Unitario dos
Servidores, do qual faziam parte os professores, e ao inicio de um movimento que

ganharia forca ao longo do ano.

Por ndo terem recebido ainda a dltima parcela do aumento concedido em marco, 0s
servidores da Prefeitura do Rio de Janeiro decidiram deflagrar, ontem, greve por
tempo indeterminado. Com essa decisdo, sobe para 200 mil o nimero de
professores em greve e para 1 milhdo e 500 mil, os alunos sem aula. Lideres do
movimento decidiram colocar a partir de hoje, piquetes na porta do Centro
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Administrativo, onde funcionam dez secretarias .

A pratica dos piquetes foi amplamente utilizada pelo CEPE nas greves

organizadas pelos servidores municipais.

'8 CEPE/RJ. Desmascarando o parcelamento aos profissionais da educacdo do municipio /RJ. Rio de
Janeiro, agosto de 1988.

'% SERVIDORES do Rio engrossam greve do magistério estadual. O Fluminense. Estado do Rio de
Janeiro. 14-06-1988.
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O CEPE, cumprindo papel de lideranca do movimento, convocava a unidao do
funcionalismo publico municipal do Rio de Janeiro, frente a conjuntura, buscando a
reversdo do arrocho salarial provocado pela Nova Republica, através de uma luta por
um indexador de saldrio e garantia das conquistas dos planos de carreira, bem como
pela recuperacdo da data-base. No entanto, o movimento recuaria na expectativa de
atendimento de parte das reivindicacOes pela prefeitura.

O mesmo ndo ocorreria na rede estadual. A intransigéncia do governador
Moreira Franco levou o movimento a continuidade da greve, grandes atos publicos,
inclusive de vigilias. As tentativas de atos no Paldcio Guanabara foram, sem excegao,
marcadas pela repressdo da policia militar.

Apo6s o fracasso da primeira passeata em chegar ao Paldcio Guanabara, o CEPE
organizou nova passeata, no dia 23 de junho, a fim de cobrar uma audiéncia com o
governo estadual. Porém, para conter cerca de 4 mil manifestantes, dentre os quais,
professores, merendeiras, inspetores e serventes, além da apreensdo dos carros de som

da passeata,

uma verdadeira praga de guerra comegou a ser montada, sob o comando do coronel
PM Henrique, do 2° BPM, que com cerca de 400 homens de 16 for¢cas de choque
de diversos batalhdes da PM, estrangulou todos os acessos que levam ao Palicio

Guanabara'®.

A proibicdo do governo de concentracdes e passeatas no Paldcio Guanabara e a
crescente repressdao aos movimentos, da qual a ultima passeata tinha sido exemplo,
trouxe para o centro das preocupacdes do CEPE a manutencido das manifestacdes com
seguranca aos manifestantes. Como estratégia para a demonstracdo do carater pacifico
desta nova passeata convocada, o movimento decidiu levar rosas.

A cena de professores cantando a musica de Geraldo Vandré Pra ndo dizer que
ndo falei das flores e oferecendo flores aos policiais perfilados, com cassetetes, escudos
e bombas, ganhou as paginas dos jornais cariocas'".

A comissdo de negociacdo do CEPE foi recebida pelo secretdrio estadual de
educacgdo e cultura, por intervencdo de parlamentaresl92, porém o acordo realizado nao

foi, posteriormente, reconhecido pelo governador.

190400 policiais para conter professores. O Dia. Rio de Janeiro, 24-06-1988.

1 Por exemplo a matéria: NEM com Flores. O Dia. Rio de janeiro, 24-06-1988.

2 Godofredo Pinto (PSB), Luis Henrique Lima, Jandira Feghali (PCdoB), Carlos Minc, Fernando Lopes
(PTB), Ernane Coelho (PT), Carlos Correa, Anthony Garotinho.
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1'% cedeu uma

O movimento conseguiu transporte gratuito ao ato, a CONER
barca para o transporte de professores de Niter6i e Sdo Gongalo e o Metr6 permitiu a
gratuidade do transporte dos professores ao local da assembleia. Contudo, barreiras
policiais posicionadas no entorno do Paldcio Guanabara, principalmente na Rua
Pinheiro Machado, revistavam a populacio e exigiam a exibi¢ao da carteira profissional
para identificar e proibir o acesso dos professores ao local da convocacao.

Em frente ao Paldcio Guanabara, outra tentativa de abertura de negociagao,

adquiriu notabilidade devido a repressao policial dispensada a0 movimento:

No dia 7 de julho, quando os profissionais da educacdo, realizando uma passeata
até o Paldcio Guanabara e pretendendo que o governador recebesse uma comissao
de negociacdo, foram impedidos por tropas de choque da Policia Militar de chegar
ao seu destino, sendo bédrbara e covardemente agredidos com cassetetes e bombas,
0 que resultou em dezenas de feridos (alguns com gravidade) e repercussdo que

chegou a nivel internacional ',
O CEP denunciou os métodos repressivos do governo:

Na quinta-feira (7/7) o povo do Rio de Janeiro teve mais uma demonstracido de
quem € responsavel pela violéncia: cassetetes, bombas de gis e de efeito moral
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contra nossa manifestacio pacifica e mais de 40 feridos!"

Aos 75 dias de greve, os professores participaram do Dia Nacional de Luta,
contra a politica econdmica do governo Sarney e em defesa das estatais, da qual
participaram  ainda  bancdrios, previdencidrios, securitdrios, petroquimicos,
comercidrios, fazendarios, telefOonicos, enfermeiros, portudrios, trabalhadores em
consultoria, funciondrios da Embratel, Eletrobrds, Fiocruz, IBGE, Dataprev, IAPAS,
INPS, Pré-Meméria'.

Apd6s a assembleia que deliberou a continuidade da greve os professores
realizaram um ato no MEC, com a participacdo de estudantes secundaristas (AMES,
UNE e UEE') e de 14 seguiram em passeata até a Candeldria, integrando as

manifestacdes dos trabalhadores da estatais pelo pagamento das URPs congeladas,

193 Companhia de Navegagio do Estado do Rio de Janeiro.

19 (PERETE e OLIVEIRA, 1989: 20).

15 CEP/RJ. Moreira Franco demonstra como “acabar” com a violéncia. Rio de Janeiro. 1989.

1% RIO em dia de muitas greves. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 25-08-1988.

7" Associagdio Municipal dos Estudantes, Unido Nacional dos Estudantes e Unido Estadual dos
Estudantes, respectivamente.
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contra o pagamento da divida externa, as demissdes e contra as privatizagdes,
anunciando a agenda neoliberal.

Segundo o jornal Tribuna da Imprensa,

A primeira manifestacdo dos trabalhadores e funciondrios publicos, apds a
greve de 48 horas realizada em maio dltimo contra o congelamento da URP, reuniu
ontem, no Rio, mais de cinco mil pessoas que fizeram passeata pela Avenida Rio
Branco, da Candeldria até a Cinelandia, protestando contra a politica econdmica do

governo do presidente Sarney'*®.

Ao mesmo tempo, a rede privada de ensino e a rede publica municipal carioca
discutiam a sua condi¢do salarial, com paralisacdo de dois dias e a possibilidade de
greve por tempo indeterminado.

Segundo o Jornal do Brasil,

A estratégia do governo estadual segue o conselho de Maquiavel aos principes

pressionados por reivindicacdes dos suditos: tirar-lhes o que ja tem, de forma que

~ ~ o . - 199
passaréo a lutar pelo que perderam e esquecerdo os problemas originais'*.

O governo estadual anunciou o corte de ponto da categoria para o dia 05 de
setembro. A campanha do secretdrio de educacdo estadual, Raphael de Almeida
Magalhaes, pelo cumprimento do calendério previsto e validacdo do ano letivo ganhou
espaco na imprensa e as suas declaragdes apelavam a afetividade, compromisso e

colaboracao dos docentes para ndo prejudicarem os alunos:

Repor as aulas € um dever da Secretaria e um dever de oficio dos professores, que
com o vinculo afetivo que mantém com os alunos, ndo vao querer que a escola
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publica ndo cumpra a sua obrigacdo, que € a de cumprir o calendério oficial ™.

Ao gasto publicitdrio do governo contra a greve, amplamente denunciado pelo
CEPE, somaram-se medidas de contestacdo de diretoras e responsdveis de alunos-
através da criagdo da Associacdo de Pais e Alunos em Defesa da Escola Publica - contra
os professores € demais funciondrios, por exemplo, na criacdo de piquetes para impedir

a assinatura do ponto pelos professores. A medida de substitui¢do dos professores por

1% PROTESTO contra arrocho leva cinco mil ao centro do Rio. Tribuna da Imprensa. Rio de Janeiro. 25-
08-1988.

1% PM e grevistas tomam a rua. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 01-09-1988.

% GOVERNO quer cumprir o ano letivo. O Dia. Rio de Janeiro. 26-08-1988.
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voluntarios chegou a ser anunciada pelo subsecretdrio estadual de educagao, Wilmar
Garcia Barbosa, e estudantes chegaram a montar grupos de estudos em turmas de 2°
grau, conforme noticiou o Jornal do Brasil em um dos tltimos dias do movimento®"".
No dia 30 de agosto, a decis@o de realizar nova vigilia em frente ao Pal4cio das
Laranjeiras mobilizou cerca de 700 grevistas, o apoio da UNE, da CUT, FAMERIJ,
MST, Grupo Tortura Nunca Mais, CPB e Unido dos Professores do Espirito Santo e
Associacdo dos Professores de Minas Gerais. A policia militar, armada com revolveres,

cassetetes, escudos e capacetes, fechou as ruas de acesso ao Pal4dcio Guanabara:

Seiscentos policiais militares ocuparam ontem as principais vias de acesso ao
paldcio laranjeiras, onde mora o governador Moreira Franco. Segundo o tenente-
coronel PM Manoel Henrique de Amorim, estavam mobilizados 480 homens dos
2°, 6° 10° 13° 15° e 16° Batalhdes de Policia Militar, além de 120 policiais
militares femininas. Alguns soldados carregavam uma bolsa de lona cheia de
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bombas de gis lacrimogéneo e de efeito moral™".

Os professores mantiveram a vigilia, o presidente do CEPE, Jailson Alves do
Nascimento, afirmou a imprensa que a mesma seria realizada no Largo do Machado até
sexta-feira, ja que a PM resolvera impedir a manifestacdo prevista para os portdes do
Paldcio Laranjeiras®”. A vigilia havia sido organizada na forma de rodizio, dividindo
assim os manifestantes por regido do Estado em grupos para cada dia. Naquela noite, os
manifestantes permaneceram acampados na rua, deitados em colchonetes, enquanto o
governador Moreira Franco, em cadeia estadual de rddio e de televisdo, paga pelo
Estado, anunciava as medidas punitivas ao movimento. As medidas, tomadas na forma
de decreto e de resolucdo, diziam respeito a contratacdo, em regime urgéncia, de

docentes e funciondrios, suspensao do pagamento e regularizacdo do calendério escolar.

O decreto n° 11.785, assinado ontem pelo governado Moreira Franco, autoriza a
Fundacdo de Apoio a Escola Publica (FAEP) a contratar, em regime de urgéncia,
professores de disciplinas que integram o curriculo da 3 série do segundo grau e
pessoal de apoio. Os contratos terdo prazo de vigéncia determinado: da data de sua
formalizagdo até o término do ano letivo de 1988, de acordo com o calendério a ser
elaborado pela secretaria estadual de educacdo. O decreto estabelece que aos novos

contratados serdo assegurados saldrios iguais aos dos demais servidores

2" ALUNOS exigem fim da greve. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 30-08-1988.
%2 MOREIRA suspende saldrio de grevistas. O Globo. Rio de Janeiro. 31-08-1988.
% ESTADO corta o ponto dos professores. O Dia. Rio de Janeiro.31-08-1988.
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contratados pelo regime celetista em exercicio nas escolas oficiais do Estado™.

A esta medida estavam associadas a suspensdo de saldrio e direitos, como
licenca-prémio dos grevistas, afastamento de diretores eleitos que permitissem a
continuidade da greve de ocupagcdo com a assinatura de ponto e a criacio de uma
comissdo para o acompanhamento da implantacdo das punicoes.

No domingo, sob barracas de acampamento, os professores realizaram atividades
ludicas com criangas do bairro, e com seus filhos que os acompanhavam. Alguns jornais
cariocas ao realizarem a cobertura de determinadas atividades ocorridas durante a
vigilia de seis dias as trataram como atividade de lazer.”*

No 87° dia de greve, ap0s a vigilia que durou seis dias no Largo do Machado, os
trabalhadores da rede estadual de ensino decidiram continuar a greve, em assembleia
realizada no local, que contou com mais de 2.500 participantes. Segundo o Jornal do

Brasil,

O comando de greve anunciou a elaboracdo de mandados de seguranca contra a
contratacdo de novos professores, conforme anunciou o governador Moreira
Franco na semana passada, e contra a exoneragdo dos diretores das escolas Ferreira
Viana, na Tijuca, e Jodo Alfredo, em Vila Isabel. Os professores agradeceram aos
moradores de Laranjeiras pelo apoio e solidariedade que prestaram durante os seis
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dias em que estiveram acampados no meio da Rua das Laranjeiras™.

A fim de pressionar pelo recebimento de uma comissao de negociacdo do CEPE
pelo governador, a assembleia organizou mais uma passeata ao Paldcio Guanabara.
Segundo a diretora do CEPE, Florinda Lombardi, o Conselho Deliberativo do CEPE
avaliava que "o movimento ainda estd forte e deve prosseguir, até a abertura de
negociagdes e o fim das punigﬁes”207.

A passeata seguiu do Largo do Machado, atrds de um corddo de isolamento
realizado por policiais femininas, até a Praca S3o Salvador, a 200 metros do Palacio
Guanabara, obstruida pela policia de choque. A audiéncia com o governador nao foi
concedida e o movimento retornou a vigilia, no Largo do Machado, para encontro com

o Comando de Greve. Ao passarem pela Rua Martins Ribeiro, os grevistas foram

saudados pelos moradores com palmas e papéis picados jogados das janelas.

204 Idem, Ibidem.

205 VIGILIA de professor vira lazer no Rio. Tribuna da Imprensa, Rio de Janeiro. 05-09-1988.
2% GREVE dos professores continua. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 06-09-1988.

27 PASSEATA ao Paldcio e retorno a vigilia. O Dia. Rio de Janeiro. 06-09-1988.
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Os professores municipais do Rio de Janeiro fariam uma paralisacdo de
adverténcia no dia 05 de setembro pela exigéncia do cumprimento da Lei 1.016.
Entretanto a maior apreensao da categoria seria a incerteza quanto ao pagamento do més
de setembro do funcionalismo municipal, devido a divida contraida pela Prefeitura.

A postura pré-governo, quase unanime, da imprensa era alvo de criticas do
CEPE, nas assembleias, atos e cartas a populacao.

Nao obstante, o jornalista Janio de Freitas, publicou na Folha de Sdo Paulo, em
31 de agosto, a cronica “Democracia em greve”, na contramao da midia carioca, com

uma avaliag¢do sobre a amplitude e persisténcia do movimento:

Os professores da rede estadual do Rio de Janeiro estdo em greve hd 81 dias. Tal
duragdo basta, por si, para atestar a justica bdsica das reivindicacdes, pelo fato
definitivo de que ndo hd greve capaz de durar tanto — quase trés meses- se
motivada por reivindicacdes despropositadas. Por maior que seja a disposicdo
inicial, pretensdes inapropriadas levam sempre, diante das contrapropostas, a
cisdes que esvaziam a greve. No caso dos professores fluminenses, note-se ainda
que o movimento € integrado igualmente por esquerda, centro e direita,

simpatizantes de todos os partidos e de nenhum, gente em todos os niveis de

vencimentos™®.

Ademais, Freitas destacava a reag¢do policial do governo Moreira Franco ao

movimento:

Transformou o palicio do governo em ‘“bunker”, negando-se a receber uma
comissdo de professores, e mandou a policia cercar os grevistas em passeatas e cair

sobre eles com bombas, porretes, coronhas de fuzis e metralhadoras. Por trés vezes

. T . 209
repetiu esta exibicdo de sua indole””.

Além de acusar a imprensa carioca de ter em Moreira Franco uma espécie de
redator-chefe dos assuntos fluminenses, o jornalista destacou a inversdao do noticidrio
que sobrepOs as noticias de greve, aquelas de substitui¢do de docentes e de criacdo da
Associagdo de Pais e Alunos contra 0 movimento.

Na data limite imposta pelo governador para o retorno das aulas ou a decretacao

de inviabiliza¢do do ano letivo os professores sairam da greve.

208 FREITAS, Janio de. A Democracia em Greve. Folha de Sdo Paulo. S3o Paulo. 31-08-1988.
2% [dem, Ibidem.
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No dia nove de setembro, a greve de professoras e funciondrios foi suspensa em
assembléia realizada no Sambddromo (Rio de Janeiro). A greve foi suspensa sem
haver consenso e unanimidade, chegando a votacdo ser repetida por duas vezes.
Segundo alguns diretores da atual gestio, apds sustentar 89 dias de greve, ndo era
facil para a categoria aceitar a saida da mesma sem conseguir conquistar o

) L. 210
indexador de salarios™ .

Segundo a autora, as conquistas da greve pela categoria foram de cardter mais

geral, tais como:

reforma das escolas; atualizagao do Estatuto do Magistério; exame das politicas
pedagdgicas do 1.° e 2.° Graus, além do Supletivo; revisdo da legislacdo sobre a

eleicdo de diretores de escolas; efetivagdo dos professores celetistas; concessdo de

licenca sindical e o exame das situagdes concretas decorrentes da paralisacio®".

Nesse contexto conturbado ocorreu a eleicao para a direcio do CEPE. Os dois
candidatos a presidente pertenciam a Comissao Provisoria. Mércio Pinheiro concorreu a
presidente, na chapa 1, em uma composi¢do de militantes do PT e PDT, enquanto
Florinda Lombardi, tesoureira provisoria, militante do PT e dirigente do nicleo de

Caxias, liderou a chapa 2. Esta dltima foi a chapa vencedora®'.

2I9SILVEIRA (2002, p. 118).

' 1dem, Ibidem.

12 Chapa 2 - “O Cepe é para lutar e vencer — unidade da CUT” Presidente: Florinda Moreira
Lombardi; Vice-presidente Metropolitano:Alcebiades S. T. Filho; Secretdrio Geral: Maria de Fatima
Pacheco; Vice-Regional V:Carlos Alberto S. Costa; Vice-Regional II: Fatima A. Covas; Vice-Regional
III: Interior: Maria José Bruno Marins; Vice-Regional IX: Interior: Elder S. Medeiros; Secretdrio de
Apoio: Benedito Dimas de Oliveira; Secretirio de Inativos: Dayse Calazans Soares; Secretdrio do
Magistério:Emilio P. Araujo; Departamento Juridico: Marcionila Ramirez de Oliveira; Departamento
Imprensa e Divulgacdo: Edmar de Paula da Silva; Departamento Formacdo Sindical: Lana Magdinier da
Costa; Departamento Relagdes Intersindicais: José Dutra Viana; Departamento Cultura-Educacionais:
Rosa Maria Silva de Souza; Departamento Inativos e Pensionistas: Marilda J. Henriques; Departamento
de Patrimdnio:Carlos Pedro Correa da Silva; Tesouraria Geral: Jussara Ferreira Nunes dos Reis; 1°
Tesoureiro: Paulo M. Lopes; Vice-Presidente Capital I: Adi da Cunha Abreu; Vice-Presidente Capital IV:
Cremilda Teixeira Moreira; Vice-Presidente Capital III: Cemy Vargas Fraga; Vice-Presidente Capital VI:
Rita de Cdssia Mainenti; Vice-Presidente Capital VII; Edson José de Souza; Vice-Presidente Capital XII:
Tania Maria Dorneles Hauser; Vice-Presidente Capital II: Maria S6nia de Melo; Vice-Presidente Capital
IV: Luis Américo Figueiredo; Vice-Presidente Capital V: Raimundo Ramos Correa Filho; Vice-
Presidente Capital VI: Dayse Oliveira Gomes; Vice-Presidente Capital VII:Luis Carlos Manhies de
Carvalho; Vice-Presidente Capital VIII: Arlene Carvalho Gomes; Vice-Presidente Capital X: Carlos
Emilio Viegas; Vice-Presidente Capital XI: Luis Otdvio Neves Matos, Vice-Presidente Capital I: Ana
Clara Santiago de Freitas; Vice-Presidente Capital XIII: Sénia Barroso Barnabé; Vice-Presidente Capital
XIV: Carlos Hiroo Saito; Vice-Presidente Capital XV: Sibila do Amaral Oliveira; Suplentes: Regina
Claudia O.M. Cardoso; Fernando Cavalcanti; Albano L. F. Teixeira e Antonio dos Santos.
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Com o fim da greve, o calenddrio escolar assumiu a centralidade dos embates
entre 0 movimento dos trabalhadores da educagdo e o governo, na figura da secretaria
de educacao.

Em Didrio Oficial foi publicada a resolu¢cao que determinava o cumprimento dos
180 dias letivos e das 720 horas de aula, assim como a desvinculagdo entre o ano civil e
0 ano letivo. O cumprimento desta resolucdo estenderia as aulas até janeiro de 1989.

No dia 16/09/1988, o Jornal dos Sports divulgava uma alternativa buscada pelo
governo, em claro esfor¢o de substituicdo do trabalho presencial do professor e demais

trabalhadores da educacao:

A secretaria municipal de educagdo poderd langar mao da TV educativa e da Rédio
Roquete Pinto para reforcar as aulas dos estudantes da 3* série do 2° grau das
escolas de sua rede, os quais estdo prejudicados com a greve geral do magistério

publico™®.

Para a andlise da especificidade das greves do setor da educa¢do, sem divida, o
debate em torno da reposicdo ou nao de aulas € um importante aspecto, uma vez que
revela o cardter de um setor prestador de servicos, portanto de relevante vinculo com a
comunidade, marcadamente um trabalho imaterial.

Em documento para o debate interno a categoria, a dire¢cdo chamava a atencao
para o significado da reposi¢ao dos dias paralisados para o cumprimento dos 180 dias

letivos previstos na legislacao:

No momento em que todas as categorias ndo repdem os dias parados, fica o
professor estigmatizado pelo discurso do “atendimento a crianca carente”. Temos
que nos livrar desses grilhdes colocados em bragos errados. Cabe ao executivo, e

exclusivamente a ele, o cumprimento dessa lei.

Escolas sem condicdes fisicas de funcionamento, com falta de professores, com
alunos em casa aguardando aulas; sem material diddtico adequado, sem
distribuicdo, por parte do Estado, do material escolar; sem curso de
reciclagem/atualizacdo para o corpo docente; sem remuneragdo digna para o
profissional de Educacdo; salas de aula superlotadas, abandono dos CIEPs, tudo
isso ja € um saldo negativo para a comunidade. E quem € o responsavel por esta

situacdo? A politica implementada pelos governos do Estado e do Municipio, que

13 CONSELHO pensa em repor aulas usando TV e Radio. Jornal dos Sports. Rio de Janeiro. 16-09-1988.
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ndo vém priorizando a Educacdo™*.

Nas negociacdes entre o CEPE e o governo estabeleceu-se a criagdo e
funcionamento de uma comissdo paritdria para deliberar sobre o calendério escolar de
1988, pos-greve.

"215 analisou a lei

O "Documento Preliminar de Estudos sobre a Nao-Reposicao
vigente do ensino, n° 5.692/1971, e trouxe a tona as contradicdes da rede oficial quanto
ao cumprimento da carga hordria minima.

O trabalho da comissdo do SEPE comprovou o ndo cumprimento por parte do
Estado da carga hordria prevista®'® através da precariedade das condi¢des de
funcionamento de toda a rede, como nos casos de escolas cujo inicio do ano letivo
ocorreram fora do calenddrio previsto por causa de obras; de inauguragdo de escolas
sem a infra-estrutura minima necessaria ao seu imediato funcionamento; de escolas que
funcionaram como alojamento aos desabrigados de chuvas; de falta de professores em
diferentes disciplinas por todo o ano ou parte dele; de adaptagdo curricular de alunos
transferidos; de contagem de atividades extra-classe quando da conveniéncia da
secretaria estadual de educagﬁo2l7.

Dessa forma, a comissdao do CEPE avaliou que os representantes do Estado
tensionavam a discussdo para uma unica solucdo, a de reposicdo dos dias nao
trabalhados, através do argumento legal de dias minimos de aulas. O que de fato estava
claro era a prética de culpabilizacio e retaliagdo a0 movimento por parte do governo e,
ao mesmo tempo, uma tentativa de mostrar a populagcao que restabelecera o controle da
situacdo e que garantiria o direito a educacdo, ainda que a qualidade da mesma nao
fosse objeto de discussao.

Assim, a categoria decidiu pela ndo reposicdo de aulas, por considerar:

- que a legislacdo, conforme analisado, ndo faz op¢do pela quantidade, mas pela

qualidade efetiva do trabalho escolar, no momento que valoriza o saber do aluno

¥ CEPE. Documento para discussdo: reposicdo ou nio de aulas? Rio de Janeiro. S/d.

*1> CEPE. Documento Preliminar de Estudos sobre a Nao-Reposicio: Subsidios para a comissdo
pedagégica do CEPE participante da comissdo paritdria. Rio de Janeiro. Setembro de 1988.

216 A comissdo realizadora do estudo ressaltou que, em certos casos, as escolas oficiais de 1° grau ndo
cumpriam a legislagdo, mesmo sem ocorrer qualquer excepcionalidade, como era o caso das escolas cujo
funcionamento era de 3h e 30 min. didrias, ou seja, tal carga hordria multiplicada por 180 dias letivos,
resultaria em carga hordria de 630 h, quando o previsto era de 720 h. J4 no que tange o 2° grau, a carga
hordria trabalhada anualmente pela rede estadual excedia a prevista. A andlise do Capitulo III da Lei
5692/71 (do Ensino de 2° grau) traria novos argumentos aos representantes do CEPE na Comissdo
Paritéria.

> Idem, Ibidem.
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acima de sua freqiiéncia;

- que a legislacdo, ao abrir referenciais diversos, permite que se faca a adequagdo

da proposta escolar as necessidades e objetivos da populagdo para a qual se volta;

-que nem sempre a legislacdo vem sendo cumprida, em fungdo das condi¢des em

que a rede publica atua (...);

- que a escola deve rever, com autonomia, os objetivos e conteddos previamente

fixados, replanejando o programa em funcio de sua clientela, de modo a propor

novas metodologias de trabalho™'®.

As propostas de radicalizacdo nas formas de luta, tais como a vigilia permanente
e a greve de fome, com acompanhamento médico, foram defendidas e aprovadas na
reunido do Conselho Deliberativo de 30 de agosto de 1988>".

Em 01-09-88, no municipio de Macaé, interior do estado, cinco professores
entrariam em greve de fome, Ivania Ribeiro, Helena Cabral, Sandra Waytt, Pedro Paulo
Mussi e Leonildo Ramos, conforme noticiado pelo jornal Tribuna da Imprensa®’.

O movimento foi suspenso apds avaliacio do comando de greve e dos
professores. A integrante do comando Rita de Fatima Barreto afirmou a imprensa que
dois professores apresentaram variacao de pressdo e “como a greve de fome nao € pela
morte, pois o saldrio ja é de morte, a alternativa foi a suspensio”**'.

O desfecho em torno da reposicao de aulas duraria, entretanto, até o final do ano
seguinte, quando a Associacdo de Pais e/ou Responsaveis de Alunos do Estado do Rio
de Janeiro (APERJ) entraria com um pedido de medida cautelar no poder judicidrio da
capital, contra o CEP e o Estado do Rio de Janeiro.

A Juiza Leila Maria Ribeiro Mariano nio concedeu a liminar solicitada para que

os professores cumprissem os 180 dias letivos previstos, conforme explicito abaixo:.

Pela MM. Dra. Juiza foi dito que deixava de conceder a liminar porquanto ndo
tinha meios para fazé-la objetivamente se concretizar. Que ndo bastaria uma
simples decisdo para que o professorado, convencido de seus objetivos, voltasse a

sala de aula; que igualmente entende que ndo atingiria o objetivo da Associagcdo

218 Idem, Ibidem, p.3.

219 CEPE. Ata do Conselho Deliberativo. Rio de J aneiro, 30-08-1988.

220 VIGILIA de Professor vira lazer no Rio. Tribuna da Imprensa. Rio de Janeiro, 05-09-1988. A matéria
tratava com ironia a realizagdo de uma “farta feijoada” na vigilia realizada na Rua das Laranjeiras e o
inicio de greve de fome, em outro municipio.

**! Idem, Ibidem.
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autora a condenacdo do Estado ou do Centro Estadual dos Profissionais da
Educacdo a multa cominatéria. Que pelos depoimentos prestados em audiéncia
verificava-se que o objetivo tanto da autora tanto dos réus é o0 mesmo, qual seja que

se propicie aos alunos um ensino publico quantitativo e qualitativamente

adequado™.

A decisdo estava baseada na Resolugdo n® 1469, de 08 de dezembro de 1988, da
secretaria estadual de educacgdo, que delegava ao corpo docente e as equipes técnicas
das escolas a reorganiza¢do do calendario escolar de acordo com as suas pecularidades,
sem determinar o cumprimento dos 180 dias letivos e também no depoimento da
presidente do CEPE, professora Florinda Lombardi. No referido depoimento, Florinda
afirmou que o CEPE considerava os 180 dias fixados em lei muito aquém da carga
horédria necessdria a formag¢do do aluno, tanto no aspecto intelectual, quanto social.
Contudo, a posi¢ao dos professores era de ndo reposi¢cao das aulas e que ndo foi apenas
0 aspecto econdmico que levou a categoria a greve, mas a luta pela qualidade do ensino.
Assim, encontramos nos autos do processo, as reivindicacdes do CEPE ao Estado,

consideradas essenciais a melhoria na qualidade de ensino e razdes para a greve:

1- material de trabalho, desde papel, giz e material dudio-visual hoje restrito a
algumas unidades, ndo havendo sequer na maioria das escolas retro-projetor, radio
ou aparelho para projecdo de sladis (sic); 2- falta de material de limpeza que vai
desde papel higiénico até a obstrucdo de banheiros nas escolas; 3- falta de
profissionais de educacdo quer professores quer profissionais de apoio, aient, digo,
af entendido, merendeiras, inspetores; 4- por falta de condi¢cdes de uso paralisacdo
de cerca de 530 escolas no Estado; 5- atualizacdo profissional através de
semindrios, cursos e possibilidades de participagdo em projetos ji que hoje a
simples autorizacdo € dificultada; 6 — participacdo da comunidades nas escolas, que

s e . 223
hoje é feito precariamente™".

Imediatamente apds o fim da greve na rede estadual, o funcionalismo ptblico do
municipio do Rio de Janeiro retomou a greve.
Esta greve teve os profissionais da area da educacdo e da saide como vanguarda

na organiza¢do das demais categorias do funcionalismo publico municipal do Rio de

22 AUDIENCIA de instrucio e julgamento. Comarca da Capital. Juizo de Direito da 8* Vara da Fazenda
Puablica. Medida cautelar, processo n° 2.360. Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 1988.
¥ Idem, Ibidem.
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Janeiro. Os professores e demais trabalhadores da educacdo municipais entraram em
greve no dia 21-09-1988.

O primeiro prefeito eleito no Rio de Janeiro apresentou um projeto eleitoral que
o travestia de representante das forcas populares e de esquerda, em oposi¢ao as forcas
de direita, que tinha no deputado Rubem Medina, do partido da Frente Liberal (PFL), o
seu candidato™*. O discurso de prioridade educacional e a promulgacio da Lei 1.016
que representava um “gatilho salarial” aos servidores ndo se sustentaram, na pratica. Ao
discurso inicial, frente a crise da administracio publica municipal, o prefeito
amalgamou as diretrizes liberais, mais especificamente, aquelas que seriam conhecidas
como neoliberais, na década seguinte.

No dia 15 de setembro de 1988, Saturnino Braga anunciou, em cadeia de TV, a
faléncia da prefeitura do Rio de Janeiro, ao que esperava chamar a atengao da Camara
Municipal e do governo federal para as dificuldades de governar a prefeitura desde a
crise com o PDT?.

A suspensdo do pagamento dos servidores municipais levou cerca de trés mil
servidores as ruas, em passeata no centro do Rio de Janeiro. Vdrias categorias em estado
de greve como os professores, o setor da saide e da Comissdao Nacional de Energia
participaram da assembleia que deliberou por greve por tempo indeterminado.

Segundo o jornal O Fluminense:

A manifestacdo contou com a presenga macica dos professores municipais, do

CEPE, Sindicato dos Médicos, Associagdo dos servidores, do Hospital Souza

Aguiar, e entre todos, cerca de 17 secretarias estavam representadas na passeata®

A ampla adesdo das bases nao teria como unico fator o convencimento da
legitimidade das reivindicacdes, mas, como podemos ver abaixo, a condi¢do objetiva

dos trabalhadores:

** COUTO, André; GALVAO, Claudia; DANTAS, André. Verbete: Francisco Saturnino Braga. In:
ABREU, Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico Brasileiro P6s-1930. Rio de
janeiro: CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em 05/04/2011.

** Em julho, Saturnino desfiliara-se do PDT por divergéncia com a bancada dos vereadores do PDT da
Camara Municipal. Para o prefeito, a crise financeira pela qual o municipio passava deveria ser combatida
com reformas na administracdo, com o aumento dos impostos municipais e cortes nos gastos publicos,
bem como pela aproximacio do empresariado. Dessa forma, anunciava com certa antecipag@o a tonica do
discurso neoliberal que predominaria na década seguinte. Ao final de seu mandato, em setembro de 1988,
Saturnino retornou ao PSB, apés tentativa fracassada de aproxima¢do do Partido dos
Trabalhadores.Durante a sua administracdo rede municipal tinha cerca de 1000 escolas, além das creches
e municipalizou 55 cieps.

2 PASSEATA retine 3 mil servidores. O Fluminense. Estado do Rio de Janeiro. 21-09-1988.
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Uma primeira avaliacio do CEPE, realizada pela manha, apontava sucesso no
movimento, que ja vinha sendo articulado antes mesmo de antncio de da crise na
Prefeitura. Na zona oeste segundo uma secretdria da entidade, a paralisacdo foi de
100%. Conforme os comentdrios do pessoal da lideranca do movimento muitos
professores ndo estdo indo trabalhar ndo somente pela greve, mas porque estdo sem

S 227
dinheiro para pagar suas passagens™".

Em seguida, a matéria do Jornal dos Sports destaca a a¢do dos professores nos piquetes:

Nos setores da Secretaria Municipal de Educacdo, no entanto, os organizadores do
movimento agiram com uma certa violéncia para impedir que os servidores que
desejavam trabalhar tivessem acesso as suas salas (...) o comando da greve fez um
corddo de isolamento na entrada e vaiava e agredia os que tentavam furar o

bloqueio™®.

No dia 28 de setembro, os servidores municipais fizeram um grande ato que
cercou o Paldcio da Cidade. No mesmo dia, o presidente José Sarney decidiu ndo
receber o Conselho de Emergéncia do municipio do Rio de Janeiro, criado para buscar
solucdes ao colapso do municipio.

Os servidores decidiram, entdo, em assembleia realizada no Clube Municipal,
encaminhar o pedido de auditoria 8 Camara Municipal e ao Tribunal de Contas para
analisar a faléncia decretada pelo prefeito.

A greve geral dos servidores municipais da cidade do Rio de Janeiro, durante a
decretacdo da faléncia da prefeitura , iniciada em 1988, s6 foi finalizada em marco de
1989. Ou seja, o funcionalismo permaneceu em greve por quase sete meses (de 21 de
setembro de 1988 a 1° de marco de 1989), periodo dramdtico para a populacio do
municipio do Rio de Janeiro e, principalmente, para os servidores municipais.

Certamente um momento de grande tensdo para o movimento foi a aproximacao
do final do periodo letivo e a preocupagdo com o esvaziamento da grevem. Contudo,
mesmo com a prefeitura decretando férias no més de janeiro, o CEPE decidiu colocar
faixas nas escolas com o seguinte contetido: “Nao estamos de férias, estamos em

greve”12

27 ESCOLAS municipais param. E a crise financeira. Jornal dos Sports. Rio de Janeiro. 22-09-1988.

28 Idem, Ibidem.

2% Como fica claro na avaliacdo de militantes na Ata da Assembleia do SEPE do dia 21 de dezembro de
1988. SEPE. Ata de Assembleia. Rio de Janeiro. 21-12-1988.

** SEPE. Ata da Assembleia do SEPE. Rio de Janeiro, 04-01-1988.
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Em assembleia, foram aprovadas como atividades dos 100 dias de greve, dentre
outras, um panelaco e a organizacdo de uma feira da miséria ou enterro dos
governantes. Da mesma forma, ficou deliberado que os 180 dias letivos ndo seriam
cumpridos pela rede e o encaminhamento pedagdgico para a questdo seria a promog¢ao
automatica.

Ao final de 1988, o funcionalismo havia recebido apenas 11 saldrios e a
mobilizacdo se prolongou até que questdes especificas da educagdo como a aprovacao
automdtica, e questdes gerais como o pagamento dos atrasados e a lei salarial de
reajuste do funcionalismo, a Lei 1.016, fossem negociadas entre o comando unificado
de greve e o poder publico municipal.

Em meio a greve, com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que
garantiu ao funcionalismo publico o direito a sindicalizacdo, o CEPE tornou-se, o
Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacdo (SEPE), conforme deliberacdao da

assembleia de 12 de dezembro de 19887,

A transformacdo da entidade em sindicato
era tema de debate antes da possibilidade conquistada na Constitui¢do e ocorreu sem
polarizacdes entre sindicalizar-se ou ndo, pois a categoria deu passos importantes na
construcdo de sua identidade enquanto classe trabalhadora, ao longo da década de 1980.

As polémicas em torno da sindicalizacdo ndo ocorreram internamente, porém o0s
problemas surgiram na medida em que outras entidades buscaram o reconhecimento
como sindicato da categoria com vista a obter o repasse da contribuicdo sindical
obrigatéria. A Unido dos Professores Primdrios do Estado (UPPE) apresentou ao
governo a solicitacdo de registro de sindicato estadual e o SINPRO do Rio de Janeiro

decidiu incorporar a sua base os professores do municipio do Rio e os professores do

estado lotados na capital. Segundo o SEPE,

No dia 17 de fevereiro, o Sindicato dos Professores do Rio de Janeiro, publicou
nota nos jornais, exigindo que, em marco, o governo do Estado e a Prefeitura,
descontem de todos os professores, um dia de trabalho referente ao imposto

sindical obrigatério™”.

Enquanto tais sindicatos buscavam o imposto sindical obrigatério fruto da
legislacdo varguista, o SEPE havia decidido pela devolucdo do mesmo aos filiados,

assim que descontado.

! Tal decisdo seria referendada no IV Congresso, no ano seguinte.
2 Boletim do SEPE, fevereiro de 1989, p. 5.
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Em janeiro de 1989, as assembleias do sindicato, que contaram com o apoio dos
pais de alunos ao movimento, deliberaram pela exigéncia do pagamento pela prefeitura
das multas de contas atrasadas dos servidores e de transporte gratuito, pelo
questionamento quanto as autarquias que receberam o pagamento de dezembro, pela
dentncia da ameaca de demissao dos diretores que colaboraram com o movimento e
pela exigéncia da eleicdo direta para tais cargos. Ao mesmo tempo iniciava-se a
preparagdo, por parte do SEPE, de um nucleo pro-greve geral através da convocagio de
sindicatos, associa¢des de moradores, partidos politicos a fim de organizar atos publicos
e um fundo de greve.

Com a possibilidade da revogacdo da Lei 1.016, o movimento decidiu por uma
vigilia na Camara, ndo sem antes debater a proposta original do movimento unificado
de vigilia de 24 h e fechamento da Avenida Rio Branco. As avaliacdes em torno da
forca do movimento para tais atos mostraram que O movimento contava com um
ndamero menor de adesdes, nas atividades mais radicalizadas.

O IV Congresso Ordindrio do SEPE, Congresso Chico Mendes, foi adiado por
causa da greve do funcionalismo municipal. Sobre a pauta — Politicas Nacional,
Educacional e Sindical, Reforma do Estatuto e do Regimento Financeiro e Plano de
Lutas - o movimento mantinha grandes expectativas, principalmente no que dizia
respeito ao enfrentamento ao Governo Sarney. A preparacdo do congresso continuou a
ser realizada na base, através da inscri¢ao e debate de teses, mas também da organizagao
da Greve Geral de 14 e 15 de marco, convocada pela CUT e CGT, contra o Plano

~ 233 - . )
Verdao™". Sobre o Plano Verdo, o sindicato avaliava que:,

O governo Sarney baixou o “Plano Verdo” na tentativa de ganhar folego e
estabelecer medidas que unifiquem as elites, preparando-as para os embates

previstos para os proximos meses.

Depois de patrocinar a divulgagdo do plano, uma alta de desenfreada de precos, o
governo, no dia 15 de janeiro, congelou os saldrios pela média dos doze meses de
1988. os pregcos dos produtos, que mesmo apds a decretacdo do plano ainda
continuam subindo, foram congelados nos valores praticados na data do

congelamento.

233 Conforme o Boletim do SEPE, fevereiro de 1989.
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Para o SEPE, o novo plano de estabilizacdo do governo Sarney era mais um
plano de arrocho salarial, de profundos prejuizos aos trabalhadores e beneficiamento do
setor financeiro do capital, a fim de realizar o pagamento dos juros da divida externa.
Contrdrios a qualquer tentativa de pacto social com o governo e o empresariado a greve
geral era vista, pelo SEPE, como importante momento de unificacdo dos trabalhadores,
bem como a possibilidade de apresentar a sociedade uma proposta classista de solugdo a
crise econdmica®”.

Ao mesmo tempo, no XXII Congresso da CPB, realizado em janeiro de 1989,
em Campinas, o Plano de Lutas do movimento apontava além da Greve Geral dos
Trabalhadores, para uma Greve Geral dos Trabalhadores do Ensino, através da
Campanha Nacional Unificada (CNU), a ser deflagrada em abril de 1989. Nesse
congresso, houve a ampliagdo da base para todos os profissionais da educacdo e a
entidade passou a ser a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educagdo
(CNTE)*".

Como eixo da Greve Geral havia as seguintes resolucdes: 1) Fora Sarney; 2)
Contra o pagamento da divida externa; 3) Contra a politica econdmica subordinada ao
FMI; 4) Contra a interveng¢do dos militares na vida politica do pais; 5) Em defesa da
reforma agréria anti-latifundidria, sob o controle dos trabalhadores. E como eixo da
Greve nacional, especifica dos trabalhadores da educagdo: 1) Piso salarial unificado a
nivel nacional — 1 saldrio minimo, de acordo com o DIEESE, para a jornada maxima de
20 horas semanais; 2) Reajustes mensais de acordo com a inflagdo, 3) Reposicao das
perdas; 4) Unificacdo das datas-base (1° de maio); 5) Paridade para os inativos.

As greves no setor da educacio ocorreram em todo o pais, como em Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Distrito Federal. Nesse sentido, as lutas nos diversos
setores foram compreendidas como um fendomeno nacional que deveria adquirir um
cardter organizativo nacional, unificando a pauta do movimento, principalmente em
torno da construcdo de um piso salarial unificado e da qualidade da escola publica no
pais.

As caracteristicas das greves ocorridas no Rio Janeiro também seriam percebidas

nos demais estados:

Nos dltimos anos, face a intransigéncia dos governos municipais, nds profissionais

4 Boletim do SEPE, fevereiro de 1989, p.2.
3 Boletim do SEPE, fevereiro de 1989, p.3.
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de educagdo, temos sido obrigados a fazer sucessivas greves, muitas delas bastante
longas. Os resultados destas greves t€ém sido muito limitados, quando ndo o foram
negativos. O exemplo disso foi a dltima greve realizada no Rio de Janeiro pelos
profissionais da rede estadual. Mas este ndo foi o tnico exemplo. O ano de 1988
foi marcado por greves longas na educacdo em vérios estados do Brasil que além

da intransigéncia contou também com a repressdo policial.

Todo este processo de greves mostrou que a situacdo dos profissionais de educacio
em todo o pais é semelhante; o descaso com a escola publica é uma pritica em
todos os Estados e que a politica de privatizacdo imposta pelo FMI ao governo

Sarney tem sido seguida também pelos governos estaduais. Portanto, a luta contra

toda esta situacio tem que se dar de forma unificada®.

A mudancga na prefeitura do Rio, com a eleicdo de Marcelo Alencar, ndo

significou uma alterag@o da situacao dos servidores publicos no Rio de Janeiro,

Se no inicio da greve a grande dificuldade do movimento era a de discutir
com um prefeito omisso e impotente em apresentar uma proposta, pelo
menos discutivel; neste momento, a grande dificuldade estd em superar a
politica de falsidade desenvolvida pelo atual prefeito, que usa dos meios de
comunicacdo para jogar a populacdo contra os servidores, dizendo que estd
atendendo a principal reivindicacdo da categoria- o cumprimento da lei

1016™.
A questdo da extensdo da greve era vista pelo movimento como negativa:

As ultimas greves dos servidores publicos no Brasil tem sido longas e, por isso,
bastante desgastantes. Temos que buscar um caminho para resolver isto, que ¢ um

. . . 238
grave problema para o movimento sindical ™.

No que diz respeito a terminalidade do ano letivo de 1988, os professores do
municipio do Rio de Janeiro decidiram adotar a proposta de promocdo automdtica de
todos os alunos. Nesse contexto, questionaram a estrutura pedagdgica existente,
apontando para a necessidade urgente de uma profunda reformulacdo do ensino, na

ocasido da construcdo da nova LDB, afirmando que “ela tem que ser fruto das

236 Idem, Ibidem, p. 3.
7 Idem, Ibidem, p. 4.
% Idem, Ibidem, p. 4.
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experiéncias que o movimento tem proporcionado e ndo de uma teorizacdo formulada
nos gabinetes”239.

Tal encaminhamento, o da promocdo automdtica no ano de 1988, abriu um
importante debate no interior do movimento, reunido em assembleia: o da estrutura
organizativa seriada do trabalho pedagdgico. Nesse sentido, mais que resolver uma
determinacdo legal, a categoria questionou o modelo seriado corrente, avaliando os seus
pilares e votando pela aprovacao automatica com reformulacao curricular®*’.

A secretdria de educagdo, Fiatima Cunha, apelou ao Conselho Estadual de
Educagdo, solicitando parecer quanto a decisdo de aprovacdo automdtica no ano de
1988, tomada pela categoria. Da mesma forma, o governo municipal se empenhou em
realizar ampla campanha na midia tratando a aprovagdo automdtica como uma proposta
inconseqiiente**’.

Os impasses em torno da Lei 1.016 se estenderiam, o novo prefeito buscaria
formas de cumprir parcialmente a lei, pagando apenas o valor referente ao més de
janeiro de 1989, ainda que isso significasse o pagamento abaixo do saldrio minimo a
determinadas categorias do funcionalismo municipal. Frente ao insucesso dessa tatica,

surgiram, no inicio do segundo més da prefeitura de Marcello Alencar ameacas de corte

de ponto do més de fevereiro a0 movimento:

Segundo o prefeito, com o pagamento do saldrio atrasado de dezembro, do 13°, do
saldrio de janeiro e com o cumprimento da lei de 1016 que concede reajuste de

69,42% - pagamentos que comecaram a ser efetuados na semana passada — a greve

. ., . . ~ . .y 242
dos servidores que ja dura mais de 130 dias, ndo tem mais sentido™".

Nao faltaram problemas aos servidores para o recebimento dos saldrios atrasados
hd dois meses. As condicdes aviltantes de pagamento dos saldrios atrasados dos
servidores podiam ser percebidas nas imensas filas das agéncias do BANERIJ.
Servidores faziam filas, desde o dia anterior aquele anunciado para o inicio do
pagamento. Mais uma vez, os trabalhadores em situagdo de extrema privacdo seriam

contidos pela policia.

O mesmo tumulto registrado na sexta-feira, quando comecou o pagamento dos

servidores municipais, atrasado hd 2 meses, repetiu-se ontem, no BANERJ de

239 Idem, Ibidem, p. 4.

0 SEPE. Ata de Assembleia. 11-01-1989.

! 1dem, Ibidem.

2 PREFEITO ameaca ndo pagar grevistas no Rio. Folha de Sio Paulo. Sio Paulo, 03/02/1989.
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Coelho Neto. Por pouco as portas de vidro do banco nido foram quebradas pelos
que passaram a noite na fila para chegar primeiro ao guiché. Quinze policiais do 9°
BPM tentavam conter os mais exaltados, empurrando-os com cassetetes e

: - = . 243
obrigando-os a se manterem atrds do cordao de isolamento” .

Nao foi incomum a repeti¢do da situacdo ocorrida no bairro de Coelho Neto, e
Campo Grande, no Rio de Janeiro, e Niter6i. A dramaticidade da situacdo dos
servidores municipais manifestou-se ainda em diversos episédios no Rio de Janeiro,

como nos casos relatados abaixo:

Gilberto Cunha da Silva, 38 anos, arquivista do municipio, estd catando papelao e
ferro-velho para sustentar a familia. Ele reside com os sogros, a esposa € cinco
filhos, e recebe um saldrio de NCz$ 42,00 para manter a casa. “Para pagar as
despesas saio de manhd cedo para catar papel, garrafas e ferro-velho. A minha

5 5 . o244
mulher também estd lavando e passando roupas para ajudar”, disse™".

A Legido Brasileira de Assisténcia (LBA) doou alimentos ao comando de greve

para a distribuicao aos servidores municipais:

“Quero saber onde estdo as bolsas de comida”, gritava a merendeira, Iolanda
Maldonado Cavalcanti, inconformada por haver entrado na fila as 5 horas para

receber 2 quilos de sopa e 1 quilo de leite em p6**.

O movimento ja avaliava que a Campanha do Quilo poderia trazer problemas a
categoria, tais como o tamanho das filas, a questdo da distribuicdo e a consequente
exposicdo da situacdo de miséria do funcionalismo™*°.

O final da longa greve do funcionalismo gerou um refluxo do movimento. Os
dirigentes247 buscavam caminhos, conforme a ata do conselho deliberativo de 15 de

. 2 s e . . 24
julho de 1989, através de semindrios e palestras para reunir a categoria 8

* SERVIDORES madrugam para sofrer na fila. O Dia. Rio de Janeiro. 31-01-1989.

*** Idem Ibidem.

> Idem, Ibidem.

> SEPE. Ata de assembleia. Rio de Janeiro. 05-01-1989.

**7 Direcdo eleita para o biénio 1989-1991: Presidente: Florinda Moreira Lombardi, Vice-Presidente:
Alcebiades de Souza Teixeira Filho, Secretdrio Geral: Maria de Fatima Pacheco, Secretario de Apoio:
Benedito Dimas de Oliveira, Secretario de Inativos: Daise Calazans Soares, Secretario de Assuntos de
Magistério: Emilio P. Aratjo, Tesoureiro Geral: Jussara Ferreira Nunes dos Reis, Tesoureiro: Paulo
Muller Lopes, Departamento Juridico: Marcionila Ramirez de Oliveira, Departamento de Imprensa e
Divulgag@o: Edmar de Paula da Silva, Departamento de Formacdo Sindical: Lana Magdinier da Costa,
Departamento de Relagdes Intersindicais: José Dutra Viana, Departamento Cultural e Educacional: Rosa
Maria Silva de Souza, Departamento de Inativos e Pensionistas: Marilda de Jesus Henriques,
Departamento de Patrim6nio: Carlos Pedro Correa da Silva.
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A greve do Estado, em julho, contou com pouca repercussdo. O desanimo da
categoria, a extensdo do periodo de lutas e a falta de licencgas sindicais foram levantados
como aspectos que comprometeram o movimento grevista do estado, em 1989,
reduzindo a adesdao da base do movimento. Colocaram-se as seguintes questdes, a partir
das avaliacdes dos dirigentes no conselho deliberativo: "como despertar a participagao?,
Como construir outra forma de luta que ndo a greve? Como lidar com as dificuldades
ap6s longo periodo de greve?, Como manter o elo com a comunidade? Por que a
categoria precisa de uma entidade paternalista que resolva todos os seus problemas?"**’

Em 18 de julho, o conselho deliberativo trouxe a proposta da secretéria estadual
de educacdo de reverter as punicOes e retomar as negociagdes se houvesse o
encerramento da greve e reposi¢ao das aulas®’.

A proposta de suspensdao da greve de dois conselhos da entidade foi

compreendida como equivoco da direcdo™"

, na conducdo do movimento. A necessidade
de um maior enraizamento do SEPE em cada uma das escolas colocou o debate da
organizag¢do por local de trabalho, somando assim, a estrutura organizativa da entidade
uma maior representacao da base nos conselhos em funcionamento.

A raiz comum da crise das greves, a extensdo das mesmas, recolocava o
polémico debate em torno da reposi¢do ou ndo de aulas, o impacto das mesmas sobre a
comunidade e, sobretudo, como os demais trabalhadores pensavam essa especificidade
da organizagao dos trabalhadores em educacao.

A apatia nas escolas ganhava também a forma de licencas médicas e aumento
dos pedidos de exoneracoes.

O desgaste das longas greves ficou marcado na categoria, conforme podemos
verificar no documento “De que tipo de greve precisamos?”. Nele expressava-se o

impacto da dltima greve, de 89 dias e 13 assembleias semanais no interior do

movimento:

O temor de uma greve muito longa, que pudesse comprometer nossa alianca com a
comunidade em defesa da escola publica, fez com que a expressdo ‘“‘greve por

tempo indeterminado” passasse a ser sindnimo, para muitos, de greve de meses e

¥ SEPE. Ata do conselho deliberativo do municipio do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro. 06-07-1989.

249 Idem, Ibidem.

> SEPE. Ata do Conselho Deliberativo, 18-07-1989.

2! Nesse momento a direcdo da entidade era composta pelas correntes do PT (DS, Trabalho, Articulagdo
Sindical) e membros do Coletivo Gregério Bezerra, este ultimo rompido com o PCB. Houve a tentativa
de construcdo de uma Unica chapa através do critério de proporcionalidade qualificada da convengdo
cutista, porém uma segunda chapa "O SEPE € para lutar mesmo", rompeu com os setores da Chapa 1.
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meses, quando sabemos que um movimento grevista sé é democratico se todos os
envolvidos,a cada assembleia, assumirem em suas maos os destinos da

continuidade ou suspensio da luta.>.
O movimento compreendia a dificuldade em sair das greves e a sua limitagdo:

Seria uma ilusdo pensar que podemos resolver definitivamente nossa questdo
salarial e a defesa da escola publica através de uma greve apenas. NOs,
profissionais da educacgdo, precisamos entender que a conquista duradoura de uma
escola publica e de qualidade — o que pressupde saldrios dignos para todos os
profissionais que garantem o funcionamento desta escola — exigird transformagdes

. . 4o . , 25
mais profundas na realidade politica e social do pais™”.

Mas, ao mesmo tempo, o SEPE entendia ser necesséria a luta para arrancar uma
negociacdo favoravel, ou seja, o salario minimo do DIEESE e a integracdo do pessoal

de apoio nos quadros da educacgio:

O quadro nacional € razoavelmente positivo e reforca a nossa luta: Sdo Paulo
entrou em greve nacional no mesmo dia em que nds e ja prolongou a sua greve,
pelo menos, até a semana que vem. Apesar dos estados em greve serem apensa 11,
o peso de S@o Paulo, Rio de janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco e Goids
imprimem uma qualidade a greve e ji se articula nos estados uma caravana

conjunta, durante a conveng¢do do PMDB.

Quando o projeto de plano de carreira do governo estadual foi enviado a ALERJ,
em dezembro, tornaram-se evidentes as dificuldades de mobilizacio no SEPE que até
entdo manifestaram-se diante da pouca adesdo as paralisacdes e da recusa da base em

fazer nova greve ou até mesmo entrar em estado de greve.

I1.1.4 O Significado das lutas da década de 1980

As greves da década de 1980 dos professores e, posteriormente, dos
trabalhadores da educagdo, foram fundamentais para entendermos dois processos
indissocidveis, quais sejam, a consolida¢dao de uma forga politica no cendrio do Rio de

Janeiro e até mesmo nacional e a constru¢do da identidade desta categoria. Para isso,

»2 SEPE. De que tipo de greve precisamos? Rio de Janeiro. S/d, p.1.
*> Idem, Ibidem.
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recuamos até as greves seminais de 1979, que fizeram a década de 1980, neste caso,
comegar um pouco antes.

A reunido das experiéncias organizativas anteriores ao CEP possibilitou que a
organizacdo atingisse um novo patamar na luta de classes. Tal processo ndo ocorreu
sem contradi¢cdes, marcado por profunda disputa politica, entretanto, a entidade adquiriu
um caréter de massa que até entdo ndo existia no interior do movimento docente. E fato
que uma importante determinagdo desse crescimento foi a expansdo do ensino publico e
a forma como o mesmo ocorreu, tais aspectos deram as condicdes materiais para uma
nova forma de insercao desta categoria na luta de classes.

Ao mesmo tempo, as lutas travadas, em grande parte de cardter corporativo, mas
de imensa combatividade acabaram por promover a convergéncia, de um lado, das lutas
de carater mais geral, de combate a ditadura civil-militar e as lutas pela democratizacao
da educacdo, presentes na tradicdo dos movimentos operarios. Comprova essa hipétese
a constru¢do de uma identidade de trabalhadores da educacdo forjada nessas lutas em
oposicdo a de profissional, presente majoritariamente nas experiéncias anteriores.

Em outras palavras, a identificagdo dos professores e funciondrios com os
demais trabalhadores foi construida na materialidade das lutas sociais no periodo da
transi¢do da ditadura a democracia controlada pelas classes dominantes do pais. Nesse
contexto, € necessdrio destacar a participacdo do CEP na constru¢do de instrumentos
organizativos da classe trabalhadora, como o Partido dos Trabalhadores e a Central
Unica dos Trabalhadores, e, em Ambito nacional, nas disputas em torno da politica da
Nova Republica, através da Campanha pelas "Diretas J&" e da convocacdo de uma
Assembleia Nacional Constituinte e, em ambito estadual, contra as politicas de Reforma
do Estado e contra as politicas educacionais propostas por diferentes partidos, em
especial, o PDT.

O processo de inser¢cdo dos militantes do CEP nas lutas pela democratizagao da
sociedade nao foi linear, como vimos. A amplia¢do do quadro social do CEP, bem como
a filiacdo a CUT significaram a ruptura com o grupo politico que dirigia a entidade,
com algumas alteracdes na sua composicao, desde 1979.

A década de 1980 foi para os trabalhadores da educacdo, mas nao s6, o dpice

mas também o fechamento de um ciclo de lutas do movimento sindical brasileiro.
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Il. 2 Da Escola Nova a Nova Escola: politica, educacao e luta de
classes no Rio de Janeiro

A crise sindical chega ao Brasil

A vitéria de Fernando Collor de Mello, nas elei¢cdes presidenciais de 1989,
significou a derrota de um projeto politico para o pais vinculado, em grande parte, com
as organizagOes da classe trabalhadora e, por consequéncia, a ascensdo da reforma do
Estado, via politica neoliberal, j4 defendida por setores burgueses desde o governo
Sarney.

O acuimulo organizativo da classe trabalhadora, ao longo da década de 1980,
através da construgdo do Partido dos Trabalhadores e da maior central sindical do pais,
a CUT, sofreria os ataques da politica neoliberal e da reestruturacdo em curso no mundo
do trabalho. Assim, um ciclo de lutas, de fato, é fechado no ano de 1989.

Na década de 1990, no Brasil, uma nova correlagdo de forcas pressionava
interna e externamente a adesdo ao modelo neoliberal. De um lado, o modelo
desenvolvimentista que fizera crescer e diversificar o parque industrial brasileiro a custa
de um grande endividamento externo, ja dera sinais de esgotamento desde a estagflacdo
da década de 1980. Por outro, a queda da taxa de lucro nos paises centrais e a disputa
intercapitalista por esta recomposi¢do fazia com que a burguesia internacional, em
especial a estadunidense, provocasse uma nova ofensiva aos paises periféricos exigindo
a abertura do comércio, a privatizacdo de empresas estatais, a contencdo de verbas nos
setores sociais e das organizagdes da classe trabalhadora, além do desmonte dos direitos
conquistados.

Ainda que a CUT tivesse importantes divergéncias internas desde a sua
fundacdo, na década de 1980, atuou em uma perspectiva classista contra o capital,
dirigiu greves gerais, atuou em importantes lutas e defendeu a autonomia da classe
trabalhadora. Contudo, pelo menos desde o III Congresso da CUT (III CONCUT),
realizado em Belo Horizonte, em 1988, considerado o tltimo congresso de massas da
central®*, as resolucdes congressuais caminharam no sentido de diminuir a participagao

da base e a democracia interna nos féruns da entidade.

2% O III CONCUT , 0 maior da histéria do sindicalismo brasileiro, aprovou alteracdes no estatuto da
central que reduziria drasticamente, nos congressos seguintes, o nimero de delegados de base que
passariam a ser eleitos nos congresso estaduais. O peso das diretorias foi ampliado e o das oposi¢des
sindicais reduzido através da configuracdo de uma estrutura congressual verticalizada, proposta pela
corrente Articulagdo Sindical. Segundo MATTOS (2002, p. 93) : "Enquanto no Congresso de 1988
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A reestruturagdo produtiva implementada no Brasil, na década de 1990, e as
consequéncias geradas no mundo do trabalho produziram uma profunda crise sindical,
dos quais os sintomas mais notados foram a ameaca de perda de direitos dos
trabalhadores, inclusive o de vender a sua prépria forca de trabalho, a fragmentacdo e a

retracdo das bases dos sindicatos™”.

Entretanto, apesar da reestruturacdo produtiva, dos ataques aos direitos
trabalhistas e as organizagdes da classe trabalhadora empreendidos pelo capital ndo ha

por que supor, segundo MATTOS:

que as liderancas sindicais estivessem diante de uma unica alternativa.
Possibilidades diferenciadas de resposta sempre existiram e os debates no interior

da CUT demonstraram que a “via unica” foi questionada por setores significativos

256
da central™.

Dessa forma, conclui o autor que as mudancas em curso no interior da Central
devem ser compreendidas também como resultado de op¢des da direcdo da Central em
colaborar com o capital, ainda que também as determine a pressdao da reestruturago,
criando uma ampliacdo da inseguranga estrutural das bases sindicais, e a permanéncia
da estrutura sindical.

A criagdo da Forca Sindical (FS) também deve ser considerada como uma
influéncia ideoldgica e pratica no redirecionamento da CUT, pois, em certa medida, a
FS polarizou com a CUT as negociacdes entre capital e trabalho. A nova Central
patrocinada pelo governo Collor combinou a velha estrutura sindical com o idedrio
neoliberal, apresentando-se aos trabalhadores como alternativa de negociagdo a crise do
sindicalismo e ao desemprego™ .

Teones Franca (2005) analisou como ocorreu o processo de fortalecimento da

concepgdo de negociacdo e conciliagdo entre Capital e Trabalho na CUT, através da

estiveram presentes 50,8% de delegados de base e 49,2% de dirigentes, em 1991, no IV CONCUT, o
percentual de dirigentes delegados tinha subido a 83%, contra 17% de delegados de base".

3 Como referéncia cito os trabalhos de Ricardo Antunes: “Adeus ao Trabalho? Ensaio sobre as
metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho”, publicado em 1995 e “Os Sentidos do Trabalho:
ensaios sobre a afirmacdo e a negagdo do trabalho”, publicado em 1999.

26 MATTOS, 2009, p. 160.

257 Cabe, contudo, destacar o papel inicial da For¢a Sindical, fundada no governo Collor, da naturalizacio
do capitalismo e da etapa da reestruturag@o produtiva. Os preceitos da FS sdo assim listados por Antunes:
reconhecimento da vitéria do capitalismo e da inevitabilidade da 16gica do mercado; a limitagdo e
restri¢do da luta sindical, que deve ater-se a busca de melhorias nas condi¢des de trabalho, ndo cabendo
aos sindicatos extrapolarem este ambito da luta; a papel da agdo politica cabe exclusivamente aos
partidos, que devem ser totalmente desvinculados da a¢do sindical; o Estado deve reduzir a sua a¢do, em
favor de uma politica privatizante.(ANTUNES, 1995, p. 38)
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proposta do “‘sindicalismo organico”, Como aspectos importantes sao destacados, pelo
autor, as alteracOes nas resolucdes congressuais; a filiacdo da CUT a CIOSL*™® ¢ a
aproximacao de centrais sindicais européias social-democratas; e, por fim, a disposi¢ao
da Central em negociar com o capital e participar dos chamados féruns tripartites,
conforme veremos.

Diante dessas opg¢oes, a CUT abandonou a perspectiva origindria, ainda que nao
consensual, de constituir-se sob novas bases organizativas, heranca do Novo

Sindicalismo, em oposi¢ao a estrutura sindical e, cada vez mais, aproximou-se desta.

1.2.1 A década de 1990: as disputas pela politica educacional e o refluxo
das mobilizacoes de massa

Conforme demonstramos, a greve de 1989 gerou profundo debate no interior do
movimento dos trabalhadores da educacdo que buscava compreender o quadro de
ofensiva neoliberal e o refluxo do movimento. Nao seria um equivoco caracterizarmos
esse momento como uma crise no interior do SEPE. A crise sindical aberta era resultado
de multiplas determinagdes, das quais poderiamos destacar a derrota da classe
trabalhadora no projeto eleitoral de 1989, a experiéncia da greve também de 1989 e a
crise da educacgdo publica no estado, através de um acentuado processo de rebaixamento
do saldrio da categoria que levava tais trabalhadores a uma literal desisténcia de seu

trabalho:

Em média, a cada més, 500 professores de 1° e 2° graus deixam a rede publica
estadual e municipal. Cansados da profissdo, eles estdo abandonando o magistério
em busca de novos empregos e melhor remuneracgéo [...] Em apenas seis meses, os

governos estadual e municipal registraram a saida de 3.000 professores>".

Na ata do Conselho Deliberativo do Sindicato, de 23 de fevereiro de 1990, nos
deparamos com mais uma objecdo a for¢a das mobilizacdes: a infima participagdo da
Central Unica dos Trabalhadores durante toda a greve do ano anterior™.

Houve deliberacao de estado de greve da rede estadual, em marco, na ocasido

dos enfrentamentos ao projeto de Moreira Franco, aprovado na ALERJ, que permitia a

2% Confederacdo Internacional de Organizacdes Sindicais Livres, central sindical internacional que
segundo FRANCA (2005, p.199) foi dominada pelo "sindicalismo de negdcios norte-americano, viveu
um longo periodo de subordinagdo a 16gica da Guerra Fria e, mais recentemente passou a ser expressdo da
social-democracia européia”.

0 MAGISTERIO sem incentivos. Jornal do Brasil. 10/07/1990.

*" SEPE. Ata do Conselho Deliberativo. Rio de Janeiro, 23/02/1990.
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contratagdo por cinco meses de servidores sem concurso publico. Contudo a realizagao
de uma nova greve enfrentava a resisténcia da categoria € 0 movimento buscou avaliar,
nos espacos deliberativos ocorridos no primeiro semestre, se a sua realizacdo teria
perspectivas de vitdria.

Em junho, a II Grande Marcha em Defesa da Educacao, convocada pelo SEPE,
funcionou como um termoémetro do apoio da base e da populagdo ao movimento. A
grande participacdo da comunidade escolar no ato paralisou o centro do Rio de Janeiro,
fechando por duas horas a Avenida Rio Branco, uma das duas principais vias do Centro
do Rio de Janeiro. A passeata contou com a participacdo de cerca de cinco mil
manifestantes®®', dentre trabalhadores da educacdo, pais de alunos, alunos,
trabalhadores da saide e do BANERIJ. Sob as palavras de ordem “arroz, feijao, satide e
educacao”, a comunidade escolar reivindicava melhores saldrios e a recuperacdo das
escolas da rede publica®®*.

Mais um sintoma do quadro desfavordvel aos trabalhadores foi o cancelamento
da greve geral, convocada pela CUT e em processo de organizacdo pelo SEPE. No
Conselho Deliberativo, de 23 de junho, foi aprovada, por ampla maioria, uma mog¢ao
critica a decisdo da Executiva Nacional da CUT de cancelamento da greve geral, cuja
pauta era composta pelas lutas contra as demissoes, as privatizacdes e o arrocho salarial,
implementados por Collor. Contudo, prevaleceu, na CUT, a avaliacdo de que a greve
geral seria parcial e que uma greve mal sucedida seria pior para o conjunto dos
trabalhadores*®”.

O SEPE anunciou na ocasido a possibilidade de greve na categoria para agosto,
caso o prefeito do Rio de Janeiro e o governador ndo iniciassem negociagdes. Em busca
da ampliacdo do apoio popular e como forma de pressionar pela abertura das
negociacdes, o SEPE aprovou a realizacdo de ampla campanha na TV e em outdoors,
espalhados pela capital, denunciando a realidade das escolas. Para custear as acgodes
promoveu a venda de camisetas e postais com imagens de CIEPs abandonados e uma
campanha de contribui¢do financeira extra. Enquanto a rede publica denunciava as
mazelas da educacdo, a rede privada do Rio de Janeiro, em campanha salarial, realizava

uma greve de 28 dias.

2 PASSEATA do SEPE mobiliza 5 mil. O Dia. Rio de Janeiro. 27/06/1990.
2 ARROZ, feijio, satide e educacio. Ultima Hora. Rio de Janeiro, 27/06/1990.
?% SEPE. CONSELHO de Classe, n° 2. Rio de Janeiro, julho de 1990.
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A II Grande Marcha em Defesa da Educacdo e a campanha publicitaria
exacerbaram o conflito de interesses entre os trabalhadores e os representantes do
Estado. A secretdria estadual de educacdo, Fiatima Cunha, convocou uma coletiva de
imprensa e fez as seguintes declaragdes sobre o “6rgdo de duvidosa lideranca entre os

professores”:

A proposta deles é tumultuar o transito carioca, chamar a atengdo da TV e botar na
rua a campanha de candidatos que se dizem professores, mas que sempre fugiram
de uma sala de aula como o diabo da cruz. [...] Seria bom que se apurasse de onde
vem os 2 milhdes de cruzeiros gastos com antncios na TV pelo SEPE, segundo
publicou hoje (quarta-feira) o jornal O Globo. O governo faz sua publicidade com
verba prépria. Mas o SEPE, que ndo tem dinheiro — e utiliza contribui¢des sindicais
indevidas dos professores, j4 que ndo é ainda um 6rgao reconhecido- onde vai

buscar tais verbas?***.

Outros jornais noticiaram o mesmo conteido, como por exemplo, o jornal O
Dia. Fatima Cunha além de desmerecer o SEPE como 6rgdo representativo dos
trabalhadores da educacdo, levantou suspeitas acerca do financiamento da campanha
publicitaria e fez ofensas pessoais aos dirigentes com licenga sindical, prevista na
legislagdo.

O sindicato, em resposta a coletiva de imprensa convocada pela secretdria,
afirmou que os defensores do poder tém medo dos sindicatos combativos, “a ponto de
fazerem, em nosso estado, a titular da secretaria de educagdo se exasperar e descer a
afirmagdes publicas tdo impertinentes e mesquinhas que chegam a resvalar a
baixaria"*®>. O SEPE também combateu os argumentos utilizados contra a legitimidade
da entidade, a licenca sindical e as verbas utilizadas nas campanhas.

Assim como o governo Fernando Collor, para desqualificar a CUT, buscou na
Forca Sindical uma interlocucdo confidvel para os conflitos entre o Capital e o
Trabalho, o governo Moreira Franco e a secretdria Fitima Cunha descobriram que a
UPPEs era a entidade capaz de realizar papel andlogo no Rio de Janeiro.

A estratégia do governo estadual de desqualificacdo do SEPE levaria a recepcao
da presidente da UPPEs, Teresinha da Silva, pelo governador Moreira Franco em

audiéncia. A UPPEs solicitou a realizacdo de estudos para o percentual de reposi¢cao

*# FATIMA Cunha diz que Sepe detesta salas de aula. Ultima Hora. Rio de Janeiro, 28/06/1990.
% SEPE. Conselho de Classe, n°2. Rio de Janeiro, julho de 1990.
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salarial, contudo, o sindicato cartorial ndo obteve propostas a partir da audiéncia. Claro

ficaria, assim, a finalidade do governo estadual em combater o SEPE**®

, explicitando o
seu carater de classe.

Sem nenhuma perspectiva de didlogo com os governos, o SEPE recorreu a
greve, desta vez por tempo determinado, de seis dias. A adesdo maior na rede estadual a
greve, com cerca de 11 mil trabalhadores, teve como mote o veto de Moreira Franco a
proposta de equiparacdo salarial entre professores de nivel superior e arquitetos e
engenheiros do estado, além da reivindicacao pela unifica¢do do plano de carreira com o
pessoal de apoio e pelo indice de reajuste salarial. Durante a greve de adverténcia, as
acoes dos governos para desmobilizar os trabalhadores passaram pela calinia ao SEPE.
Diretores de escolas realizaram reunides para afirmarem, segundo documentos
divulgados pelos governos, que o SEPE era uma entidade clandestina, portanto o
representante da categoria era a UPPEs, no estado, e o SISEP, no municipio do rio de
Janeiro®®’.

A adesdo a greve de seis dias seria positiva, na avaliagdao do SEPE:

mais de 80% dos profissionais da educacdo aderiram a greve de seis dias, que deu
uma nova demonstrag@o da capacidade de luta de nossa categoria. Na rede estadual
a adesdo foi maior, atingindo todos os municipios, apesar dos ataques que o
governo Moreira fez durante toda a semana ao SEPE e do descaso desse governo

com nossas reivindicagdes e com a grave situacio pelas escolas ptiblicas®®

Entretanto, a mobiliza¢do nao alcancaria os seus objetivos, sendo em seguida,

retomada:

Os deputados estaduais compraram briga com os professores ao se negarem a votar
a equiparacdo salarial da categoria com engenheiros e arquitetos do Estado e o
reajuste de 73% proposto pelo governador Moreira Franco para o magistério. Os
professores decidiram entrar em greve hoje e ficar sem trabalhar até que os

deputados se retinam em sessdo plendria para aprovar esses projetos de lei*®.

266 Frente & propaganda do governo, no jornal Conselho de Classe, o SEPE esclareceu que recebeu o
registro do Ministério do Trabalho ainda no governo Sarney/ Dorothéia e estava registrado em cartério do
Rio de Janeiro. Cf. CONSELHO de Classe. Jornal da Greve. Agosto de 1990.

27 No jornal Conselho de Classe, o SEPE esclareceu que recebeu o Registro Sindical do Ministério do
Trabalho ainda no governo Sarney/ Dorothéia e estava registrado no Cartério de Registro de Pessoas
Juridicas do Rio de Janeiro. CONSELHO de Classe. Jornal da Greve. Rio de Janeiro, agosto de 1990.

% CONSELHO de Classe. Jornal da Greve. Agosto de 1990.

% PROFESSOR ficard em greve até que deputados aprovem aumento. Jornal do Brasil. 20-09-1990.
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O presidente da ALERIJ, Gilberto Rodriguez, tentou suspender as atividades da
ALER]J até o dia 4 de outubro, em clara manobra para evitar a votacdo do aumento da
categoria antes das eleigﬁes27o. Cerca de 1.500 e professores protestaram nas escadarias
da ALERJ e frente ao resultado insatisfatério da votacdo resolveram fazer uma anti-
campanha eleitoral para recomendar aos filiados, cerca de 30 mil, que ndo votassem
naqueles parlamentares que votaram contra os interesses da categoria.

Sem vitdrias significativas, chegou ao fim a mobilizacdo pela equiparacio
salarial no estado entre os servidores com ensino superior. As avaliagdes do movimento
marcaram o debate eleitoral do SEPE daquele ano.

Para a chapa oposicionista, a defesa da greve pela direcdo do sindicato tinha
carater eleitoreiro, pois pretendia arrancar um reajuste salarial com o objetivo de se
beneficiar politicamente com a vitéria — que ndo ocorreu”’".

Para a direcdo, a chapa oposicionista, que se posicionara contra a greve durante a
campanha salarial, pretendia apenas se destacar nas assembleias e desconsiderava o
arrocho salarial da categoria1272.

As eleicdes referendariam a chapa 1, reconduzindo a dire¢do”’”, de composicdo
majoritariamente cutista, especialmente a corrente sindical "CUT pela Base".

Os profissionais da educacgdo, através de sua luta, tornaram reconhecidos os seus
projetos de Plano de Carreira com as greves da década de 1980, contudo, a existéncia
legal dos planos ndo garantiu o seu pagamento. Este foi o caso da rede municipal do Rio
de Janeiro, que apds discutir o aperfeicoamento do plano, conforme a proposta da
prefeitura, deparou-se com outro projeto aprovado na Cémara, excluindo os

aposentados. Assim, na rede municipal, as lutas pelo Plano de Cargos e Salarios seriam

70 PROFESSOR faz protesto na ALERJ. O Dia. Rio de janeiro 28-09-1990.

' AVALIACAO do Movimento. Chapa 2 Oposicdo Unir e Lutar. In: Conselho de Classe, n° 3. Rio de
Janeiro, outubro de 1990, p.5.

> EM DEFESA do sindicato. Chapa 1 SEPE que te quero forte. In: Conselho de Classe, n° 3. Rio de
Janeiro, outubro de 1990, p.5.

3 Diretoria executiva eleita em 1990: Florinda Lombardi (presidente), Alcebiades Teixeira (vice-
presidente), Emilio Aradjo (secretdrio-geral), Dulce Rodrigues Alvarenga (1° secretdrio), Adriana Maria
de Freitas (2° secretdrio), Regina Claudia O. Cardoso (tesoureiro geral), Wilton Porcidncula (1°
tesoureiro), Celso Moreti de Aradjo (2° tesoureiro), Maria das Dores Pereira Mota (diretor de magistério),
Robson Lopes Trajano (diretor de funciondrios de apoio administrativo); Lena Bastos (diretor de inativos
e pensionistas), Regina Silveira (diretor de imprensa e divulgag@o), Eduardo Peixoto da Silva (diretor de
patrimdnio), Maria Beatriz Lugdo (diretor formacdo sindical), Dayse Oliveira (diretor relacdes inter-
sindicais), Marcionila Ramirez (diretor de assuntos juridicos), Suely Rosa (diretor de assuntos
educacionais), Fatima Lobato (diretor de assuntos culturais) Albano Teixeira (diretor geral das regionais
da capital), Deise Calazans (diretor dos nicleos municipais) e demais vice-presidentes das regionais
metropolitanas. A composi¢do desta diretoria, montada através do método da convengdo cutista,
demonstrava que as correntes petistas assumiram a direcao do sindicato.
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a principal reivindica¢do durante os anos de 1991 e 1992, seguida da luta pela gestdo
democratica.

No dia 10 de margo de 1992, pais, alunos, professores e funciondrios das escolas
publicas do municipio do Rio de Janeiro, em greve hd 33 dias, ocuparam o prédio do
Centro Administrativo da Prefeitura para forgar a abertura de negociacdes com o poder
publico municipal, exigidas desde o ano anterior.

Em documento divulgado a sociedade e ao governo municipal apds a ocupacao,
que alids ndo garantiu a abertura de negociagdes, o sindicato denunciou a situacdo de
calamidade da educacdo publica no municipio do Rio de Janeiro, as tentativas de
impedir o direito de organizacdo da categoria e demais formas de coercdo
implementadas na rede municipal, tais como a ameacga de demissdo de diretores eleitos,
corte de pagamento e devolucdo de pessoal’’*. Assim, o SEPE reivindicava que tanto o

governo municipal quanto o estadual, garantissem a populagao:

vagas nas escolas em ndmero suficiente para todos os que procuram a escola
publica; professores de todas as disciplinas para todas as turmas; profissionais de

apoio em nuimero suficiente; respeito as decisdes internas da comunidade escolar,

N

assim como a eleicdo de diretores; tratamento igual — funcional e em relacdo a
material didatico-escolar- para os CIEPs e escolas da rede escolar; salarios dignos
para todos os profissionais da educagdo, ativos e aposentados; respeito ao sindicato

- 275
da categoria

Em junho, a prefeitura encaminhou a votagdo o projeto de lei de Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Servidores da Secretaria Municipal de Educagio.
A este plano original o SEPE encaminhou vinte e duas emendas para a votacao final,
aprovadas em assembleia pela categoria276.

Porém, o mais polémico artigo do Plano de Cargos e Saldrios, o artigo n° 13,
facultava aos professores aposentados a volta ao trabalho em regime de 30 ou 40 horas

por, no minimo cinco anos, para que tivessem direito a inclusao no plano. O artigo n°® 13

2% A “devolugdo” de pessoal é uma acdo praticada por diversos governos que, de forma arbitraria,
suspendem a lotacdo do servidor, colocando-o a disposicdo da secretaria ao qual estd vinculado, para que
esta decida para que local encaminhd-lo, de acordo, com as supostas necessidades da administracio
publica.

2> SEPE. N6s, os partiddrios da coeréncia. Rio de Janeiro, marco de 1992.

276 As divergéncias davam-se em torno do piso salarial — Cr$ 525 mil, na proposta da prefeitura e Cr$ 901
mil, na do sindicato; a garantia de data-base e uma forma de reajuste mensal pelo Indice de Reajuste do
Saldrio Minimo (IRSM), ndo previsto na proposta da prefeitura; a determinacdo de periodo para
atividades complementares dentro das quatro possibilidades de carga hordria contratual e a garantia de
ascensdo dos funciondrios através de tempo de servico e de idade.
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foi vetado, contudo o resultado do Plano de Cargos e Saldrios ficaria distante da
proposta do sindicato.

Na rede estadual, o documento “Menos Educacdo com o orcamento para
1992 aprofundaria a critica do sindicato 2 politica do governo de Leonel Brizola,
seja no aspecto pedagdgico stricto sensu, seja na aplicacdo dos recursos publicos. A
andlise da proposta de orcamento para 1992 apontava para a aplicagdo de verbas

prioritariamente nos CIEPs:

ao destinar 110 bilhdes de cruzeiros para a construg@o e recuperagdo de CIEPs e
CIAs e pouco mais de 16 bilhdes de cruzeiros para a reforma das escolas
convencionais, o governador confirma seu capricho perverso: para afirmar a

supremacia dos CIEPs sobre as escolas convencionais é preciso destruir estas”’®.

A limitada abrangéncia dos CIEPs era prova inconteste, para o SEPE, do carater

discriminatdrio da politica estatal para a educagdo:

O governador confirma assim seu mais profundo desprezo pela escola publica
convencional, esta que absorve cerca de 1 milhdo de alunos, comprimidos em 3

L o ~ . 279
turnos didrios e sem direito a uma educacdo de boa qualidade™”.

Por isso, o SEPE participou da elaboragcdo de emendas ao orgamento
encaminhado a Assembleia Legislativa, propondo junto as bancadas do PT, PSDB e

PMDB:

A transferéncia de recursos previstos para a construcdo de CIEPs CIACs para a
recuperagdo das escolas ja existentes (13,5 bilhdes de cruzeiros), para a constru¢do
de novas escolas convencionais (13,5 bilhdes), para aumento salarial dos
profissionais da educacdo (31,6 bilhdes) e para o pagamento dos beneficios aos

aposentados (6,8 bilhdes). Aos CIEPs ficaram destinados outros 13,5 bilhoes™™.

Ademais, o documento colocou em relevo a profunda vinculacdo entre as
propostas pedagdgicas e os seus fins politicos. Para o SEPE, a proposta de aprovagao

automdtica apresentada pela secretaria de educagdo para os CIEPs visava acabar com os

2”7 SEPE. Conselho de Classe, n° 8: janeiro de 1992.
278 Idem, Ibidem, p. 4.

2 1dem, Ibidem.

20 Jdem, Ibidem.
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dados equivalentes de reprovacdo entre as escolas de tempo integral e as escolas
regulares (cerca de 2.700 unidades), diferenciando-as.
Nesse sentido, o sindicato promoveu o debate da politica educacional em torno

da aprovagdo automatica:

A promocdo automdtica nas quatro primeiras séries do 1° grau — ou a avalia¢do
permanente progressiva — surge como proposta dos governos para responder ao
mais agudo sintoma de que a escola vai mal: estimativas indicam que das 200 mil
criancas matriculadas neste ano na 1* série da rede estadual, cerca de 40% serdao

281
reprovadas!

A diretora do SEPE Caxias, Ndadia Simdes, levantou reflexdes em seu artigo

sobre questdes especificas da acdo pedagdgica, como a avaliagdo:

A avaliacdo de fato € necessaria. Nao falo da avaliag@o tradicional, aprendida em
nossa precdria formacao — “a da pedagogia do exame”- que € usada para tragar o
destino do aluno (selecdo escolar que se transforma em selecdo social: os
excelentes e os insuficientes, os capazes e os incapazes), a usada como controle
disciplinar (“para quem fizer bagunga menos um ponto na prova”), a que sacraliza
a prova (afinal, € pela prova que medimos o saber! — como se este de fato pudesse
ser medido) e finalmente, aquela sempre unilateral, onde apenas o aluno ¢ avaliado
e ndo o conjunto das condi¢cdes oferecidas para o processo de ensino-
aprendizagem. Temos que admitir: transformamos a avaliagdo num fetiche tdo

eficaz que nos domina!

Mas também questionamentos no que diz respeito ao cardter mais geral do

fendmeno educativo ao destacar a:

necessidade de repensarmos o papel que a educacio historicamente vem cumprindo
em favor das classes dominantes neste pais. Ndo é uma discussdo que se possa
fazer apenas pelo viés do reducionismo metodolégico, mas fundamentalmente, pela
dimensdo politico-social da pritica pedagdgica. E eu ouso pensar uma escola
ptblica comprometida com a formagdo de uma cidadania militante, uma escola

que, de fato, instrumentalize a classe trabalhadora para ser dirigente.

#! SIMOES, Nidia de Aquino. Promogo automatica: levantando a polémica. In: Conselho de Classe, n°
8, janeiro de 1992, p. 4.
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Evidentemente, os CIEPs e a aprovagdo automatica ndo foram tomados, pelos
trabalhadores da educacdo, como solu¢do aos sintomas educacionais do estado. No

estudo anteriormente citado de MIGNOT?*?

, claro estava que ndo se tratava apenas da
visdo dos sindicalistas e militantes de base, mas da maioria dos trabalhadores
vinculados aos CIEPs, que nao desejavam ter seus filhos estudando ali e destacavam
que os conteudos escolares eram preteridos frente a assisténcia social, esta por sua vez
insuficiente.

Ora, o Programa Especial de Educa¢ao (PEE) criado por Leonel Brizola, e sob a

coordenacdo de Darcy Ribeiro”®, de acordo com Libéania Xavier:

do ponto de vista teérico, o PEE conciliava duas correntes pedagdgicas que
resultaram de experiéncias histdricas concretas: a experiéncia escolanovista, que
daria ao projeto um tom liberal e a experiéncia com Educagdo Popular dos anos 60,

, . . , . . . L . 284
responsavel por imprimir a este um carater mais progressista e libertario™".

De fato, as criticas do SEPE sobre o projeto educacional do PDT identificavam
elementos da concepgdo escolanovista, construida a partir do Manifesto dos Pioneiros
da Educacao Nova, em 1932.

Para Saviani, os escolanovistas tomam a educacdo como instrumento da

equalizacdo social, portanto de superacdo da marginalidade:

As esperancas de que se pudesse corrigir a distor¢do expressa no fendmeno da
marginalidade, através da escola, ficaram de pé. Se a escola ndo vinha cumprindo
essa funcdo, tal fato se devia que o tipo de escola implantado — a Escola

Tradicional — se revelara inadequado®®.

22 MIGNOT, Ana Crystina Vanancio. CIEP - Centro Integrado de Educacio Piiblica — Alternativa para a
qualidade de ensino ou nova investida do populismo na educa¢do? Em Aberto. Brasilia, ano 8, n° 44,
1989.

283 Vice-governador de Brizola, Secretario de Estadual de Ciéncia e Cultura e Diretor do PEE, de 1983 a
1987. Filiado ao PDT, Darcy Ribeiro retornou ao PEE na segunda gestdo de Brizola no governo do estado
do RJ. Também fora fundador, junto com Anisio Teixeira, da UnB e reitor 1961-1962, Ministro da
Educacdo 1962-1963, Chefe do Gabinete Civil da Presidéncia da Republica de Jodo Goulart, 1963-1964,
e senador pelo RJ de 1991 a 1997. Relevante ainda reafirmar que Darcy Ribeiro foi o autor do projeto de
LDB aprovado, do governo de FHC. Ver sobre Darcy Ribeiro o verbete biografico: GALVAO, Claudia.
In: ABREU, Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico Brasileiro P6s-1930. Rio
de Janeiro: CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em 05/04/2011.

24 XAVIER, Libania Nacif. Inovacdes e (des) continuidades na politica educacional fluminense (1975-
1995). 24* Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pds —graduagdo e Pesquisa em Educacgdo.
Caxambu, 2001.

5 SAVIANI (2003, p.3)
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Outros elementos destacados na andlise do autor revelam a proximidade dessa

concepg¢do com a experiéncia educacional fluminense em questao:

A pedagogia nova comecga, pois, por efetuar a critica da pedagogia tradicional,
esbocando uma nova maneira de interpretar a educacio e ensaiando implanté-la,
primeiro, através de experiéncias restritas; depois, advogando sua generaliza¢do no

ambito dos sistemas escolares™
No que diz respeito as relagdes entre educacao e sociedade:

Concebe-se a educagdo com uma ampla margem de autonomia face da sociedade.
Tanto que lhe cabe um papel decisivo na conformagdo da sociedade evitando sua
desagregacdo e, mais do que isso, garantindo a construcdo de uma sociedade

. L s 287
igualitdria™".

A concepgdo liberal da Escola Nova poderia ser identificada no PEE, no projeto

de escola em tempo integral dos CIEPs™

. No entanto, o efeito de desmobiliza¢do que o
Manifesto dos Pioneiros adquiriu sobre os projetos marxistas e anarquistas de
educacdo®®’, ndo se repetiu com as escolas de tempo integral do PDT, no Rio de Janeiro.
Para o SEPE, o projeto tal como foi realizado, a margem da Secretaria Estadual de
Educagdo - portanto, construido em uma rede paralela ao sistema educacional regular -
demonstrava que a politica das escolas integrais ndo poderia generalizar-se € mostrar-se
uma alternativa educativa a classe trabalhadora.

No decorrer de 1992, outros importantes debates ocorreriam no campo
pedagégico na sua interface com a prética sindical. O I Congresso de Educacgdo e
Unificacao foi um marco desse processo, nele o sindicato avangou em uma proposta de
educagdo para o conjunto da classe trabalhadora, unificou mais categorias de
trabalhadores da educac@o- os especialistas em educacdo-, promoveu uma reforma
estatutdria instituindo a direcdo colegiada e enfrentou o debate da divisdo técnica e

social do trabalho presente na organiza¢do da escola, questionando o papel educador

conferido exclusivamente ao professor”".

286 Idem, Ibidem.

287 Idem, Ibidem, p.4.

%8 CUNHA (2009, p. 143) destaca dez principios metodolgicos presentes no projeto dos CIEPs que
demonstram a sua relacdo com o escolanovismo.

2% SAVIANI (1998).

*SEPE. Ata do Congresso Extraordinario de Educacio e Unificagio do SEPE. Rio de Janeiro. Agosto de
1992. Reforma Estatutdria com aprovagdo de: Unificacdo entre o SEPE, a Associa¢do dos Orientadores
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No I Congresso de Educacdo e Unificagdo houve uma pesquisa para o
conhecimento do perfil dos delegados, solicitada pela CNTE e o Centro Ecuménico de

Documentagdo e Informacgao (CEDD*"

, cujos principais dados, pela releviancia no
conhecimento desses sujeitos sempre tratados aqui coletivamente ou por grupos
politicos, apresentamos abaixo.

O publico era majoritariamente feminino, representando 86% dos participantes,
com idade entre 26 e 45 anos. Quanto a atuagdo profissional de cada trabalhador,
constatou-se que cerca de 48% dos delegados era professor de area especifica (Professor
I), ou seja, atuante nas séries finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, 36% de
professores das séries iniciais (Professor II), 11% apenas de funciondrios e 7% de
especialistas em educagdo.

Cerca da metade dos trabalhadores frequentou a escola publica, 49% no 1° e 2°
graus, obtendo formacao superior a de seus pais. Em 70% dos casos, a renda familiar
nao dependia exclusivamente do trabalhador. No item referente a vinculagdo politica
partidaria, 78% afirmaram que possuiam sendo filiacdo partiddria, pelo menos
proximidade politica a partidos, destes 66% ao PT e pequenos percentuais para o PFS, o
PCB, o PCdoB, o PDT e a CS.

Quanto a func¢do do sindicato os delegados apresentaram as seguintes respostas:
ser um instrumento de organizagdo da categoria (52%), ser um instrumento de luta por
melhorias salariais e de condicdes de trabalho (79%), ser um instrumento de luta em
defesa da escola publica (69%), ser um local para discuss@o de novas propostas para a
sociedade, envolvendo questdes econdOmicas, politicas e culturais (29%). Tais opcdes
ndo eram excludentes entre si, conforme ressalva da metodologia de pesquisa, porém
certo é que todas rechacavam o sindicato como uma sociedade de auxilio mituo e de
fornecimento de servigcos e eventos culturais.

Nesta enquete, duas principais dificuldades foram atribuidas a organizacao
sindical: a recessdao/desmobilizacdo/refluxo do movimento sindical (46%) e a falta de

prioridade dos governos com a educagdo (24%). De certa forma, o conjunto de dados

Educacionais do Rio de Janeiro (AOERJ) e Associacdo dos Supervisores Educacionais do Rio de Janeiro
(ASSERJ) e de Direcdo Colegiada do SEPE.

»! SEPE. Perfil dos delegados ao I Congresso de Educacio e Unificacio. Rio de Janeiro. Agosto de 1992.
Conforme o documento, responderam ao questiondrio 256 (71%) dos 362 delegados presentes e quanto a
metodologia da tabulacdo da pesquisa € destacado que: 1) os percentuais de cada item sdo proporcionais
ao numero total de respostas, 2) hd questdes que comportam mais de uma resposta, 3) nem todas as
questdes foram respondidas.
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apresentados, ratificou informacdes dispersas sobre parcela da categoria que
frequentava os espagos deliberativos do sindicato.

A maior contribui¢do tedrica e politica do I Congresso de Educagdo e Unificacao
foram as resolucdes em torno da concepgao socialista de educagdo na sec¢do “‘carta de

intencdes e projeto de acdao”. No ponto “Nossa concepcao de escola” recebe lugar de

N

destaque a proposta de escola unitdria, em clara referéncia a proposta politico-
pedagégica de Antonio Gramsci. O sindicato reivindicava para a educagdo da sociedade

um projeto alternativo:

que rompa com a légica de educar para ser mao-de-obra, seja ela barata ou cara;
que contribua para a constru¢io de uma sociedade igualitdria e democratica de fato,
rompendo com a alienacdo imposta; que assegure a formacdo critica do sujeito
histérico, do homem e da mulher conscientes de seu papel na transformacido do
mundo, livres de preconceitos de raga, credo e de sexo. Que ajude na construcdo do
novo homem e da nova mulher, que valorize a sua cultura, procurando
compreendé-la e superd-la; que respeite os limites alheios, ndo deixando, no
entanto, de questionar valores contrarios a transformacio. Uma escola que forme
cidaddos capazes de compreender as bases cientificas que regem a natureza e a

. 292
sociedade™".

. L iz 5 293
Para tal, “essa escola devera ser unitaria”. 0

Como método, a escola devera:

adotar o trabalho como principio educativo, livre da exploracdo e da alienagdo
impostas pela sociedade de classes, buscando romper com a dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, teoria e prética, formacdo geral e formacao
profissional®.

Cabe aqui discutir as implicag¢des politicas do conceito pedagdgico tomado pelo

SEPE como a sua formulagdo para o conjunto da classe trabalhadora. A formulacdo de

escola unitdria de Gramsci®” teve como referéncia a producio de Marx sobre a

2 SEPE. 1° Congresso de Educacio e Unifica¢do. Resolugdes. Rio de Janeiro, 1992, p. 13.

293 Idem, Ibidem.

294 Idem, Ibidem.

A esse respeito ver nos Cadernos do Carcere “Apontamentos e notas dispersas para um grupo de
ensaios sobre a histdria dos intelectuais” GRAMSCI (2000).
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educagdo politécnica®®® e foi construida como conceito a luz das necessidades histéricas
italianas, no bojo dos debates e propostas de formacdo da classe trabalhadora durante
um periodo que se estendeu da 1* Guerra Mundial, passando pelo biénio vermelho
(1919-1920) e chegando aos seus escritos carcerdrios durante o periodo fascista.

Segundo NOSELLA:

o interesse de Gramsci para as questdes culturais formativas era motivado e
orientado, portanto, pela objetiva preocupacdo de preparar os quadros dirigentes

. i 297
que haveriam de governar o novo Estado Proletario™’.

Inserido no debate politico do Partido Comunista Italiano, colocava-se para
Gramsci a necessidade urgente de pensar - e fazer - a formacao do proletariado. Como,
onde, por quem, qual a esséncia e qual o tipo de organizagdo da educacdo seriam
necessarios a formacdo de um novo homem liberto da cisdo produzida pela divisdo
técnica e social do trabalho capitalista e consolidada pela escola dualista italiana? Em
outras palavras, Gramsci construia a proposta de uma escola desinteressada — de amplo
alcance — que atendesse aos interesses da coletividade — a construcdo do socialismo - e
nao aos interesses imediatos da producdo — a consolidagdo do capitalism0298.

A formac¢do humana para Gramsci encontrava-se intimamente relacionada a um
projeto classista, portanto, uma proposta educacional a classe trabalhadora deveria
caminhar pari passu ao seu objetivo politico. Ou seja, se a propriedade privada e o
trabalho alienado tornaram os homens unilaterais, antagonicamente, a finalidade
formativa desta educacao s6 poderia ser a omnilateralidade, “um desenvolvimento total,
completo, multilateral, em todos os sentidos das faculdades e das forgcas produtivas, das
necessidades e da capacidade da sua satisfacao” (MANACORDA,1991, p. 78), e a sua
finalidade politica “a luta pelas formas sociais novas do trabalho” (PISTRAK, 2000, p
44).

Outro ganho organizativo fundamental do sindicato, além da unificacdo das

ultimas categorias de trabalhadores da educacdo - os especialistas orientadores e

0O contexto de utilizacio dessas expressoes sindnimas é apresentado por SAVIANI (2003), e o
histérico do conceito de educacdo politécnica no Brasil e as disputas no seu entorno por RODRIGUES
(1998, 2006).

*7NOSELLA, 1992, p. 14.

A formagdo humana integral de cunho socialista, que Marx e Gramsci desenvolveram como
contraproposta aquela dualista elaborada pelo capital, deveria unificar trés tipos de formacao, a educagdo
intelectual, a educag@o corporal e a educagdo tecnolégica (MARX, ENGELS, 1992: 60), articulados para
oferecer os fundamentos cientificos gerais do trabalho, tornando-o principio educativo, tanto na fase da
formacdo desinteressada, quanto na fase posterior de especializacdo para o trabalho.
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supervisores - foi o crescimento da participacdo dos funciondrios, nos espagos do SEPE,
tais como na diretoria, conselhos, assembleias, congressos, direcdes de nucleos
municipais e regionais. A criacdo do departamento de apoio, o II Encontrdo de
Funcionérios de Apoio, com 800 participantes, e a apresentacdo de uma tese no V
Congresso da entidade — “Colocando o dedo na ferida: Funciondrio de Apoio e

2 .
299_ mostravam tais resultados.

Professores estdo mesmo unificados?’

Dessa maneira, os funciondrios apontavam os avangos no processo de unificacdo
dos trabalhadores da educacdo, mas denunciavam o principal obsticulo a ser superado
pelo conjunto do movimento: uma visdo conservadora alicer¢ada na divisao técnica e

social do trabalho, no interior das escolas:

Entendemos que cada um de nds tem a tarefa de, no interior das escolas, “comprar
briga” contra o elitismo de setores da nossa categoria que ainda se consideram
superiores (mesmo com os saldrios massacrados!) e acham que o “lugar do apoio é
na cozinha”. Quantas vezes acontecem reunides nas escolas para discutir questdes
do movimento (que dizem respeito a todos) e o apoio fica de fora, aparecendo em
cena apenas para servir o cafezinho? Culpa sé do apoio? Nao! Responsabilidade de
todos nés — que pensamos em transformar o mundo e muitas vezes nao somos

capazes de alterar as relagdes desiguais no interior da nossa propria categoria!™”

Assim, poderiamos caracterizar que a compreensdo acerca do trabalho dos
funciondrios criticada pela tese reivindica a dimensdo pedagdgica desse trabalho, ndo
restrita a 16gica do trabalho manual. Deste problema fundamental derivam dois outros, a
saber, o fortalecimento da légica da divisdao técnica e social do trabalho nas relacdes
intracategoria e, portanto, na organizacdo sindical e o tratamento pela esfera estatal do

trabalho dos funciondrios como um trabalho em geral :

Nunca houve qualquer preocupacgdo, por parte dos governos, com a formacgdo e a
qualifica¢do profissional dos funciondrios. E, apesar de as Constitui¢des Federal e
Estadual e leis orginicas dos municipios determinarem que qualquer trabalhador s6
pode ingressar no servigo publico através de concurso, os governos inventam mil
maneiras de “driblar” as leis — assim fez recentemente e a prefeitura do Rio, ao
“contratar” funciondrios de apoio para as escolas municipais sem concurso (para

“prestacdo de servigos”). Precisamos acabar com este tipo de pratica. Além disso,

% SEPE. Caderno de Teses do V Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro. Junho de 1992.
*% COLOCANDO o dedo na ferida: funcionarios de apoio e professores estio mesmo unificados? In:
SEPE. Caderno de Teses do V Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro. Junho de 1992.
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nao se valorizam os trabalhadores colocando as suas tarefas em patamares

301
elementares™ .

Nesse sentido, os funciondrios propuseram uma reflexdo sobre as relagdes de
trabalho no interior da escola de subjugacao entre diretores, professores e funciondrios
ao I Congresso de Educagdo e Unificacdo e um deslocamento do olhar sobre os
funciondrios, serventes, merendeiras, inspetores e secretdrias, de agentes de “apoio” ao
processo educativo para integrantes desse processo, na condi¢ao de educadores.

O manifesto de agitagdo da categoria, intitulado “A conversa tem que chegar na
cozinha”, destacava a participacdo dos funciondrios nas greves, nas reunides e
assembleias e a necessidade de avanco nas discussdes para a efetiva inclusdo das
questdes especificas dos funcionérios administrativos>"%.

Tal ganho organizativo culminou na I Conferéncia de Funciondrios, espaco em
que houve destaque para as questdes relacionadas a satide dos funciondrios, a dendncia
dos acidentes, ocorridos nas escolas, com merendeiras, serventes € o encaminhamento
de criacdo de Comissdes de Prevencao de Acidentes (CIPAS) e, por fim, a organizacao
de um semindrio sobre satide do trabalhador®®.

A especificidade do sindicalismo de trabalhadores da educagdo como
sindicalismo de maioria feminina também ganhou maior forca com o Congresso de
Educagdo de 1992. Diretoras do SEPE, inseridas na constru¢ao da CUT, propuseram a
defesa da cota de mulheres nas direcoes da CUT por compreender que cabia, ndo
exclusivamente, mas principalmente ao movimento docente, majoritariamente feminino,
encaminhar a questao.

Em artigo apresentado ao jornal da categoria, diretoras do SEPE chamavam a
atencao pra o contraste entre a inexpressiva presenca numérica de mulheres nas direcoes
sindicais e a inser¢cdo no mercado de trabalho, a militdncia nas bases cutistas, a
participacao das mulheres nas oposi¢des sindicais e nas greves.

Além das “medidas afirmativas” aprovadas no IV CONCUT, tais como a
organizac¢do de creches em todos os eventos sindicais e a inclusdo da questdao de género

nas atividades de formacdo as dirigentes do movimento docente defendiam que:

a Plendria Nacional aprove uma cota minima de mulheres nas direcdes da Central.

301 Idem, Ibidem.

2 SEPE. A Conversa Tem que Chegar na Cozinha. Departamento de Apoio do SEPE. Rio de Janeiro,
17/03/1992.

39 SEPE. Conselho de Classe. Rio de J aneiro, ano III, n° 10, outubro/92.
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O percentual seria a média entre a insercdo das mulheres no mercado de trabalho

(35,5%) e o indice de mulheres sindicalizadas (25,6%)**.

De fato, a decisdo tomada na Plendria Nacional Estatutdria foi favordvel a
implantacao de cota de mulheres nas direcoes da CUT, de acordo com a composicao de
género da base sindical. Sem divida, o movimento docente trazia a experi€éncia pouco
comum na organizacgao da classe trabalhadora, no Brasil, das mulheres como dirigentes.

No campo das lutas mais gerais, 0 movimento de oposi¢do ao governo Collor
ganharia forcas. A greve geral contra o governo Collor, realizada pela CUT em 1991,
ndo teve o impacto que o SEPE esperava’, pois explicitou a pritica negociadora que a
direcdo da CUT comecava a implementar, como por exemplo, a participagdo no Forum
Capital-Trabalho.

O governo Collor conseguiu reunir empresarios, universidades e sindicalistas
com o governo para realizar um diagndstico dos problemas do pais, dentre eles, os
referentes 2 educacdo. O Férum Capital-Trabalho®”® concluiu algo muito similar ao
receitudrio neoliberal: faltava as escolas eficiéncia. Também no campo do debate
educacional, comegava a ganhar corpo uma concepcdo de concertacdo social a qual a
CUT parecia avida para aderir. Sendo vejamos o diagndstico apresentado na Carta

Educacado, assinada pela CUT e pela FIESP, dentre outros:

identificam-se duas questdes na educacdo brasileira: uma associada a superacio da
ineficdcia do sistema educacional regular, a outra ao tratamento emergencial das
caréncias educacionais acumuladas decorrentes, em ltima andlise, daquela mesma
ineficdcia. A primeira questdo mereceu proposta de acdo articulada com os meios
de comunicacdo, legislativos e executivos para que se implante um sistema
permanente de avaliagdo e recuperacdo do sistema escolar. A segunda demanda

acdes emergenciais relativas a analfabetismo e outras caréncias culturais da

% FREITAS, Adriana e PONTES, Lilian. Por que defendemos cota de mulheres nas direcdes da CUT?
In: SEPE. Conselho de Classe. Rio de Janeiro, ano III, n° 9, junho de 1992.

35 Cf. avaliacdo das teses 6 e 8. SEPE. Caderno de Teses do V Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro.
Junho de 1992.

% Organizado a fim de estabelecer e legitimar a colaboragdo entre representantes do Capital e do
Trabalho, composto pelas seguintes entidades: Central Unica dos Trabalhadores (CUT), Confederagio
Geral dos Trabalhadores (CGT), Forca Sindical (FS), Pensamento Nacional das Bases Empresariais
(PNBE), Federacdo das Indtstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), Federacdo do Comércio do Estado de
Sao Paulo (FCESP), Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), Sociedade Rural Brasileira (SRB) e
Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB).
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populagdo adulta®’.

Quanto a questdo da educacdo dos trabalhadores, o Férum realizava a proposta
de acdes focalizadas e mutirdes educacionais, conservando a forma marginal e residual
com que a educacdo dos trabalhadores tem sido tratada no pais, desde a década de
1940°,

Contudo, essa tentativa de constru¢do harmodnica entre diversos setores sociais
seria abalada pelos escandalos de corrup¢dao no governo Collor que fariam crescer a
0posi¢do ao governo.

Nas elei¢des para a dire¢do do sindicato, ao final de 1992, a chapa tnica “Os
governos passam... e o sindicato fica!™% mostrou-se otimista com a mobilizaco
nacional pelo “Fora Collor”. Acusado de integrar uma rede de corrup¢do, o presidente
sofreu um processo de impeachment a partir das mobilizacdes dos estudantes “cara-
pintadas”, liderados pela UNE, partidos de oposicao e outros setores da sociedade civil
organizada, inclusive setores das classes dominantes, e também, segundo a avaliacdo
dos candidatos a dire¢cdo do SEPE pela grave crise econdmica e altos niveis de inflacdao

. 310 . . L
que o pais enfrentava” ~. Nesse sentido, para aqueles que viriam a dirigir o SEPE, o

397 FORUM Capital-Trabalho. Instituto de Estudos Avancados da Universidade de Sdo Paulo. Sao Paulo,
s/d. Disponivel em http://www.iea.usp.br/iea/textos/forumcapitaltrabalho.pdf, acesso em 15/01/2011.

% Sobre uma visdo critica das politicas educacionais para a EJA consultar VENTURA, Jaqueline Pereira.
Educag¢do de Jovens e Adultos ou Educacdo da Classe Trabalhadora? Concepcdes em disputa na
contemporaneidade brasileira. Universidade Federal Fluminense, Faculdade de Educagdo. Niter6i, 2008.
% Chapa eleita: “Os Governos Passam, O Sindicato Fica!” Coordenacdo Geral: Albano Luiz Francisco
Teixeira, Alcebiades de Souza Teixeira Filho, Emilio Luiz Pedroso Aradjo, Dalva Stella Pinheiro da
Cruz, Bluma Salomao. Coordenagdo do Interior: Florinda Moreira Lombardi, Ana Paula Motta de
Oliveira Pinto, Maria Beatriz Lugdo Rios, Danilo Garcia Serafim, Robson Terra Silva, Carlos Alberto
Gomes de Carvalho, Suely Rebello Pereira, Dayse Oliveira Gomes. Coordenagdo do Grande Rio: Adriana
Maria Almeida de Freitas, Cristina Marques dos Santos, Soneli Antunes Arldt. Coordenagdo da Capital:
Luiza Tereza Cavalcanti de Matos, Luciene Lira Campos, Maristela de Avila Abreu, Maria de Fatima
Soares da Silva, Janice Rosane Silva Souza, Monica Regina Ferreira Lins. Secretaria de Imprensa: Talita
Vidal Pereira, Carla Elisa Trindade Carvalho, Maria Del Carmen Tubio, Secretaria de Formacdo e
Cultura: Liliam Pontes da Silva, Ivano Costa Souza, Sandra Millene Taranto da Silva, Secretaria de
Organizacdo: Veraci Souza da Cunha Alimandro, Marcia Teixeira Andrade dos Santos. Secretaria de
Assuntos Educacionais: Suely Pereira da Silva Rosa, Claudia Hernadez Barreiros, Nadia A. Simdes,
Andrea da Silva Aguiar. Secretaria de Assuntos Juridicos: Léa de Carvalho Reis, Bernadete Ferreira
Fernandes, Sandra Regina do Régo Barreto. Secretaria de Finangas: Regina Claudia Oliveira de Moraes
Cardoso, Regina Rublescki Silveira, Rogério Norberto da Cunha Alimandro. Secretaria de Funciondrios
Administrativos: Robson Lopes Trajano, Vera Lucia Pinheiro Satyro, Paulo Cesar Romao da Silva, José
Zumba Clemente da Silva. Secretaria de Aposentados: Maria Sonia de Melo Souza, Jusciara Machado
dos Santos, Dilcéa Batista Corréa e Eronei Leite Pereira. As forcas politicas presentes na dire¢do eram
majoritariamente da corrente sindical "CUT pela Base", Convergéncia Socialista (CS), Articulagdo
Sindical (AS), Forca Socialista (FS), militantes do ex-Coletivo Gregério Bezerra e do PT sem ligacdo a
correntes.

31" CHAPA 1. Os governos passam... e o sindicato fica! Rio de Janeiro, 1992.
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papel da CUT, dos sindicatos e dos partidos de esquerda seria o de ndo aceitar o

governo de Itamar Franco, vice-presidente e convocar novas elei¢oes:

O povo brasileiro tem o direito de nio esperar até janeiro de 1995 para passar a
limpo um pais que é seu. Mecanismos constitucionais ndo faltardo: emenda
constitucional de iniciativa popular antecipando as eleicdes para 1993, a prépria
reforma constitucional prevista para abril proximo etc. Este € para nds o sentido da
bandeira de elei¢cdes gerais: que o governo Itamar seja visto como algo provisdrio,
nada mais; nenhum compromisso com a governabilidade de um governo que nao é
capaz de absorver as reivindica¢des dos trabalhadores; que lutemos para antecipar

as eleicdes previstas apenas para o final de 1994°',

Contudo, a recomposi¢ao da dire¢do politica burguesa foi capaz de evitar que a
proposta de nova elei¢do presidencial se materializasse. E a queda do presidente Collor
ndo significou a queda do neoliberalismo.

Nos anos seguintes, o governo de Itamar Franco levaria a frente a ldgica das
parecerias, do periodo Collor, entre empresarios, governo e trabalhadores. A
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo (CNTE), caminhou na dire¢do
negociadora da CUT, e, visando alcancar o Piso Nacional, integrou o Pacto pela
Valoriza¢do do Magistério e Qualidade da Educacdo Publica’'%.

Nesse contexto, acdes diversificadas foram buscadas pelo SEPE, no ano de

1993, para encaminhar as lutas no ambito estadual:

continuamos a luta de outra forma, diferente da greve. Nao podemos parar de
denunciar o autoritarismo, a demagogia e a miséria a que somos condenados pelo
Tiranossauro que diz que a “Educacdo é prioridade” do seu governo. Somos
teimosos e persistimos na exigéncia da negociacdo imediata com o governador, da
incorporagdo imediata dos abonos para todos e extensivos aos aposentados,
professores extra-classe e funciondrios administrativos, por um piso salarial de 5
saldrios-minimos para o magistério e de 3,5 saldrios minimos para os

funciondrios®".

i Idem, Ibidem.

312 Documento sintese das propostas contidas no Plano Decenal de Educacio para Todos (1993-2003)
elaborado pelo MEC/ Ministro Murilo Hingel, a partir das orientagdes de organismos internacionais
multilaterais - PNUD, UNESCO, UNICEF, Banco Mundial-, na Conferéncia Mundial de Educagado para
Todos, (Jomtien, Tailandia, 1990).

' BOLETIM do SEPE da Rede Estadual, outubro de 1993.
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O movimento buscava, naquele momento, diversificar as formas de luta como
alternativa a greve por tempo indeterminado realizou-se abaixo-assinados com a
comunidade para a abertura de negocia¢cdes com o governo, greves de 24 horas e meias-
paralisagdes, assim como campanhas publicitirias, novamente financiadas com
descontos extras dos filiados. Muitas dessas acdes possuiam como foco o enfrentamento
a descentralizacdo administrativa através das municipalizagdes que foram aceleradas
como politica estatal para a educacao.

Ao que tudo indica, a busca do SEPE pela diversidade de a¢des estava vinculada
nio s6 ao desgaste da categoria com as extensas greves, questionadas desde o inicio da
década de 1990, mas ao contexto de ofensiva pratica e ideoldgica da politica neoliberal
contra as organizagdes e métodos de luta dos trabalhadores, seja através da tentativa de
convencimento, com a convocag¢ao de novos “representantes da classe” para féruns de
negociacdo, seja através da coercdo, expressa na reestruturagdo produtiva visando a
progressiva diminui¢do dos empregos estaveis® .

Tais elementos da crise que tinha como sintoma a desorganiza¢do sindical ja
estavam presentes nos debates no interior da CUT e na construcdo de um consenso, nas
diversas esferas da sociedade civil, de conciliacdo entre as classes sociais®’®. Sendo

vejamos a forma que a Convergéncia Socialista olhou para esta conjuntura,

A crise do SEPE estd contida na crise geral do movimento sindical. A partir de 89,
com a vitéria de COLLOR, fortaleceu-se o movimento neo-liberal: ataque as
conquistas e direitos dos trabalhadores e de suas entidades, politicas de arrocho
salarial e desemprego, privatizagdes aberturas do mercado para o capital
internacional. Obviamente as politicas financiadas pelo Estado, como a educagdo e
a saude, ja sucateadas pelos governos anteriores, sofrem um golpe brutal nessa

nova conjuntura.

Junto a esse ataque dos governos patronais, contudo, combinou-se uma evolugdo
nos sindicatos, mesmo os cutistas e na propria CUT, no processo de burocratiza¢io
dessas entidades, onde cada vez mais as direcdes se afastam da realidade de suas
categorias e, ainda, a transferéncia do eixo da luta direta para as tentativas de

articulagdes, sem as pressdes da base, com os governos e entidades patronais

314 Avaliagdes nessa dire¢io seriam encontradas no caderno de tese do congresso seguinte. Por exemplo,
ver a tese “A Escola da Sociedade Capitalista” In: SEPE. Caderno de Teses do VI Congresso do SEPE-
RJ. Rio de Janeiro, 25 a 27 de novembro de 1994, p. 19.

15 A titulo de exemplo serve a entrevista no jornal O Globo de Luiz Anténio de Medeiros : “A era do
enfrentamento esta acabando” (22-06-1992).
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A o . 3
(pactos, camaras setoriais...) 16

Contudo, a greve ndo fora descartada pelo movimento. Em setembro, os
professores realizaram uma greve de oito dias, assim deliberada em assembleia e

avaliada como um acerto, pois:

Essa forga ja comegou derrubando um mito: o de que greves ndo adiantam, por que
o governador ndo se importa com elas. O que se viu, durante oito dias, foi uma
guerra, onde contamos com a nossa greve e limitados recursos para disputar espago
com o governo nos veiculos de comunicac¢do. J4 na véspera da assembléia, ao
anunciar, no dia 30 de agosto, a tabela de pagamento para o inicio de outubro, o

secretdrio Noel de Carvalho dizia que, assim, queria evitar que a greve fosse
317

deflagrada’ .

A greve, que durou de 9 a 16 de setembro, o governo de Leonel Brizola
respondeu com tentativas de silenciar as denuncias da realidade educacional no estado,
através dos meios de comunicacdo, com o impedimento de realizacao de dois descontos
extras na folha do funcionalismo, conforme solicitacdo do SEPE e enviando uma claque
do PDT para provocar os manifestantes no ato de 16 de setembro, no Largo do
Machado. Mas a mais inusitada contestacio ao movimento deu-se via Justica, que
concedeu liminar ao governador, cacando dos profissionais de educagdo o direito de
utilizar o Brizolassauro, grande boneco nas manifestacdes da categoria, simbolo jocoso
do descontentamento da categoria com o governad0r318.

Com as intervengdes grotescas do governador, principalmente o corte do repasse
financeiro, o SEPE organizou o ato “Em defesa da liberdade sindical e do SEPE/RJ”
reunindo muitas entidades da classe trabalhadora, educadores, consolidados em um
manifesto amplamente divulgado.

Dessa forma, os trabalhadores da educagdo insistiam nos movimentos
considerados anacronicos pelos politicos neoliberais. Os professores de Sdao Paulo
realizaram uma longa greve com adesao de 80% dos profissionais do interior e 70% da
capital e uma passeata com cerca del00 mil participantes que sofreu forte repressao
policial. Em Pernambuco, os professores arrancaram do estado algumas conquistas com

a greve de 32 dias. Houve greve nas redes municipais de Belo Horizonte e Contagem.

316 SEPE. Caderno de Teses do VI Congresso do SEPE-RJ. Rio de Janeiro, 25 a 27 de novembro de 1994,
p- 19.

" BOLETIM do SEPE da Rede Estadual, setembro de 1993.

318 1dem, Ibidem.

127



No Espirito Santo houve greve de 109 dias, em Santa Catarina de 30 dias e no Rio
Grande do Norte de 41 dias. No Piaui, os trabalhadores conquistaram reposicao salarial
de 120% com o movimento grevista.

O debate sobre a forma sindicato como uma frente tnica -tal qual a proposta
gramsciana- garantiu a alteracdo estatutdria da composi¢do da direcdo do sindicato e a
primeira eleicdo, sob os critérios de proporcionalidade, em 1995°'°. Tal fato,
obviamente, mudaria a correlacdo de forcas no interior da entidade. Da mesma forma,
mais uma importante tentativa de ampliagao da democracia sindical seria aprovada: a
eleicdo de representantes do SEPE na escola — organizacdo por local de trabalho.
Entretanto, a resposta imediata da categoria, através da eleicio de cerca de mil
representantes - para considerarmos apenas os numeros da rede municipal do Rio de
Janeiro -, ndo garantiu o enraizamento do sindicato nos locais de trabalho, fazendo esse
numero decrescer sem uma politica de manutencdo dos representantes, por parte da
direcdo da entidade.

Mesmo com o conjunto de problemas apontados, as mobilizacdes dos anos
seguintes enfrentaram e frearam, por certo tempo, as politicas de cunho neoliberal, tais
como a inser¢do da légica da produtividade, as terceirizacdes e a busca de abertura do

espaco publico a iniciativa privada.

11.2.2 Do discurso da reforma do Estado a sua realizacao

O neoliberalismo se consolidaria no pais como op¢ao politica com a elei¢do de
Fernando Henrique Cardoso a presidéncia. Através de Itamar Franco a recomposicao
burguesa em torno do neoliberalismo ficou garantida com o enfrentamento da crise
hiperinflaciondria através do Plano Real. O efeito de regulacdo da inflagdo através da

moeda criada, o Real, deu-se obviamente ndo apenas pela desindexacdo da economia,

319 Eleicdo por critério de proporcionalidade. A direcdo foi composta, majoritariamente, pela Chapa
"Dignidade para quem educa" (84% dos votos): Genésia Vasconcelos, Celso Moreti, Soneli Antunes,
Carmem Thubio, Danilo Serafim, Daise Calazans, Joel Mraques, Vera Nepomuceno, Regina Cldudia, Edna
Félix, Mariza Gonzaga, Geisa Linhares, Dilceia Batista, Nair Schocair, Eliane Castro, Veraci Alimandro,
Almir fernandes, José dos santos, Alix Brantes, Carla Elisa, Jalmir Gomes, Adriana Freitas, Vandreleia
Nunes, Dilza Bezerra, Angélica Cabral, Luiza Cavalcante, Gualberto Isafas, Rogério Alimandro, Claudio
Paolino, José Muniz Navegantes, Mdrio Edyr, Alcebiades Teixeira, Azoilda Loreto, Bluma Salomao,
Jusciara machado, Carlos Alberto de Carvalho, Fatima Mendes, Maria Penha, Fabio Leopoldo, Bismark
Pereira, Cica, Monica Lins, Robsob Trajano, paulo Romao, Roberto de Paulo, Maxwell Monteiro, Marcia
Guerra, Tereza Ventura, Bernadete Ferreira, Graga Rodrigues. As forgas politicas da gestdo anterior
permaneciam presentes na composicdo dessa diretoria, principalmente CUT pela Base (PT), PSTU e
Articulacdo Sindical.
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mas a partir de um conjunto de medidas tais como as privatizagdes, a redu¢do dos
gastos publicos e a abertura da economia, tal qual se mostrava necessdrio para uma
etapa mais avangada da politica neoliberal, do que aquela ensaiada por Collor. O plano
da moeda Real levou a derrota na disputa presidencial, mais uma vez, do candidato Luis
Inacio da Silva e a vitdéria do ultimo ministro da fazenda de Itamar Franco, Fernando
Henrique Cardoso.

O jornal do sindicato chamou a atencdo da categoria para o teor das politicas

neoliberais na educagao, atreladas aos conceitos de produtividade e eficiéncia da gestao:

Nao € por acaso que, ao assumir a presidéncia, FHC anunciou suas metas na area
da educagdo: Curriculo Basico Nacional, Avaliagdo do desempenho da escola,

elaboracdo e distribuicdo do livro didédtico, educagdo a distincia (formacdo docente

e discente) e fortalecimento da gestao escolar (alocag@o de recursos) 320,

A politica federal ao normatizar e padronizar o curriculo bésico visava o
controle sobre o desempenho escolar e sobre a distribuicdo e alocacdo dos recursos,

modelo seguido pelo estado do Rio de Janeiro:

a proposta de implementacdo nas unidades escolares da rede estadual/RJ, das
Associacdes de Apoio a escola, se enquadram no plano federal, abrindo caminho
para a escola buscar na iniciativa privada, formas de garantir os recursos

L, . . 321
necessarios ao seu funcionamento™ .

Em contexto adverso as greves, na rede estadual realizaram-se, além de
paralisacoes de 24h e 48h, greves pipocas e greves de adverténcia pela auséncia de
politica de reajuste salarial do governador Marcello Alencar’* e o avanco das reformas
no Estado.

A suspensdo das atividades por 26 dias, sem o desconto dos dias parados, obteve
algumas conquistas tais como a audiéncia com Marcello Alencar - depois de trés anos
de tentativas, o abono das faltas funcionais decorrentes das paralisacdes da rede publica
durante os governos Leonel Brizola e Nilo Batista, a recupera¢do do desconto em folha

da contribui¢c@o sindical, retirada por Brizola, e a abertura da discussdo em torno da

320 PEREIRA, Talita Vidal. O Neoliberalismo e a educacao: as “prioridades” de FHC. SEPE. Conselho de
Classe, ano IV, n° 16. Rio de Janeiro, 14/09/1995, p.5.

32! 1dem, Ibidem.

322 Governador 1995-1999, filiado ao PSDB.
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recuperacao das licencas sindicais. Contudo a solicitacdo do aumento salarial
emergencial prolongaria o movimento de 1995.

Os professores exigiam:

A libera¢ao de um piso salarial de emergencial de R$ 297,69 para os professores e
de R$ 207,90 para os funciondrios, que hoje recebem respectivamente R$ 72,00 e

R$ 65,00°%,

Mesmo com o aumento da arrecadacio do Estado de 77%°%*

, a proposta do
secretdrio de Administracdo, Augusto Werneck, foi de aumento do piso para R$ 215,00
e teto de R$ 294,84. Dessa forma, a proposta do governo significava uma realocacio de
recursos, uma vez que ao estabelecer o referido teto, a proposta governamental
aniquilava os interniveis do plano de carreira. Na proposta do SEPE de piso de R$
294,84 o teto representaria cerca de R$ 737,08.

Mariléia da Cruz, secretdria estadual de educacgdo, através de publicacdo no
Didrio Oficial de 27 de novembro de 1995 da Resolucao n° 1974, concretizou a
municipalizacdo do ensino das séries iniciais e pré-escolar impedindo a abertura de
novas matriculas. A politica da municipalizacdo de parte do 1° grau, embora sob a
ideologia da descentralizacdo administrativa como forma de democratizacido do poder,
configurava-se como mais uma ac¢ido de readequacdo da gestdo do espaco publico,
restringindo o seu alcance e abrindo-o a captacdo de recursos fora da esfera estatal, uma
vez que muitos municipios ndo teriam como arcar com tais despesas, conforme

levantamento realizado pelo SEPE’*

. Em reunides promovidas entre a SEE, os
municipios € a Comissdo de Educacdo da ALERJ, muitos secretdrios das redes
municipais declarariam a impossibilidade de assumirem a demanda rejeitada pelo
Estado e que a promessa de repasse de verbas pelo Estado ndo poderia ser tomada como
garantia, tendo em vistas experiéncias similares anteriores.

A resolucdo extinguia ainda o 3° e 4° turnos, implantando um sistema de rodizio
de turmas, sem a devida solucdo para a defasagem de condi¢des materiais para o
processo educacional. A comunidade escolar em busca de matriculas nas séries iniciais

enfrentou um contexto cadtico, resultante da exclusdo instantdnea de vagas na rede

estadual.

323 PROFESSOR do Estado para durante 48 h. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro, 10/05/2011.
% AUMENTO para funcionalismo estadual sai em 1° de julho. O Fluminense. Niter6i, 18/05/1995.
3% SEPE. Conselho de Classe, ano IV, n°18. Rio de Janeiro, 29/12/1995.
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No municipio do Rio também houve greves contrarias as reformas. Por exemplo,
a greve de trés dias (19, 20, 23 maio de 1995) come¢ando em um turno e no dltimo dia
de cardter integral. A categoria, além da insatisfacdo com o as propostas de gratificacdo
por produtividade do prefeito César Maia, anunciadas sem dados concretos pela
secretaria Regina de Assis, também protestava contra as propostas de terceirizagdo da
educagdo e privatizagao.

Para o SEPE, tais politicas, além de anunciarem uma forma de privatizacao dos
servicos publicos, atingiam a concep¢ao sindical de que todos os trabalhadores sao

educadores, ao propor a terceirizacdo dos funcionarios:

Patricia Ashley — Secretaria Municipal de Assuntos Extraordinarios — responsdvel
pelo programa de terceirizacdo e privatizacdo, deve desconhecer o universo de
trabalho escolar. Em sua defesa da terceirizacio, expressa sua concepcao de que os
Unicos responsdveis pelo processo educacional sdo os professores e os diretores de
escola, minimizando a importincia do trabalho realizado por serventes,

. .. . 326
merendeiras e agentes administrativos .

O sindicato destaca a ideologia neoliberal da nova proposta de gestdo do

municipio:

Em entrevista ao jornal Folha Dirigida, Patricia Ashley apresentou a proposta de
implementacdo de um programa de demissdes voluntdrias, que teria o objetivo de
atingir 30 mil funciondrios, oferecendo uma indenizagdo ao funciondrio e a
possibilidade de trabalhar como terceirizado. Sob o rétulo da modernidade, tenta-se

C 1. .. ~ . . . 327
vender a idéia de terceirizag@o associando-a ao conceito de parceria™’.

Ja no ano seguinte seriam implantados o Plano de Exoneragdes Incentivadas e a
proposta de Qualidade da Educagdo da SEE do Rio de Janeiro.

O impacto negativo da reforma do Estado, tanto no governo estadual, quanto no
municipal, na educacdo publica seria evidente pelas condi¢des materiais recorrentes, tais
como a insuficiéncia do saldrio para a manutengdo da categoria, a precariedade dos
prédios publicos e a falta de recursos didaticos, mas também pela inser¢do da concepgao

de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis, através de terceirizagdes,

326 SEPE. Conselho de Classe , ano IV, n° 16. Rio de Janeiro, 14-09-1995.
327 Idem, Tbidem.
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municipalizacdo, e a implementacio da l6gica da produtividade associada a
competitividade intra-categoria.

A associacdo entre o aumento da receita - o ICMS cresceu 57% e o IPVA, 194%
- e a restricdo de gastos da politica estatal, esgotou outras formas de mobilizagdo da
categoria que, em assembleia, no dia 08 de agosto decidiu pela greve por tempo
indeterminado?%. Contudo, polémicas em torno das taticas do movimento, tais como se
seria uma greve de ocupagdo, de meio periodo ou em hordrio integral ou ainda com ou
sem a assinatura de ponto, retardaria o inicio da mesma para 26 de agosto daquele ano.

O movimento enfrentava uma longa pauta de reformas, a saber, a ameaca de
demissdo de professores e funciondrios da Fundagdo de Apoio a Escola Pablica (FAEP),
o Plano de Exoneracdes Incentivadas - que oferecia indeniza¢des aos funciondrios que
solicitassem exoneracdo do cargo; o anteprojeto que visava desviar verbas do saldrio-
educacdo — imposto federal - para pagar ‘“gratificacdo-incentivo” para aqueles que
estivessem em programas da secretaria de educacio, ao contrario de sua utilizacao para
o aumento dos saldrios e, por fim, o projeto de unificacdo das carreiras de Professor I e
II, com aumento de carga horéria.

Devido as consequéncias do avanco das formulacdes politico-pedagdgicas do
estado do Rio de Janeiro, principalmente, através da proposta de Qualidade da
Educagdo, o SEPE convocou um congresso para debater o anteprojeto e divulgou
andlises realizadas nos periddicos do sindicato, como a de Carmen Liucia Pessanha

Lozza:

a proposta de Qualidade da Educac¢do da SEE do Rio de Janeiro tem um teor
bastante claro. Ela é uma expressdo da poderosa ofensiva econdmica, politica
ideoldgica, que podemos presenciar hoje em vdrias partes do mundo, daqueles que
pensam que a sociedade, a economia, a educacdo e todas as esferas da vida social
funcionam melhor se regidas pela lei do mercado. Afirmam os defensores desta
visdo, denominada neoliberal por ressuscitar, pelo menos no discurso, o primado da
liberdade de mercado, que o Estado é intrinsecamente ineficiente e perturbador da
ordem natural das coisas, configurando-se num obstidculo 4 distribui¢do

. . . .3
harmoniosa dos recursos naturais, humanos e materiais 2,

38 BOLETIM do SEPE. Rio de Janeiro, 25-07-1996.
32 Conselho de Classe, n° 20, 22-03-1996.
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Nesse sentido, ainda com base no documento da SEE-RJ, Lozza destaca a

ressignificagdo do termo qualidade, sob a l6gica da mercadoria:

Para entendermos o documento “Proposta de Qualidade da Educagdo”, precisamos
situd-lo dentro das linhas gerais do projeto neoliberal, que pretende enfatizar um
tipo de qualidade (voltada para a competitividade) para uma minoria. Nao é por
acaso que o documento ndo fala em nenhum momento na dimensao quantitativa da
educacdo, dando a entender que o problema educacional é puramente qualitativo,

como se ndo houvesse falta de professores, falta de material, falta de saldrio, falta

3
de escolas, etc.*.

Enquanto o discurso da qualidade na educacdo buscava encobrir a restricao de
verbas publicas para o setor o subsecretdrio de planejamento do estado, Antonio Carlos
Pinheiro, anunciava a previsdo de R$ 1 bilhdo para pagamento de juros e amortizagdes
da divida puablica. O desmascaramento da politica educacional através da dentncia do
SEPE mostrava que a verba que poderia ser utilizada para o aumento dos servidores

possuia outro destino, o de pagamento de juros da divida publica estadual:

O Estado afirma ndo ter dinheiro para investir na melhoria das escolas, hospitais e
na valorizacdo dos servidores. Mas estranhamente, o dinheiro aparece no caixa na

. < . . 331
hora de honrar os compromissos com a especulacdo do mercado financeiro™ .

A reforma do Estado nos anos 1990 caminhava na dire¢do de supostamente
capacitar o Estado em competéncia gerencial em beneficio do mercado e contra os
trabalhadores, recuperando as perdas - materializadas nos direitos sociais, resultantes da
correlacdo da luta de classes da década de 1980. Nesse sentido, a classe trabalhadora
enfrentava um conjunto articulado de contrarreformas, tais como a reforma da
previdéncia, a sindical e a administrativa. O posicionamento da CUT, de participar de
negociacdes com o governo federal sobre a reforma previdencidria e realizar o "acordo
da previdéncia" seria a principal fonte de polémica no interior do movimento sindical. O
presidente da CUT, Vicente Paulo da Silva, aceitou negociar a proposta do sistema
previdencidrio, que substituia o0 modelo da “aposentaria por tempo de servico” pelo da
“aposentadoria por tempo de contribui¢ao”.

Para o SEPE, instalou-se um paradoxo entre aquela ac¢do e os principios cutistas:

30 Idem, Tbidem.
3! Idem, Ibidem, p.4.
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O acordo-protocolo acertado entre o presidente da nossa Central, companheiro
Vicentinho, e o Governo Federal, é contrdrio 2 manutencio e avango dos direitos

da classe trabalhadora, defendidos pela CUT**.,

Nesta perspectiva, o Conselho Deliberativo do SEPE decidiu pelos seguintes

encaminhamentos a Dire¢do Nacional da CUT:

a CUT ndo pode nem deve abrir mdo de qualquer conquista da classe trabalhadora,
seja do setor publico ou privado; 2) a CUT deve se retirar desta negociagao, ja que
nestas condi¢des, o resultado € conhecido e significa perda de direitos por parte dos
trabalhadores. [...]; 3) se o governo quiser negociar seriamente com a CUT, antes
disso deve retirar o seu projeto de reforma previdencidria que estd tramitando no
Congresso; 4) a CUT deve chamar, imediatamente uma plendria de base, com o
objetivo de fazermos um balango da situacido que os trabalhadores e a CUT estdo
atravessando e de decidirmos os proximos passos da nossa luta contra a reforma da

A - . 333
previdéncia do governo FHC e seus planos neoliberais™".

O SEPE reagiu de maneira diametralmente oposta a ideologia da conciliagdo de
classes, a qual a CUT ja semeava em seu interior, de acordo com as disputas visiveis
nos CONCUTs do periodo em torno do modelo de “sindicalismo organico™>*.

No setor especifico da educacdo, seria criado como politica estatal federal o
Fundo de Manutenc¢ao de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valoriza¢do do
Magistério (FUNDEF), que, em poucas palavras, estava estruturado sob a légica de
repassar para os estados e municipios a responsabilidade pelos investimentos na
educagao bésica335, de acordo com o quantitativo de alunos, estabelecendo a média
anual de gastos por aluno em R$ 300,00. Ou seja, a politica estatal ndo representava
novos recursos financeiros para o setor, mas uma realocacdo da verba existente. Os

municipios que possuiam um baixo nimero de matriculas no ensino fundamental

repassavam verbas, via fundo, aqueles com situacdo diversa. Ao realizar a andlise do

33> CONSELHO de Classe, ano V, Edi¢ao Especial. Rio de Janeiro, 09/02/1996.

** Idem, Ibidem.

3% Grosso modo, tratava-se de um modelo de atuacio sindical que se apresentava capaz de viabilizar a
negociacio e, mais que isso, a superacdo do antagonismo entre o capital e o Trabalho. A ideia central da
proposta era submeter as entidades de base a um controle (financeiro e politico) mais estreito da dire¢@o
da central sindical, a0 mesmo tempo que comegava a processar-se um amalgamento entre a estrutura da
central (seus departamentos por ramo de atividade) e a estrutura sindical oficial (as confederacdes
nacionais). Sobre tal debate nos CONCUTs ver: FRANCA, Teones Pimenta de. Mundo do trabalho e
sindicalismo no Brasil (1988-2000): Uma andlise sobre as principais causas da crise sindical. Niteroi:
UFF, 2005.

35 Cabe destacar que o FUNDEF estava vinculado a contribuicdo dos seguintes impostos:ICMS, Fundo
de participagdo dos Estados, Fundo de participag¢do dos Municipios e IPI/ Exportagdes.
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FUNDEF, Nicholas Davies afirmou que o governo federal fazia “cortesia com o chapéu
de estados e municipios” 336,

O estado do Rio de Janeiro, que perdia verbas com o fundo, instituiu um GT
para discutir a regulamentacdo da fiscalizagdo do Fundo em nosso estado, do qual,
inicialmente, participou um integrante do SEPE*".

Como ndo poderia deixar de ser, o eixo do 7° Congresso, em 1996, foi a
resisténcia ao neoliberalismo. Nele deliberou-se pela critica especifica as politicas
educacionais, do qual o FUNDEF fazia parte, mas também ao conjunto da politica de
Fernando Henrique Cardoso a ser debatida em um congresso nacional, popular e
democratico que reunisse todas as entidades e organizacao de trabalhadores de oposi¢ao
ao governo, organizado pela CUT; reafirmacdo da CUT de priorizar o pluralismo
sindical; promocao, em conjunto com o SINPRO, de um seminério de unificagdo dos
sindicatos de educagdo do estado, e pela realizacdo de uma Conferéncia Popular Aberta
e Unificada, para discutir um projeto educacional alternativo, dentre outras™*.

Na contramdo das reformas, a rede municipal carioca garantiu uma importante
vitéria, a aprovacdo do Plano de Cargos e Saldrios, nas disputas na base governista de
César Maia™.

O ano letivo de 1997 nao comecou na data prevista, dia trés de marco, na rede
estadual por falta de professores e falta de pagamento do 13° saldrio dos docentes,
relativo ao ano anterior. Em entrevista coletiva no dia 19 de fevereiro, o novo secretario,

deputado Fernando Pinto, anunciou a caréncia na rede de mais de 11 mil docentes,

segundo o jornal do sindicato:

O fato que o SEPE denunciou durante todo o ano de 96, s agora estd sendo
reconhecido oficialmente pelo governo estadual: os baixos saldrios e a falta de
perspectiva de ascensdo profissional estdo provocando uma verdadeira didspora

L ~ 340
dos profissionais de educagdo do estado™".

O SEPE entrou com acdo na justica contra o estado do Rio de Janeiro, enviou

oficios e pedidos de audiéncia a SEE, denunciou na imprensa, junto ao Conselho da

P DAVIES, 1999.

337 No ano seguinte seria implantando o Conselho Estadual composto por um representante do poder
publico estadual, um dos poderes executivos municipais, um representante de pais e alunos e professores
das escolas publicas de ensino fundamental, UNDIME, SEPE, e delegacia regional do SEPE.

% CONSELHO de Classe, ano IV, n° 23. Rio de Janeiro, 27/12/1996.

339 Prefeito do Rio de Janeiro (1993-1996), filiado ao PMDB.

0 CONSELHO de Classe. Ano IV, n°24, 04-03-1997, p. 2.
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Crianca e do Adolescente, a Comissdao de Educacdo e Cultura da ALER]J a situagdo da
educacgdo publica no estado. Até mesmo durante os desfiles das escolas de samba do
Grupo Especial, no carnaval, e no interior do estado, os professores protestaram levando
faixas. Contudo, outra forma de resisténcia cresceria no interior da categoria, a da

desisténcia do trabalho:

Sem reajuste desde 1995 e sem qualquer perspectiva de valorizagdo profissional, os
professores da SEE deram uma verdadeira goleada no ranking do programa de

exoneracdes incentivadas do governo estadual: dos 9,8 mil servidores que aderiram

. - 5341
ao programa, 6,2 mil era da drea da educacdo™ .

As promessas de fartura com a implantacio do FUNDEF logo mostraram-se
ilusérias. Nicholas Davies demonstrou que, s6 no ano de 1997, a proposta orcamentaria
da educagdo, no estado do Rio de Janeiro, contaria com R$ 600 milhdes abaixo do
devido legalmente.3 42

Se ndo houve a valorizagdo do magistério pelo FUNDEF, preconizada nos
documentos oficiais, tampouco o aumento do ICMS garantiu o reajuste salarial aos
docentes - embora o governo houvesse condicionado, para fins de aprovagao, o aumento
do imposto ao aumento salarial dos trabalhadores da educacdo. Com o aumento da
arrecadacdo garantido, o governo solicitou aos docentes que aguardassem pelo reajuste,
uma vez que as verbas do FUNDEF nao cobriam o 2° grau e que o Estado havia perdido
verbas com o FUNDEEF para as redes municipais, pois estas possuiam maior nimero de
matriculas no ensino fundamental.

Conforme destacamos acima, em julho, o SEPE aprovaria a participacgdo critica
no conselho fiscalizador do FUNDEF, elegendo o coordenador geral da entidade,
Danilo Serafim. Através desta participacdo e dos debates realizados no interior do
movimento, ao final do ano, o SEPE j4 levantaria os principais problemas do fundo,

apontados na longa citacdo abaixo, porém justificivel pela sua precisao:

1) a criacdo do Fundo pelo Governo Federal atropelou o movimento nacional dos
profissionais da educagdo que defendia um piso salarial e um plano de carreiras
nacionais, 2) O fundo nio acrescenta recursos ao setor educacional. Apenas cria a
“cota Unica” restrita a quatro impostos. A Constituicdo Federal ja estabelece uma

destinagdo de verbas para educagdo bem superior a esta. 3) O segundo grau, a

! CONSELHO de Classe. Ano IV, n°24, 04-03-1997, p. 2.
2 DAVIES, 2000, p.66.
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educacdo infantil, os aposentados e os funcionarios ndo podem receber os recursos
do fundo. Estdo excluidos. As matriculas no supletivo e na Educagdo Especial ndo
contam para efeito de recebimento das verbas — o que significa que estados e
municipios vdo abandond-las. 4) o custo aluno/ ano é de R$300,00 ndo garante a
qualidade. Neste custo estava tudo incluido, inclusive a previsdo do gasto com
professor. 5) H4 o risco de superlotacdo das salas de aula, ja que o calculo para

< 343
receber as verbas do fundo é por aluno™.

Além dos aspectos levantados acima, o sindicato chamava a atenc¢do dos
trabalhadores para as questdes vinculadas a dificuldade de fiscalizacdo do fundo pela
sociedade; a vinculacdao do Fundo ao ICMS, imposto fartamente renunciado pelo estado
em prol de empresas e, sobretudo, a promog¢do dos trabalhadores por produtividade e
mérito e a diminui¢do entre o piso salarial e o teto nos planos de carreira, conforme as
diretrizes nacionais definiam.

Como se verificaria nos anos seguintes, a classe trabalhadora sofreu importantes
derrotas quanto aos direitos sociais conquistados. Particularmente, no caso da reforma
da previdéncia os docentes viram alterada uma conquista que teve singular relevancia
na construcdo da sua organizacdo nacional®*, a aposentadoria especial.

A Constituicdo em vigor garantia para todos os professores aposentadoria aos 30
anos e, as professoras, aos 25 anos de trabalho. Segundo a nova proposta de reforma
previdencidria para fazer jus a aposentadoria especial os professores teriam que
comprovar exclusivamente tempo de exercicio na educacdo infantil, fundamental ou
ensino médio, associando o tempo de contribui¢do a idade minima, no caso dos homens
30 anos de contribuic¢do e 55 anos de idade e, para as mulheres, 25 anos de contribui¢ao
e 50 anos de idade.

Outra alteracdo na situacdo funcional dos trabalhadores foi o aumento de dois
para trés anos para que tivesse direito a estabilidade, o chamado estidgio probatdrio.
Contudo, a proposta do deputado federal Moreira Franco (PMDB), velho conhecido da
categoria, se fosse completamente vitoriosa em seus objetivos teria mesmo destruido o

préprio direito 2 estabilidade.**’

33 CONSELHO de Classe, ano IV, n° 27. Rio de Janeiro, 27/10/2011.

3% FERREIRA Jr., Amarilio. A Confederag@o dos Professores do Brasil e a Aposentadoria aos 25 anos.
In: III Semindrio Internacional da Rede de Pesquisadores em Associativismo e Sindicalismo de
Trabalhadores em Educacao 2011, acesso em abril de 2011:
http://nupet.iesp.uerj.br/arquivos/AmarilioFerreira3.pdf.

¥ BOLETIM do SEPE. Rede estadual. Rio de Janeiro, 29-08-97.
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A fim de organizar a pauta de lutas frente aos ataques em curso, o SEPE realizou
um Congresso Extraordindrio de Educacdo, em abril. Como sintese desse debate, o
congresso elaborou a Carta da Educacdo que definiu as lutas centrais dos profissionais
da educacdo no campo da politica educacional como o enfrentamento a politica do
FUNDEF (Lei federal 9.424/1996) e a nova LDB (Lei federal 9394/96), e também
aquelas relacionadas as reformas restritivas dos direitos sociais, tais como os ataques a
estabilidade dos funciondrios publicos e a isonomia, a reducdo do quadro de pessoal, a
criacdo de programas de demissdes voluntdrias e a disseminacdo das contratacdes
irregulares e das terceirizacgoes.

Vista como vitéria da concepc¢ao neoliberal sobre as reivindicagdes da classe
trabalhadora, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional de 1996 foi um dos
focos de andlise do congresso. A avaliagdo do movimento nao comportava esperangas
perante a nova legislacdo educacional. Para o SEPE o processo de constru¢ao da LDB,
durante os oito anos de tramitacdo da lei no Congresso Nacional, descartou as
reivindicagOes sociais de luta pela educac@o publica no Brasil. Na mesma dire¢do, o
projeto gestado no MEC, cujo relator foi Darcy Ribeiro, diferente do projeto vindo da
camara, diminuiu as responsabilidades do Estado™®.

O jornal da categoria reproduziu, na integra, o artigo da deputada federal do PT,
Esther Grossi, “Nova LDB ji nasce antiga”. No artigo, a deputada demarcou a
substituicdo do projeto original apresentado a Camara dos Deputados, cujas emendas
foram propostas por diversas entidades da sociedade civil, em particular aquelas
vinculadas a educagdo, por um projeto do MEC. Dessa maneira, derrotava-se a

concepcdo de que o orcamento deveria estar a servico das necessidades educacionais

apontadas pela luta pela educagdo publica no pais:

A argumentacdo do atual governo € a de que a Lei de Diretrizes e Bases deve ser
uma lei do possivel, isto é, que possa ser cumprida a partir dos recursos financeiros
disponiveis nos esquemas or¢amentérios convencionais. E um absurdo 16gico- e
crime politico — regular necessidades essenciais dos cidaddos pelos recursos

s 347
orcamentarios” .

36 SAVIANI, Dermeval. Da nova LDB ao novo plano nacional de educagio: por uma outra politica
educacional. Campinas, SP: Autores Associados, 1998.
7 CONSELHO de Classe, ano IV, n° 24. Rio de Janeiro, 04/03/1997, p.5.
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Desnecessério seria ressaltar, que para a politica neoliberal do governo FHC, os
esquemas or¢camentdrios convencionais, para o atendimento dos servigos publicos, cada
vez representariam um montante de verbas menor.

Ap6s um longo processo de debate na sociedade, em particular nas institui¢oes
educacionais e sindicais, em torno da formulac@o da lei e da apresentacdao da proposta
de Dermeval Saviani - assumida formalmente pelo deputado Otévio Elisio (PSDB-SP) -
e outros tantos substitutivos (Jorge Hage, Angela Amim, Darcy Ribeiro), a LDB votada
e aprovada em 1996, mostraria poucos avangos em relacao as legislagdes anteriores, do
ponto de vista das reivindicacdes da classe trabalhadora e estaria coadunada aos
interesses acolhidos pela burguesia brasileira, os do neoliberalismo®*®.

Se a promulgacdo da lei avangcava com relacdo ao conjunto disperso de leis
educacionais (tais como a LDB 4.024/61, Lei 5.550/68, Lei 5.692/71, lei 7.44/82, dentre
outras) recuava na defini¢do da estrutura e funcionamento da educagdo no Brasil, posto
que ndo definia a sua forma de realizacdo. Nesse sentido, CUNHA a chamou de
minimalista®®, pela adequagdo aos novos contornos de Estado minimo, proposto pela
reforma do Estado do governo de Fernando Henrique Cardoso. Pela ampla flexibilidade,
a Lei 9.394/96 abriria a possibilidade de inimeras regulamentacdes, através de acdes
posteriores do MEC, ou de outros 6rgaos deliberativos.

O caréter liberal da nova legislacdo educacional estava explicito no seu primeiro
artigo: a responsabilidade da familia com a educacdo dos sujeitos sobrevinha a do
Estado, colocando, desta forma, a questdo da responsabilidade publica como
complementar a da familia, invertendo explicitamente o que estava inscrito na
Constituicdo de 1988, alids. As forgas privatistas ganharam espagco dentro da Lei
9.394/96, em especial, quando a lei garantiu a expansdo da iniciativa privada na
educagdo superior. A educacdo infantil foi incorporada a educac@o basica, mas sem a
perspectiva de sua universalizacdo. Com os exemplos supracitados, destacamos que a
rendncia a flexibilidade do texto final da legislacdo educacional, demonstrava o
compromisso politico assumido de continuidade da reforma do Estado, via educagdo.

A ideia da “exclusdo social” como consequéncia das politicas neoliberais, parece

ter permeado as andlises criticas, de diversas matizes, aquela forma histérica de

3% SAVIANI (1998).
¥ CUNHA (1996).
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manifestacio do capitalismo™. Com o SEPE ndo foi diferente. O semindrio que
antecedeu o congresso extraordindrio de educacdo, “Por uma pedagogia sem exclusdo:
respeitando as diversidades”, debateu questdes relativas ao curriculo escolar como
instrumento politico da pratica pedagdgica e o papel excludente das politicas estatais
neoliberais para setores da sociedade.

Além da legislacdo federal, acima apontada, o congresso extraordindrio também
discutiu a gestdo da escola, a politica educacional da Multieducag503 1 a concepgdo de
sindicato organico e as propostas de reforma estatutdria do sindicato.

Os conceitos de sindicalismo cidadao e sindicalismo organico estavam na ordem
do dia, no debate sindical cutista. Das seis teses apresentadas ao congresso, trés se
posicionaram sobre a questdo que visava dar resposta a reconhecida crise sindical.

A Tese 5, a Tese do Movimento por uma Tendéncia Socialista (MTS), combatia
o caminho jd em curso na CUT e na CNTE de buscar o consenso com o0s patrdes e

governos:

O papel de Vicentinho na “negociacdo” da emenda da Previdéncia, que abriu
caminho para que FHC trocasse o “tempo de servico” por “tempo de contribui¢do”
na aposentadoria, é o exemplo claro dos efeitos dessa politica: nds trabalhadores
saimos perdendo. Cada vez mais se abandona a concep¢do de independéncia de

classe que norteava a fundagdo da CUT***,

A transformacao politica da CUT caminhava no sentido das reformas dentro do

capitalismo para a Tese 5:

Atualmente a dire¢cdo majoritdria procura politicas dentro do capitalismo para ter
“crescimento econdmico com distribuicdo de renda”. Nada mais utdpico, ja que o
capitalismo tem uma tendéncia crescente a concentrar renda e riquezas nas maos de

. . A ... 353
uma minoria, gerando cada vez mais milhdes de miserdveis™".

30 poderfamos arriscar afirmar que a ideia do combate a exclusdo social que ganhou forca no interior do
SEPE seria uma manifestacdo, ainda que obscura, da proposta politica do movimento petista que
COELHO (2005) denominou como ‘“esquerda para o capital”. Eurelino Coelho defendeu a tese que o
conceito gramsciano de transformismo explicaria o processo histérico de deslocamento do PT no terreno
da luta da classes, antes um partido de massas e combativo a uma “esquerda do capital”, através de um
projeto de desenvolvimento econémico com distribuicdo de renda.

! Projeto para a Educagdo da SME Rio de Janeiro.

32 SEPE. Caderno de Teses. Congresso Extraordindrio de Educacido do SEPE/RIJ. Rio de Janeiro, abril de
1997, p.8.

3 Idem, Ibidem.
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Em oposicdo a corrente e a pratica reformistas, que vinha se fortalecendo na

CUT, a tese reivindicava a constru¢do de uma nova dire¢ao:

Para nés do MTS, a constru¢do dessa nova direcdo exige a unidade de todas as
correntes organizadas, companheiros e companheiras de opg¢des partiddrias
variadas que se contrapdem as politicas de capitulacdo privilegiadora da pressdao
institucional que levou a CNTE ap6s participar dos diversos féruns de discussdo do
governo para a aplicacdo do Plano Decenal de Educagdo, a assinar o Pacto de
Valorizagao do Magistério, que apontava para um piso de R$ 300,00, para uma
proposta rebaixada mais tarde abandonada pelo préprio governo e das cdmaras
setoriais ( os pactos firmados entre patrdes, governo e trabalhadores, na pratica
aumentaram a produtividade das empresas, sem diminuir os indices de desemprego

354

na regido do ABC paulista)™".

A tese 6, Estatutos e Constru¢cdo do SEPE, da Alternativa Sindical Socialista
reivindicava a melhoria da organicidade da estrutura sindical cutista, contrdria a
unicidade e a vinculacdo a CLT, sem contudo, explicitar as suas principais divergéncias

da direc@o majoritéria cutista:

Somos contra o “sindicato orginico” da maneira com que a corrente majoritdria na

CUT est4 se preparando para defender no Congresso Nacional de agosto™.

Ja a tese 3, Radicalizar na democracia para revolucionar a educa¢do, ao
afirmar que havia uma distancia entre a direcio do SEPE a base da categoria, defendia
que a decisdo sobre o tema havia sido adiada para o congresso extraordindrio devido ao

desconhecimento da base:

No ponto sobre estrutura e organizagdo sindical, a grande polémica se manifestou
na discussdo sobre o “sindicalismo organico”. Enquanto uma infima minoria
dominava a discussdo encerrando entre eles tal divergéncia, a falta de acimulo da
quase totalidade dos delegados postergou a decisdo em relagdo ao tema para o

sz 356
congresso extraordinario™".

No contexto de crise do movimento sindical brasileiro, a delegacdo do SEPE,

presente no Congresso seguinte da CUT, fez uma opg¢do contrdria a proposta de

354 Idem, Ibidem.
% Idem, Ibidem, p. 10.
330 Idem, Ibidem, p.6.
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moderacdo dos sindicatos, via modelo do "sindicalismo organico", defendido pela
corrente majoritdria da CUT.

Na conjuntura adversa de 1997 o SEPE realizou um conjunto de paralisacdes nas
duas redes, a municipal e a estadual do Rio de Janeiro, e manifestacdes publicas.
Embora o sindicato tenha encaminhado a proposta de greve, na assembleia realizada na
UERJ, em 04 de agosto, os quase quatro mil profissionais presentes rejeitaram a

proposta. Na avaliacdo de Adriana Freitas, uma das coordenadoras do SEPE:

Estamos chamando essa estratégia de ataque-recuo. Queremos pressionar o
governo, mas ao mesmo tempo continuar trabalhando. Nesta semana, vamos

g . M . Z . 3
mobilizar toda a comunidade: pais, alunos e funciondarios 3,

Tratou-se, assim, de construir um plano de lutas para o segundo semestre, cujo
destaque foi a “Semana SOS Educacdo” que contou com aulas publicas sem
paralisacdes durante a primeira semana de setembro, dia 2 de setembro na SEE, dia 3 na
ALERJ e dia 4 no Paldcio Guanabara. No ultimo dia, 7 de setembro, a categoria
integrou o Grito dos Excluidos e, em protesto pelo periodo sem aumento e pela falta de
perspectiva de obté-lo, realizou uma queima de contra-cheques que chamou a atencao
da imprensa.

Fazia parte ainda da "Semana SOS Educagdo" o envio de cartas publicas de
dentncia da situacdo das escolas para a imprensa e para o governo, produzidas por
alunos e demais membros da comunidade escolar, com o apoio dos trabalhadores. No
boletim preparativo da atividade®® era possivel encontrar uma coluna com uma lista dos
enderecos e telefones de programas de TV como o “J6 11 e meia” (SBT-SP), Programa
“Sem Censura” (TVE) e de jornais: O Globo (RJ), Jornal do Brasil (RJ), O Dia (RJ), O
Fluminense (Niterdi), Tribuna da Imprensa (RJ), Rddio Globo/CBN (RJ), Radio Tupi e
o endereco residencial do governador Marcello Alencar.

No municipio do Rio, o eixo da luta salarial exigia a incorporacdo de
gratificacdes e a oposicdo 2 concepgdo empresarial do projeto Multieducacdo™’. As
avaliacdes feitas em torno do modelo empresa-escola e do Multieducagdo, sio,
sinteticamente, as seguintes: a contradi¢cdo entre o discurso democrdtico e a prética

impositiva, cuja implementagdo nido buscou o debate com a comunidade escolar e as

7 PROFESSORES adiam decisdo. Jornal dos Sports. Rio de janeiro. 05-08-1997.
8 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual, 29-08-97.
¥ Conselho de Classe, ano IV, n° 27. Rede Municipal. Rio de Janeiro, 30-09-1997, p.3.
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mudancas na avaliacdo escolar deram-se por decreto e a abertura as parcerias com a
sociedade civil. O argumento da autonomia administrativo-pedagdgica do Conselho
Escola-Comunidade (CEC), presente no projeto, era um eufemismo para a busca de

verbas na iniciativa privada, pois a prefeitura:

elabora o Projeto Rio-Escola e divulga a idéia de que os CECs poderdo buscar
verbas junto a iniciativa privada inclusive para premiar e dar gratificacdes a

professores®®.
Para o SEPE, estava

cada vez mais nitido o perfil neoliberal do governo municipal, que tenta fazer valer
a légica empresarial para as escolas. A légica da concorréncia entre o0s
trabalhadores, da exclusdo de muitos e beneficiamento de poucos. Enfim, a 16gica
cruel da produtividade. Na visdo neoliberal, o aluno passa a ser um produto e se
transforma em ndmero percentual. O professor passa a ser avaliado pela sua

produtividade®'.

- . . ~ 362
A tese 3, Radicalizar na democracia para revolucionar a educagcdo™,

apresentada ao Congresso Extraordindrio do SEPE, afirmava que a direcdo do SEPE
nao havia sido capaz de realizar uma anélise profunda do projeto. De fato, o SEPE nao
se dedicou a necessdria andlise do projeto politico pedagégico da SME-Rio, contudo o
carater central do documento curricular, expressao da hegemonia de um modelo politico
em difusdo desde a esfera federal, ficaria evidente.

A primeira publicacdo do projeto363 daria indicios de que, além dos principios
declarados, a sua principal funcdo seria a de realizar diretrizes curriculares, embora ndo
se restringisse a tal. O documento curricular, na corrente das determinacdes
internacionais e da LDB, ao criar um curriculo minimo o vinculava a um processo
avaliativo.

O préprio MEC** destacaria a necessidade de vinculagdo da construcio de um

curriculo basico nacional as avaliagdes também de ambito nacional, como determinado

% Tdem, ITbidem.

%! Idem, Ibidem.

362 SEPE. Congresso Extraordindrio de Educacdo do SEPE/RJ. Caderno de Teses. Rio de Janeiro, abril de
1997, p.4.

%3 Os fundamentos do projeto encontram-se no documento: Secretaria Municipal de Educagio.
Multieducacio: nicleo curricular basico. Rio de Janeiro: SME, 1996.

364 Brasil. Secretaria de Educacdo Fundamental. ParAmetros Curriculares Nacionais: introducdo aos
parametros curriculares nacionais. Brasilia: MEC/ SEF, 1997.
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nos féruns de construcdo desta politica, do qual se destaca a Conferéncia Mundial de
Educagdo para Todos, em 1990, convocada pelo Banco Mundial, UNESCO, UNICEF,
PNUD, além do Plano Decenal de Educacao para Todos e a nova LDB.

Desde momentos anteriores, principalmente em congressos365 , a Educacado
Profissional fora objeto de debate e de lutas no sindicato, tais como a regulariza¢ao dos
concursados da FAEP*®. Se o sindicato criticava o modelo vigente no Ensino Médio e
Técnico no Estado, a criacdo da Fundacdo de Apoio as Escolas Técnicas (FAETEC),
com a extincdo da FAEP, representaria um estdgio superior do processo de

fragmentacdo da educagdo e privatizacao do setor:

A recém-criada FAETEC, e o que ela representa, significa um ataque ao sistema
publico de ensino técnico, rompendo com uma concepg¢do de formacdo integral de
nossos estudantes, adaptando as escolas técnicas a uma visdo mercadolégica. A

FAETEC j4 nasce velha e viciada.

Ap6s mais de uma década, ndo houve disputa pela direcdo do sindicato. A
diretoria do SEPE se elegeu sob a chapa unica “Plantar, lutar, colher os frutos”367, com
o maior quérum das elei¢des realizadas no sindicato’®®.

As manifestacdes publicas voltariam a cena, com significativa participacdo da

categoria e da comunidade escolar, na semana de comemorac¢do ao dia do professor. No

395 Sobre o Ensino Médio e Técnico ver, principalmente, as resolugdes da Conferéncia de Educagdo do
SEPE, realizado em 1992.

366 Fundacdo de Apoio a Escola Publica.

7 DIRECAO ELEITA PERIODO 1997-1999. Chapa Unica: “Plantar, lutar, colher os Frutos”, Obteve
11.524 votos, que correspondem a 94,02% dos votos. Coordenacdo Geral: Adriana Maria Almeida de
Freitas, Bluma Salomio, Danilo Garcia Serafim, Gesa Linhares Corréa, Gualberto Isaias de Oliveira.
Coordenagdo da Capital: Alcebiades de Souza Teixeira Filho, Eliane Ramos da Rocha, Guilhermina
Luzia da Rocha, Luiza Tereza Cavalcante de Matos, Jusciara Machado dos Santos, Placidia Célia Cunha
dos Santos. Coordenacgdo do Interior: Angela Maria Barbosa de Souza, Celso Moreti de Aratjo, Isolda
Silva de Lima Andrade, José Muniz Navegantes, Jorge Barros de Souza, Maria das Dores Pereira Mota,
Pedro Ney Maximiano Alves, Tania Maria Coelho C. de Faria. Coordenagcdo do Grande Rio: Denise
Mendes Cardia, Mariza Gonzaga da Silva. Secretaria de Aposentados: Anaite Coriolano Cardoso, Inaura
Correa da Silva, Liege do Nascimento, Sebastidao Jose e Silva. Secretaria de Funciondrios: Paulo Cesar
Romaio da Silva, Aldracir Casanova Cunha, Eliane de Paula Pinto, Silva Rejane Vianna Sobrinho de
Souza. Secretaria de Organizacdo: Bismarck Pereira Mendes de Jesus e Vera Licia Guedes. Secretaria de
Imprensa: Antonio Claudio de Andrade, Edna Oliveira Félix e Robson Lopes Trajano. Secretaria de
Finangas: Maria Angélica da Gama Cabral, Maristela de Avila Abreu e Rogério Norberto da Cunha
Alimandro. Secretaria de Assuntos Juridicos: Joel Marques de Moraes e Maria de Oliveira Penha.
Secretaria de Assuntos Educacionais: Mara Regina Alves de Andrade, Maxuel Monteiro Bastos, Monica
Regina Ferreira Lins,Rosaldo Bezerra Peixoto e Veraci Souza da Cunha Alimandro. Secretaria de
Formacgdo e Secretdria de Género, Anti-Racismo e Opgdes: Alexandre Batista da Silva, Luciene Lira
Campos, Sérgio Paulo Aurnheimer Filho, Suzana Elias Bezerra. Suplentes: Dione Lins, Erodice Garcia,
Maria Beatriz Lugdo Rios, Bernadete Fernandes, Natalino Pontual, Vanderlea Ramos, Cléa Diniz, Marta
Moraes, Lilian Pontes, Jurema Ramos Alix Brantes, Roberto de Paula, Dylsa Castilho. A hegemonia
politica dessa gestdo pertencia a esquerda cutista, anteriormente demarcada.

%% Cf. BOLETIM do SEPE. Rio de Janeiro, 21/07/1997.
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dia 15 de outubro houve paralisacdo nas duas redes de ensino, passeatas pelo centro e
show, na Cinelandia, de S4 e Guarabyra.

A aula-ptblica cujo tema foi “De Cabral a FHC: a Educacdo no Brasil",
proferida por Chico Alencar, tomou como objeto de critica a interven¢ao de organismos
internacionais no politica educacional contemporanea, em particular, a proposta de Bill
Clinton de unificag@o do ensino basico nos moldes americanos.

Simultaneamente, CUT-RJ, UEE, DCEs, Unido dos Professores de Duque de
Caxias, professores do CPII e grémios de escolas técnicas e federais organizaram um
protesto contra as politicas imperialistas e a visita do presidente americano ao Rio de

Janeiro.

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT-RJ) distribuird hoje, na Praga do Lido,
em Copacabana, cerca de uma tonelada de bananas para protestar contra a visita do
presidente Bill Clinton. “N6s ndo somos o quintal dos Estados Unidos”, gritavam
em coro estudantes e professores durante manifestacdo ontem no centro do Rio
contra os governos federal, estadual e municipal e a visita de Clinton. Com faixas
do tipo “Go home, Bill Clinton”, estudantes, professores, aposentados e
funciondrios da educacdo rejeitaram a proposta de unificagdo, ao estilo americano,

. 2.3
do ensino de segundo grau no pais’®.

As noticias estampadas nos jornais do dia seguinte, curiosamente, relatariam o

seguinte episddio:

Terminou em pancadaria e prisdes a manifestacdo de sindicalistas e estudantes que
distribuiam bananas na Praga do Lido, em Copacabana, para satirizar o que
classificaram como prepoténcia dos americanos em relacio ao Brasil. Nem a
metade das bananas havia sido distribuida, quando cerca de 20 policiais do 19°
BPM, chefiados pelo capitdo Dario Dias, tomaram as bananas a forca. Houve
reacdo e sete pessoas foram detidas, entre elas o presidente da CUT estadual,
Alcebiades Teixeira, e a doméstica Maria Amélia Candida, que afirmou ter passado

2, . . , 3
s6 para pegar bananas mas foi acusada de jogar uma pedra na policia®’.

No encerramento das comemoragdes da semana do professor, o SEPE recebeu a

Medalha Pedro Ernesto, da Camara de Vereadores, proposta pelo vereador Eliomar

3% PROFESSORES fazem ato contra Marcello, Conde, FH e Clinton. Tribuna da Imprensa — RJ, 15-10-
1997.
30 ATO de sindicalistas acaba em pancadaria. O GLOBO. Rio de Janeiro. 16-10-1997.
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Coelho (PT), pelo pioneirismo, na década de 1970, na mobilizacdo contra a ditadura

J . ~ , 371
militar e pela redemocratizacdo do pais

. Curiosamente, a secretdria municipal de
educagdo também recebeu a medalha Pedro Ernesto, por indicagdo do vereador Paulo
Cerri (PFL).

O grau de avango do desmonte do Estado com uma explicitacio maior de suas
devastadoras consequéncias sociais garantiu a mobilizagdo dos trabalhadores da
educacdo, em greve desde o inicio do ano letivo de 1998, forte apoio popular.

Novamente, as ruas seriam ocupadas por protestos contra a grave crise pela qual
passava a educagdo publica no estado. Através do Plano de Demissdo Incentivada, sé no
ano de 1997, 3,5 mil docentes abandonaram as suas matriculas. Mas esta era apenas

uma face da moeda do aviltamento dos profissionais da educagdo:

Mesmo se os professores da rede estadual ndo estivessem em greve, grande parte
dos 1.133.261 alunos da rede estaria sem aulas. Dados do SEPE mostram que
10.013 professores abandonaram as escolas de setembro de 1994 a agosto do ano

.. . s 3
passado — a maioria por causa dos baixos saldrios®’>

A greve de marco de 1998 obteve indices histéricos de adesdo, na maioria das
cidades do interior, acima de 75% e, na capital, acima de 80%. Caravanas das cidades
do interior, como Porcitdncula, Volta redonda, Valenca, Itaperuna, Natividade, Regidao
dos Lagos, Baixada Fluminense e Grande Rio somavam-se aos professores da capital
nos atos e a participacao de estudantes e de pais de alunos.

Uma das razdes desse fortalecimento das reivindicacdes do sindicato foi o
compromisso publico assumido e ndo cumprido pelo governador Marcello Alencar em
setembro de 1997, na grande midia. O governador afirmou que o piso salarial dos
professores passaria de R$ 100,00 para R$ 600,00, com o reforco das verbas do
FUNDEF e prop6s um abono, ao final das contas, de R$ 164,08 para professores e R$
50,00 para funciondrios.

Jornais como O Dia e O Povo realizaram enquetes com trabalhadores como
domésticas, mecanicos e pedreiros que declararam apoio ao movimento em resposta a

pergunta “Vocé concorda com a greve dos professores?”:

Se ninguém for as ruas reivindicar o Brasil ndo vai para frente. Chega de

comodismo e de se contentar com pouco. Nao sé o ensino no pais estd carente de

3! CONSELHO de Classe. Rio de Janeiro, ano IV, n° 27, 30/09/1997, p.5.
72 ESTADO perde 10 mil professores. Jornal do Brasil. 23-04-1998.
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investimentos, como a saide também. Concordo com a greve. (Raimundo dos

Santos, 52 anos, zelador)

Claro que concordo, uma vez que a categoria estd hd trés anos sem receber
reajustes. Minhas criancas estdo sem aula devido a greve, mas se ninguém
reivindicar isso permanecerd assim como estd, uma bagunca. (Denise Teixeira, 42

fog: o \3T3
anos, doméstica)

Também se percebia o apoio nas cartas aos jornais:

Como mie de um adolescente que freqiienta a escola puiblica estadual quero me
solidarizar com a greve dos professores, esses herdis andnimos. Fui convidada para
conhecer a realidade de uma escola da zona sul. Como esta distante da veiculada
nos meios de comunicagdo! Tive acesso aos contracheques dos professores de meu

filho. Fiquei estarrecida®”*.

Ou nos atos nas ruas do Rio de Janeiro:

Os professores realizaram passeata no centro, com a participacio de adolescentes
do grupo AfroReggae. Durante 45 minutos, os manifestantes quebraram o ritmo
frenético do trinsito na Avenida Rio Branco, transformando o local numa espécie
de sucursal do carnaval baiano. Cerca de mil pessoas se concentraram na
Candeléria (...) No trajeto, professores e alunos de escolas ptiblicas foram saudados

com uma chuva de papel picado™”.

Estudantes do Instituto de Educacdo e das Escolas Estaduais Ferreira Viana,

Julia Kubitschek e Oscar Tendério fecharam a Rua Marise Barros, na Tijuca, em apoio a

greve dos professores e funciondrios estaduais e protestaram contra a administracao da

Fundacao de Apoio as Escolas Técnicas (FAETEC).

Indignados com a situag@o dos professores e com o que eles consideram descaso do
governador, os alunos resolveram mostrar que, apesar de estarem sem aulas, ha
dezesseis dias, ndo estdo contra a greve dos professores. “Muitos alunos que estdo
aqui, amanha, estardo numa sala dando aulas. Como poderemos sonhar com um

futuro nessas condi¢des? disse a estudante Ana Paula de Castro Oliveira, 17

373

VOCE concorda coma greve dos professores? O Povo. Rio de Janeiro, 17 de marco de 1998.

7 A OPINIAO dos leitores. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 17 de marco de 1998.
7 PROFESSORES mantém greve. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 10-03-1998.
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anosm.

Segundo os manifestantes, a administracdo da FAETEC, que se instalou no
Instituto de Educagdo, ameacava os professores que aderissem a paralisa¢do e imprimia
outras praticas coercitivas, como perseguicdes politicas a professores do Instituto
Superior de Educac¢do do Rio de Janeiro (ISERJ) e de outras oito escolas técnicas e a
estudantes, responsabilizando por tais atos principalmente a primeira presidente da
FAETEC e secretdaria de ciéncia e tecnologia, Nilda Teves. A rede de escolas foi
transferida da secretaria de educacao para a FAETEC, vinculada a Secretaria de Ciéncia
e Tecnologia, fragmentando a educacdo profissional e a base dos trabalhadores. Para a
dirigente do SEPE, Edna Félix, o governo Marcello Alencar desejava implantar ilhas de
exceléncia em escolas-modelo, abandonando o resto da rede de ensino’’ .

Aos quatorze dias de greve e utilizando o mote da semana santa, o sindicato
realizou a Via crucis pela Educacdo denunciando os “quatorze desmandamentos” do
governo Marcello Alencar. O principal desmandamento foi a manobra politica do
governo em aprovar o aumento da aliquota do ICMS com o discurso de que tais
recursos seriam aplicados na educagd@o. Como era notério, nem o aumento do ICMS,
aprovado na ALERIJ, tampouco a verba obtida com as privatizacdes de empresas
fluminenses, foram revertidos em melhoria de condicdes da educacdo e saldrios dos
profissionais. Na avalia¢do do sindicato, mais de mil manifestantes participaram do ato,

apesar da forte chuva:

As chuvas que desabaram na cidade durante toda a segunda-feira ndo intimidou
(sic) os professores e demais funciondrios da rede ptiblica estadual, que realizaram
pela manhd uma grande passeata entre o Largo do Machado, no Flamengo, zona

. P 3
sul do Rio, ao palacio Guanabara, sede do governo do estado 8,

Ao mesmo tempo, a greve denunciou a ndo aplicacao das verbas do FUNDEF na
remuneracdo dos trabalhadores da educacdo. Segundo demonstravam as contas do
SEPE, com a aplicagdo da lei, ou seja, 60% dos recursos do FUNDEF, 25% do

or¢camento dos estados e 15% da arrecadacdo dos municipios seria possivel que os

37 ESTUDANTE fecha com mestres. A Noticia. Rio de Janeiro. 19-03-1998.

77 PROFESSORES estaduais do Rio denunciam perseguicdo politica. Tribuna da Imprensa. Rio de
Janeiro, 19/03/1998.

7 PROFESSORES fazem a via Crucis do ensino. Folha Dirigida. Rio de Janeiro, 17 de marco de 1998.
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saldrios dos docentes chegassem a R$ 1.000,00 no municipio do Rio e R$ 1.600,00, no
estado®”’.

Os exemplos de professoras realizando atividades extra-escolares, os chamados
bicos, ganhavam as matérias de jornais como o da professora Ivanilda Araidjo de
Carvalho, com duas matriculas na rede estadual na disciplina de matematica, que virou
depiladora nas horas vagas para complementar o saldrio de docente®®’. O debate sobre
as condicdes de trabalho dos docentes ganhou singular visibilidade, em parte porque,
como dissemos, para aprovar o aumento da aliquota do ICMS e privatizar empresas
Marcello Alencar afirmara que a populacdo seria beneficiada, através da melhoria dos
servigos publicos, o que ndo ocorreu.

O Plano Estadual de Desestatizacdo (PED), que resultou na privatizacdo de
estatais fluminenses e a reducdo do estado nas dreas sociais, acelerou a experiéncia dos
trabalhadores do estado do Rio de Janeiro com a aplicac¢io do receitudrio neoliberal pelo
governo Marcelo Alencar.

Marcado pelo confronto entre segurancas da ALERJ e professores, o ato
realizado na ALERJ pressionou o governo quanto a malversag¢ao do dinheiro publico. O

jornal O Dia classificou como “tumulto” e “pancadaria” a acdo dos manifestantes:

Ontem, professores e funciondrios da rede estadual - em greve ha 24 dias -
invadiram o plendrio da Casa para protestar contra o governo do estado. As galerias
estavam lotadas. Cerca de 450 manifestantes foram buscar ajuda dos deputados
para negociar com o governador Marcello Alencar o reajuste da categoria. Por
volta das 17h30, quando o presidente da Alerj, Sérgio Cabral Filho (PSDB), ja
estava reunido com uma comissdo do SEPE e da CUT, em seu gabinete, cerca de
100 pessoas pularam das tribunas para o plendrio, subiram nas bancadas e

ocuparam as cadeiras dos parlamentares.

Os 50 segurancgas foram acionados e houve confronto no plendrio. Manifestantes e
segurangas trocaram socos e empurrdes. Policiais militares do 5° BPM (Praga da
Harmonia) e do Batalhdo de Choque foram chamados e cercaram o Palicio
Tiradentes, mas ndo entraram na casa. Do lado de fora havia outros 500

manifestantes®®’.

7 MARCELLO e Conde poderiam pagar piso de até R$ 1.600,00 a professores. O Dia. Rio de Janeiro,
27 de margo de 1998.

% PROFESSOR aprende a multiplicar salério. Jornal do Brasil. Rio de Janeiro. 24-03-1998.

3! ALERJ vira campo de batalha. O Dia. Rio de Janeiro. 25-03-1998.
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1°®2 havia marcado

Ao contrario do noticiado, na versao do SEPE, Sérgio Cabra
de receber uma comissdo as 14h e, apds horas aguardando, os manifestantes ocuparam o
plenério.

Diante do quadro de pressdao dos trabalhadores, o governador Marcello Alencar
anunciou a concessio de gratificacdo aos docentes de 1° e 2° graus e aos inspetores,
merendeiras e serventes, excluindo os aposentados.

O plebiscito: “Vocé acha justo que o governador exclua aposentados e
pensionistas do reajuste salarial, quebrando a paridade garantida na Constitui¢ao?”, foi a
resposta publica do SEPE.

Outra manifestacdo do sindicato foi realizada por um grupo de professores
aposentados que montou uma banca na Central do Brasil — principal estagcdo de trens do
estado - em referéncia ao filme homonimo, para que a populacdo, usudria dos trens
suburbanos, escrevesse e assinasse cartas a serem enviadas ao governador pedindo a
inclusdo dos aposentados no abono concedido aos trabalhadores da ativa. Segundo
noticiou O Globo, as professoras enveloparam duas mil cartas™™.

Em passeata do Largo do Machado ao Palicio Guanabara, professores,
merendeiras, serventes e outros funciondrios do estado queimaram um exemplar do
Didrio Oficial de 25 de margo, com o decreto n° 24.185, que ndo concedia o aumento
aos aposentados. Na Rua das Laranjeiras, a passeata foi aplaudida pelos moradores e
alguns jogaram flores pelas janelas, em apoio aos aposentados.

No dia 08 de abril, as demonstragdes de insatisfacio da populagdo com os
governos materializaram-se em seis protestos, na cidade do Rio de Janeiro. No ato
“Pascoa dos Miseraveis”, em frente a escadaria da Camara dos Vereadores, os
manifestantes do SEPE serviram pao e dgua para denunciar a situacao da categoria.

ONGs que desenvolvem trabalhos com criangas em situacdo de vulnerabilidade
social — Casa Sao Miguel Arcanjo, Associacdo Vida no Crescimento e na Solidariedade,
Associacdo Beneficente Sdo Martinho- organizaram a “Caminhada das Sete Chagas de
Cristo na Cidade Grande” para denunciar as mazelas sociais: a crise da educacdo e da
saude, a fome, o desemprego e a exploragdo, o abandono, a falta de moradia e a
violéncia. Professores de universidades federais, em greve desde 31 de margo,
queimaram um boneco de FHC, chamado de “Judas FHC” na porta do Palécio

Capanema. Agentes do controle de endemias realizaram ato contra demissdo em massa

382 Presidente da ALERJ (PSDB.)
3 GREVISTAS continuam assinando ponto. O Globo. Rio de Janeiro, 04-04-1998.
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no estado, na Zona Portudria, e, em Copacabana, metrovidrios realizaram passeata com
apitaco, devido aos problemas causados pela privatizacdo. Os trabalhadores do IBGE
também protestavam contra a politica de FHC, na Avenida Chile.

As manifestagdes contaram com grande apoio popular, ainda que, no caso da
greve da educac@o muitos pais e maes de alunos tenham declarado as dificuldades e os
prejuizos, inclusive maiores gastos de alimentacdo, para manter os filhos em casa, em
geral, responsabilizavam o governo pelo impasse e atribuiam legitimidade a luta

categoria.

Ela veio do municipio de Belo Jardim, em Pernambuco, com apenas o primdrio
completo. Ndo pdde estudar mais, mas depois de tantos anos ontem Maria Nunes
de Santana, de 52 anos, chorou por causa da educacdo dos filhos, que também
estdo fora das salas de aula. No caso deles, por causa da greve dos professores da
rede estadual de ensino, que ontem completou 36 dias. Para tentar garantir um
futuro melhor para seus filhos, a costureira que chega a trabalhar 12 h por dia para
ganhar R$ 150 mensais se uniu ontem ao protesto de pais e alunos do Gindsio
Estadual César Pernetta, na Favela Nova Holanda, que sairam as ruas, ao lado dos
professores, pedindo a reabertura de negociacdes do governo do estado com o

o 384
magistério para que as aulas recomecem: .

O impacto negativo da crise educacional sobre a classe trabalhadora
frequentadora da escola publica atingia enorme dimensdo, agravado, sempre, pela
extensdo das greves. Os responsdveis pelos alunos anunciavam a piora de suas vidas
com os filhos sem aulas, tanto nas condi¢des objetivas, quanto nas expectativas que
cultivavam quanto a um futuro melhor, mediado pela escolaridade.

Diante do antagonismo de interesses entre os trabalhadores da educacdo e o
governo do estado e a continuidade crescente do conflito, o Estado, através da secretéria
estadual de educagdo, Ana Maria Galheigos, lancou mao de medidas coercitivas nada
originais, tais como o corte de ponto dos grevistas e de resolu¢do, publicada em didrio
oficial, prevendo a puni¢do aos diretores que nado realizassem inspecao nos didrios de
classe, evitando a assinatura de pontos dos professores, bem como a ameaca de
demissdes. Em coordenadorias do interior do estado, a SEE cobrou a identificacio de

grevistas, ao que muitos diretores se recusaram a fazer. Em entrevista coletiva, a

3 PAIS e estudantes fazem protesto pela volta as aulas. O Globo. Rio de Janeiro, 08/04/1998.
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secretaria de educacdo Ana Galheigos deu por encerrada a negociagdo com a categoria e

ameagou:

Quem faltou ao trabalho vai ser descontado e quem insistir na greve serd punido
com as sanc¢des do cddigo do Estatuto do Funciondrio, podendo até ser demitido

: 385
por justa causa’.

Da mesma forma, a secretdria, acusou a greve de manobra politico-eleitoreira do
PT e da CUT, atribuindo a consisténcia do movimento, além da capital, a cidades como
Niterdi, Volta Redonda e Angra dos Reis, onde haveria maior influéncia dessas forcas
politicas.

O SEPE estava irredutivel e afirmava que havia verbas para o atendimento das

necessidades da categoria, segundo Alcebiades Teixeira, coordenador do SEPE:

Estd escrito na mensagem datada de 27 de dezembro de 1997, que as novas
aliquotas do imposto, ao produzirem R$ 837 milhdes/ano de arrecadacdo adicional,
cobririam a perda de receita proveniente do FUNDEF e ainda permitiriam dar o
aumento da educacdo, previsto na mesma mensagem com o valor de R$493
milhdes/ano. Entretanto, os abonos concedidos agora, em meio a greve, (R$ 164,08
ao professor e R$50 ao funciondrio da escola), somardo um custo de 108

I 386
milhdes/ano apenas™ .

Com a determinacdo da SEE de exigir dos diretores o mapa de frequéncia, houve
por parte da administragao a possibilidade de realizar o desconto de dias paralisados no
pagamento de abril. Aos quarenta e trés dias de paralisagdo, a greve foi encerrada em 13
de abril, na assembleia do Clube Municipal, no bairro da Tijuca. Embora o discurso das
liderancas fosse o de que o governo blefava com as ameacas, elas ja estavam
implementadas e definiriam o retorno as aulas. Apesar de a proposta de retorno ao
trabalho ter sido aprovada por pequena margem de votos, cerca de 60% dos presentes a
assembleia votaram pelo fim da greve e pela definicdo de um calendério de luta que
mantivesse as reivindicagoes.

Em entrevista ao jornal O Globo, Alcebiades Teixeira, coordenador do SEPE

justificou:

- A decisdo de encerrar a greve tem uma razdo tética central. O governo vem

%3 PROFESSOR unido. A Noticia. Rio de Janeiro. 09-04-1998.
3 NEGOCIACAO ja. O Globo. Rio de Janeiro. 14-04-1998.
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dizendo, nos dltimos dez dias, que nao negocia com a categoria em greve. Optamos
entdo por fazer um teste: voltamos as aulas e veremos se, agora, a secretdria vai nos

387
receber, como prometera” .

Embora o discurso dos dirigentes estivesse unificado, as divergéncias internas
entre as liderancas do sindicato ficariam explicitas com a critica a condu¢@o majoritaria
de centralizacdo das decisdes e a falta de alternativa ao desmonte da escola publica
orquestrada pelos governos.

No ano seguinte, o grupo critico a condugdo da greve de 1998 explicitaria suas
posicdes na disputa eleitoral através da apresentacdo de uma chapa concorrente com a
situacgao.

Sem uma solugdo para os aposentados, a Secretaria de Aposentados do
SEPE/RJ, no XXII Encontro Estadual de Aposentados da Educacao, elaborou a Carta de
Duque de Caxias — por ter sido realizado naquela cidade, a ser entregue aos candidatos a
presidéncia da republica com as suas reivindicag¢des, da qual se destacava a da paridade
salarial.

Ao final do mandato, o governador, curiosamente, prometeu a paridade aos
professores aposentados.

Nuances a parte, a politica para a educacdo no municipio do Rio de Janeiro com
o prefeito Luiz Paulo Conde (PFL)* caminhava na mesma dire¢io de modernizacdo do
Estado sob a ética gerencial, ou seja, abrindo mao da responsabilidades do Estado na
manutengdo da escola publica. O governo municipal vinculou a concessdao de aumento
aos trabalhadores da educacdo ao FUNDEF, propondo um aumento médio aos
profissionais de 29%, porém a ser pago em agosto. O piso aumentou para R$ 300,00,
porém com redug¢do da gratificacao.

A implementacdo do Projeto de Aceleracdo da Aprendizagem, pela SME-Rio,
com o objetivo oficial de diminuir a defasagem de série-idade recebeu duas principais
criticas do SEPE. A primeira, pela auséncia de discussao com a comunidade escolar e, a
segunda critica, pela falta de transparéncia na gestdo pedagdgica e financeira. O

programa era aplicado aos professores por técnicos do CETEB (Centro Tecnoldgico de

7 PROFESSORES estaduais encerram a greve. O Globo. Rio de Janeiro. 14-04-1998.
% Em 1996, Conde derrotou Sérgio Cabral Filho (PSDB) nas eleicdes municipais. De 1997 a 2000 foi
prefeito do Rio de Janeiro, sob a legenda do Partido da Frente Liberal.
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Brasilia) ligado 2 Fundacdo Ayrton Senna®™

era de 10% da rede.

. O alcance do projeto, segundo o SEPE, ja

A comunidade escolar ndo sabia qual a parcela do financiamento publico era
destinado 2 Fundacdo Ayrton Senna>*°, mas o SEPE denunciou ao Tribunal de Contas
do Municipio do Rio de Janeiro que a prefeitura estava destinando percentual aquém do
legal, ou seja, pouco mais de 23% do or¢camento em educacgdo, quando a Lei Organica
fixava 35%. Como se tornou comum nas administragdes publicas, gastos com setores
que ndo podem ser computados no orcamento da educagdo, como merenda escolar e
manutencao de teatros, eram incorporados a prestacdo de contas.

O Sindicato levantou criticas a forma com a qual a SME-Rio tratava a eleicao
para diretores, e de uma forma mais ampla, a inexisténcia de uma gestdo democrética.
Para o SEPE havia duas propostas em disputa: a primeira de autoria da SME-Rio, cujo
objetivo era a gestdo da escola de acordo com as necessidades do mercado e de forma
empresarial e, a segunda, do movimento dos trabalhadores da educacdo, de gerir a
escola numa perspectiva da educacdo como direito e baseada nos principios da auto-
organizacao e participacao de todos.

1! travestia

O modelo de "gestdo democratica" proposto pelo governo municipa
uma concepg¢ao privatista da escola publica, através das seguintes acdes: 1) a criacdo do
conselho-escola-comunidade (CEC) como 6rgio captador de recursos para as escolas.
Ou seja, o CEC estaria incumbido buscar junto a iniciativa privada, sob a forma de
parcerias, recursos; 2) a utilizacdo do espaco escolar por empresas que se beneficiariam
de equipamentos publicos; 3) a descentralizacdo administrativa, incentivando a
comunidade a participar do gerenciamento da escola; 4) o veto a participacdo do SEPE
no conselho gestor estadual do FUNDEF; 5) a avaliacdo prévia das CREs>* sobre as
chapas concorrentes as eleicoes. Além da desresponsabilizacdo da prefeitura como
financiamento, a SME colocava a gestdo politica das escolas sob o controle privado.

Pelo menos mais duas importantes lutas unificariam as redes estadual e

municipal cariocas: a divulgacdo das condi¢des de trabalho e adoecimento dos

trabalhadores da educacao e o Plano Nacional de Educacao.

9 CONSELHO de Classe, ano V, n° 29. Rio de Janeiro, 10/12/1998.

390 Idem, Ibidem.

31 Em consonéncia com Lei sobre a autonomia nas escolas da rede estadual (Lei 3067 , de 28-09-98), que
visava a descentralizacdo administrativa das escolas.

2 Coordenadoria Regional de Educagio.
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A crescente mobilizacdo de serventes e merendeiras despertou o interesse da
Fundag¢do Oswaldo Cruz em realizar uma pesquisa sobre as condi¢des de trabalho
geradoras de doencgas e acidentes nas escolas, com o apoio do sindicato. A reducdo de
funciondrios, anteriormente discutida, e a sobrecarga de trabalho geraram um quadro de
intensificacdo do trabalho para aqueles que permaneceram em atividade. O exemplo
chocante € da situacdo de trabalho de merendeiras que chegavam a produzir 400
refeicoes didrias. A precariedade e a degradacdo de equipamentos, os baixos saldrios, a
intensificacdo do ritmo de trabalho e a contaminacdo quimica traziam danos fisicos e
psiquicos, alarmantes, aos trabalhadores”.

Segundo a pesquisa realizada pela Fiocruz, as maiores queixas referiam-se ao
quadro de lesdes por esforco repetitivo e aos danos na coluna, conjunto de problemas do
aparelho cardiovascular e distirbios do sono, tensdo, depressdo. A andlise dos dados
coletados na rede estadual sobre os casos de readaptacdo profissional mostraram que,
entre os anos de 1993-1995, as principais causas, de acordo com a classificacdo da
pericia médica, foram para as merendeiras doencas cardioldgicas, psiquicas,
osteomusculares e reumatoldgicas e, para os professores, doencas psiquicas,
cardiol6gicas, doencas otorrinolaringolégicas e osteomusculares™*.

Ora, o problema do adoecimento dos trabalhadores da educacdo, investigado
pela pesquisa, ja vinha sendo debatido desde, pelo menos, a I Conferéncia de
Funciondrios, em 1992, quando os delegados deliberaram pela criacdo de Comissdes de
Preven¢ao de Acidentes (CIPAS) nas unidades escolares, a fim de prevenir e denunciar
situacOes de trabalho de vulnerabilidade.

Em outubro de 1998, as condicdes de trabalho nas escolas que geravam o
adoecimento dos funciondrios j4 comporiam a pauta de reivindicacao do setor, além da
exigéncia de um piso emergencial de R$ 250,00 e a implementacdo do abono de 15%
garantido por decreto.

O VII Congresso de Educacdo “PNE Popular e Democritico. Conquistar a
Pedagogia da Inclusdo e de Qualidade Social” debateu a principal disputa politica em
torno dos rumos da educacdo enquanto politica estatal, depois do desfecho da LDB,
nitidamente desfavoravel as lutas da educagdo. Como vimos, tais lutas, desde meados da
década de 1980, passaram pela tentativa de constru¢do de uma politica para a educagdo

na concepg¢ao do direito publico, via LDB.

393 Conselho de Classe. Ano V, n. 29. Rio de Janeiro, 10/12/1998.
394 Conselho de Classe. Ano V, n. 29. Rio de Janeiro, 10/12/1998.
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Com os avangos das politicas neoliberais na educagdo, da qual a LDB 9.394/96
era expressdo, que objetivaram a transferéncia da educagdo da esfera do direito para a
esfera da mercadoria, a sociedade civil organizou-se em torno do processo de
configuragdao de um Plano Nacional de Educacao (PNE).

Virias entidades reunidas deram origem ao Forum Nacional em Defesa da
Escola Piblica™’ para intervir no Plano Plurianual, conforme indicado pela
Constituicio Brasileira de 1988 e previsto pela LDB. O Plano Nacional de Educacdo:
Proposta da Sociedade Brasileira foi construido a partir de um amplo debate nacional,
através dos Congressos Nacionais de Educacdo (CONEDs) e visava combater as
politicas neoliberais na educagao.

Cabe destacar o papel dos CONEDs como ponto de partida para as lutas pela
Educagdo Publica no pais, a partir da perspectiva dos trabalhadores da educacado e suas
organizacdes sindicais. Até entdo, o debate sobre a politica educacional ocorria por
iniciativa das entidades cientificas através da Conferéncias Brasileiras de Educagdo
(CBEs).

O Férum Nacional em Defesa da Escola Publica identificou na proposta do PNE
do governo, elaborada para se contrapor a da "sociedade civil", e na exposi¢do de
motivos do ministro Paulo Renato de Sousa, o objetivo de transferir a responsabilidade

do poder publico para a sociedade no financiamento da educacao, através da:

retomada da concepgdo tecnocritica de gestdo da década de 1970, com a pretensio
de ajusta-la as novas exigéncias da conjuntura internacional. Centrada nos eixos
“produtividade, eficiéncia e racionaliza¢do de recursos”, a proposta do ministro

objetiva fundamentalmente o corte dos gastos publicos em educagdo e o

35 Durante a década de 1990, diversas entidades da sociedade civil reuniram-se no Férum Nacional em
Defesa da Escola Pidblica. Do Férum surgiu a proposta do Plano Nacional de Educac¢do (PNE da
Sociedade Brasileira), projeto de lei 4.155/98, dirigido por Ivan Valente (PT) e subscrito por mais de 70
deputados, sintese dos I e II CONEDs, de 1996 e 1997. O Férum foi composto inicialmente pelas
seguintes entidades: AELAC (Associacdo de Educadores da América Latina e Caribe), ANDE
(Associacdo Nacional de Educagdo), ANDES-SN (Associacdo Nacional dos Docentes das Institui¢oes de
Ensino Superior), ANFOP (Associa¢do Nacional pela Formacgdo dos Profissionais de Educacdo), ANPAE
(Associacdo Nacional de Politicas Pesquisa e Pés-graduacdo em Educacido), CAED (Comissdao Nacional
de Assuntos Educacionais do PT), CEDES (Centro de Estudos de Educacdo e Sociedade), CFP (Conselho
Federal de Psicologia), CNTE (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagdo), CONTEE
(Confederacio Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino), CUT (Central Unica dos
Trabalhadores), ENECOS (Executiva Nacional dos Estudantes de Comunica¢do Social) ,ExNEPe
(Executiva Nacional dos Estudantes de Pedagogia), FASUBRA Sindical (Federacdo de Sindicatos de
Trabalhadores das Universidades Brasileiras), FORUMDIR (Férum Nacional dos Diretores de
Faculdades e Centros de Educacdo das Universidades Publicas Brasileiras), MST (Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra), SINASEFE (Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica
e Profissional), UNDIME (Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo Estadual), UNE
(Unido Nacional dos Estudantes), dentre outras organizagdes estaduais, como o SEPE e municipais.
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barateamento de seus custos®”®

Em linhas gerais, tais projetos divergiam quanto ao objetivo-fim da educagdo e
naquilo que pode o materializar, o financiamento®’. O PNE da Sociedade Brasileira
pretendia o fortalecimento da escola publica estatal e a universalizacdo da Educacdo
Basica, através do aumento do financiamento publico, do percentual em relagdo ao PIB
aplicado pelo Estado em Educacdo. J4& o PNE do governo, pretendia buscar o co-
financiamento da educac¢do, realizando uma aproximagdo entre o espaco publico e o
privado, a0 mesmo tempo em que buscava centralizar a formulacdo das politicas
educacionais. Foi o PNE do MEC o aprovado ao final dessa disputa®”®.

No contexto de fortalecimento da ldgica privatista na educagdo, a crise
educacional foi apresentada pelos defensores da politica neoliberal como crise na gestao
de recursos - ndo escassos, mas mal utilizados - tratando-se, portanto, de um problema
de geréncia, o que tornava inexordvel a aplicacdo de mecanismos de combate a
exclusividade do controle estatal, a promoc¢do de avaliagdo de produtividade dos
trabalhadores e de flexibilizacdo das relacdes trabalhistas, para que a ineficiéncia estatal
fosse superada.

O papel das agéncias internacionais multilaterais, como Banco Mundial e
UNESCO foram determinantes nas reformas educacionais de paises europeus e
América Latina e, em particular, no Brasil, na dire¢do acima apontada3 % Os discursos
dos organismos multilaterais quanto a reforma educacional recorreram ao crescimento
econdmico e a reducdo da pobreza destes paises, assim como a eliminacdo do
analfabetismo e a melhoria da eficdcia do ensino para justificarem a sua intervengao.
Contudo, o capital buscava, através da reforma, tomar a educacdo como um proficuo
campo para o mercado, através de projetos de diferentes matizes da educacdo bdsica a

educagdo superior.

%% Conselho de Classe. Ano V, N°28. Rio de Janeiro, 27-10-1998, p.5.

*7 0 Férum em Defesa da Escola Piblica.elaborou um Quadro Comparativo entre os PNEs do MEC e da
Sociedade Brasileira, que contou com ampla circulagio.

% 0 projeto que foi aprovado em 2001 incorporou os pontos mais genéricos do PNE da sociedade civil,
sem garantir verbas para a sua efetivacdo. A proposta de PNE sofreu inimeros vetos presidenciais quanto
ao financiamento, tal qual a “sugestdo” do FMI de reducdo de verbas para o setor. Inscrevia-se, assim, na
péagina da histéria, mais uma derrota das lutas pela escola puiblica. E nesse sentido que Ivan Valente, o
deputado que assinou o PNE da Sociedade Brasileira, levantou a pergunta retérica: PNE: Plano Nacional
de Educacdo ou carta de intencdo? (VALENTE, Ivan, ROMANO, Roberto. PNE: Plano Nacional de
Educag¢do ou Carta de Intencdo? Educ. Soc., Campinas, vol.23, n.80, setembro /2002, p. 96-107.
Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br/revista/rev/rev80.htm.)

% Sobre os elementos centrais das politica promovidas pelos organismos internacionais do Capital
(CEPAL, UNESCO, FMI, BM, OMC) ver: LIMA, Kétia Regina de Souza. Organismos Internacionais: O
Capital em busca de novos campos de exploracdo. In: NEVES (2002).
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Nesse sentido, inimeros encontros internacionais foram promovidos sob a
bandeira da cidadania e competitividade, tendo como horizonte a Conferéncia
Internacional de Educagdo para Todos, ocorrida no inicio da década de 1990, que com
o suporte da UNESCO pretendia construir uma proposta unificadora de reforma
educacional para a América Latina.

A orientacdo presente nos documentos do Banco Mundial e do MEC, como
podemos ter acesso através da andlise critica de Roberto Leher e Raquel Barreto, deriva

de uma assertiva:

E preciso reformar de alto a baixo a educagdo, tornando-a mais flexivel e capaz de
aumentar a competitividade das nagdes, tinicos meios de obter o passaporte para o

seleto grupo de paises capazes de uma integracdo competitiva no mundo

globalizado™.

Os autores, contudo, se perguntam: “mais flexivel em relacio a qué?” e

prosseguem a andlise:

A flexibilidade almejada se contrapde ao Estado (burocrético, autoritdrio) e se aloja

na sociedade civil e nas empresas inovadoras, isto €, na esfera privada.

Portanto, as reformas educacionais, como ndo poderiam deixar de ser, estavam
dentro de um projeto maior de Reforma do Estado.

Ao analisarmos as lutas dos trabalhadores da educacdo do estado do Rio de
Janeiro, percebemos que diziam respeito, na esséncia, ao combate ao cardter de classe
do Estado*’".

Para Marx e Engels, a idéia do Estado como um Estado de classe, transcrita
abaixo no Manifesto Comunista, permanecerd, embora muito mais nuangada, ao longo

de suas obras:

a burguesia acabou por conquistar, com o estabelecimento da grande industria e do
mercado mundial, o dominio politico exclusivo no moderno Estado parlamentar. O

executivo do Estado moderno nao é mais do que um comité para administrar os

400 GOULART, Raquel e LEHER, Roberto. Trabalho Docente e as Reformas Neoliberais. In:
OLIVEIRA, Dalila Andrade. Reformas Educacionais na América Latina e os Trabalhadores Docentes.
Belo Horizonte: Auténtica, 2003, p.39.

“! Como ficou evidente na consolidacio da "Nova Repiblica" com o éxito dos setores dominantes em
realizar a transicao da ditadura militar a democracia, sob o seu controle FERNANDES (1986).
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negdcios coletivos de toda a classe burguesa*”.

Para os autores, o Estado ndo é uma instituicdo supraclassista; ele surge da
necessidade de protecdo a propriedade privada criada nas sociedades organizadas em
classes e, cada vez mais, se torna um objeto estranho a essa sociedade. Em A origem da

familia, da propriedade privada e do Estado, Engels afirma:

como o Estado nasceu da necessidade de conter o antagonismo das classes, e como,
a0 mesmo tempo, nasceu em meio ao conflito delas, €, por regra geral, o Estado da
classe dominante, classe que, por intermédio dele, se converte também em classe

politicamente dominante e adquire novos meios para a repressdo e exploracdo da

- .0 403
classe oprimida™.

Contudo, o Estado ndo se apresenta como Estado burgués, mas sob a aparéncia
de universalidade. Na Introducdo a Guerra Civil na Franga, de Karl Marx (1981),
Engels destaca que "a crenca supersticiosa no Estado transferiu-se da filosofia para a
consciéncia geral da burguesia e, até mesmo, de muitos trabalhadores*™*. De tal
compreensdo ideoldgica do Estado derivaria a naturalizacao do préprio Estado, ou seja,
de que "os negdcios e interesses comuns a toda sociedade ndo podem ser geridos de
outra maneira do que aquela em que o foram no passado, isto é, mediante o Estado"*” e
que teria sido "dado um grande passo ao se superar a crenga ha monarquia hereditaria e

1406

prestar juramento a republica democratica Porém a alteragdo no regime ndo

significaria a alteracdo do Estado como "mdquina para a opressdao de uma classe por
outra, e isso vale para a reptblica democratica nio menos que para monarquia".*"”’
Gramsci, posteriormente, destacaria que a complexificacio da sociedade
permitiu a ampliacdo do proprio Estado, que ndo mais se circunscreveria a sociedade
politica, mas também abarcaria a sociedade civil, com os seus "aparelhos privados de
hegemonia". Dessa forma, O Estado para arrefecer a luta de classes incorporaria, de

forma subordinada, os interesses das classes submetidas a dominagdo, o que tomamos

como explicacdo a sua pseudoconcreticidade, ou seja, de sua aparéncia neutra. Nessa

“2 MARX, ENGELS (1998, p. 7).

93 ENGELS (1982, p. 193).

404 ENGELS, Fredrich. Introducdo a Guerra Civil na Franca, de Karl Marx (1981). In: MARX, Karl. A
Guerra Civil na Franga; sele¢do de textos, tradug@o e notas Rubens Enderle. Sdo Paulo: Boitempo, 2011,
p-196-197.

405 Idem, Ibidem.

4% Jdem, Ibidem.

47 1dem, Ibidem.
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perspectiva, Gramsci, formularia que o Estado contemporaneo deve ser compreendido
como "sociedade politica + sociedade civil, isto é, hegemonia couracada de coergﬁo"408.

Nesse sentido, também para Gramsci o Estado ndo teria perdido o seu cariter de
classe, pois ainda que a classe dominante incorpore reivindicacdes da classe
trabalhadora, o faz para a manutencdo da hegemonia®”, ou seja, das relacdes de

dominagdo na sociedade contemporanea:

O fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que sejam levados em conta os
interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia serd exercida, que
se forme um certo equilibrio de compromisso, isto €, que o grupo dirigente faca
sacrificios de ordem econdmico-corporativa; mas também € indubitdvel que tais
sacrificios e tal compromisso ndo podem envolver o essencial, dado que, se a
hegemonia é ético-politica, ndo pode deixar de ser também econdmica, ndo pode
deixar de ter seu fundamento na fungdo decisiva que o grupo dirigente exerce no

niicleo decisivo da atividade econdmica.*'”

Nao hd, em Gramsci, portanto, uma positividade da ampliacdo do Estado, com a
incorporagdo da sociedade civil, mas, antes, uma complexificacdo das relagdes de poder
nas sociedades de classe modernas.

Dessa forma, a andlise da relacdo do Estado capitalista com os trabalhadores do
setor publico, particularmente os da educac¢do, aqui tematizados, ndo comporta
reducionismos. Nao podemos tomar o Estado como um patrdo como os demais
capitalistas, tampouco afirmar que os trabalhadores da educagdo integram a burocracia
do Estado ou sdo seus representantes junto a sociedade®'".

Retomando a formagao histérica em questdo, o Estado brasileiro contemporaneo
no periodo de ascenso do neoliberalismo, podemos afirmar que a condensagdo das
propostas neoliberais de Reforma do Estado, deu-se no primeiro governo de Fernando

Henrique Cardoso (PSDB) através da criagao do Ministério da Administracdo Federal e

da Reforma do Estado (MARE), ainda que ndo tenham, obviamente comecado nesse

408 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cércere. Vol. 3. Rio de Janeiro, Civilizagc@o Brasileira, 2000, p.244.
4% Para Gramsci hegemonia é o meio pelo qual uma determinada classe social constréi e consolida uma
direcdo politica e cultural sobre as demais. Em outras palavras, a direcio ético-politica de uma classe
sobre as demais, fungdo da hegemonia, é construida a partir da relagdo coercdo-convencimento, em
diferentes proporgdes, dependo do contexto histérico, usando seu poder Dessa forma, apresenta como
interesses de toda a sociedade seus interesses particulares através dos aparelhos privados de hegemonia,
estabelecendo uma relag@o pedagdgica (GRAMSCI, 1999).

410 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 3 (Caderno 13). Rio de Janeiro, Civilizacio
Brasileira, 2000, p. 48.

1 Voltaremos a esse debate no capitulo IV.
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momento. Nao tardaram as propostas de "choque de gestdo" nas administracdes
publicas estaduais, baseadas na eficicia e produtividade412.

O Plano Diretor da Reforma do Estado ao afirmar que a crise brasileira da dltima
década era a crise do Estado, defendia a Reforma do Estado como "instrumento
indispensavel para consolidar a estabilizacdo e assegurar o crescimento sustentado da
economia. Somente assim [seria] possivel promover a corre¢do das desigualdades
sociais e regionais"413.

Nessa dire¢do, o documento apontava para a transformacdo da administracao
publica baseada em conceitos de administracdo gerencial e eficiéncia, através da
privatizacdo de empresas estatais, flexibilizacdo da estabilidade dos servidores publicos
e permissdo de regimes juridicos diferenciados e, no campo dos servicos sociais, a
descentralizacdo para o setor publico ndo-estatal *'*. Este dltimo, chamado de processo
de "publicizacdo" pretendia retirar da esfera estritamente estatal a "execugao de servicos
que ndo envolvem o exercicio do poder do Estado, mas devem ser subsidiados pelo
Estado, como € o caso dos servigos de educagdo, saude, cultura e pesquisa cientifica"*"”.
No que diz respeito aos trabalhadores da educacdo, as reformas visavam incidir

sobre os seus direitos trabalhistas, as suas organizacdes sindicais e visavam a

expropria¢do do conhecimento no exercicio do trabalho.

I1.2.3 A Nova Escola: produtividade, eficiéncia e heteronomia

O projeto de reforma do Estado andaria a passos largos, ao final da década de
1990, fosse no ambito federal, com Fernando Henrique Cardoso, fosse no plano
estadual, com o governo de Anthony Garotinho*'®, além do municipio do Rio de

Janeiro, com Luiz Paulo Conde.

12 Ver, por exemplo, o papel pioneiro da administracio mineira em FIGUEIREDO (2006).

** BRASIL, MARE. Plano Diretor da Reforma do Estado. Brasilia: 1995, p.6.

4 1dem, Tbidem, p. 7-12.

1 Idem, Ibidem, p. 13.

416 Anthony Willian Matheus de Oliveira concorreu as elei¢des para o governo estadual pela legenda do
PDT, perdendo para Marcelo Alencar. Foi eleito em 1998, com o apoio da dire¢cdo nacional do PT (que o
substituiu pelo candidato do diretério estadual — Vladimir Palmeira), e do PSB, PCdoB e PCB. Antes de
ser expulso do PDT por desentendimentos com Leonel Brizola saiu do partido e concorreu a presidéncia
da republica pelo PSB. Por realizar criticas ao governo federal, estando o PSB na base de sustentacdo do
governo, Anthony Garotinho foi expulso do PSB. Em 2004, filiou-se ao PMDB. SILVA, Fabricio Pereira
da. Anthony Garotinho. In: ABREU, Alzira Alves de et AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biogréfico
Brasileiro P6s-1930. Rio de janeiro: CPDOC, 2010. Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em
05/04/2011. Cabe destacar, que a vida politica de Anthony Garotinho, como prefeito, governador e
demais cargos nos primeiros escaldes dos governos foram marcados por dentncias de corrupcao.
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A crise econdmica, como expressao da vitéria conjuntural do capital sobre os

trabalhadores, atingia enormes proporcdes. O SEPE registrava:

O pais vive uma das piores crises econdomicas da sua histéria, com aumento do
desemprego e falta de investimentos nas dreas sociais. Em menos de dois meses o
salario-minimo foi desvalorizado em quase 50%, se levarmos em consideragdo a
sua rela¢ao com o délar (hoje ele vale cerca de US$ 60), um dos menores ja pagos

no pais. A crise também aumentou a recessao, com o desaquecimento da economia

e a conseqiiente diminuicdo dos postos de trabalho*'”.

A sobrevalorizacdo da moeda frente ao dodlar, durante a criacdo do Real, o
aumento dos juros, a privatizacdo de empresas estatais e 0s cortes nas dreas sociais
levariam a economia a recessdo e os trabalhadores a uma profunda crise de desemprego
e social. Na educacao fluminense, as exoneragdes entre os funciondrios da rede estadual

continuavam revelando a superexploracdo do trabalho:

De julho de 1996 a dezembro de 98 exatos 1.842 funciondrios das escolas da rede
estadual se aposentaram ou exoneraram. E uma média de afastamento de mais de
trés pessoas por dia ttil. Esses nimeros sdo do Didrio Oficial. O que assusta é que

o nimero de pedidos de exoneracdes aumentou mais de quatro vezes no ano

passado em relagdo a 1997*'%,

Em mar¢o, a CUT convocou para o “Dia Nacional de Luta”, no Rio de Janeiro, o
SEPE levou as ruas a bandeira da campanha salarial “Nao devo, nego e nao pago”
contra a responsabilizacdo dos servidores publicos pela divida do Estado, o pagamento
da divida externa e a politica econdmica do governo federal estadual*"”.

No pacote da reforma administrativa do estado, Anthony Garotinho anunciou um
Plano de Demissdo Voluntdria (PDV) e o aumento da carga hordria docente para 40
horas, preparando assim, o terreno para a politica educacional que apresentaria a
sociedade em janeiro do ano seguinte. Ao afirmar que ampliaria a jornada de trabalho
para 40 horas, Garotinho acusou os servidores de ndo cumprirem o horario de trabalho
nas reparti¢des publicas e que, portanto, recorreria a mais um instrumento coercitivo: o

ponto eletrdnico.

Para o SEPE a articulagdo entre as politicas federais e estaduais era evidente:

7 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 05-03-1999.
48 Conselho de Classe. Ano VI, n® 30, 28-01-99.
4“9 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 19203/1999.
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As préticas adotadas pelo governo estadual sdo as mesmas que tem sido aplicadas
por diversos governos neoliberais, que sdo o arrocho salarial, 0 aumento da jornada
de trabalho, as demissdes e os ataques aos direitos adquiridos como paridade para

os aposentados, a criacdo de fundos de previdéncia e o aprofundamento do

desmantelamento do Estado*?.

Em reposta, o SEPE entregou estudo a SEE sobre os vencimentos dos
professores concursados para 40 horas, comprovando que havia horas de trabalho ndo
pagas, quando comparadas a situacdo salarial dos professores de 16h. O estudo embasou
a exigéncia de reparagdo salarial (corre¢do dos R$ 873,60 para R$ 1.103,60) ou redugdo
de carga hordria para 26 tempos de aulas semanais, através do restabelecimento da
proporcionalidade entre as cargas horarias diferenciadas.

A previdéncia social dos servidores também seria reestruturada pelas acdes
politico-administrativas do governo. De acordo com a Emenda Constitucional n°® 20
aprovada no Congresso Nacional - que determinava a criacdo de fundos previdencidrios
para o funcionalismo publico em um prazo de seis meses - o Governo de Anthony
Garotinho enviou 3 ALERJ o PL n°® 03/99, instituindo o Fundo Unico de Previdéncia
Social, o “Rio Prev”. Sem qualquer discussdo com as entidades representativas do
funcionalismo publico ou até mesmo deputados da base governista, o projeto de lei
recebeu uma proposta de substitutivo excluindo o Poder Judicidrio, o Tribunal de
Contas do Estado, o Ministério Publico e o Poder Legislativo do fundo previdencidrio e
mantendo-os no regime anterior.

Para o SEPE, outra faceta da politica neoliberal, a municipalizacdo da educacao
das séries iniciais, incidia sobre o movimento dos trabalhadores em educacdo por, pelo
menos, dois angulos principais, tanto o do desmonte da educacgao, pela incapacidade dos
municipios de atenderem a demanda renunciada pelo estado, quanto pelo desmonte da
estrutura sindical destes trabalhadores através da fragmentacdo sindical por municipios.

Ambos os aspectos preocupavam o SEPE:

A municipalizacdo por si s6 ndo garante a democratizagdo do ensino, nem a
descentralizagdo do poder de decisdo, ndo assegura a participacdo da sociedade,
podendo favorecer o clientelismo local. Nao sdo poucos os municipios onde ha
dentincias de malversacdo de verbas publicas, favorecimento politico e

incompeténcia administrativa. Em fun¢do disso, o SEPE tem se colocado contra a

20 Boletim do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro. 29-09-1999, p.3.
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municipalizacdo. E ndo apenas isso. Um problema que muito nos tem preocupado é
a desestruturacdo da organizacdo sindical, particularmente nos municipios onde as
redes ndo estdo filiadas ao SEPE — o que j4 é fato em varios municipios como

Barra do Pirai e Angra dos Reis onde o sindicato dos servidores do municipio se

julgam [sic] representantes dos trabalhadores da educagio™'.

No que diz respeito ao primeiro problema apontado pelo SEPE ao projeto,
aqueles municipios que ndo conseguissem arcar com suas despesas, via FUNDEF e
demais impostos, deveriam buscar a iniciativa privada, recorrendo a solucdo privatista.
Ja com relacdo ao segundo apontamento do SEPE, o da fragmentacdo da categoria,
tratava-se, em grande parte, de uma questdo corporativa, , uma vez que revelava que o
SEPE ndo tinha a mesma insercdo no interior do estado que na capital e que,
teoricamente, ndo havia impedimentos para que os trabalhadores compusessem a base
do SEPE através dos nicleos municipais, ainda que seja necessario considerar a recusa
de certos municipios em realizar o recolhimento voluntario da contribui¢do dos filiados.

O Coordenador do SEPE, Danilo Serafim, avaliou que os momentos de recuo da
politica de municipalizacdo no governo Marcelo Alencar, tiveram menos relagdo com a
resisténcia da categoria e mais com a politica de financiamento regulamentada pelo

FUNDEEF:

Pela l6gica do FUNDEF, dos 91 municipios do Estado do Rio de Janeiro, 35
perdem recursos com o fundo. Incluindo o governo do Estado que perdeu em 1998
cerca de R$ 350 milhdes, referentes ao ICMS, FPE e IPI. Em fungido desta
situacdo, o ex-governador Marcello Alencar, que imprimiu nos anos de 95, 96 e
metade de 97 uma politica de municipalizacdo do ensino, congelou este processo a
partir do 2° semestre de 1997. Nao por que ele era contra a municipalizagdo mas
sim, em func¢do da perda de recursos com relagdio ao FUNDEF. Espertamente, ao
apagar das luzes e ja prestes a deixar o cargo, o ex-governador no dia 17/12/98
municipalizou centenas de escolas. Esta atitude ndo s6 desrespeitou a democracia,

como também, deixou milhares de professores e funciondrios sem escola*?.

21 CONSELHO de Classe, ano VI, n° 30. Rio de Janeiro, 28/01/1999. Cabe indicar que as disputas pela
representacdo dos trabalhadores em educagdo e a construciio do nicleo do SEPE no municipio de Angra
dos Reis foi analisada em meu primeiro trabalho monogrifico sobre o sindicalismo da educacdo
(MIRANDA, 2003).

2 MUNICIPALIZACAO do ensino de 1° grau. In: Conselho de Classe. Ano VI, n° 30, 28-01-99.
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Duas mobilizacdes nacionais denunciariam o quadro de insatisfagdo dos
trabalhadores da educacdo com as reformas de redu¢do das chamadas politicas sociais
do estado*”.

As manifestagdes do dia 26 de agosto de 1999, das quais participaram 0s
militantes do SEPE, levaram mais de 100 mil pessoas a Brasilia pelo “Fora FHC e o
FMI”. A partir desse quantitativo de trabalhadores que a oposi¢dao ao governo federal
conseguiu reunir, a discussao em torno da greve geral voltou a tona. Definiu-se também
a realizacdo da Marcha em Defesa da Educagdo, para o combate as politicas de
destruicdo da escola publica, através da apresentacdo de uma pauta reivindicativa
nacional, ao que o SEPE somou a das reivindicacOes estaduais.

As reivindicagdes nacionais dos trabalhadores da educacdo diziam respeito as
seguintes questdes: 1) ampliacdo dos recursos para a educagdo: 10% do PIB nacional
para a educacdo em todos os niveis e modalidades; 2) Garantia de vagas na escola
publica para todos, em todos os niveis e modalidades; 3) Erradicacdo do analfabetismo;
4) Garantia de custo aluno—qualidade; 5) Realizacdo de um amplo censo escolar que
abranja todos os alunos; 5) Situacdo sobre a violéncia nas escolas; 6) Criticas as
diversas formas de racismo praticadas na educacgdo e na sociedade; 7) Realizacdo de um
censo educacional, demonstrando o indice real de desescolarizagio; 8) Enfase contra o
trabalho infantil; 9) Prejuizos da nova legislacio para a educacao profissional; 10) Falta
de politica dos profissionais da educagdo; 11) Pseudo-avaliagdo educacional
desenvolvida pelo MEC***.

E, quanto a realidade das lutas estaduais, traduziam-se pelas bandeiras: 1) Chega
de decreto!; 2) Nao mexa no plano de carreira! 3) Concurso para os funciondrios da
educagdo! 4) Nao aceitamos calote: pagamento imediato dos atrasados; 5) 5 anos sem
reajuste: aumento jd para todos; 6) Bolsista ndo, concursados sim!**’

No Rio de Janeiro, no dia 5 de outubro, mais de mil profissionais de educacao
das redes municipal carioca e estadual se somaram a populacdo para o lancamento da

Campanha Nacional pelo Direito a Educacao, organizado pela Confederagdo Nacional

dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), pelo Féorum Nacional de Luta por Trabalho,

423 Cf. SAVIANI (1998, p. 2), na medida em que a sociedade capitalista se constitui, tendo no Estado o
seu elemento regulador, favorecerd os interesses privados sobre os interesses da coletividade. Assim,
configura-se o cardter anti-social da “politica econdmica” e para “contrabalangar” os seus efeitos é que se
produz, no ambito do Estado, a politica social. SAVIANI, Dermerval. Da nova LDB ao novo plano
nacional de educacdo: por uma outra politica educacional. Campinas, SP: Autores Associados, 1998.

“** SEPE. Boletim Especial. Rio de Janeiro. N° 1, setembro, 1999.

2 Idem, Ibidem.
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Terra e Cidadania e por outros sindicatos. As redes estadual e municipal carioca
realizaram paralisagdo integral para denunciar também o corte de verbas no setor
educacional nos governos Anthony Garotinho e Luiz Paulo Conde.

As mobilizacdes que antecederam ao ato nacional repercutiram positivamente
para o movimento. Embora tenha ocorrido um enfrentamento entre policiais e
manifestantes, com a apreensdo do carro de som do SEPE pela policia militar, uma
comissdo foi recebida pelo subsecretdrio de educagdo Lincoln Araujo. A comissdo*”®
cobrou a revogacdo do oficio que aumentava a carga hordria de professores e
funcionadrios e o descongelamento do plano de carreira. Na semana seguinte, a secretaria

estadual de educacdo recuaria em relacdo a implementacio das 40h semanais de

trabalho na rede.

A medida era considerada inconstitucional, pois feria o contrato de trabalho dos
professores, ndo correspondendo a nenhum aumento de saldrio; ao contrério,
aumentaria o arrocho salarial, pois o profissional ficaria sujeito a trabalhar mais e
receber menos. Foi colocado, também, que o ndo pagamento dos tri€nios
congelados desde 95 dos 12% entre os niveis do Plano de Carreira é considerado
um calote por parte do governo, ja que sdo direitos adquiridos pelos profissionais

de educacdo™’.

O descongelamento do plano de carreira foi objeto da audi€ncia com a nova
secretdria de educacao, Lia Faria, que se comprometeria com o pagamento do direito.

Na Cinelandia, o movimento exigiu dos vereadores que vetassem a segunda
parte do projeto da reforma administrativa do prefeito Luiz Paulo Conde, das quais
podemos aqui destacar a mudanga no regime de admissdo de servidores, através da
substituicdo do RJU pelo regime celetista e o desmonte do plano de carreira via
pagamento de gratificacdes, na direcao da reforma do Estado anteriormente apontadas.

Ap6s o ato na Central do Brasil e o lancamento da Campanha Nacional pelo
Direito a Educacdo, organizados em uma caravana de vinte e dois Onibus, os
trabalhadores seguiram para Brasilia, para integrarem a marcha contra as politicas

neoliberais do governo FHC para a educacdo.

426 Composta pelos coordenadores do sindicato Danilo Serafim, Beatriz Lugdo, Roberto Simdes,
Gualberto Tinoco e Gesa Linhares.
427 CONSELHO de Classe. Ano V, n° 28. Rio de Janeiro, 07/10/1999.
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No primeiros dias do ano de 2000, a equipe técnica do governador Anthony

Garotinho, por meio do decreto 12.9594%8

, instituiu o programa “Nova Escola”. Sem
davida, a politica neoliberal alcava novo patamar no campo educacional, no estado do
Rio de Janeiro.

O pacote administrativo e educacional, além do aprofundamento da politica de
gratificagdes através da hierarquizacdo de um prémio de R$ 100,00 para professores e
de R$ 50,00 para os funciondrios, precarizou mesmo a situacdo contratual de
professores estdveis através da criacdo da GLP (Gratificacdo por Lotacao Prioritdria). A
GLP dobrava a carga horéria docente sem o equivalente salarial, através do pagamento
de uma gratificacdo no valor de R$ 370,00, para que professores aumentassem
provisoriamente a sua carga hordria, sem o pagamento de direitos tais como o 13°
saldrio e férias**’.

Tais medidas governamentais, ao contrdrio de seu objetivo proclamado, nao
impediram que as manifestacdes da crise da educagdo publica voltassem a ocorrer no
inicio do periodo letivo. As dificuldades vivenciadas pela populacdo no acesso as vagas
das escolas publicas estaduais suscitaram ndo apenas o confronto do SEPE com o
governo, mas do governo com os pais e destes com o governo.

Muitos pais ndo conseguiram vagas para os seus filhos em colégios situados nos
bairros proximos a sua residéncia, através do sistema telefonico de pré-matricula, o
chamado Disque-Educac¢ao. Diante do volume de reclamagdes da comunidade escolar
em torno da incapacidade do Estado em garantir o acesso dos estudantes as escolas

publicas, a secretaria estadual educacdo culpabilizou as vitimas, na imprensa:

“Tem pai que € acomodado e s6 considera a escola préxima quando o aluno pode ir
49

a pé”, justificou a secretdria estadual de educacdo, Lia Faria. “A lei permite o passe

livre aos estudantes uniformizados da rede publica”, lembrou®’.
Em seguida, a matéria do jornal O Dia, trazia exemplos do ocorrido:

A “acomodada” Lucinéia Aguiar Menezes Machado, 35 anos, estd hd trés dias
tentando conseguir a transferéncia de seu filho. Leandro Aguiar Menezes Machado,
14, morador de Campo Grande, foi alocado no Ciep que fica na Rocinha, Sao

Conrado, a cerca de 70 quildmetros de sua casa. Para chegar a escola, ele precisa

% Decreto n® 25959 de 12 de janeiro de 2000 do Rio de Janeiro, institui o Programa Estadual de
Reestruturagdo da Educagdo Publica — Programa Nova Escola.

2% Apesar de nio ser compulséria, a GLT contou com muitas adesoes devido aos baixos salarios.

9 COLEGIO longe, greve perto. O Dia. Rio de Janeiro. 03-02-2000.
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pegar trés condugdes. Sio duas horas de viagem™®'.
E o de um aluno matriculado em escolas inexistentes:

A empregada doméstica Maria Célia Cantudria, 49, recebeu uma carta confirmando
a vaga do filho para o Colégio Municipal Professora Luisa Marinho, a Rua Pereira
da Costa 101. Quando chegou ao endereco, descobriu que a escola ndo existia. No
prédio, funcionava um colégio particular.(...) A secretdria Lia Faria explicou que,
devido ao aumento da procura por vagas, 24 prédios foram alugados para oferecer
novas salas de aula. O edificio a Rua Pereira Costa foi um deles, mas, por questdes

. g . ~ . . . 1. 3
juridicas, o contrato ainda nao foi oficializado™?.

Frente as ofensivas do governo Garotinho a educacdo, a categoria deliberou por
uma greve de adverténcia nos dias 22, 23 e 24 de fevereiro, para dar inicio a campanha
salarial. Ao mesmo tempo, o sindicato iniciou uma campanha publicitdria, através da
distribuicao de cerca de cem outdoors, contra as politicas de Garotinho, denunciando,
por exemplo, a falta de estrutura nas escolas, que ndo garantiu o atendimento da
demanda da comunidade por vagas e a incapacidade da Gratificacdo por Lotagdo
Prioritaria (GLP) em resolver a falta de professores.

O SEPE avaliou que a greve de adverténcia provocou o governo:

Garotinho nio poupou verbas publicas para comprar espaco nos grandes jornais e
publicar matérias pagas contra o SEPE e ameacando diretores com a demissao.
Irritado com a campanha publicitdria do sindicato, que desmascarou a farsa da sua
politica educacional, Garotinho pressionou o prefeito Conde a promover a retirada
dos outdoors do SEPE e, até, a criacdo de uma Comissao Parlamentar de Inquérito

(CPI) na ALER]J para apurar a atuagio do SEPE*”.

As retaliacdes do governo chegariam ao corte do repasse da contribuicdo

voluntéria dos filiados ao SEPE**

. Tal estratégia, ilegal, recorrentemente utilizada pelos
governos, desestruturava o funcionamento da entidade que, concomitante as lutas da
categoria, buscava solucodes através do Tribunal de Justica do Estado do RJ, da OIT, e
de campanhas aos filiados para a realiza¢do de depdsito da contribui¢do em conta aberta

para tal fim. Contudo, o déficit financeiro atacava politicamente as a¢des sindicais.

#1 Idem, Ibidem.

432 Idem, Ibidem.

3 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 25/02/2000.

% Em cinco meses, cerca de R$ $50 mil foram retidos pelo governo estadual.
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Os mecanismos de controle e de privatizagdo da educacdo, via Programa Nova

435
Escola

, tornavam-se evidentes com a instituicao do Sistema Permanente de Avaliacio
das Escolas da Rede Publica Estadual de Educacdo e a divulgacdo dos critérios dessa
avaliacdo a ser realizada pela iniciativa privada, a Fundag¢do Cesgranrio. A avalia¢do das
escolas estava diretamente vinculada a concessdo de gratificagdes que poderiam variar
de R$ 100,00 a R$ 500,00. Cabe adiantar que para atingir os maiores indices na

avaliacdo as escolas deveriam conseguir investimentos privados:

Na 6tica do Nova Escola, fard jus a maior gratificacio a escola que menos reprovar

seus alunos e mais dinheiro arrecadar junto a empresas privadas para reforma da

. 2 11 3
infra-estrutura, o que compromete o cariter da escola ptblica em nosso estado*°,

No Artigo 2°, do Decreto 25959/00, a precedéncia quanto a “Gestdo Escolar”,
em detrimento do “Processo Educativo” revelava que a base sobre a qual se assentava o
projeto era a da transformacdo das relagdes administrativas nas unidades escolares.
Podemos demonstrar essa hipdtese através dos aspectos considerados para a avaliagdo:
a) o gerenciamento de recursos humanos, b) a aplicacdo dos recursos financeiros, ¢) a
infra-estrutura fisica, d) o programa Nutricdo escolar, e) integracdo da escola com a
comunidade.

O objetivo fim da educacdo, o processo educativo propriamente dito, ocuparia
posicdo secunddria na escala avaliativa. Para tal, a avaliagdo do processo educativo
deveria considerar a evasdo escolar, o aproveitamento escolar e a repeténcia e a
distor¢do série-idade.

A politica do Programa Nova Escola trouxe impactos salariais negativos e
imediatos ao conjunto da categoria. Para ficarmos em dois exemplos, neste momento,
ha o dos professores lotados em escolas municipalizadas e o ataque ao plano de carreira.

No primeiro caso, os professores do estado, que com o processo de
municipalizacdo do ensino fundamental foram transferidos para unidades escolares
administradas pelas prefeituras, ficaram excluidos da gratificacio do projeto Nova
Escola.

No segundo, o plano de carreira, conquista das greves de 1986 a 1989, era

atacado em vdrios aspectos, principalmente através da avaliacdo por desempenho que

¥ Decreto n° 25959 de 12 de janeiro de 2000.
436 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 31-07-2000.
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N

estabelecia uma gratificacdo por produtividade, mas também quanto a exclusdo dos
aposentados e pensionistas, ou seja, quebrava a isonomia salarial®*’.

Além disso, o programa previa a alteracdo dos contratos de trabalho, através da
extin¢do dos Cargos de Docentes I e II, na carga horaria de 16 e 20 horas e a ampliagao
para 30 horas do Cargo de Professor I, e para 40 horas a do Cargo de Professor II.
Porém, o governo foi obrigado a recuar neste aspecto.

No IX Congresso “500 Anos de Resisténcia Indigena, Negra e Popular" as sete
teses defendidas no plendrio®® debateram o avanco das politicas neoliberais, a
repercussdo para os movimentos da classe trabalhadora e a crise no interior do SEPE*.

A relagdo entre as forcas politicas presentes na composi¢ao da diretoria do SEPE
nunca foi de consensos, entretanto, neste momento, as dificuldades de organizacdo da
categoria emergiam e seriam atribuidas a diferentes causas**.

Em pelo menos duas teses, a 2 e a 7, as causas de tais dificuldades seriam
responsabilidade da direcdo do sindicato. Para os integrantes da tese 2, a atuacdo do
sindicato era diretamente responsdvel pela dificuldade em resistir as politicas dos
governos municipal, estadual e federal. Para os autores, havia um processo de
burocratizacdo da diretoria e o critério da proporcionalidade na eleicdo deveria ser
alterado.

Para a tese 5, a questdo do distanciamento entre a diretoria e base também se
colocava, no entanto ndo se tratava de uma questdo politica. Em outras palavras, a
paralisia politica do SEPE nio seria culpa de uma determinada tendéncia politica, mas

da propria estrutura do sindicato.

7 A referida paridade contida no plano diz respeito aos saldrios de professores I e II, quando possuem a
mesma formacdo. Contudo, os pisos salariais ndo s@o paritdrios e a carga hordria é diferenciada,
resultando ao professor do 1° segmento um saldrio menor que o do professor de 2° segmento. Tal
discriminacéo nunca se constitui como objeto de luta, no SEPE, pela equiparagao.

¥ Conselho de Classe. Ano VI, n°30, 08-06-2000, p.6.

9 Principais bandeiras de luta aprovadas no congresso: Todo apoio a luta dos trabalhadores de todo o
mundo; Contra a intervencdo dos EUA na Colombia; Apoio a luta dos estudantes da Universidade
Nacional do México; Imediata libertacdo de Mdmia Abu Jamal; Fora o FMI de toda a América Latina;
Fora FHC; Apoio ao MST e a reforma agraria dos trabalhadores; Apoio a luta por um saldrio minimo
digno e aumento ja para todos os saldrios; Contra o pagamento das dividas interna e externa; Contra as
privatizacdes e pela reestatizagdo sem indenizacdes das empresas privadas; Pela reducdo da jornada de
trabalho sem reducdo de saldrio; Pela taxacdo das grandes fortunas; Pela manutencio dos nossos direitos e
construcdo da greve geral (Cf.Conselho de Classe. Ano VI, n°30, 08-06-2000, p.4).

9 Nzo é possivel identificar as forcas politicas que propuseram as teses, posto que as mesmas foram
reorganizadas até a realizacdo do congresso, porém, hd o registro dos representantes de cada tese que
realizaram a sua defesa, In: Conselho de Classe. Ano VI, n°30, 08-06-2000, p.6, a saber: Tese 1- Wilton
Porciuncula, Tese 2- Marco Tulio, Tese 3 - Danilo Serafim, Alcebiades Teixeira e Guilhermina Rocha,
Tese 4- Gualberto Pitéu e Monica Lins, Tese 5 - Vera Freitas e Guaraci, Tese 7 Marcos Romao, Beatriz
Lugdo e Alayr, Tese 8 - Roberto Simdes.
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Nas teses acima, colocava-se a questdo da burocratizacdo e incapacidade de
avancar no enfrentamento ao conjunto das politicas neoliberais.

Com um confronto aberto no interior da direcdo, houve a deliberacdo de greve
na rede estadual, no dia 2 de outubro, pela incorpora¢do de abonos e gratificagdes ao
piso salarial, pelo cumprimento da lei dos planos de carreira e pela realizacdo de
concurso publico. Enquanto a SEE falava de um percentual de 1% de adesdo, o SEPE
afirmava que a greve atingia de 50 a 60% dos professores das quase duas mil escolas
estaduais.

As duas semanas de greve garantiram a aprovacao pela Assembleia Legislativa
de incorporagdo dos abonos de 1995 e 1998, para professores e funciondrios. Em
seguida, o Supremo Tribunal Federal derrubou o recurso do estado contra uma a¢do do
SEPE e da UPPEs, aberta hd trés anos, pelo cumprimento do Plano de Cargos e
Salérios. Cabe lembrar que o referido Plano fora objeto de negociac@o entre o sindicato
e a secretario do governo Anthony Garotinho, no ano anterior. Se a negocia¢do nao
garantiu o pagamento do Plano de Carreira, tampouco a vitdria juridica.

Naquele primeiro ano de exercicio do Projeto Nova Escola, as avaliagdes
externas classificaram todas as escolas que se inscreveram no programa no nivel 1, o
que significou uma gratificagdo de R$ 150,00 para docentes e de R$ 50,00 para
funciondrios.

No municipio do Rio de Janeiro, o maior repasse de verbas do FUNDEF dentre
os municipios brasileiros ndo foi revertido em valorizagao profissional e prefeito Luiz
Paulo Conde*"! chegou ao final do mandato acusado de desvio de verbas dos recursos
do FUNDEF. Cabe destacar que o prefeito ja havia sido denunciado ao Tribunal de
Contas por superfaturamento na compra da merenda escolar, que foi comprovado no
Processo TCMRIJ- 12840/97*.

A campanha salarial de 2001 da rede estadual poderia ter sido a de,
praticamente, qualquer ano da década de 1990. Nao por coincidéncia, receberia o tema:
“Nova escola, velhas mentiras” e teria os seguintes eixos: reajuste para todos em 1° de
maio; trabalho igual, saldrio igual, paridade com integralidade; manutencdo do
calendario de eleicio de diretores; cumprimento do plano de carreira; fim da

municipalizacdo do ensino; manutencdo das 30 horas semanais para funciondrios

“! Como aliado de Anthony Garotinho também filiou-se ao PDT.
442 COELHO, Eliomar. O Caos do Conde ou o Conde do Caos. IN: Conselho de Classe, ano VI, n° 29.
Rio de Janeiro, 01/03/2000.
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administrativos. Depois se acrescentaria as reivindicagdes o repasse da contribui¢do dos
filiados descontado em folha e a anulagdo do corte de parte das licengas sindicais.

Todavia o sindicato deparava-se com a introdu¢do de um novo mecanismo de
desorganizacdo da categoria via projeto Nova Escola, o da competitividade intra-
categoria. Ao vincular gratificagdes diferenciadas aos profissionais de acordo com o
resultado da avaliacdo - paga com dinheiro publico a CESGRANRIO - o Programa
Nova Escola além de afetar a isonomia salarial da categoria, introduziu o critério de
produtividade no trabalho e a hierarquizac¢ao das unidades escolares.

Segundo a avaliagio da CESGRANRIO, publicada no Diério Oficial (06/02/
2001),

Para as escolas classificadas no nivel 2 (1.505), 46.495 professores terdo direito a
uma gratificacdo de R$200,00 e 17.823 funciondrios administrativos R$ 100,00.
No nivel 3, 261 unidades terdo direito a gratificacdo de R$300,00 para os
professores ¢ R$ 150,00 para os funciondrios. Somente 98 escolas foram

. . 3
classificadas no nivel 4 e nenhuma no 5**.

Para o SEPE:

Esta acdo causa, acima de tudo, uma profunda e completa indignacio da categoria,
pois além do cardter arbitrdrio e injusto do processo de avaliagdo, fomenta um
espirito de competicao entre os profissionais, o que parece ser a inten¢do velada de

. . 444
mais uma aberracdo do governo .

O corte do repasse financeiro ao sindicato, em contrariedade a liberdade sindical,
denunciado a organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e ao Tribunal de Justica
permanecia sem solucdo. Em entrevista na rddio CBN, Garotinho justificou o corte do

repasse das contribui¢cdes da seguinte forma:

Cortei o repasse por que o SEPE estava gastando o dinheiro da contribuicdo dos
professores para colocar mentiras em outdoors sobre a minha politica

. 445
educacional ™.

Para a promocdo da politica educacional do governo de Garotinho, além dos

ataque aos trabalhadores da educagdo em sua organizacdo coletiva, ao estabelecer a

3 CONSELHO de Classe. Ano VI, n°31, 08-02-2001, p.3.
444 Idem, Ibidem
45 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro. 09-05-2001.
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premiacdo pela suposta meritocracia, o governo dissimulava a realidade das escolas
publicas. Nao faltaram dentncias do sindicato quanto ao lancamento de notas ficticias
em documenta¢do oficial dos alunos em disciplinas em que os mesmos ndo tiveram
professores, quanto a postergacdo do calendério de eleicdo para diretores e de aluguéis
superfaturados de prédios de estabelecimentos de ensino particulares falidos ou em crise
financeira. Com relag@o a esta dltima acdo da secretaria estadual, a categoria exigiu a
estatizacdo dessas escolas, sem direito a indeniza¢do, conseguindo que a SEE
suspendesse o pagamento irregular de tais contratos.

A intransigéncia do governo do estado resultou na radicalizagdo das
manifestacdes, votando por greve de ocupagdo por tempo indeterminado, em
assembleia, no Clube Municipal, com cerca de 600 pessoas — um numero
significativamente inferior a greves anteriores, tendo como eixos: a incorporagdo de
todos os abonos e o cumprimento da lei dos planos de carreira dos professores e
funciondrios administrativos; fim do projeto Nova Escola; audiéncia com o governador
Anthony Garotinho.

Mais uma vez o governo tentou encaminhar a incorporagdo de gratificacdo
somente para os docentes, mas a unificagdo do movimento garantiu a incorpora¢do ao
conjunto dos trabalhadores da educacgdo, inclusive aos aposentados. A greve chegou ao
fim com a aprovacgdo das gratificacdes de R$164,00 e de R$115,00 aos salarios dos
professores e de R$ 30,00 e R$ 50,00 aos saldrios dos funcionarios. Néo se tratava, no
entanto, do fim do Programa Nova Escola.

Para o movimento:

A greve foi vitoriosa porque derrotamos uma légica prépria da politica neoliberal

que busca derrubar os saldrios com mecanismos de abonos**.
No entanto, o SEPE afirmava que:

Embora o indice de adesdo dessa greve ndo fosse o que estamos acostumados
antes, conquistamos o abono dos dias parados. Essa vitéria deixa claro que quanto
mais unidade tivermos, menos ameacados estaremos pelo cddigo 61 e pelas

direcdes autoritarias, porque temos forga para derrotar o préprio governo™.

4 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro. 26-10-2001, p.1.
47 [dem, Ibidem.
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Entretanto, um dos itens negociados durante a greve, o envio a ALERJ de
mensagem com a incorporacdo das gratificacdes dos professores de 40h ndo foi
cumprido pelo governo. A assembleia de 24 de novembro decidiu que caso a pauta
negociada - gratificagdo aos professores de 40h e de cumprimento do plano de carreira -
nao fosse plenamente atendida, seria realizada greve no inicio do ano de 2002.

O cumprimento do plano de carreira estava intimamente vinculado, no caso, a
extingdo do Programa Nova Escola, o que ndo ocorreu. Na avaliagdo anual do
programa, nenhuma escola atingiu o nivel maximo (nivel 5), a maioria ficou no nivel 2
(78,4% ou 1.505 escolas), o que significava gratificacdes de R$ 200,00 para os docentes
e de R$100,00 para funciondrios.

As eleicdes para o sindicato contaram com a disputa de quatro chapas e o seu
resultado garantiu a maioria 2 duas forcas politicas**® na composicdo da diretoria**’ de
acordo com os critérios de proporcionalidade.

O final do governo de Anthony Garotinho — antecipado devido a disputa para as

elei¢des presidenciais- seria marcado por greve decretada no inicio do periodo letivo e

¥ Resultado das elei¢des para a dire¢do do SEPE 2001-2003: Chapa 1: “Juntos na luta fazemos o SEPE
mais forte!”obteve 6.183 votos, o que corresponde a 39,83% do total de votos; Chapa 2: “SEPE de Luta
e Democracia se faz com a Categoria”, obteve 4.895 votos, o que corresponde a 31,53% do total de votos;
Chapa 3: “Oposi¢do Muda SEPE” obteve 2.563 votos, o que corresponde a 16,51% do total de votos;
Chapa 4: Renovar, Democratizar, Fortalecer o SEPE — no Chao da Escola”,obteve 1.884 votos, o que
corresponde a 12,14% do total de votos. O Resultado das elei¢des garantiu na composi¢cdo proporcional
da diretoria, a maioria dos cargos a militantes da corrente Democracia Socialista (PT) e ao PSTU, além
das demais forgas politicas tais como Articulacdo Sindical (PT), Forca Socialista (PT) e Movimento Terra
Trabalho e Liberdade (MTL). Ver a composicao das chapas nos anexos.

9 Coordenacio Geral: Sérgio Paulo Aurnheimer Filho, Soneli Antunes Ardt, Vera Liicia da Costa
Nepomuceno, José Messias dos Santos, Adeilson Ribeiro Telles e Maria Beatriz Lugdo Rios.
Coordenacio da Capital: Paulo Cesar Souza/Greyce Kelly Fernandes de Almeida, Gualberto Izaias de
O. Tinoco, Wilton Porcitincula Alves, Claudio Monteiro de Andrade, Maria Ribamar Pinheiro de Moura/
Suzete Paiva dos Santos. Coordenac¢ao do Grande Rio: Carlos Henrique Sampaio de Farias/José Carlos
Mayrink da Costa, Ana Claudia Nery de Mesquita e Alex Sandro Trentino. Coordenacao do Interior:
Paulo Cesar Rimes, Danilo Garcia Serafim, Maria das Dores Pereira Mota, Jerbnimo Oliveira
Silva/Amaro Sergio da Silva Azevedo, Maria Izabel Bastos Rocha, Pedro Ney Maximiano Alves e Delma
Maria Médici. Secretaria de Financas: Adelaide Cavalcanti Santana, Humberto dos Santos e Pedro
Paulo Sampaio de Farias/Katia Cristina de Morais Cardoso. Secretaria de Organizacido: Maria Angélica
da G. C. Coutinho, Claudio Lacerda e Silva/Tatiana Jacinto Borges. Secretaria de Imprensa: Alayr
Rodrigues Pessoa Filha, Dione Souza Lins e Edna de Oliveira Félix. Secretaria de Assuntos Juridicos:
Lilian Pontes da Silva, Maristela de Avila Abreu e Wanderley de Jesus Gongalves. Secretaria de
Assuntos Educacionais: Eugénio Maria de A. Almeida, Antonio Claudio de Andrade e Renato
Gongcalves dos Santos/Isabella Motta de Oliveira Pinto.Secretaria de Cultura e Formacdo: Marco Tilio
Paolino e Roberto Alves Simdes. Secretaria de Género, Anti-Racismo e Opcao: Cesar de Miranda e
Lemos e Marize de Oliveira Pinto. Secretaria de Sadde: Gesa Linhares Correa, Alcebiades de Souza
Teixeira Filho e Eduardo Henrique S. de Almeida. Secretaria de Funcionarios: Paulo Cesar Romao da
Silva, Augustus Miguel Arcanjo da Paixdo, Jalmir Gomes Ribeiro da Silva, Carlos Alberto de S.
Pimentel. Secretaria de Aposentados: Sibila do Amaral Oliveira, Dulcinéia de Lima Pereira e Neuza
Maria Fonseca Estrella. Suplentes: Teones Pimenta de Franca, Guaraci Antunes de Freitas, Augusto
Ferreira, Vera Lucia de Freitas, Robson Lopes Trajano, José Muniz Navegantes, Maria de Fatima Soares,
Andrea de Aradjo Cassa, Dylsa Bezerra de Castilho, Armando Ferreira de Lima/Vagner Gomes de Souza,
Isabel Cristina Gomes da Costa e Rosa Ferreira Neves.
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solicitagdo do SEPE aos deputados da ALERJ de abertura de um processo de
impeachment de Garotinho por causa do seu descumprimento da determinacdo da
Justica Federal de pagamento do Plano de Carreira, congelado desde 1996.

Pressionado pelo movimento e pelo Tribunal de Justica, Antonhy Garotinho
publicou um decreto para o pagamento do plano de carreira em seis parcelas, excluindo
funciondrios administrativos e professores de 40h.

Em passeata até a Secretaria Estadual de Educacdo, o movimento simulou um
cortejo finebre do governador, com um boneco de pano com corpo do mosquito aedes
aegypti , dentro de um caixao, no dia 26 de marco, as vésperas da saida de Garotinho do
governo, para concorrer as elei¢cdes presidenciais. A saida do PDT do governo do
Estado foi marcada pela lavagem da escadaria da ALER]J, ato de protesto realizado pelo
SEPE.

A recém empossada governadora Benedita da Silva, entdo vice-governadora de
Anthony Garotinho, e o secretario de educacdo Willian Campos receberam o SEPE nos
primeiros dias do mandato do PT, formando uma comissdo entre o governo € 0s
dirigentes do SEPE para estudo e negociacdo das reivindicacdes da categoria que
mantinha a greve.

Criou-se uma expectativa, no seio do movimento e em grande parte dos
dirigentes sindicais, de que o governo do Partido dos Trabalhadores estaria aberto a
negociacdo com o sindicato. Contudo, rapidamente a governadora Benedita da Silva
demonstraria o contrario. Também por decreto, Benedita definiu o pagamento do plano
de carreira em parcelas de até 13 meses e, como resposta a continuidade de greve da
categoria, determinou o corte de saldrios dos grevistas.

A greve durou 77 dias e foi considerada, pelo sindicato, a de maior participacao
dos tltimos dez anos, conforme o balanco da greve publicado no Boletim do SEPE*™.
Entretanto, as conquistas imediatas da greve se resumiram a criacdo de trés comissdes
de trabalho com o governo, para o suposto atendimento das reivindicacdes. As
reivindicagdes que levaram a categoria a uma longa greve, nos meses de marco, abril e
maio, seguiram sem solu¢do ao longo dos encontros das comissdes propostas pelo
governo.

O SEPE avaliou que a greve como vitoriosa,

Resultou na incorporacdo das duas principais gratificacdes para toda a categoria-, a

9 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 19/06/2002, p. 3.
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greve de 2002 conseguiu recuperar o reconhecimento oficial do plano de carreira
do magistério. Claro que isso ndo ocorreu nos moldes do que pretendiamos, mas

- - . 451
nao pode deixar de ser considerado um avango .

Uma andlise, apresentada no Congresso seguinte da entidade, concordaria com a
importancia da greve, porém destacou que a mesma ocorreu apesar da direcdo da
entidade, cujo papel de "trai¢do" ao movimento ficaria evidente na elei¢ao e no governo

estadual do PDT/PT:

A direcdo do SEPE traiu, quando pediu votos a Garotinho/Benedita na expectativa
de que um governo do PDT/PT pudesse atender as reivindicagdes da categoria.
Inocéncia ou oportunismo? Traiu quando participou de comissdes de trabalho junto
com o governo, enquanto a categoria se desarmava para a luta. Traiu quando, ao
invés de denunciar o PT por ter construido um “Cavalo de Tréia” para a categoria —
O Programa Nova Escola-, na Subsecretaria de Educacdo, jogou 4gua na fervura da
revolta da categoria frente a este programa perverso, que quebra a isonomia e
estimula o individualismo. Traiu quando, somente apds trés anos de governo, a
categoria atropela a direcdo e organiza, em 2002, 77 dias de uma das maiores

greves da histéria do SEPE*,

Na rede municipal do Rio de Janeiro, o sindicato reivindicaria condi¢des de
trabalho, reajuste salarial e a constru¢do de um plano de carreira unificado de todos os
trabalhadores da educacdo, através de seguidas paralisacdes. A inseguranca e a
violéncia, no interior das escolas, hd muito vinha sendo denunciada pela categoria,

contudo agravava-se com a falta de profissionais:

A falta de funciondrios, como serventes e porteiros contribuiu para a inseguranca

nas escolas, com a ocorréncia de acidentes (por vezes fatais) e a entrada e

. - , s
circulacdo de pessoas estranhas ao ambiente escolar*”.

Entendida pelo SEPE como tética eleitoral para afirmar o sucesso do Projeto
Nova Escola, as avaliacdes externas, divulgadas em 2002, garantiram aumento nas

gratificacdes dos trabalhadores da maioria das escolas publicas: 24 escolas ficaram no

1 VITORIA na greve comprova forca da mobilizacio da rede estadual em 2002. Boletim do SEPE. Rio
de Janeiro. 14/01/2003.

“2 TESE da Oposi¢do Sindical: Resgatar o SEPE da direita. SEPE. Caderno de Teses do XI Congresso do
SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho de 2005, p. 73.

“3 BOLETIM do SEPE.Especial Estado/Municipios. Rio de Janeiro. 24-09-2002.
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nivel 5, o mais alto da hierarquia avaliativa e, a maioria, no nivel 3 (1039 escolas ou
55,3%).

As eleicoes estaduais foram vencidas pela esposa de Anthony Garotinho,
Rosinha Garotinho.

Com o ndo pagamento do 13° saldrio aos servidores estaduais pelo governo
Benedita, em fevereiro, cerca de 70% dos 400 mil servidores do Estado entraram em
greve, consolidando o MUSPE (Movimento Unificado dos Servidores Publicos
Estaduais). O MUSPE contava com a possibilidade de adesdao dos policiais civis e
servidores penitencidrios™*. Os trabalhadores da educacdo sofreram ainda o corte do
pagamento das gratificacdes do Programa Nova Escola, fato que provocou a reacdo
imediata da categoria455.

No dia 17 de fevereiro, as escolas da rede da Fundacdo de Apoio as Escolas
Técnicas do Estado do Rio de Janeiro (FAETEC) engrossaram a greve geral dos
servidores publicos estaduais, em passeata at¢é o Paldcio Guanabara. Os docentes
continuavam a protestar contra as perseguicdes politicas no Instituto de Educacgdo
Normal Superior (ISERJ).

A passeata do movimento unificado dos servidores do judicidrio, saudde,
transporte e educacdo confrontou-se com a policia e manifestantes pr6-Rosinha. Tal
titica, até entdo inabitual, da presenca de militantes pagos pro-governo tornou-se
constante nas mobilizacdes contrarias a governadora®®.

A repressdo do governo Rosinha seria maior ao longo da greve. O abraco dos
servidores a ALERJ, ato promovido pelo MUSPE, terminou com a prisdo de um
dirigente do SEPE. Convocado pela Secretaria de Seguranca do Estado para depor no
inquérito que apurava o cerco ao carro da governadora Rosinha - que saia pelos fundos
do palécio durante o ato publico, Gualberto Tinoco, conhecido como Pitéu, foi detido
em funcdo de um mandato de prisao expedido em 1976. Pitéu, funciondrio da rede
estadual desde 1994, lotado no cargo de servente do Colégio Estadual Mério de
Andrade, fora preso em passeata estudantil em 1972, em plena ditadura militar, acusado

de lesdo corporal, dano ao patrimonio publico, resisténcia a prisdo e desacato a

#* SERVIDORES param por saldrio em dia. Rio de Janeiro. 17-01-2003.

5 A gratificacio do Nova Escola deixou de ser paga, em fevereiro, sob a alegacio da Secretaria de
Educagdo (SEE) e Secretaria de Administracdo (SARE), que o governo anterior ndo implementou as
avaliacdo nas escolas estaduais e tal fato inviabilizaria o pagamento.

“** BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 14/03/2003.
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autoridade®’. Obviamente a prisio configurava-se uma retaliacdo as liderancas ao
movimento.

A truculéncia da policia militar marcou as manifestacdes ocorridas em mais de
dois meses de greve. No CETEP Quintino, trés mulheres foram agredidas por
segurancas da FAETEC e PMs em ato da APEFAETEC*® ¢ MUSPE. A professora
Themis de Melo, que sofreu fratura no braco registrou queixa na delegacia local®. As
professoras de Volta Redonda, Nair da Silva Chocair e Carmélia Bafa de Sales, que
sofreram escoriacdes nos bragos, pediram abertura de inquérito policial, na 9* DP,
contra Clarissa Matheus, filha da governadora, por incitar os manifestantes pré-Rosinha
contra os servidores estaduais*®.

Embora ndo houvesse propostas do governo para a regularizacdo do calendario
de pagamento dos servidores, escandalos do governo Anthony Garotinho, ao qual
Rosinha Garotinho dava continuidade, como o do desvio de verbas de fiscais de renda
da Secretaria Estadual de Fazenda®®' revelou o uso indevido da verba piblica. As

rendncias fiscais do governo também agravariam a situagdo dos cofres publicos:

Levantamento feito pelo jornal O Dia com base nos dados do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) e com informacdes de autos de infracdo da Secretaria de Estado de
Fazenda mostra que pelo menos quatro empresas fiscalizadas pela Inspetoria
Grande Porte, entre janeiro de 1999 e abril de 2001, doaram R$899.920 dos R$

3.479.22991 arrecadados na campanha eleitoral pela atual governadora. O

montante perdoado dessas quatro empresas chega ao valor de R$ 9.794.375,58%%,

Sem um calenddrio de pagamento salarial por parte do governo, que atrelava a
regularizacdo do mesmo ao pagamento dos royalties do petrdleo, a governadora
afirmava que levaria até oito meses para regularizar o pagalmento463 . Somavam-se as
dentncias o descumprimento de direitos trabalhistas, por parte das empresas contratadas
pela Secretaria Estadual de Educagdo, para a limpeza e conservacdo das escolas e

merenda e a renuncia fiscal por parte do governo.

“70 SIMBOLO de uma luta. Folha Dirigida. Rio de Janeiro. 11-03-2003.

¥ Centro de Educacdo Tecnolégica e Profissionalizante (CETEP) de Quintino - unidade da Fundagdo de
Apoio a Escola Técnica do Estado do rio de Janeiro (FAETEC).

“ Cf. BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 14/03/2003, p. 4.

460 Cf. BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 21/03/2003, p. 4.

%! No inicio do governo Rosinha Garotinho foi aberta a CPI do Propinoduto, na ALERJ para apurar
dentdncias de corrup¢do na Secretaria Estadual de Fazenda.

462 PERDAO de multas causa faléncia administrativa do Estado. Boletim do SEPE. Rede Estadual. 10-03-
2003.

%63 13° em parcelas. O Dia. Rio de Janeiro. 16-01-2003.
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Com os saldrios reduzidos e sem os pagamentos de parcela dos direitos
trabalhistas, a campanha realizada pelo SEPE “Governadora, devolva o dinheiro que
vocé nos tirou” chegou as rddios Globo, CBN e TV Bandeirantes e contou com 100
outdoors.

Ao contrdrio de realizar o pagamento imediato do 13° saldrio dos servidores,
conforme a decisio do Orgdo Especial de Justica e sob a ameaca de ser denunciada pelo
Ministério Publico por crime de responsabilidade caso ndo o fizesse, a governadora
cortou o saldrio dos trabalhadores em greve. Além da aplicacdo do cédigo 61 — greve e
desconto - ao controle de frequéncia dos trabalhadores a secretdria de educacdo Darcilia
Leite, em audiéncia com o SEPE, afirmou que os grevistas perderiam o direito a GLP,
que, a esta altura, representava significativa parte do or¢camento dos trabalhadores da
educagdo. Com essa ameaca, o movimento grevista perdeu a viabilidade.

A incapacidade de sobrevivéncia dos trabalhadores naquelas condig¢des
extremamente adversas - sem a gratificacdo e sob a ameaca de corte da GLP -, levou o
movimento a sair da greve sem qualquer reivindicacdo atendida. A CUT ndo apoiara o
movimento, pelo menos desde o governo petista de Benedita da Silva.

A experiéncia dos trabalhadores da educagdo com o corte subito da gratificagao,
em um primeiro momento fortaleceu a greve e, dali para frente, teria como repercussao
a radicaliza¢do da oposi¢ao ao Nova Escola sintetizada nas bandeiras de extincdo do
programa e incorporagao da gratificagdo, com nivel maximo para todos.

Ao final de 2002, o Partido dos Trabalhadores venceu as elei¢cdes presidenciais.
A eleicdo de Luis Inécio da Silva mostrou-se, em pouco tempo, um ponto de inflexdo na
organizacdo da classe trabalhadora brasileira. Essa situagdo nio passou a margem dos
posicionamentos dos trabalhadores de educacdo do Rio. Na avaliagdo do SEPE, que

464
1

apoiou o PT através de deliberacao congressual ™", ao destacar a importancia da elei¢ao

de Lula como reacao eleitoral as politicas neoliberais, e as suas contradi¢des:

Lula ndo vem sozinho. Carrega o peso de enormes contradi¢des entre a origem no
movimento sindical de vanguarda e as aliangas por que optou em nome de chegar
enfim a presidéncia. As aliancas por si s6 ja dizem alguma coisa, mas o que nos diz
mais é o programa imposto por elas: a retirada do PT da organizagdo do plebiscito

nacional sobre a ALCA e o ndo apoio explicito do entdo candidato Lula, sdo

%4 0 X Congresso aprovou o apoio a candidatura de Luiz Indcio Lula da Silva & presidéncia, da
Coligacdo Lula Presidente: PT, PL, PCdoB e PMN.
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exemplos de uma moderacdo programdtica condendvel*®.
Assim, alertava o movimento:

O movimento tem diante de si uma conjuntura muito complexa e, nesse contexto
da luta de classes, 0 nosso maior patrimdnio €, sem ddvida, a independéncia de
classe. Afastar-se da perspectiva colaboracionista, manter-se na perspectiva
histérica de constru¢do de uma nova ordem, sem explorados, € ndo se promiscuir

em politicas de pacto social de governabilidade que sé viabilizam o bem estar e a

tranqiiilidade do capital em detrimento dos direitos do trabalhador*®.

A Reforma da Previdéncia foi este ponto de inflexdo. Desde o governo Fernando
Henrique Cardoso, com a aprovacdo da PEC 33/1995, aprovada em 1998 e o PL n°
9/1999 - a primeira tentativa de constru¢cdo de uma previdéncia privada-, a categoria dos
trabalhadores da educacdo mobilizou-se contra a totalidade da proposta de reforma
previdencidria e, em particular, contra o fim da aposentadoria especial dos professores.
Diante da proposta de nova reforma, comprimindo ainda mais os direitos dos
trabalhadores (especialmente do servico publico), o SEPE enviou uma carta ao
presidente e ao Ministro da Previdéncia, Ricardo Berzoini, com criticas a proposta, que
o governo buscava levar a votagdo ainda no primeiro semestre de 2003. Criticava-se nao
s6 o fim da aposentadoria especial, mas também as propostas de teto unico,
aposentadoria complementar e idade minima, bem como a responsabilizacio dos
servidores publicos por um suposto déficit na previdéncia social.

Em agosto de 2003, sob a lideranca do Partido dos Trabalhadores, a Reforma da
Previdéncia foi aprovada. No dia 6 de agosto a Proposta de Emenda Constitucional n°
040 (PEC 040) foi aprovada na Camara dos Deputados (358 votos a favor, 126 contra e
nove abstengdes) e, em 27 de agosto, os deputados voltaram ao plendrio e aprovaram a
reforma e a taxagcdo dos aposentados.

A primeira vitéria neoliberal capitaneada pelo PT contra os trabalhadores abriria
uma crise sem precedentes no interior do SEPE. A for¢a dos militantes petistas na

direcdo do sindicato poderia ser notada pelo resultado da elei¢do para o periodo de 2003

95 AGORA ¢ Lula. E agora Lula? Conselho de Classe. Rio de Janeiro. 07/01/2003.
46 [dem, Ibidem.
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a 2006, Certamente, com outras organizacdes da classe trabalhadora ndo seria
diferente.

Ainda que o PT tenha chegado a vitéria do maior cargo executivo do pais por
meio de profunda reformulacdo de sua tdtica e estratégia politica, conforme
demonstrado por COELHO (2005), em crescente processo de deslocamento da sua
posicdo na luta de classes, a maioria do movimento organizado da classe trabalhadora
mantinha expectativas de que o governo representaria também os interesses da classe
trabalhadora.

Contudo, antes de ser um governo da classe trabalhadora, o governo Lula nao
tardou em demonstrar que era um governo capaz de governar sobre as classes
trabalhadoras, através da Reforma da Previdéncia. Esta avaliacdo nio foi compartilhada
pelo conjunto da classe trabalhadora, tampouco foi consensual no interior da dire¢ao do
SEPE, como veremos nas teses do XI Congresso.

Os lacos ténues da unidade da dire¢do sindical comecgaram a se fragmentar na
direcdo proporcional do SEPE. Os periddicos da entidade ndo reproduziram grande

parte destas divergé€ncias de avaliacdo do movimento e da organizac¢ado sindical.

467 Resultado das elei¢des para 2003-2006: Chapa 1: Obteve 3.393 votos, o que corresponde a 20,688%
do total de total de votos, indicando dez membros efetivos e dois suplentes. Chapa 2: Obteve 5.022 votos,
o que corresponde a 30,620% do total de votos, indicando quinze membros efetivos e quatro suplentes.
Chapa 3: Obteve 1.685 votos, o que corresponde a 10, 274% do total de votos, indicando cinco membros
efetivos e um suplente. Chapa 4: Obteve 2.108 votos, o que corresponde a 13,463% do total de votos,
indicando seis membros efetivos e dois suplentes. Chapa 5: Obteve 1.746 votos, o que corresponde a
19,646% do total de votos, indicando cinco membros efetivos e um suplente. Chapa 6: Obteve 2.347
votos, o que corresponde a 14,310% do total de votos, indicando sete membros efetivos e dois suplentes.
Composicao da Direcdo para 2003-2006: Coordenaciao Geral: Guilhermina Luzia da Rocha, Marco
Tulio Paolino, Gualberto Izaias de Oliveira Tinoco, Rosana Maria do Nascimento Mendes Skinner e
Gesa Linhares Corréa. Coordenacgio da Capital: Wiria Christiane Livoli de Alcantara Cabral, Isabel
Cristina Gomes da Costa, Vera Liicia da Costa Nepomuceno, Rosana do Amaral Guimardes, Marilda
Dias da Costa. Coordenacio do Grande Rio: José Carlos Peixoto de Campos, Roberto Serrano
Henriques e Ivanete Concei¢do da Silva. Coordenacdo do Interior: Danilo Garcia Serafim, Dionéa
Edilma Santos de Melo, Pedro Ney Maximiano Alves, Alex Sandro da Silva Trentino, Maria das Dores
Mota, Luisa Helena Guimardes Gomide e Carlos Pletsh. Secretaria de Financas: Rosaldo Bezerra
Peixoto, Greyce Kelly Fernandes de Almeida e Jalmir Gomes Ribeiro da Silva Secretaria de Organizacgao:
Vera Lucia Alvarenga de Oliveira e Josimar de Oliveira Coelho Secretaria de Imprensa: Marta de
Moraes Lima Silveira, Fabio Gustavo Viana Siqueira e Wilton Porciincula Alves. Secretaria de
Assuntos Juridicos: Fernando Linhares Gomes, Elson Simdes de Paiva e Maria de Lourdes de Oliveira
Monteiro. Secretaria de Assuntos Educacionais: Lila Mara Oliveira, Ronei de Aguiar Carvalho e Maria
Beatriz Lugdo Rios. Secretaria de Cultura e Formacgao: Antonio Claudio de Andrade e Robson Lopes
Trajano Secretaria de Género, Anti-Racismo e Opc¢ao: Claudio Marcio Paolino e Marize de Oliveira
Pinto. Secretaria de Saude: Paulo Cesar Romio da Silva, José Messias dos Santos e Marco Aurélio
Ramalho Gandra. Secretaria de Funcionarios: Mario Sérgio Martins, Roberto Alves Simdes, Odete
Pereira da Rocha Duarte e Anete Silva Ramos Trindade. Secretaria de Aposentados: Vera Lucia de
Freitas, Sibila do Amaral Oliveira e Leda Teixeira. Suplentes: Josi Meire Louzada, Rogério Norberto da
Cunha Alimandro, Afonso Celso Teixeira, Claudio Monteiro de Andrade, Mariana de Paula Caetano,
Edna de Oliveira Felix, Murilo Pestana do Amaral, Silvia Rejane Vianna Sobrinho de Souza, Carlos
Eduardo Giglio, Maria José Ferreira de Mello e Marcio Claudino de Magalhaes.
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No campo das lutas locais contra o governo de Rosinha Garotinho e a
administracdo municipal de César Maia nao haveria maiores divergéncias politicas. O
SEPE continuaria 0 movimento de denuncia de desmonte da escola publica via politicas
de carater neoliberal. Os embates contra o governo do estado se dariam em torno da
falta de trabalhadores nas escolas, da continuidade do projeto Nova Escola - e o avango
dos principios empresariais de produtividade e competitividade, bem como de
destruicao dos projetos politico-pedagdgicos das escolas com a insercdo, sob novas
bases, da avaliacdo e certificagdo dos trabalhadores da educacao.

As politicas estatais para a educag¢do no Rio de Janeiro resultariam, nos anos de
2003 e 2004, em superlotacdo as salas de aula e caréncia de 26 mil docentes e 10 mil
funciondrios, deixando parcela significativa dos alunos sem aulas em varias disciplinas
ao longo de todo o ano letivo*®®.

O avango conservador sobre a educacdo provocaria ainda dois graves resultados,
o da insercdo do ensino religioso confessional*® na grade curricular e a suspensdo da
eleicio para diretores, substituindo-a por uma consulta e elaboracio de uma lista
triplice, na gestdo do secretério estadual de educacio Claudio Mendonca*’’. Cabe ainda

destacar a explosdo da violéncia nas escolas’’'

, a reducdo da matriz curricular, de 30
tempos para 25 e o corte de 23 licengas sindicais do SEPE pelo secretario, ex-presidente
da FAETEC.

A intensificagdo e a precarizagdo do trabalho atingiria também a educacdo

municipal:

Durante suas sucessivas gestdes, o prefeito César Maia manteve uma politica de
poucos investimentos no setor da Educacdo marcada pelo arrocho salarial e pela
pouca preocupacio com a construcdo de novas unidades escolares. Com o aumento

da demanda por matriculas na rede, a crise de falta de vagas aumenta de ano para

“ BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 25/06/2003.

49 Cabe destacar que o casal Garotinho possuia como base eleitoral as igrejas neo-pentecostais. A
proposta do ensino religioso de Rosinha foi além da LDB, que estabelecia a obrigatoriedade da oferta,
mas o cardter facultativo da matricula no ensino religioso, pois a legislacao carioca previa o vinculo dos
professores com as institui¢des religiosas.

00 Supremo Tribunal Eleitoral (STF) concedeu liminar ao pedido do partido Social Cristdo (PSC),
partido da base da governadora, contra a elei¢do de diretores, alegando inconstitucionalidade das elei¢des
diretas.

7' O SEPE elaborou um dossié sobre impacto da violéncia nas escolas, para alunos e docentes. Virias
escolas municipais e estaduais ficaram fechadas por causa da violéncia em 4reas consideradas de risco.
Entre fevereiro e outubro do ano de 2004, 148 escolas municipais fecharam no periodo de oito meses,
dezenas de unidades tiveram suas atividades interrompidas mais de uma vez durante os 74 dias por causa
de guerras entre o narcotrdfico, incursdes policiais aos morros e luto pela morte de criminosos. Cf.
SECRETARIA diz que fechamento é parcial. Extra. Rio de Janeiro. 28/11/2004.
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ano, obrigando a SME a reconhecer que ird implementar o rodizio e o regime de
trés turnos para atender a caréncia de novas salas e, também de profissionais na sua

472
rede”’”.

A Conferéncia de Estadual de Educac¢do, promovida ao final do ano de 2003,
teve como tema, Educacdo Hoje: Direitos, Reformas e Resisténcias. O debate em torno
das politicas educacionais nacional, estadual e municipal e as reformas da previdéncia,
sindical e trabalhista objetivou construir um plano de lutas. Na plenédria do Plano de
Lutas ndo houve deliberacdo especifica sobre as politicas do governo Lula, tampouco
repudio as acdes do ministro da previdéncia Ricardo Berzoini, e sobre a posicdo da
cuT*”.

O espaco seguinte de avaliacdo e planejamento das lutas ocorreu em novembro
de 2004, através de mais uma conferéncia. Na conferéncia, os delegados se
posicionaram contrdrios as reformas propostas pelo governo federal: sindical,
trabalhista e universitdria; pela retirada da CUT do Férum Nacional do Trabalho e pela

autonomia na organizacao dos trabalhadores. Nesse sentido, as criticas a atuacdo da

CUT e da CNTE definiram a estratégia de:

Abrir o debate com toda a categoria sobre a relagdo do nosso sindicato com a CUT.
Apontamos para o proximo congresso do SEPE, como férum apropriado, para
definir se o sindicato se manterd ou ndo filiado aquela central. Até 14, a direcdo
deverd garantir: a) publicacdo de jornal especifico sobre o tema, com espago
equivalente para as diversas posi¢des. Este jornal serd enviado a todos os filiados e
distribuido nas escolas; b) organizar semindrios em todos os nticleos e regionais até
a primeira quinzena de junho/2005, garantindo a presenc¢a de companheiros que
defendam as posicdes em debate sobre a CUT e demais temas da pauta do

congresso474.

N

As resolucgdes referentes a producdo de jornais e semindrios, no entanto, nao

foram implementadas, em grande parte, pelas disputas intra-direcao.

472 SME anuncia rodizio de turmas para 2005. Boletim do SEPE. Rede Municipal. Rio de Janeiro. 18-03-
2005.

473 CONSELHO de Classe, ano VI, n° 33. Rio de Janeiro, 18/12/2003.

474 BOLETIM do SEPE. Rede Estadual. Rio de Janeiro, 26/11/2004.
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11.2.4 O SEPE e a ruptura com a CUT: crise de hegemonia na direcao e

reorganizacao da classe

Durante a preparacido do XI Congresso e da sua realizagdo, em 2005, a polémica
em torno da relagdo do SEPE com a CUT adquiriu ndo s6 a centralidade, como
praticamente todo o debate congressual se restringiu a ela.

Como tratamos anteriormente, a resisténcia as reformas neoliberais na década de
1990, expressas em politicas educacionais e em politicas de reestruturagdo
administrativa do Estado, foi capaz de reunir o campo da esquerda que compunha a
direcdo do SEPE. Contudo, a chegada do PT ao governo do Estado do Rio de Janeiro,
através de Benedita da Silva (vice de Anthony Garotinho), mostrou-se precursora de
uma ‘“‘crise de hegemonia” na direcio da entidade, que ganharia contornos mais
evidentes no primeiro governo de Luis Indcio Lula da Silva. No caso do SEPE, a
convergéncia entre os caminhos da CUT e do PT de moderacdo das lutas e da
institucionaliza¢do dos organismos da classe chegou ao dpice no ano de 2003, com a
experiéncia dos servidores publicos na reforma da previdéncia do governo petista. De
fato, a CUT e o PT passaram da oposi¢do ao capitalismo, nos anos de 1980, a defesa de
posicdes liberais, na década seguinte, buscando solugdes para o desenvolvimento do
capitalismo no pais — “mas com distribuicao de renda” -, conforme demonstram Franca
(2005), no caso da andlise do braco sindical dos trabalhadores, a CUT, e Coelho (2005),
na andlise do PT, o seu brago politico.

Desta forma, as criticas a dire¢do majoritaria da CUT que ocorriam dentro do
SEPE, desde a década de 1990, ganharam maior amplitude devido as consequéncias da
experiéncia com o governo Lula, ji4 nos seus primeiros meses. Composta,
majoritariamente por militantes do PT, a direcdo do SEPE entrou em crise com as
avaliacdes de parcela do movimento do governo Lula e da CUT, promovendo, assim, o
adiamento do XI Congresso.

O XI Congresso do SEPE/RJ, Congresso Florestan Fernandes475, realizado em
2005, recebeu 13 teses, em que todas trataram da referida problematica. As posi¢des dos
grupos e correntes, com teses inscritas no congresso, sobre a relacio do SEPE com a

CUT eram as seguintes: desfiliacdo da CUT; desfiliagdo da CUT e adesdo a Conlutas;

5 ., . . .~ . . ~
" Houve um ntmero superior a 1.000 inscri¢des de delegados eleitos na base da categoria, na propor¢io

de 10 trabalhadores (mesmo que ndo fossem filiados) para 1 delegado, cuja participacdo deu-se com o
financiamento do préprio sindicato.
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ndo-pagamento da contribuicio mensal a CUT; permanéncia da filiacao a CUT;
permanéncia da filiagdo a CUT e realizacdo de plebiscito na base, em novembro de
2005; permanéncia da filiacdo a CUT e realizacdo de plebiscito em 2006.

Das posicoes explicitadas acima, a partir da andlise do conjunto de teses,
podemos organiza-las em trés blocos politicos, a partir de suas estratégias.

O primeiro bloco realizava a critica a CUT, propondo a ruptura com a central e a
constru¢cdo de uma alternativa de luta, da qual faziam parte as teses: 2 — Romper com a

. ... 476
CUT e construir a Conlutas para derrotar as reformas e defender nossos direitos™"", 8 -

SEPE: 28 anos de luta e resisténcia. Adaptar-se jamais!*”

e 12 - Tese da oposicdo
Sindical: resgatar o SEPE da direita (Oposic¢ao Sindical).

A unidade do segundo bloco dava-se em torno da critica a CUT, propondo a
disputa no interior da central para reconstrui-la através de uma unidade de ac¢do contra
as reformas neoliberais e em defesa dos direitos trabalhistas, da qual faziam parte as
teses: 1- Nem partidos, nem patrées: Sepe forte é a categoria; 3 - Para lutar pelos
direitos: unidade dos profissionais da educagdo pelas reivindicagées, sim! Divisdo e
acomodagdo, ndo!””®, 4 - Radicalizar na democracia para transformar a CUT e o
SEPE479, 5 — Tese do Sindicalismo Socialista Brasileir0480, 6 — Por uma educacdo que
contribua para o avango da classe trabalhadora rumo ao socialism0481, 7 - Unir a
classe trabalhadora para derrotar as reformas politicas neoliberais®™, 9 — Sepe na
luta: dignidade para quem educa®™ e 11- Tese da CSC/ Educacdo: Por um SEPE
classista, unitdrio, auténomo e de luta®®. Embora defensora da permanéncia da filiacdo
do SEPE a CUT, a tese 9 apresentava uma proposta diferente das demais. Se a tese
partilhava da estratégia de reconstru¢cdo da central, através da constru¢dao da Oposi¢ao
Cutista, ndo se detinha a ela, propondo a realizacdo de um plebiscito na base sindical
para a deliberacao sobre a continuidade ou ruptura da filiagao a CUT.

O terceiro bloco, composto pelas teses: 10 - Um outro mundo é possivel, outro

/485

SEPE é necessdriol”™, e 13 - SEPE — 28 anos: unidade e reformas para avangar na

476 Tese proposta por militantes do PSTU e militantes “independentes”.

77 Tese proposta por militantes do PSOL (MTL).

478 Assinatura individual de Renato Gongalves.

7 Tese de grupo petista e cutista ligado ao dirigente Marco Tiilio Paolino.
0 O Sindicalismo Socialista Brasileiro é corrente sindical do PSB.

! Tese proposta por militantes da Unidade Classista (PCB).

2 Tese proposta por militantes da Acio Popular Socialista (PT/APS).

3 Tese proposta por militantes do PSOL (ENLACE).

4 Tese proposta por militantes do PCdoB.

> Tese proposta por militantes do PT (CUT Socialista e Democritica).
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Iuta™®

(Articulagdo Sindical-PT), unificavam-se pela defesa da politica da CUT,
portanto, de permanéncia da filiacdo a Central e a defesa de um tensionamento dos
rumos do governo Lula por parte dos movimentos sociais.

Vejamos as teses da direita do movimento, aquelas que validam as opcdes da
direcdo majoritaria da CUT e, portanto, do PT.

Para a Tese 13, SEPE — 28 anos: unidade e reformas para avancar na luta, o
alvo das criticas € politica neoliberal e o imperialismo norte-americano que, conduzido
pelo autoritarismo do Partido Republicano, tem tornado as relagdes internacionais muito
dificeis para os paises “em desenvolvimento”. A tese realiza uma avaliacao positiva da
CUT, das reformas e do governo Lula, de um modo geral, e das suas acoes
internacionais, em particular, que “revelam um projeto de inser¢do do pais como

importante lider regional” (Tese 13, SEPE, 2005). Os aspectos apontados pela corrente

Articulacdo Sindical podem ser identificados no trecho abaixo:

E preciso construir um projeto de entendimento nacional, em torno das varidveis-
chave da economia (juros, impostos, cimbio, precos, politica de recuperacdo
salarial, reducdo de jornada, limitagdo das horas extras e outras), capaz de garantir
o desenvolvimento sustentidvel para a economia brasileira. A referida proposta
aponta para uma transicdo rumo a um novo modelo de crescimento sustentdvel com
redistribui¢do de renda. Seu objetivo € libertar a economia nacional da armadilha
monetdria e cambial, que subordina o Pais aos humores dos capitais especulativos

(Tese 13, SEPE: 2005).

O projeto do governo petista de chegar ao poder visando o desenvolvimento
capitalista com distribui¢do de renda, explicito na tese acima, segundo COELHO
(2005), resulta de um processo de transformismo, na acep¢do gramsciana, das
concepgdes originais contra-hegemonicas dos chamados sindicalistas auténticos,
fundadores do PT. Para o autor, o PT, através da corrente Articulacdo Sindical que
conquistou a hegemonia no interior do partido, transitou durante a crise do socialismo
real de uma posi¢cdo contra-hegemonica, oriunda da tradi¢io marxista rumo a uma acao
reformista ja explicitada no projeto de correntes internas como a Nova Esquerda. Para
propor o uso do conceito gramsciano aos grupos petistas e a sua incorporacao ao bloco
dominante o autor destaca a “dissolucdo dos vinculos organicos com a classe

trabalhadora”, através da via burocrética — eleita pelo PT como prioridade a inser¢ao no

%6 Tese proposta pela Articulacdo Sindical, corrente majoritéria do PT.
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aparelho de estado - e a via intelectual — a moderacdo dos intelectuais de esquerda a
critica ao capitalismo, abdicando da perspectiva de sua superacdo e, portanto, do
marxismo™’. Tal processo sé pode ser compreendido através de suas multiplas
determinac¢des e mediagdes, ndo sendo, portanto resultado inexordvel da crise aberta no
interior das organizacdes da classe trabalhadora pela reestruturagdo produtiva e o

neoliberalismo:

Nem toda a esquerda abandonou o marxismo. Mesmo sofrendo o impacto das
derrotas na luta de classes, muitos intelectuais e organizagdes sustentaram as
referéncias marxistas de seus projetos politicos. No caso do PT, a reviravolta do
campo majoritdrio exigiu a derrota e o isolamento das posicdes a esquerda, que se

mantiveram, muitas, no campo do marxismo™®®,

Coadunada a opcao de emprestar uma face social ao capitalismo, a Articulacao
Sindical reivindica o modelo “inédito no Brasil”, (desconsiderando a experi€ncia
seminal da For¢a Sindical) do sindicalismo cidaddo como uma inovagdo necessaria no

terreno da organizagdo da classe trabalhadora no Brasil:

Trata-se de um sindicalismo que, de modo ousado, por meio de propostas e
mobilizagdes, enfrenta as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho. Um
sindicalismo que nio abre mdo das lutas e mobilizacdes de massa, mas que, ao
mesmo tempo, incorpora a luta institucional e faz agregar a agenda sindical novos
elementos essenciais para a conquista da plena cidadania, que valoriza o processo

de negociacdo seja na esfera bipartite (capital e trabalho), tripartite (capital,

trabalho e governo) ou multipartite*®.

O argumento de faléncia da luta de classes, substituido pela conciliagdo de
classes, via negociacdes, parece ter adquirido a centralidade do processo de reformismo
programdtico da esquerda, ou seja, do projeto do PT, através principalmente, da
Articulacdo Sindical.

Ao mesmo tempo em que a Articulacio Sindical caracterizava o governo petista
como um governo para todos, anunciava a sua tendéncia natural a gestdo do capital,
uma vez que, se ndo houvesse organizacdo popular, os interesses dos trabalhadores

seriam preteridos no ambito das politicas estatais:

“7 COELHO, 2005, p. 466
“¥ COELHO, 2005, p. 457.
9 SEPE. Caderno de teses do XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho, 2005, p. 78.
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A experiéncia destes dois anos [do governo Lula] mostra que os avancos nas

politicas publicas dependem sempre da capacidade de proposi¢do, mobilizagcdo e

negociacio dos trabalhadores (as) e da sociedade™.

Em linha politica proxima a da AS, aponta a tese 10- Um outro mundo é
possivel, outro SEPE é necessdrio!, da CUT Socialista e Democratica, ao afirmar que a

critica radical ao governo Lula:

Seria desperdicar um momento politico onde se abriu uma brecha para superar o
neoliberalismo no Brasil. Por outro lado, afirmar que se trata de uma efetivagao do
projeto neoliberal seria ndao reconhecer que o governo se encontra em uma

armadilha, que sua atual “governabilidade” s6 funciona no Congresso se for para

- 491
aprovar medidas conservadoras®".

Embora tenhamos reunido em um bloco aquelas teses que realizam criticas a
CUT, trata-se de um conjunto bastante heterogéneo de correntes politicas, daquelas
mais proximas a correntes de direita — mas que encontra na critica a CUT legitimagao
de sua base por causa da reforma previdéncia - até aqueles setores mais a esquerda, cuja
tradicdo cutista de enfrentamento propdem-se a resgatar. Como conseqiiéncia, as teses
se unificam em torno da proposta de reconstru¢do da CUT.

A Tese 1, embora realize criticas ao governo federal e a direcao majoritaria da

CUT avalia que ruptura com a CUT levaria a divisdo dos trabalhadores:

Ainda € possivel se reconstruir a Central. Muito trabalho isso dard. Mas a luta de

classes no Brasil passa também por isso. Nao se pode mais ficar construindo e

5492
abandonando as obras de nossa construgio**’,

Além do argumento acima, a Tese 1 defendia que a CUT ainda representava o
maior patrimdnio construido pelos trabalhadores e que, em um momento de ofensiva
através das reformas, propostas pelo governo do PT, o caminho seria a unidade da
classe trabalhadora em contraposi¢do a politica divisionista. Somam-se a estes o
argumento, presente na maioria das teses, de que os movimentos sociais deveriam
pressionar o governo Lula para a realizacdo de um governo dos trabalhadores. A 16gica

da mobilizacdo para o direcionamento a esquerda do governo Lula revelava, mesmo

0 SEPE. Tese 13, 2005, p.77.
“ISEPE. Caderno de teses do XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho, 2005, p. 59.
2 SEPE. XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho de 2005, p. 7.
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sem ser esta a intencionalidade das correntes, que nao havia diferenca para a classe
trabalhadora entre um governo de direita ou de esquerda, do ponto de vista da estratégia
de luta. A Tese 3 — Para lutar pelos direitos: unidade dos profissionais da educa¢do

pelas reivindicacoes, sim! Divisdo e acomodagdo, ndo!, atirma:

A exigéncia enderecada ao governo é que rompa com atual politica e respeite o
mandato recebido em 2002. O SEPE reafirma a luta para cobrar de Lula o

cumprimento do mandato: ruptura com as politicas do FMI e Banco Mundial para

S 493
atender s reivindicagdes do povo trabalhador™”.

Na tese 4 - Radicalizar na democracia para transformar a CUT e o SEPE a
critica a sociedade capitalista ndo pressupde rupturas com esse sistema e tem como
expectativas que o governo petista assuma a forma de “um governo democratico-
popular, que enfrente as desigualdades socais e distribua as riquezas™*’*. Para os autores
a radicalizacdo da democracia, que ndo se confunde com a via revoluciondria, €

sindnimo de:

Articular nossa acdo pelas macro-transformag¢des com micro-revolugdes no nosso
cotidiano, romper com dualismos maniqueistas e com a farsa em que as finalidades

“nobres” justificam quaisquer meios para atingi-la*”.

Esta tese critica os danos da politica neoliberal e a adesdo parcial do governo
Lula a este modelo, via “conducdo das politicas macroecondmicas da dupla Meirelles/

Palocci”**

, realizando uma cisdo tedrica entre a direcdo econdmica e a direcdo politica
de um governo. Realiza criticas a CUT e, sem ruptura com a Central, propde mudancgas
na sua direcdo, que tem tornado a entidade ‘“‘hesitante para encaminhar algumas lutas
importantes, como no caso da reforma da previdéncia e ndo demonstra a independéncia
necessdria para confrontar o governo Lula na defesa dos interesses dos trabalhadores”,
enfim, possuem a proposta de resolugdo de “uma CUT independente e socialista™’,

H4 nesse grupo outras correntes, como dissemos no inicio da sec¢do, que fazem

criticas ainda mais incisivas ao governo Lula, a CUT e as reformas.

%3 SEPE. XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho de 2003, p. 19.
% SEPE. XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho de 2003, p. 24.
> SEPE. Tese 4, 2005.

% Idem, Ibidem, p.23.

7 Idem, Ibidem, p. 24.
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As teses 5 — Tese do Sindicalismo Socialista Brasileiro - e 6 - Por uma educagdo
que contribua para o avancgo da classe trabalhadora rumo ao socialismo, defenderam a
unidade da esquerda cutista contra as reformas e em defesa dos direitos trabalhistas.

Para a tese 5:

A Central Unica dos Trabalhadores, sob a hegemonia da social democracia
(Articulacdo), vem apresentando dificuldades e limitagcdes na conducgdo das lutas
dos trabalhadores. A adesio da CUT as propostas de flexibilizacdo das leis
trabalhistas e da Reforma Sindical apresentadas pelo atual governo — que, em geral,
retiram direitos trabalhistas adquiridos e dificultam a organizagdo dos
trabalhadores, vem enfraquecendo as suas acdes e dificultando a atuagdo dos

. . . 498
comunistas em seu interior .

A Tese 7 — Unir a classe trabalhadora para derrotar as reformas politicas
neoliberais, aposta na constru¢ido de uma frente de esquerda e anti-neoliberal. Contudo,
para derrotar as reformas seria também necessdrio derrotar a direcdo majoritaria da

CUT:

A aceitacdo dos consensos e da proposta de reforma sindical, por parte da maioria
direcdo da CUT, tem raiz numa concep¢do sindical do Campo Majoritdrio na
central desde os anos 90 e que agora, no governo Lula, encontra uma nova e maior
oportunidade de se exprimir; inclusive, porque os que hoje no governo estdo a

frente desta politica, sdo os mesmos que a elaboraram no interior da CUT*”.

A desfiliagdo a CUT ndo era vista como uma saida para o movimento, segundo esta

tese:
Entendemos que as propostas de desfiliacdo e a de suspensdo do pagamento a
CUT, na pritica, antecipam a reforma sindical, com a divisdo da classe
trabalhadora e enfraquecem a luta contra a reforma sindical / trabalhista. A nossa
recusa a proposta de formag¢do de uma nova central (Conlutas), defensora da
fragmentacdo da organizacdo sindical fundamenta-se numa razao 6bvia: a histéria
ndo registra vitérias do proletariado sobre a burguesia em meio a classe dispersa

em multiplos organismos com objetivos desencontrados®”.

% Idem, Ibidem, p. 33.
% Idem, Ibidem, p. 38.
% [dem, Ibidem.
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Da argumentacdo acima percebemos, de forma subliminar, o retorno ao debate
da unicidade versus pluralidade sindical, tdo presente na fundacdo do SEPE e da CUT
que também seria tratado por outras teses, por exemplo, a tese 11 - Por um SEPE

classista, unitdrio, autonomo e de luta:

A crise que o movimento sindical vive hoje ndo decorre do modelo da unicidade e
sim devido ao desemprego em massa, que reduziu o nimero de trabalhadores
sindicalizados, determinando uma diminui¢cdo da capacidade de mobilizagdo dos

sindicatos.

Certamente a critica majoritaria a CUT dava-se pela perda de sua independéncia
frente ao governo. Um exemplo “curioso” de critica nessa direcdo € o da tese 11, da
CSC, ligada ao PCdoB, partido que tomava parte do governo Lula de forma nada
critica. O caso, porém, € que a CSC também interessava criticar a dire¢cdo majoritaria da
CUT e por isso abordava a relagdo simbidtica entre a CUT e o governo de Luis Inécio

Lula da Silva:

Desde a sua origem, a central é hegemonizada de maneira exclusivista pela
Articulacdo Sindical (Artsind), que a utiliza como um aparelho para suas
pretensdes. Além disso, na fase recente sdo visiveis os sinais de burocratizacio e
acomodacio da central. Com a vitéria de Lula, esse problema se agravou, beirando
certa subserviéncia diante do novo governo. Essa limitacdo ficou patente em
diversas ocasides, como na batalha contra a privatista e fiscalista reforma da

previdéncia e, agora, diante dos graves riscos da reforma sindical®®’.

Para a tese 9, a linha conciliadora da CUT com o governo e os patrdes deu-se
antes da eleicdo do governo de Luis Indcio, porém adquire novo patamar com esta. A
expectativa da CUT de participar do Férum Nacional do Trabalho, contando com o
apoio do governo as reivindicacdes revela o equivoco da central, particularmente ao
aprovar a seguinte resolu¢dao na Reunido Ampliada da Executiva da CUT, transcrito

abaixo:

“V -... sem perder de vista a oportunidade histérica de reformar a legislacdo
sindical, a CUT tem chamado os trabalhadores a mobilizarem-se nacionalmente e
tem procurado organizar na sociedade uma ampla articulacdo do setor produtivo,

envolvendo empresdrios, governo, centrais sindicais e trabalhadores com objetivo

30! [dem, Ibidem, 67.
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de construir um projeto de entendimento nacional capaz de garantir um cendrio de
crescimento sustentdvel para a economia brasileira”. (Resolu¢do da Diretoria

Executiva Nacional da CUT, aprovada na Reunido Ampliada do dia 06/12/2004,

péginas 1-2, grifos nossos)**.

A tese mais critica ao governo, deste segundo bloco, compreende que esta

1”503

resolucdo desnuda a “relacdo entre a Reforma Sindical e o Pacto Social””", perdendo

dessa forma a sua independéncia de classe:

A CUT tem se tornado uma resignada repetidora das politicas governamentais, uma
correia de transmissd@o de um governo nada comprometido com os interesses € as
reivindicagdes dos trabalhadores. Realizar o 1° de maio chamando o governo e o
patronato para o palanque e para o financiamento da atividade, é um escandalo e
uma traicdo. Tentar “amaciar” a greve dos bancdrios e petroleiros para evitar o
confronto com o governo é outro absurdo, assim como calar-se frente ao irrisério
aumento do saldrio minimo e frente ao ataque desferido pelo governo através da

A 504
reforma da previdéncia.

Como consequéncia desta avaliacdo os autores propuseram uma manutencao
proviséria da filiagdo do SEPE a CUT e, ap6s os desdobramentos da reforma sindical e
trabalhista, a realizacdo de um processo de debates na base e definir a partir de um
plebiscito. Esta tese teve um peso fundamental no Congresso, conforme veremos
adiante.

Passemos ao tltimo bloco, o de vanguarda no processo de ruptura com a filiagao
a CUT.

A tese “SEPE: 28 anos de luta e resisténcia. Adaptar-se jamais!”, analisa a
posicdo de subordinacdo dos paises latino-americanos com relagdo ao imperialismo
americano, em particular, o papel do governo Lula como “subxerife do setor sul” ao
defender a ALCA e a continuidade do projeto neoliberal através das reformas sindical,
trabalhista e universitaria. A tese defende a desfiliacdo a CUT pela postura de contencao
das lutas da classe trabalhadora a derrubada das reformas do governo. Assim, propdem

a categoria a:

constru¢do de uma alternativa combativa, classista e, no minimo anticapitalista.

92 Tdem, Ibidem, p. 56.
503 [dem, Ibidem.
504 1dem, Ibidem.
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Unir campo e cidade ndo pode ser mais uma simples bandeira e, sim, constituir-se
numa prética cotidiana e classista — ndo a proposta “ongueira” de aglutinar a
“sociedade civil organizada™®.

A tese 8 recupera a trajetéria da CUT rumo a burocratizacdo e domesticacao da

entidade, quando, a partir da década de 1990 houve a filtragem:

do niimero de delegados em congressos (CONCUTs) — de 5 mil para menos da
metade — o que restringiu a participac@o da base. A CUT se propunha a representar
os trabalhadores, mas os burocratas a levaram a s representar (e mal) sindicatos de
“carteira assinada”, excluindo as oposi¢cdes sindicais e os trabalhadores rurais.
Desse modo, passou a ser sustentada basicamente por convénios com 6rgdos de
governo, comprometendo sua independéncia. J4 no congresso de 2000
colocdvamos em nossas teses que a CUT estava sendo sustentada em apensa 35%

de seu or¢amento pelas contribuicdes sindicais®®.
Entdo, conclui:

Com a total degeneracdo da Central, agora pode-se dizer que ela é praticamente um
Ministério — contra o trabalho e a favor do capital. Nesse sentido, ndo hd mais

espaco de disputa na CUT.>"’

Assim, a estratégia apresentada pela tese é a de reorganizacdo das lutas, cujo
primeiro passo deveria ser a ruptura com a CUT e, em seguida, “a constru¢do de uma
alternativa combativa, classista e, no minimo anticapitalista”5 08,

Cabe ainda destacar mais um ponto relevante da andlise da tese sobre a causa da
alterac@o da configuracdo politica no interior da direcio do SEPE, ao tratar da vitdria
em ratificar, no X Congresso, o principio da proporcionalidade direta e qualificada para

a composic¢ao da diretoria:

A despeito do que pensam alguns, a fragmentagdo da dire¢do nao se deu por conta
do nimero de chapas que concorreram a direcdo. O que houve foi um
realinhamento e uma fragmentagdo pds-elei¢do dentro das préprias forcas politicas

que compunham as chapas — engendrada pela conjuntura geral de crise instaurada

505 Idem, Ibdem.
%% Tdem, Ibidem, p.45.
7 1dem, Tbidem.
% Idem, Ibidem, p. 50.
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na esquerda, particularmente apés a eleicio de Lula™®.

A Tese 2 — Romper com a CUT e construir a Conlutas para derrotar as
reformas e defender nossos direitos, destaca a func¢do contrarrevoluciondria do governo
Lula na América Latina. Consequentemente a tal avaliacdo, a tese define o governo

Lula como um governo:

de frente popular, de colaboracdo de classes. Agregamos a esta, outras definigdes.
Em primeiro lugar, o governo de Lula se comprovou como uma frente popular
distinta de experiéncias anteriores, como a de Allende, por ser claramente pro-
imperialista. [...] Em segundo lugar dissemos que este era um governo que
incorporava setores da burguesia. Dissemos que existia uma alianca tdo ampla ao
redor de Lula que no primeiro momento havia tragos de unidade nacional. [...] Em
terceiro lugar, caracterizamos que esse era um governo preventivo, para evitar uma

. . cq: ~ : 4. 510
primeira onda de mobiliza¢Ges revoluciondrias’ .

Para os autores da tese, a retomada das lutas ndo poderia ser comandada pelas
entidades da classe construidas na década de 1980, tendo em vista os pontos ja
levantados por outras teses, tais como a moderacdo e contencdo das lutas, a posi¢ao

frente as reformas neoliberais, em particular, a reforma da previdéncia e o FNT:

O ciclo histérico de reorganizacdo do PT-CUT acabou (ndo significa que essas
organizacdes deixaram de existir), € uma nova etapa da reorganiza¢do comecou
com o governo Lula. Estamos perante uma transi¢do, em que predominam os
elementos de ruptura com o velho, sem ter ainda uma expressao clara do novo, pela

a . 5
auséncia de um ascenso mais amplo 1

A CUT possuia vinculos materiais com o Estado burgués, através das verbas do

FAT, mas nao so:

No governo Lula, a CUT deu um salto em sua traicdo com os trabalhadores. Hoje é
um bragco do governo no movimento sindical, e estd submetida ao Estado burgués,
aos seus cargos e as suas verbas. Por isso ndo cabe mais disputar por dentro e

s e z . 512
participar dos féruns burocratizantes da central’ “.

509 Idem, Ibidem.

510 Idem, Ibidem, p.11.
! 1dem, Tbidem, p.12.
12 Idem, Ibidem, p. 13.
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Mais um elemento, argumentado pela tese, da inviabilidade de disputas no
interior da CUT, foi a aprovacdo na Plendria Nacional Estatutdria de apoio a reforma
sindical’®"®. Para a tese, o processo de burocratizagdo ocorrido na dire¢do do SEPE ¢é
resultado de uma hegemonia das forcas politicas ligadas ao governo Lula e a CUT,
resultando em uma moderacdo das lutas. Nesse sentido, a retomada das lutas, mais que
acoes judiciais e beneficios a categoria — tais como convénio de plano de satide — é que
seria capaz de aumentar o nimero de filiacdes, propiciar o surgimento de novos

dirigentes e o avanco da consciéncia de classe’'*

. No ambito mais geral da organizacao
da classe, tal retomada das lutas deveria ocorrer através de um novo instrumento de

lutas:

A CONLUTAS € um projeto em construcdo e que pode significar uma alternativa
real para coordenar as lutas que virdo no préximo periodo. Mas entendemos que
serd necessdrio que o SEPE conheca e faga experiéncia ndo s6 com a CONLUTAS
mas com outras alternativas que estdo sendo construidas, como foi o MUSPE nas
mobiliza¢des da rede estadual e o Férum Fluminense, principalmente na luta contra

s 1A - 515
a Reforma da Previdéncia’”.

A Tese da oposigcao Sindical: resgatar o SEPE da direita, tese n° 12, também
apresentava a proposta de filiacaio a CONLUTAS. Para a tese, concorde com grande
parte das avaliacdes sobre o governo Lula e a CUT do terceiro bloco, o SEPE estaria
hegemonizado pelas forcas governistas, pois apenas uma das chapas concorrentes as
elei¢des de 2003, defendeu a independéncia sindical e convocou a luta contra a reforma

da previdéncia:

A chapa 6, constituida e apoiada por signatdrios desta tese — hoje integrantes da
Oposi¢do Sindical -, por independentes e pelo PSTU, representou, ao final da
eleicdo, cerca de 15% da Direcao Estadual. Isto significa dizer que 85% da dire¢do
representa os governos lula e Rosinha. Soma-se a este grande percentual chapa
branca a conciliacio do PSTU com estes setores, na sua busca incessante por
espacos no interior do aparato sindical. Levando-se em consideracdo que eles
ocupavam 65% da Chapa 6, uma simples regra de trés nos aponta mais de 95% da

direcdo unificada em torno de acordos que sedimentaram a crescente

513 Idem, Ibidem.
1% Idem, Ibidem, p.16.
13 1dem, Ibidem, p. 14.
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burocratizag¢io do SEPE nos tltimo anos’'°.

As disputas em torno dos rumos da organizagdo da classe trabalhadora no XI
Congresso, a partir do ponto de inflexdo que significou a chegada do governo petista a
presidéncia da republica, resultaram na permanéncia da filiacdo a CUT, remetendo a
decisao a base da categoria, através da realizacdo de um plebiscito.

A correlagdo de forgas ja se mostrava favordvel a permanéncia da filiagao a
CUT, conforme demonstramos ao longo da anélise das teses, porém o encaminhamento
das votagdes também deve ser considerado para a compreensdo desse resultado. Embora
tenham chegado a plendria final do congresso seis posi¢des para votagao sobre a relagao
com a CUT - desfiliacio da CUT, desfiliagio da CUT e adesdao a Conlutas, ndo-
pagamento da contribuicdo mensal a CUT, permanéncia da filiacdo a CUT,
permanéncia da filiagdo a CUT e realizagdo de plebiscito em novembro de 2005,
permanéncia da filiagdio a CUT e realizacdo de plebiscito em novembro de 2006 — a
primeira votacdo ocorreu em torno da polarizagdo entre a continuidade da filiacdo a
CUT e a desfiliagao a CUT.

Tal encaminhamento garantiu que os blocos de "reconstrucdo" e o de "defesa" da
CUT votassem pela continuidade da filiagdo a CUT, mesmo sem a unidade em torno da
proposta do plebiscito, obtendo 445 votos dos delegados contra 278.

Dessa forma, a votagdo sobre o plebiscito na base para decidir pela relacdo com
a CUT, sobreveio aquela. Nessa votacdo, a maior parte do bloco de "reconstru¢ao" da
CUT votou com o bloco que defendia a "ruptura" com a CUT. Assim, ficou aprovada a
realizagdo do plebiscito na base da categoria e, sem quérum para definir a data e
critérios, a decisdo organizativa do plebiscito foi remetida ao Conselho Deliberativo.

Contudo, resolucdes congressuais, como a de conjuntura nacional, mostrariam
que a vitdria parcial dos setores cutistas no Congresso ndo liquidou a critica a CUT e

que a luta pela reorganizagao da categoria ganhou forcas no congresso:

a maioria da dire¢do da CUT tem sido fiadora, no movimento sindical, das politicas
governamentais. Dessa forma, abandonou a autonomia e a independéncia frente aos
governos, principios que deram origem a Central. O apoio do campo majoritdrio da

CUT as reformas sindical e universitaria — além de sua omissao frente a reforma da

216 [dem, Ibidem, p. 72-73.
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N . - ~ 5
previdéncia - sdo reveladoras dessa op¢do’'’.

E nesse sentido,

N3ao é papel dos trabalhadores disputarem esse governo. Temos que aperfeicoar
nossa organizacdo, ampliar o debate e intensificar nossas lutas para derrotar suas
politicas. Precisamos retomar a independéncia de classe, a autonomia frente a
quaisquer governos e partidos, a pritica democritica e o rumo estratégico

s 1 518
socialista’".

O Conselho de Classe Especial do XI Congresso’" levou 2 categoria as posicdes
existentes no SEPE sobre o plebiscito que ocorreria junto com a eleicdo para a diretoria
da entidade. Com a participacao de 20 mil eleitores, a maior do sindicato, no plebiscito
realizado de 19 a 23 de junho, 61% decidiram pela ruptura com a CUT.

Aquelas forgas que apresentaram teses ao XI Congresso do SEPE organizaram
em torno de quatro chapas concorrentes a dire¢do do sindicato. As chapas 2 e 4
(compostas por militantes do PSTU, MTL, NOS, Reage Socialista) que defendiam a

e1e o~ . .. . 520
desfiliacdo da CUT tiveram maioria no processo eleitoral” .

' BOLETIM do SEPE. Rede Municipal. Rio de Janeiro. 15-06-2005.

518 Idem, Ibidem.

1% SEPE. Conselho de Classe Especial do XI Congresso. Rio de Janeiro, 01-11-2005.

320 Resultado da elei¢iio: Chapa 1: “MUDAR PARA VENCER: OUTRO SEPE E PRECISO!”, obteve
24,16% dos votos; Chapa 2: “SEPE NA LUTA! DIGNIDADE PARA QUEM EDUCA!”,obteve 30,73%
dos votos; Chapa 3: “UNIR A CATEGORIA E RESGATAR A DEMOCRACIA”, obteve 11,52% dos
votos; Chapa 4: “O SEPE E DE LUTA E DA EDUCACAO. A CUT, NAO!, obteve 33,60% dos votos.
Direcéo eleita para o periodo 2006-2009: Coordenacdo Geral: Danilo Garcia Serafim, Guilhermina
Luzia da Rocha, Maria Beatriz Lugdo Rios, Maria das Dores Pereira Mota e Vera Liicia da Costa
Nepomuceno. Coordenacgao da Capital: Paulo Roberto Filgueira de Oliveira, Thais Rodrigues Martins,
Rosaldo Bezerra Peixoto, Jalmir Gomes Ribeiro da Silva e Maristela de Avila Abreu. Coordenacao do
Grande Rio: Ivanete Concei¢do da Silva, Roberto Serra Henriques e Leila da Silva Xavier Coordenacdo
do Interior: Carlos Plesch, Adriano José dos Santos, Sirley Antunes Silva, Sidney Sebastido de Moura e
Silva, Odete Pereira da Rocha Duarte, Odisséia de Carvalho Aldred Pinto e Janete Cruz Maximiano
Alves. Secretaria de Financas: Gesa Linhares Corréa, Maria Oliveira da Penha e Soneli Antunes Arldt.
Secretaria de Organizacdo: Carlos Eduardo Giglio e Edna de Oliveira Felix. Secretaria de Imprensa:
Bruno Régo Deusdard Rodrigues, Marco Tilio Paolino e Alex Sandro da Silva Trentino. Secretaria de
Assuntos Juridicos: Jerdnimo Lucena Ferreira, Wiliam Guedes Pinheiro e Maria de Lourdes de Oliveira
Monteiro. Secretaria de Assuntos Educacionais: Wiria Christiane Livoli de Alcintara Cabral, José
Carlos Madureira Siqueira e Marta de Moraes Lima Silveira. Secretaria de Cultura e Formacao: Maria
Paula Pereira da Silva e Tarcisio Motta de Carvalho. Secretaria de Género, Anti-Racismo e Opcdo: Eva
da Conceicdo Dionisio e Rosana Maria do Nascimento Mendes. Secretaria de Saude: Elisabeth Soriano,
Marco Aurélio Ramalho Gandra, Maria José Rodrigues Carvalho. Secretaria de Funcionarios: Mario
Sérgio Martins, Angela Maria Barbosa de Souza, Gualberto Izaias de Oliveira Tinoco e Ricardo Fonseca
Ignez. Secretaria de Aposentados: Sibila do Amaral Oliveira, Graciete Santana Nogueira Nunes e
Leontina Pereira Alves. Suplentes: Marize de Oliveira Pinto, Landia de Paulo Tavares,Eva de Jesus
Ferreira, Gilson Andreza Dias, Leda Teixeira, Sandra Maria de Melo Bertagnoni, Rosilene do Carmo
Macedo Concei¢do, Angelina Sonia Correa, Adelaide Cavalcanti Santana, Dayse de Oliveira Gomes,
Mariana de Paula Caetano e Yara de Souza Ferreira.
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O resultado expressivo do repudio da categoria a CUT se manifestou em todas as
regionais da capital e na maioria dos nucleos do interior, apds duas décadas de filiacdo a
Central. O fechamento deste ciclo cutista do SEPE, antes de significar uma solugdo para
a crise sindical dos trabalhadores em educagdo, em particular, e da classe trabalhadora,
em geral, representava a necessidade de avangar no processo de reorganizagao das lutas.

O descompasso temporal entre as avaliagdes criticas a CUT e a desfiliacdo a
Central revelava a fragmentacao do debate e as intensas disputas de partidos e correntes
organizadas no interior do movimento, conforme demonstramos.

Se por uma lado o peso que a direcdo petista tradicionalmente teve no SEPE
contribuiu para a extensao desse processo, também € possivel afirmarmos que a unidade
construida pelas correntes que formaram o PSOL em torno da oposi¢do de esquerda ao
governo Lula e ao PT ndo teve correspondente em uma posicao sindical unitdria, ainda
que tenha a tese dos militantes do Enlace tenha obtido centralidade no congresso com a
proposta do plebiscito. A tese 8, conforme citacdo anterior, indicava que tal
fragmentacdo na direcdo do sindicato era resultado de um "realinhamento e uma
fragmentacdo poés-eleicdo dentro das proprias forcas politicas que compunham as
chapas — engendrada pela conjuntura geral de crise instaurada na esquerda,
particularmente apds a eleicao de Lula"*!,

Em sintese, a desfiliacio da CUT pelo SEPE mostrava o resultado da
experiéncia da categoria com o governo de Luis Inédcio Lula da Silva e com a CUT e,
sobretudo, que a crise aberta nao era especifica do SEPE, mas do conjunto das
organizagoes classistas.

O processo de reorganizagcdo da classe através da construcao e da consolidacao
de uma alternativa a CUT permaneceu em aberto no interior do SEPE, assim como na
maioria dos sindicatos combativos. A crise de identidade de um sindicato construido na

luta € o sintoma de uma crise sindical diversa daquela que marcou a década de 1990.

>*! SEPE. XI Congresso do SEPE/RJ. Rio de Janeiro, 9 a 11 de junho de 20035, p. 50.
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CAPITULO Il

ANDES: DO NOVO SINDICALISMO A RUPTURA COM A CUT

199



lll.1 A CONSOLIDAGAO DO MOVIMENTO: DA ANDES AO ANDES

lll. 1.1 A GREVE DE 1980 E A FUNDACAO DA ANDES: "Eramos colegas;

hoje somos companheiros de lutas”

A entidade nacional dos professores da Educacdo Superior nasce, conforme
tratamos no primeiro capitulo, marcada por duas caracteristicas fundamentais, a
primeira de ampla organizagdo pela base, ou seja, das ADs que se multiplicavam pelo
territério nacional e, a segunda, pelas disputas em torno da concepcao sindical que a
materializaria enquanto ferramenta organizativa dos docentes.

Os Encontros Nacionais de Associagdes Docentes (ENADs), a Coordenacao
Nacional de Associa¢des Docentes e os Conselhos Nacionais de Associagdes Docentes
(CONADs) foram os instrumentos organizativos que construiram a entidade nacional,
fundada em 1981, em Campinas. Os debates em torno da configuracido juridica das
universidades, de sua autonomia e de sua democracia, bem como da defasagem salarial
resultante da politica de arrocho da ditadura, dentre outras bandeiras unificaram as ADs
que se organizavam por locais de trabalho.

A participacdo crescente das ADs, a partir do I ENAD realizado em Sao Paulo, em
fevereiro de 1979, culminou no fortalecimento da organizagdo docente através da
criacdo da Coordenacao Nacional de Associacdes de Docentes, em setembro do mesmo
ano, em Salvador’?.

Na fundacdo e no processo de definicdo dos rumos da nova entidade,
certamente, a greve das Universidades Federais Autdrquicas, em 1980, funcionou como

relevante campo empirico das estratégias de luta. A primeira greve nacional dos

22 Estiveram presentes nesta reunido 31 Associagdes de Professores Universitdrios, quais sejam:
ADUFPA-Federal do Pard, APRUMA-Federal do Maranhdo, ADURN-Federal do Rio Grande do Norte,
ADUFPb-CG- Federal de Campina Grande, Paraiba, ADUFPb-JP-Federal de Jodo Pessoa,
Paraiba, ADUFEPE-Federal de Pernambuco, APUB-Federal da Bahia, APRUNI-Professores
Universitdrios de Ilhéus e Itabuna, ADUFES-Federal do Espirito Santo, ADUFRJFederal do Rio de
Janeiro, ADPUC-Catdlica do Rio de Janeiro, ADUFF-Federal Fluminence, ADUR-RJ-Federal Rural do
Rio de Janeiro, AD-UNI-RIO-Corpo Docente da Universidade do Rio de Janeiro, ADFOC-Docentes,
Pesquisadores e Tecnologistas da Fundacdo Osvaldo Cruz, APUBH-Universitdrios de Belo Horizonte,
APES-JF-Ensino Superior de Juiz de Fora, APUC-GO Catélica de Goids, ADUF-GO-Federal de Goias,
ADUNB-Universidade de Brasilia,r ADUFMT-Federal de Mato Grosso, ADUSPUniversidade de Sao
Paulo, APROPUC-Catdlica de Sdo Paulo, ADUFSCAR — Federal de Sdo Carlos, ADUNESP - Docentes
da Universidade Estadual Paulista, ADEPMEscola Paulista de Medicina, APUFPR-Federal do Parana,
APUFSC- Federal de Santa Catarina, ADUFRGS-Federal do Rio Grande do Sul, APUSM-Professores
Universitarios de Santa Maria, ADUSINOS-Universidade do Vale do Rio dos Sinos. (Cf. DONATONI,
1999, p. 148).
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docentes das IFES Autarquicas foi ao mesmo tempo produto e estimulo ao processo de
consolidagdo do movimento docente do Ensino Superior, cujo debate interno estava
polarizado entre a forma de uma organizacdo cientifico-académica e a forma sindical,
conforme discutiremos a frente.

As razdes que deram origem a greve — entdo ndao permitida legalmente aos
servidores publicos - contudo, vinham sendo discutidas, pelo menos, desde o ano
anterior.

O Relatorio Final sobre Mobilizacdo Politica, aprovado na plendria de setembro
de 1979, em Salvador, reafirmava os eixos de lutas definidos no I ENAD: 1) pelo ensino
publico e gratuito em todos os niveis; 2) pela democratizagdo da Universidade; 3) por
melhores saldrios e condi¢des de trabalho; 4) contra o controle ideoldgico da
Universidade - desdobrando-os em propostas de mobiliza¢des. Desta forma, o
movimento apontava para a necessidade de intensificacdo das lutas salariais e
trabalhistas; para uma campanha nacional pela reintegracdo automadtica e imediata de
professores afastados por atos de excecao; para a luta contra os Anteprojetos do governo
federal de regulamentacdo das Autarquias de Regime Especial, de reestruturacdo da
carreira de Magistério Superior e de escolha e nomeagao de dirigentes universitarios;
para a realizacdo de um campanha nacional pelo ensino publico e gratuito, com
profundo debate em torno do financiamento; pela extincdo das Assessorias de
Seguranca e Informagdes (AESI) nas Instituicdes de Ensino Superior (IES); e, por fim,
o fortalecimento dos debates para a construcdo de um projeto alternativo do Ensino
Superior523.

Outros encontros regionais de ADs ocorreram ao longo de 1979 e 1980,
conforme registram os primeiros Boletins da ADs, importante veiculo de comunicagao
no movimento docente superior no territério nacional.

As tentativas de destrui¢cdo de um movimento contestatorio a ditadura no interior
das universidades eram denunciadas pelas ADs e, mais tarde, ganhariam visibilidade
através do livro da ADUSP “O Controle Ideolégico na USP (1964-1978)>**. O livro
denunciou a agdo da Policia Politica no interior da universidade, as relacdes entre a
reitoria e a ditadura através, principalmente, da Assessoria de Informagdes (AESI),

ligada a Divisdo de Seguranca e Informacdo do MEC, o controle dos 6rgdos de

2 BOLETIM Nacional das Associacdes de Docentes. Edicdo Relativa 2 Reunido Extraordindria das

Associagdes de Docentes Universitdrios. Rio de Janeiro, setembro de 1979.
2% ADUSP. O Controle Ideolégico na USP: 1964-1978. Sdo Paulo: ADUSP, 2004.
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seguranca aos contratos de professores, a apreensao de materiais de eventos académicos
e o afastamento de docentes pelo AI-5.

O quadro nacional de crise do “milagre econdmico” e a expansdo dos
movimentos da classe trabalhadora e populares demonstrava o esgotamento do padrao
produtivo vigente e do modelo de dominagdo politica. Para MENDONCA e FONTES,
“a conjuntura pdés-74 inaugurou-se sob o signo da busca: de uma nova forma de
dominagio e de novas alternativas para a economia™>.

Como vimos, ao final da década de 1970, o projeto de distensdo lenta, gradual e
segura da ditadura foi marcado “por idas e vindas, enquanto o aparente patrocinio do
Estado encobria a pressdo das reivindicagdes sociais. A cada avango das manifestagcoes
populares, correspondiam recuos extremamente autoritdrios>*®.”

Com efeito, Florestan Fernandes, pensando nos anos seguintes, destaca que se a
Nova Repiblica representou esta nova forma de dominagdo, ela ndo rompeu com a
ditadura, mas antes, contornou-a e prolongou-a, representando uma garantia da
permanéncia das forcas que compunham o bloco dominante no aparato de poder, pois
“uma ditadura em crise, que logra determinar o que vem depois, assegurando a seus
pares e a seus aliados uma transicdo e conferindo-lhe um teor especificamente politico,
€ uma ditadura semi-gloriosa, que amarga uma derrota com sabor de vitéria™?.

No contexto de lutas pelos rumos do pais, a pauta da organizagdao dos docentes
universitarios deu-se em torno das lutas pela redemocratizacdo da sociedade e da
universidade - pauta comum aos movimentos dos trabalhadores e populares - e ndo
exclusivamente por melhores condi¢cdes de trabalho e saldrio, estas esgarcadas pela
politica econdomica da ditadura civil-militar, em crise no governo do general Ernesto
1528

Geise

FONTES:

, que gerou profundo arrocho salarial. Segundo destacam MENDONCA e

A década de 1970 pode ainda ser caracterizada como o periodo no qual dilapidou-

se, sem a menor preocupacdo com sua reposicdo, a mercadoria mais fundamental

% MENDONCA, Sonia Regina, FONTES, Virginia Maria. Histéria do Brasil Recente 1964-1992. Sio
Paulo, Atica: 2004, p. 52.

526 Idem, Ibidem, p. 74.

32 FERNANDES, Florestan. Nova Repiiblica? Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1986: p.11.

2 Ernesto Geisel chefiou o Comando Militar de Brasilia (1961), Chefe do Gabinete Militar da
Presidéncia da Republica (1961 e 1964-1967), Ministro do Superior Tribunal Militar (1967-1969),
presidente da Petrobras (1969-1973) e Presidente da Republica da ditadura (1974-1979). Cf.
COUTINHO, Amélia, GUIDO, Maria Cristina.Verbete Ernesto Geisel. In: ABREU, Alzira Alves de et
AL (coords.). Diciondrio Histérico-Biografico Brasileiro P6s-1930. Rio de Janeiro: CPDOC, 2010.
Disponivel em: http://cpdoc.fgv.br/ Acesso em 10/03/2011.
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para o processo de trabalho e, consequentemente, para a acumulacio de capital — a

forca de trabalho.

A bancarrota do “milagre” ndo podia ser superada por nova ampliagdo do arrocho
salarial. No ano de 1974 o saldrio minimo chegou a seu nivel mais baixo,
representando em termos reais pouco mais da metade do valor estabelecido em

1940.5%

Soma-se a luta do movimento docente pela redemocratizacdo da sociedade e a
luta econdmica o enfrentamento a politica educacional e de reestruturacao da carreira do
magistério superior do governo ditatorial, através do conjunto de projetos, que ficou

. 30
conhecido como Pacote Portela’

. Assim, as ADs organizaram-se contra as medidas do
MEC, encaminhadas pelo ministro Eduardo Mattos Portella.

Em setembro de 1980, a Coordenacdo Nacional de ADs organizou a Semana
Nacional de Luta e Mobilizagdo, da qual participaram as ADS em greve. Com as
paralisacdes o movimento docente reafirmava a luta pela democratizagdo da universidade e

maiores recursos. Porém,

antes mesmo dessa proposta de paralisacdo, nos dias 11, 12 e 13 de junho de 1980,
as Universidades Federais Autdrquicas de Alagoas, Goids, Fluminense, Bahia, Juiz
de Fora, Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Santa
Maria e a Escola Paulista de Medicina, ja haviam paralisado as suas atividades,
exigindo o atendimento das reivindicacdes dos professores, cuja paralisacdo &
seguida pelas Universidades do Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte e

531
Paraiba’".

Os impasses nas negociagdes com o governo culminaram na primeira greve
nacional do movimento docente, mesmo que a unificacdo das ADs, através da
Coordenacdo Nacional, ainda estivesse dando seus passos iniciais.

Em novembro de 1980, a UFGO entrou em greve por tempo indeterminado,
desencadeando uma polémica nacional e sendo seguida por outras ADs. A Coordenagao
Nacional de ADs propds a realizagdo de assembleias gerais em todo o pais para uma
decisdao em torno da deflagracdo da greve. A pauta da greve estava construida sobre as

bandeiras do movimento, aliando as reivindicacdes econdmicas aquelas relacionadas a

529 Idem, Ibidem, p.67.

% Eduardo Matos Portela, Ministro da Educacdo e Cultura no governo do general Jodo Batista
Figueiredo.

3T DONATONI (1999, p.153).
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educagdo como direito social, tais como: 48% de reajuste, plano de carreira, revogacao
da lei de nomeacdo de reitores e o crescimento das verbas para a educacao, até chegar a
12% do or¢amento federal®>.

Com a queda do ministro Eduardo Portela, assumiu o ministério o general
Rubem Ludwig. Apesar das dificuldades de negociacdo com o governo, o movimento
obteve conquistas relacionadas a carreira docente, a reposi¢cdo parcial de perdas salariais
e reenquadramento dos docentes.

A primeira experiéncia de greve dos docentes abriu uma série de avaliacdes.
Para a ADUFEPE™ a greve, que durou de 16/11 a 11/12/1980, conseguiu a unidade por
intermédio da luta contra o aviltamento salarial entre os docentes, mais do que pelo
discurso classista e anti-ditadura, para quem ‘“a greve foi apenas um ponto de inflexdo
deste movimento, dada a sua propria heterogeneidade tipica de classe média
intelectualizada™**.

Para o professor da UFSC Lino Fernando, em avaliacgdio do movimento

apresentada ao Congresso Nacional dos Professores Universitarios, dois meses apds o

fim da greve:

a greve foi o ultimo recurso e Unica forma de pressio de que dispunham os
professores. Bastou o inicio da greve em Goids para que o movimento grevista se
deflagrasse, a nivel nacional, de maneira espontanea, mas nunca impensada como

alguns quiseram crer.

Segundo o documento em tela, havia divergéncias, no interior do movimento, se
a greve deveria ocorrer em novembro ou no ano seguinte. Vencida a primeira proposta,
o comando de greve foi criado para dar uma direcdo nacional ao movimento. Contudo,
os seguintes problemas foram apontados: representantes da greve que nao se
identificavam com as greves; falha na comunicacdo entre o Comando Nacional de
Greve (CNG) e os Comandos Locais de Greve (CLG); a fragmentacgdo entre professores
em tempo parcial e integral. No que diz respeito as relacdes do movimento com a
comunidade, para buscar uma identificacao entre as reivindica¢cdes do movimento com

os interesses da populacdo, as bandeiras mais gerais deveriam ter sido encaminhadas de

332 AVALIACAO do Movimento de 1980. Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de Alagoas
(ADUFAL), 12/02/1981.

>3 ADUFEPE. Avaliagio do Movimento de 1980- Proposta da ADUFEPE. Recife, 16/02/1981.

> Idem, Ibidem, p.1.
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535

forma mais clara™". Tal fato teria impedido um maior apoio externo ao movimento. Por

outro lado, os reitores afirmavam reconhecer as reivindicacdes, mas ndo apoiaram a
greve.

O Relatoério Final do I Congresso, realizado em Florianépolis, em 1982, também
registrou divergéncias existentes no interior do movimento, sobretudo com relacdo ao

final da greve:

enquanto alguns entendem que o acimulo de forcas durante a greve permitia uma
continuacdo da mesma na tentativa de atendimento mais completo da pauta, a
maioria parece acreditar que a greve terminou no momento oportuno: momento de
reaglutinar forgas para luta sobre a reestruturagdo ou momento em que ndo havia
mais condi¢des de continuagdo. Ainda quanto a forma do término da greve,
surgiram criticas a atuacdo do Comando Nacional, seja por se considerar ter a saida
da greve, seja por ndo ter se posicionado politicamente em momentos em que se

. . . L. .. 5
julgou que teria sido necessario esse posicionamento™®.

Ainda que os congressistas tenham avaliado o avanco organizativo do
movimento ao enfrentar a politica de arrocho salarial da ditadura, a incipiente relacdo do
movimento docente com o conjunto das organizacdes da classe trabalhadora deveria ser

enfrentada:

Em termos organizacionais, comentou-se a atuagao principalmente da diretoria, em
relacdo ao encaminhamento da questdo salarial que, segundo os que davam uma
importancia maior a este item da pauta, teria sido atrasado, a falta de participagao
da entidade nas lutas pela democracia no pais e, segundo os que viam um tom
exageradamente corporativista no tratamento da questdo salarial, & pouca
articulacdo com outros setores da sociedade civil e a timida participacio em
eventos como a CONCLAT. Enfatizou-se a necessidade de maior politizagdo do
movimento, com explicitagdo de posi¢cdes e encaminhamento de documentos

s N 537
politicos as bases™".

A avaliagdo do CNG™* aponta que a greve nacional representou um desembocar

l6gico da luta do movimento, sobretudo frente as ameacas do pacote Portela e que

3% Idem, Ibidem, p.8-9.

33 ANDES. Relatério Final do I Congresso. Floriandpolis, 01 a 05 de fevereiro de 1982: p.4.

7 Idem, Ibidem, p.34.

% CNG ANDES. Reflexdes Preliminares sobre as greves dos Docentes da IES Federais Autdrquicas em
1980 e 1981. Brasilia, 17 de dezembro de 1982.
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apesar de ter ocorrido em uma conjuntura adversa, a unidade e coes@do do movimento,
duramente conquistada, demonstraram a forca do movimento culminando com a queda

do ministro Portela. Quanto as reivindicagdes e ganhos do movimento, o CNG avaliou:

A conjuntura por um lado e, por outro, a posicdo relativamente “forte” do novo
ministro na estrutura de poder, aliadas a conhecida intransigéncia do sistema,
definiram uma “solucdo” que atendia parcialmente as reivindicagdes salariais e de
carreira (reestruturacio da carreira do magistério superior, via decreto-lei) sem, no
entanto, havermos logrado conquistas concretas com relagdo as demais
reivindicagdes. Obviamente, estas conquistas tiveram um papel fundamental no
sentido de consolidagdio do movimento. Ao lado disso, as solucdes dadas
trouxeram no seu bojo, aspectos que apontavam para uma tentativa de dividir o
movimento (atendimento a apenas um segmento dos colaboradores, o nio
enquadramento dos visitantes, enquadramento automatico, etc,). Ndo obstante, os
ganhos politicos e as distorcdes incorporadas colocaram para o movimento novas
perspectivas de luta. Um grande saldo foi, sem duvida, subsidiar o
encaminhamento do movimento de forma mais segura, na direcdo da constitui¢do

nacional — a ANDES*®,

Durante a 32* Reunido Anual da SBPC, as ADs definiram a pauta de a¢des da
Coordenacdo Nacional de Luta no Encontro Extraordindrio de Associa¢des Docentes,
no Rio de Janeiro, e a participagdo no I Congresso dos Profissionais da Educagao que
ocorreria no mesmo ano, em Sao Paulo. Nesse momento, todo o movimento docente, de
1°, 2° e 3° graus, encontrava-se discutindo a constru¢do de suas respectivas entidades
nacionais de representacdo sindical o que configurava significativa efervescéncia do
debate politico-educacional.

No ENExAD540, ocorrido em 1980, no Rio de Janeiro, ganhou centralidade o
tema “Formas de Organizagdo das ADs em nivel nacional™*!, com a participagdo de um
nimero recorde de entidades, 49 ADs. O Encontro definiu como prioridade a
constru¢do de uma entidade nacional, através da convocagao de um congresso nacional,

. . . . . . 542
e de uma proposta de pauta unificada dos diversos setores institucionais™ .

339 Idem, Ibidem, p. 2.

% Encontro Nacional Extraordindrio de Associa¢des Docentes.

3! BOLETIM Nacional das Associacdes de Docentes. Edicdo Prévia do II Encontro Nacional das
Associacdes de Docentes Universitdrios. Jodo Pessoa, 25 a 29 de fevereiro de 1980.

%2 BOLETIM Nacional das Associa¢des de Docentes, n° 4. Rio de Janeiro, julho de 1980.
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O Congresso Nacional de Docentes Universitarios foi convocado para o ano
seguinte, de 17 a 20 de fevereiro de 1981, na cidade de Campinas, com o objetivo de
fundar a entidade nacional.

A Associagao nacional dos Docentes do Ensino Superior - a ANDES- foi, entao,
fundada em 19 de fevereiro de 1981, em Campinas, apds a realizacao do III ENAD,
durante o I CNDU. Com a participacdo de 317 delegados inscritos, 67 ADs e Comissao

pro-ADs foi aprovado o Estatuto provisdrio.

A deliberacdo do plendrio do Congresso Nacional de Docentes Universitarios no
dia 19 de fevereiro quando cerca de 300 delegados, representando mais de 30.000

professores, fundaram a ANDES e inscreve-se entre as decisoes histéricas’®.

O BOLETIM n° 1 da ANDES>* resgatou a frase do documento de avaliacdo da
greve do CNG para destacar o avanco organizativo do movimento ao fundar a entidade
nacional: Eramos colegas; hoje somos companheiros de lutas.

A sede instalou-se provisoriamente em Floriandpolis até que a entidade realizasse
o seu primeiro Congresso, deliberasse sobre o Estatuto e convocasse elei¢des diretas
para a diretoria.

Para compreendermos o cardter das divergéncias na construcdo da primeira
experiéncia de greve de amplitude nacional devemos associd-las a disputa no interior do
movimento quanto ao caréter da entidade nacional.

Tal debate estava polarizado, por um lado, pelo grupo que defendia que a
ANDES deveria ser uma entidade sindical, e, por outro lado, pelo grupo que defendia
que ela deveria construir-se como entidade cientifico—académica545, nos moldes da
SBPC™®. Tais posicionamentos ficaram explicitos em diversos documentos de
dirigentes da entidade, dos quais destacamos os seguintes trechos de entrevistas de seus

primeiros presidentes, representantes dessas diferentes correntes.

>3 ANDES. A Criagio da ANDES - histérico, avaliagio e encaminhamentos de lutas. ANDES,
Campinas, 1981.

34 ANDES. Boletim da Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior, ano I, n° 1, abril de 1981.
> De acordo com Navarro (2001), a primeira corrente, pré-sindicato, correspondia a cerca de 70% do
movimento e contava com militantes ligados ao PT e simpatizantes. J4 a segunda corrente, minoritéria,
contava com militantes do PCB, PCdoB e MR-8.

346 A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) influenciou o processo de organizacio do
movimento docente universitdrio. Em um primeiro momento, pelo seu cardter cientifico, mas politizada
pelo clima de combate a ditadura, chegou a ser polo aglutinador dos professores, que ali se reuniam para
discutir a universidade e, de forma paralela, encontravam-se nas ADs. A sua for¢a inclusive pode ser
percebida, tanto por ter sediado o encontro de varias ADs, pela primeira vez, para a discussdo de uma
entidade nacional quanto pelo fato que havia ADs que a defendiam como modelo da nova entidade.
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Para Osvaldo de Oliveira Maciel, o presidente da dire¢cdo proviséria da

ANDES™ | estas posicdes estavam presentes nas avaliacdes da greve:

Estabeleceu-se um confronto, até certo ponto superficial, entre os que tinham se
empenhado na greve em 1980, caracterizados como “combativos”, e aqueles que

. . . ~ . 5
quiseram transferi-la para 1981, taxados de “vacilantes” ou “ndo combativos™*,

Para Osvaldo de Oliveira Maciel, embora houvesse consenso em torno das lutas
gerais, centradas no combate a ditadura civil-militar, no periodo de fundagdo da

ANDES, como a questdo democratica e a defesa da educagdo publica,

0 mesmo ndo ocorria quanto as concepgdes acerca do cardter sindical da entidade a
ser criada. Ao contrdrio, havia mesmo uma acentuada divergéncia entre os
defensores de uma estrutura federativa — tipo entidade de entidades — e os que a ela
se opunham, propondo uma Associacio Nacional que rompesse com as
caracteristicas do sindicalismo oficial, fortemente identificado com as praticas

fisiolGgicas e clientelistas do peleguismo sindical’*.

Segundo Luiz Pinguelli Rosa:

A concepcio sindical certamente era puxada mais pelo grupo que apoiava o Maciel
e a concepg¢do de entidade mais como uma associa¢io, nos moldes da Associa¢dao
Brasileira de Fisica — alids, uma das razdes pelas quais eu fui parar no movimento
docente foi a minha participagdo como secretdrio nessa entidade e como membro
do conselho da SBPC — uma concepcdo de atitude contra a ditadura , que era o

- - 550
papel que essas entidades cumpriam naquele momento™".

7 Diretoria proviséria 1981-1982: Presidente: OSVALDO DE OLIVEIRA MACIEL; 1° Vice-
Presidente: AGAMENON ALMEIDA: 2° Vice-Presidente: LAURINDO LEAL FILHO; Secretario Geral:
LUIZ PINGUELLI ROSA; 1° Secretirio: NEWTON LIMA NETO; 2° Secretario: FLAVIO VALENTE;
1° Tesoureiro: MINDE BADAUY DE MENEZES; 2° Tesoureiro: FRANCISCO JOSE DA COSTA
ALVES; Vice-Presidente Regional Norte: CARLOS ALBERTO TOMAZ, Vice-Presidente Regional NE
I: AMUNDSON PORTELA DE H. CAVALCANTTI; Vice-Presidente Regional NE II: RUBENS PINTO
LYRA; Vice-Presidente Regional NE III: ARLINDO DOS SANTOS RAPOSO; Vice-Presidente
Regional Centro Oeste: MARCO ANTONIO SPERB LEITE; Vice-Presidente Regional Leste: RENATO
ORTIZ; Vice-Presidente Regional Rio: J OAO FERREIRA DA SILVA FILHO; Vice-Presidente Regional
Sdo Paulo: CARLOS EDUARDO MALHADO BALDIJAO; Vice-Presidente Regional Sul: SERGIO
JOAO DA FONSECA PIRES; Suplente: KEINE.

¥ MACIEL, 1992, p. 3.

349 Idem, Ibidem, p.3.

330 ROSA, Luiz Pinguelli. Meméria do Movimento Docente. In: UNIVERSIDADE E SOCIEDADE, n°
11, 1996, p. 143.
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As forcas politicas que sustentavam as diferentes concepg¢des sindicais sao

mapeadas a seguir, quando Pinguelli trata do Congresso de fundagdo da entidade:

Em Campinas, onde foi fundada a Andes, eu era candidato a presidéncia, apoiado
por um grupo grande, que eu poderia dizer que representava o que veio a ser parte
do PT- a chamada Articulacdo do PT. Ndo que a Andes fosse partidarizada. Mas
muitas das pessoas que se destacaram ao longo de sua atuagdo no movimento, se
identificavam com essa corrente do partido. Outras correntes mais a esquerda
participavam — como a Convergéncia Socialista, a Democracia Socialista, o PC do
B e outros partidos e grupos que formavam uma esquerda mais radical do

. . ~ c o~ 15
movimento e sua articulacio resultou na elei¢io do professor Osvaldo Maciel.”™"

A demarcacdo das correntes politicas no interior da ANDES nao seria algo
preciso, como podemos notar. Para NAVARRO, anteriormente citada, o PT estaria
exclusivamente dentro da corrente pro-sindicato, porém Pinguelli, quadro da corrente
pré-entidade cientifica, afirma a sua filiacao no PT. Por outro lado, PINGUELLI afirma
que o PCdoB estaria na corrente pré-sindicato, informacdo divergente em Navarro’>-.

Contudo, imprecisdes de composicao das forcas politicas a parte, duas posi¢oes
muito claras estavam em disputa pelos rumos do movimento docente nacional, a de uma
entidade sindical e a de uma sociedade cientifica.

Maciel avalia que a experiéncia da greve foi decisiva no primeiro processo

eleitoral:

Pesou o fato da ADUFRIJ ter sido uma das ADs que defenderam a greve em 1981 e
ter aderido mais tardiamente a greve, em 1980. Por outro lado, a postulacio vinha
embasada nas credenciais exibidas pelo professor Pinguelli como militante,
cientista e lider de uma AD importante, que realizara, em julho/80, um ENAD
Extraordindrio, com participa¢do macica das ADs e, sobretudo, com um expressivo

saldo politico e organizativo, rumo a fundacdo da ANDES.

A meu favor, pesava o fato de liderar uma AD que, em virtude de sua contribui¢do
politica, de sua organizag@o e de sua estrutura material, tinha presenca marcante a

nivel nacional. Fora, inclusive, escolhida para ser a Secretaria Executiva da CNDA

351 Idem, Ibidem.

2 Quanto ao PCdoB, a hipétese mais provavel é que estivesse junto com as demais organizacdes
comunistas, como estava organizada no debate entre a fundacdo da CUT e da CGT, conforme indicou
Miarcio Oliveira, dirigente do ANDES, em entrevista concedida em 2011, a autora.
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. L . . 5
cabendo-me, por isso, o cargo de secretdrio nacional®”,

A votacdo em plendria do CNDU, cargo a cargo, elegeu Maciel presidente.
Contudo, a composi¢do da diretoria da ANDES incorporou Pinguelli como Secretédrio

Geral, com a retirada estratégica de Newton Lima Neto da disputa pelo cargo. Assim,

Isso evitou uma divisdo desnecessdria das forcas do MD, que poderia, talvez, gerar

oposicdo a uma diretoria que precisava nascer forte e representativa para travar os

combates que se desenhavam no horizonte politico-sindical de 1981/19827*,

O CNDU definiu como lutas gerais a pauta da greve de 1980:

1) a participacdo na campanha nacional pela democratizacdo do pais, lutando pela
revogacao da lei de seguranca nacional, por liberdade e autonomia sindical, direito
de greve, unificagdo do movimento dos professores e sua integracdo na luta de
todos os trabalhadores, desmantelamento do aparelho repressivo, elei¢des diretas
em todos os niveis e revogacdo do Estatuto dos estrangeiros; 2) campanha nacional

pela defesa e ampliacdo do ensino publico e destinagdo de 12% do orgamento da

- . D 5355
Unido e 25% dos or¢camentos estaduais e municipais para a educacio .

No congresso de fundagdo da ANDES, além das andlises sobre a primeira greve
nacional da categoria, a questdo da filiacdo a uma central sindical também provocou
diferentes posicOes entre as correntes acima referidas, que se expressaram, de um lado,
na defesa de participacdo da constru¢do de uma central sindical unitiria € em um
caminho paralelo aos demais sindicatos de trabalhadores, de outro lado.

Duas importantes propostas, a de contribui¢ao financeira para a cria¢cdo de uma
Central Unica dos Trabalhadores e a de convocacio de uma Assembleia Nacional
Constituinte (ANC), foram rejeitadas por ampla maioria dos delegad05556.

Tais disputas presentes no interior da ANDES ndo eram especificidades dessa
entidade. Nesse momento, nos encontros intersindicais realizados com o objetivo de
construir uma central nacional de trabalhadores, havia uma clara cisio no movimento.
Se ambos tinham como objetivo o combate a ditadura civil-militar, os caminhos
buscados mostraram-se inconcilidveis. De um lado, a “Unidade sindical”, composta por

sindicalistas ligados ao PCB, PC do B, MR-8, indicava a permanéncia nos moldes da

33 MACIEL, 1992, p. 3.
354 Idem, Ibidem, p.4.
> [dem, Ibidem, p.5.
%% 1dem, Ibidem.
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estrutura sindical oficial. Por outro lado, os chamados sindicalistas ‘“auténticos” e 0s
representantes das oposicoes sindicais, afirmavam a necessidade de construir um
sindicalismo autdnomo do Estado, alicercado nas bases.

Em meio a polarizacdo do movimento sindical nacional, em 1981, os debates se
fortalecem no interior da ANDES, que participou da 1* Conferéncia Nacional das
Classes Trabalhadoras (CONCLAT).

A ANDES integrou a comissdo pr6-CUT, estratégia definida pelo Congresso
Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT) de 1981. Porém, as divergéncias no seio
do movimento sindical levaram ao adiamento do CONCLAT de 1982, para quando
estava prevista a criacdo da CUT e acabaram por resultar na realizacdo de outro
CONCLAT, em 1983, na cidade de Sdo Bernardo do Campo, quando a Central Unica
dos Trabalhadores foi criada, apenas pelas entidades do campo dos ‘“‘auténticos” e
oposi¢des. A “Unidade Sindical” acabaria por realizar, em alianca com os dirigentes
sindicais mais conformados a estrutura e a ditadura, um outro Encontro que resultaria na
criacdo da CONCLAT (Coordenagdo das Classes Trabalhadoras, embrido da CGT). A
posicao da Andes foi de participagdo nos dois espagos, em busca de uma unificacao dos
dois blocos presentes no movimento sindical de oposi¢ao a ditadura militar.

O debate em torno da polarizagdo do movimento sindical é amplamente tratado

P, Nele, fica

no Caderno Andes, nimero 5, intitulado A ANDES e a questdo sindica
clara a proposta da dire¢do da ANDES de participar dos dois CONCLATS para defender
a unidade do movimento — os setores de Praia Grande e Sdo Bernardo — reconhecer
ambos como instincias de representacdo sindical nacional e participar como observador
das reunides promovidas. A ANDES empenhava-se na construcdo de uma nova forma
organizativa sindical, baseada em instrumentos democrdticos de funcionamento,
aspectos incompativeis, no entanto, com a visdo institucional do modelo das
confederacdes e federacdes defendida pelo setor de Praia Grande.

Nesse sentido, Inez Navarro afirma que o primeiro estatuto da ANDES
empenhava-se largamente em assegurar um modelo singular de funcionamento de
carater democréatico organico a sua base. O estatuto aprovado no I Congresso Nacional

da ANDES e registrado no Cartério do 2° Oficio de Titulos e Documentos e Pessoas de

Brasilia:

Contém 11 capitulos, que abarcam 69 artigos: deste total, 8,7% destinam-se a

7 ANDES. A ANDES e a questdo sindical. Cadernos da ANDES n° 5, Juiz de Fora, outubro de 1987.
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especificacdo dos fins, sede e duracdo da entidade (capitulo 1) e dos seus objetivos
e 7,2% se voltam para a aquisi¢do e alienacdo e bens para a receita e despesa da
entidade (capitulos VIII e XI, respectivamente). Os 84,1% restantes (do que ndo
escapam as “disposicdes gerais e transitérias”) dedicam-se a conformar e precisar,
com o0 maximo de detalhes, as instincias de decisdo da entidade, suas competéncias
e atribuicdes, 0s processos constitutivos dessas instincias e as formas e

. C A . 558
mecanismos de sua dindmica de funcionamento™".

Com tal configuragdo, o estatuto do movimento docente pretendia garantir a sua
autonomia politico-ideoldgica e financeira e o detalhamento do funcionamento
democratico de uma nova estrutura organizativa em oposicao as praticas tradicionais do
sindicalismo oficial, como por exemplo, a contribui¢do sindical obrigatdria e a reeleicdao
de diretores™.

O depoimento de Oswaldo Maciel confirma a avaliacio da criagdo de um

sindicato sob novas bases organizativas:

A Andes € o resultado da luta concreta dos professores... isso garantiu-lhe uma
base solida, a partir da qual péde avancar no processo quase experimental, e por
isso mais dificil, de constru¢do de uma entidade livre, democrética, independente

N o . . . 560
auténtica e legitimamente representativa dos docentes do ensino superior.

Como instancia da ANDES criou-se o Conselho Nacional de Associagdes de
Docentes (CONAD), espaco equivalente ao ENAD. O I CONAD aconteceu em abril de
1981, na sede da APROPUC, em Sao Paulo, com representacdo das Universidades
Particulares, das Fundacdes Federais, Autarquias Federais e Estaduais, totalizando a

561

participacao de 40 ADs™". Neste momento, a ANDES também passou a se organizar em
regionais.

A “Semana de Mobilizacdo” repetiu-se em 1981, porém desta vez com a
capacidade de mobilizar uma parcela mais significativa dos docentes no pais, conforme

DONATONI,

as reivindicacdes feitas pelos vdrios setores das Universidades estavam assim

definidas: Fundagdes - envio ao Congresso do Projeto de Carreira Unificado para

338 NAVARRO, Ignez Pinto. ANDES-SN: Um sindicato de Intelectuais, Histéria e Memoria (1981-1994).
Coleg¢do Universidade e o Mundo do Trabalho. Cuiaba: ADUFMAT: 2001, p.214.

559 NAVARRO (2001, p. 214).

560 Idem, Ibidem.

561 ANDES. Boletim da ANDES, n° 2, 1981, p. 6.
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os docentes das IES Fundacdes Federais e exclusdo das Fundagdes da Lei 6733;
Autarquias - por 45% de reposi¢do salarial a partir de marco de 1981 e reajuste
semestral a partir de setembro, enquadramento dos discriminados pelo projeto de
carreira; Particulares — pela estabilidade de emprego durante o ano letivo;
Estaduais - pelo reajuste semestral. Esta paralisacdo atingiu 24 Universidades e

instituicoes isoladas e parcialmente outras 5, num total de 25 mil professores’®.

O atendimento parcial das demandas econdmicas ao final da primeira greve
nacional gerou uma nova greve em 1981, com a participacdo de 19 Universidades
Autarquicas e Escolas Isoladas. Assim, bem préxima do ano anterior, a pauta de
reivindicagdo exigia a reposicdo de 45% e reajuste semestral, o enquadramento dos
professores colaboradores (discriminados pelo quadro de carreira do MEC), a
reformulacdo do plano de carreira e a ampliacdo da verba da Unido para a educacdo —
12%.

Conforme destacamos, a reformulacdo da carreira do magistério superior,
embora realizada sem o didlogo com a proposta do movimento docente e preservando
distorcdes na versdao apresentada foi considerada uma conquista da greve. Contudo o
reajuste salarial — 23,4% - ficou aquém do reivindicado pelo movimento (45%)°® e
corroido pela inflagcdo do Governo militar de Jodao Batista de Oliveira Figueiredo.

No documento de avaliacdo da greve encaminhado ao I CNDU, assinado por
Lino Peres’®, havia a estimativa de trinta mil professores em greve e a critica a saida da
greve por ter isolado os professores colaboradores e por considerar as conquistas
insuficientes. O documento destacava que as reivindicacdes nao eram puramente
econOmicas, mas politicas, e diziam respeito ao posicionamento dos trabalhadores da
educacgdo contra a ditadura militar e, nesse sentido, “a greve estava colocando a questao
do poder na ordem do dia™®.

A proposta do MEC, além da reformulacdo da carreira que nao foi colocada em

negociagdo, revelava a politica privatizante avangando para o espago publico através da:

transformacdo das Autarquias em Fundagdes, proposta do ensino pago nas escolas
publicas e a reforma gerencial da Universidade, todas elas tendo como pano de

fundo a crescente desobrigacdo do Estado para com a Educagdo e a conseqiiente

562 Idem, Ibidem, p. 174.

563 Segundo ANDES. Boletim da ANDES, ano II, marco 1982, p. 3.

%4 PERES, Lino Fernando Braganga. Uma Avaliag@o da Greve nacional dos Professores Universitarios.
UFSC, fevereiro/ 1981, p.12.

%% Idem, Ibidem, p.16-17.
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consolidagio do processo de privatizagio do Ensino Superior no pais™® (grifo

Nnosso).

Até entdo, como destaca NAVARRO, a expansio do ensino superior no Brasil,

no contexto do “milagre”, havia se dado no setor privado:

Se, em 1968, as instituicdes de ensino superior (IES) publicas detinham 54,5% das
matriculas na graduacdo, em 1971 as IES privadas ja concentravam 55% dessas
matriculas, indice que se elevou para 61,4% em 1974 e atingiu o seu apice (64,3%)

em 1980°%.

Além do principal ganho da luta de impedir a transformacao das Autarquias em
Fundagdes, conforme a proposta original do MEC, o documento do CNG avaliou como
outras conquistas da greve o enquadramento dos docentes admitidos apds 31/12/1979, a
emergéncia do debate sobre a reestruturacdo universitdria, o atendimento parcial das
reivindicagdes salariais, mas, sobretudo, a consolidagdo do movimento nacional e o
aumento de sua base de apoio na sociedade’®.

Segundo o CNG, se a vitdria sobre o projeto privatizante mostrava-se inconteste,
0 mesmo nao ocorreu com as reivindicacdes econdmicas da categoria - ao receber uma
reposicao abaixo do percentual reivindicado, ao passo que a crise econdmica acentuou a
questao do arrocho salarial dos professores autdrquicos e a reformulacdo da carreira nao

resolvera a questdo. Seguia, contudo, o ganho organizativo do movimento com a

experiéncia da greve de vinte dias:

A manutengdo da greve em todas as assembleias demonstra cabalmente a
convicgdo de uma categoria na defesa de seus direitos, provoca um recuo da
burocracia tecnocrata e repressiva, elimina as tentativas de utilizacdo das
administra¢des universitdrias (através do CRUB) para conseguir o retorno as aulas
de diversas formas e prepara o caminho para o entendimento, ainda que parcial, de
uma das reivindica¢des. O sentimento de unidade e coeréncia do movimento
agilidade do processo democratico, a for¢a da organizacdo diante do arbitrio, se

. 56
consolidam®®.,

36 CNG ANDES. Documento Final do Comando Nacional de Greve. Brasilia, 28/11/1981. p.2.

567 NAVARRO, Ignez Pinto. ANDES-SN: Um sindicato de Intelectuais, Histéria e Memoria (1981-1994).
Cole¢do Universidade e o Mundo do Trabalho. Cuiaba: ADUFMAT: 2001, p.81.

%% CNG ANDES. Documento Final do Comando Nacional de Greve. Brasilia, 28/11/1981. p.5.

%% 1dem, Ibidem, p.4.
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I11.1.2 A Greve de 1982: O ano da Defesa do Ensino Publico e Gratuito

O ano de 1982 representou um ponto de inflexdo para o cardter publico da
universidade brasileira. Se o processo de privatizagdo do ensino superior se dava, até
entdo, pelo fortalecimento das empresas privadas de educagdo superior, o governo
ditatorial resolveu estender o cardter privado ao espaco publico, almejando inaugurar
pela via da educacdo superior o desmonte da educacdo como obrigacdo do Estado e
direito social, ainda que uma restrita parcela a ela tivesse acesso.

O I Congresso da entidade, ocorrido entre os dias 1° e 05 de fevereiro de 1982,
trouxe avaliacdo fundamental do movimento nacional sobre as suas realizacdes, as
andlises da sociedade e da universidade na conjuntura de ofensiva privatizante do
governo, apresentadas sob a forma de “Reestruturacdo da Universidade” e das lutas
necessdrias para aquele ano. Desta forma, os delegados interpretavam como principais

objetivos do MEC contidos na proposta de Reformulagao da Universidade:

1. Ampliar projeto de privatizacdo do ensino e implantar definitivamente o ensino
pago em todas as IES brasileiras. II. Ampliar e modernizar mecanismos de controle
politico da Universidade. III. Esfacelar o movimento docente, através da extin¢do
das autarquias onde existe uma homogeneidade de condi¢des de trabalho e uma

relativa estabilidade, que facilitam a organizagdo™ .

Nesse sentido, a carta de Florianépoli557l, de 5 de fevereiro de 1982, documento
sintético das principais lutas da conjuntura, se constituiu como base do manifesto da
Campanha Nacional pelo Ensino Publico e Gratuito’’? através do slogan 1982: ANO
DE DEFESA DO ENINO PUBLICO E GRATUITO! O contetido da carta demonstrava

a centralidade do carater publico da universidade e da educacdo ameacados:

Nos, professores do ensino superior, reunidos em Floriandpolis, no 1° Congresso
Nacional da ANDES, sentimos que a educagdo superior do Brasil se encontra em
perigo juntamente com todo o sistema educacional brasileiro. Apés continua
iniciativa contra os interesses sociais, vem o governo anunciar a implantagdo do

ensino pago nas instituicdes de ensino superior publicas, agitando de maneira

7 ANDES. Relatério Final do I Congresso da ANDES. Florianépolis, 01-05/02/1982, p. 18-19.
7! ANDES. Relatério Final do I Congresso da ANDES. FlorianGpolis, 01-05/02/1982, p. 57-58.
2 Cf. MACIEL (1992, p. 13).
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estranha a bandeira da justica social como finalidade tltima para essa medida’"”.

Para a ANDES, a universidade, como patrim6nio de geragdes, necessitava ser

repensada, porém em direcdo diametralmente oposta a da mercantilizacao:

Estamos conscientes de imperfei¢des cronicas e conjunturais da Universidade no
exercicio de suas responsabilidades. Muitas dessas deficiéncias foram
multiplicadas pela propria politica do governo descomprometida com as
necessidades da Nacdo e comprometida com as exigéncias dos setores econdomicos
e sociais privilegiados. Na 4rea do ensino superior, essa politica se caracteriza pela
insuficiéncia de verbas, baixa remuneragdo dos docentes, reducao dos incentivos ao
desenvolvimento da ciéncia e da pesquisa, culminando agora na tentativa de anular
importantes conquistas sociais. Esta anulagdo se faz por varios caminhos. Um
deles, acenando com mais vigor, é o da instituicio de pagamento nas escolas
publicas. Ora a educagdo ndo é bem privado e sim publico. O desenvolvimento
cientifico, a produgdo tecnoldgico e cultural e a formagdo social e politica de uma
Nagdo ndo podem ser comparados com a produgcdo de bens materiais numa
sociedade de consumo. Sendo assim, a responsabilidade pela sua manutengdo hé de
ser socializada e dividida por toda sociedade, pois € ela que se torna a destinatéria
soberana da producdo dos bens sociais. Instituir o ensino pago numa Universidade
publica ou em qualquer nivel de ensino € inverter a prépria funcdo da escola
publica, transformando-a numa simples empresa prestadora de servicos contra

. A e . 574
pagamento. Tal fato agride a consciéncia dos brasileiros™".

A perda do carater publico da educacdo representaria o aumento da seletividade
e, portanto, da discriminagdo de classe aos discentes, incidindo sobre a funcdo social da
educagdo ao torna-la legalmente um privilégio, bem como sobre a soberania do pais e

da sua producao cientifica ao:

colocar a Universidade a cata de recursos financeiros junto a 6rgaos e instituicdes
que detém hoje a riqueza da Nacdo. Em conseqiiéncia, as grandes corporagdes
industriais, comerciais e financeiras tornar-se-do proprietdrias do destino da
educagdo, da cultura e da ciéncia no Brasil € dificil de delinear, j4 que os prejuizos

- . < o e 575
serdo debitados A nossa histéria futura®”.

573 Idem, Ibidem, p.57.
574 Idem, Ibidem.
° Idem, Ibidem, p. 58.
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O texto que Moacyr Gadotti apresentou ao congresso afirmava que a atual

7z

“reestruturacdo da universidade é a maneira que o MEC encontrou para fazer uma

576
727" Para o autor os

reforma dentro da reforma, guardando, no entanto, a sua esséncia
objetivos politicos da proposta de “institucionalizacdo do ensino superior oficial pago”,
conforme o Parecer do Conselho Federal de Educagéom, de relatoria da histdrica
defensora do ensino pago Esther de Figueiredo Ferraz’’®, poderiam ser sintetizados em
dois: a ampliagdo do controle tecno-burocritico de todo o ensino superior e a
implantacdo gradativa do ensino pago associada a diminuicdo dos investimentos do
Estado na educac;.ﬁo5 ”.

O processo de reestruturacdo da universidade aberto pelo general Rubem
Ludwig, entdo ministro da educacdo, estabeleceu um prazo de dezoito dias para que a
comunidade universitdria apresentasse a sua proposta. Tal prazo, dilatado pela greve de
1981°%, gerou um intenso debate e formulacdo que teve inicio no I Congresso.

Dessa forma, o I Congresso deliberou que fosse construido um documento de

proposta para a universidade do ponto de vista de seus trabalhadores para servir de base

ao proximo CONAD:

devemos reunir as propostas que o movimento acumulou durante sua histodria,
organizd-las, traduzi-las, aprofundé-las e apresentd-las a sociedade, nio como um
projeto pronto de uma universidade alternativa, mas sim como um elenco de
propostas, através das quais, em nossa luta do dia-a-dia, vamos construindo, ao
lado de outros setores, uma nova universidade’ 81,

O movimento docente extrapolava, assim, a primeira proposta de pensar a

relagcdo dos trabalhadores com a universidade, tal como havia se dado na experiéncia de

7 GADOTTI, Moacyr. Reestruturacio da Universidade: Autonomia versus ensino pago (idéias para um
debate). In: ANDES. Relatério Final do I Congresso da ANDES. Florianépolis, 01-05/02/1982.

377 «“Vantagens e Desvantagens da Institucionalizacdo do Ensino Superior Oficial Pago”, In Documenta n°
249  (Separata), Brasilia, ago. 1981. Apud. GADOTTI, Moacyr. Reestruturacio da Universidade:
Autonomia versus ensino pago (idéias para um debate). In: ANDES. Relatério Final do I Congresso da
ANDES. Florianépolis, 01-05/02/1982, p. 45.

" Em agosto do mesmo ano, Esther de Figueiredo Ferraz seria conduzida ao cargo de ministra da
educagdo do governo de Jodo Batista de Oliveira Figueiredo, tornando-se a primeira mulher a ocupar o
cargo de ministra no Brasil.

" GADOTTI, Moacyr. Reestruturacio da Universidade: Autonomia versus ensino pago (idéias para um
debate). In: ANDES. Relatério Final do I Congresso da ANDES. Florianépolis, 01-05/02/1982, p. 45.

80 CNG ANDES. Histérico da Greve de 1982, realizado pelo Comando Nacional de Greve. Brasilia,
17/12/82.

! ANDES. Relatério Final do I Congresso da ANDES. Florianépolis, 01-05/02/1982, p. 19.
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formulacao de um projeto de Carreira do Magistério da ANDES para as IES, construida
no [II CONAD.

A primeira elei¢do, por voto direto na base, para a direcio da ANDES ocorreu
ap6s o I Congresso, quando, segundo Maciel, duas correntes comecaram a se articular
convocando reunides para a constru¢do de um programa, mas chegaram a um
entendimento em prol da unidade do movimento, “sem abrir mao das divergéncias”SSz.
Certamente, o discurso da unidade politica € uma constante nos documentos da ANDES
e de suas publicacdes, adquirindo, por vezes, um carater de fetichismo sindical.

Podemos, contudo, perceber que em alguns momentos esta sobrevalorizagao da
unidade na dire¢do, como elemento prioritdrio das relacdes internas do movimento
docente, é questionada como no documento O I Congresso: um momento decisivo,

assinado pela forca majoritiria do movimento que fora identificada como a “ala

sindical”,

O MD [movimento docente] acertou ao constituir no Congresso de Campinas uma
diretoria que carregasse as diferentes posicdes e liderancas nacionais de expressdao
real no movimento. No entanto, errou ao confundir a unidade, vital ainda hoje, com
debate claro e aberto diante do conjunto dos professores, que € a base necessdria de

. z0 . 583
um movimento democratico’ .

Tal posicionamento, segundo os autores, teria prejudicado a avaliagdo da

primeira greve e demais encaminhamentos das lutas sindicais:

A criagdo da ANDES, marcada pelo signo da democracia e da mobilizagdo, foi, no
entanto, permeada por essa confusdo quando, para resguardar a possibilidade de
composi¢do unitdria da diretoria 0 movimento se absteve de fazer o balango da
greve das autdrquicas. Situacdo agravada quando, premido pelo tempo, o
Congresso elegeu uma diretoria, mas ndo lhe definiu um plano de lutas. Essa
confusdo permanece quando a diretoria da ANDES implementa a discussdo da
pauta da CONCLAT e, em conseqiiéncia, o I CONAD / Salvador é considerado a
definir uma participacdo quase que formal no mais importante evento sindical do
pais nas dltimas décadas. Limitando-se a defender tdo somente questdes especificas

da categoria, absteve-se de participar da constru¢do da entidade nacional dos

382 MACIEL (1992).
%3 ANDES. Relatério Final do I Congresso. Florianépolis, 01 a 05 de fevereiro de 1982, p.70.
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trabalhadores®®.

A chapa unitdria®™, construida apos o debate entre as duas correntes, foi eleita
por 12.998 de um universo de 26.552 associados aptos a votar’*®. Na visdo de Luis

Pinguelli Rosa, o presidente eleito da ANDES:

Acredito que a ANDES tera éxito no encaminhamento das lutas dos professores e
vejo a diretoria atual como uma continuagdo da anterior naquilo que € essencial.
Ela surge de uma composicio de duas concepgdes que debateram
democraticamente dentro do movimento. De Florian6polis, no Congresso da
ANDES, ao de Natal, durante o CONAD, essas tendéncias caminharam de uma
salutar divergéncia, democraticamente vélida, para uma composi¢do em torno de
uma unidade em face daquilo que nos une, que € a luta pela democratizacdo da
Universidade, por sua autonomia, pelo ensino ptblico e gratuito em todos os
niveis, pelo aumento de verbas para a educacdo. Enfim, por aquilo que o governo

< 587
falsamente defende, porém sempre combate™ .

O processo denominado por Pinguelli como superagdo das divergéncias e
composi¢ao da unidade da categoria deu origem a uma corrente sindical, chamada
ANDES Autonoma e Democratica (ANDES-AD) que revelaria, ao longo da histéria da

. A . . .5
entidade uma experiéncia sui generis 88

***Idem , Ibidem.

*% Boletim Nacional da ANDES. Jun, 1982.

Diretoria eleita para o bi€nio 1982-1984:Presidente: LUIZ PINGUELLI ROSA; 1° Vice-Presidente:
FLAVIO L. S. VALENTE; 2° Vice-Presidente: ALOIZIO MERCADANTE OLIVA; Suplente da
Presidéncia: RUBENS PINTO LYRA; Secretario Geral: NEWTON LIMA NETO; 1° Secretario: RAUL
GUENTHER; 2° Secretario: UBIRAJARA DORES REBOUCAS; Suplente da Secretaria: WOLFGANG
LEO MAAR; 1° Tesoureiro: MARCO ANTONIO SPERB LEITE; 2° Tesoureiro: MARIA JOSE F.
RIBEIRO; Suplente da Tesouraria: MOEMA SOARES DE CASTRO; Vice-Presidente Regional Norte:
ZULEIDE PAMPLONA XIMENES PONTE; Suplente da Regional Norte: MALENA TORINO; Vice-
Presidente Regional NE I: AGAMENONN TAVARES DE ALMEIDA; Suplente da Regional NE I:
MARIA DELTA MARTINS; Vice-Presidente Regional NE II: SEBASTIAO ALVES CARNEIRO;
Suplente da Regional NE II: SONIA MARQUES; Vice-Presidente Regional NE III: ILKA DIAS
BICHARA; Suplente da Regional NE III: LENILDA D. SILVA; Vice-Presidente Centro Oeste: SADI
DAL ROSSO; Suplente da Regional Centro-Oeste: JOSE AVELNIO DA SILVA; Vice-Presidente
Regional Leste: ROBERTO BORGES MARTINS; Suplente da Regional Leste: EUGENIA CELIA
RAIZER; Vice-Presidente Regional Rio: ALEXANDRE MAGALHAES; Suplente da Regional Rio:
JOEL THEODOSIO; Vice-Presidente Regional Sdo Paulo: CARLOS MARTINS; Suplente da Regional
Sdo Paulo: EDMUNDO FERNANDES DIAS; Vice-Presidente Regional Sul: EMANUEL JOSE APPEL;
Suplente da Regional Sul: RENATO DE OLIVEIRA.

%6 MACIEL, 1992, p. 14.

7 ANDES. Boletim Nacional da ANDES, Jun. 1982, p.3.

388 A corrente sindical ANDES-AD .existente somente no interior do ANDES, construiu-se como uma
forca politica acima dos partidos politicos que a integravam, mas na relacdo com estes. Se, nas primeiras
diretorias havia a dificuldade de mapear o peso de cada partido na composi¢do das diretorias, com a
consolidacdo da corrente sindical ANDES-SN essa relacio ganhou outro patamar, pois em vdrias
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O debate em torno da identidade da ANDES seguiu polémico no contexto de
organizacdo da classe trabalhadora no pais. A ANDES, ao discutir a sua concep¢do
sindical, aprovou a participacdo nos ENCLATs™® e no CONCLAT a fim de colaborar
para a constru¢do de uma central tinica dos trabalhadores. Nesse momento discutia-se a

articulacdo do movimento docente com os demais trabalhadores:

Compete ao MD, como parte interessada no processo de organizacdo da classe
trabalhadora, e no avanco das lutas democrdticas se integrar plenamente a este

590
processo .

Contudo, o documento A ANDES rumo ao CONCLAT avaliou que a participacao
da ANDES foi bastante incipiente nos encontros do movimento sindical, em parte por
causa do nivel “incipiente de articulagio do MD com o movimento trabalhador em
geral” e, por outro lado, pela deliberacio do CONAD de Salvador de que a ANDES se
abstivesse nas questdes politicas, fato que “transformou nossos delegados durante

grande parte do encontro em simples observadores™"

, avaliacdo que ia ao encontro do
documento O I Congresso: um momento decisivo, anteriormente analisado.

A ANDES afirmava que frente a condi¢do de classe dos professores cabia ao
movimento docente assumir o seu papel dentro do processo de organizacdo da classe

trabalhadora, organizando o CONCLAT e fundando a CUT:

Precisamos entender que a articulagio de nossa luta hoje, com o conjunto da classe
trabalhadora, ndo € uma artificialidade ideoldgica espuria motivada por um desejo
de identificacdo. Hoje, como resultado da politica econdomica e educacional do
governo, somos trabalhadores do ensino, e grande parte de nossas reivindicagdes
bésicas, sejam elas de cunho profissional, sindical ou geral, s6 serdo conquistadas

no bojo da luta dos trabalhadores.™”

O Boletim traz exemplos da situacdo objetiva dos docentes, fragmentados em

sua forma de contratacdo e explorados pela politica privatizante do governo ditatorial:

A ANDES congrega e representa docentes universitarios com diferentes relagcdes

de trabalho, desde professores horistas em IES particulares e Fundacdes a docentes

circunstincias os militantes partiddrios votariam contra as delibera¢des de seus proprios partidos para
representarem as deliberagdes do movimento docente, como veremos.

%% Encontros Nacionais da Classe Trabalhadora.

3% A ANDES rumo ao CONCLAT. In: ANDES. Boletim Nacional da ANDES. Jun. 1982, p. 7.

*!' Idem, Ibidem.

> Idem, Ibidem.
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em regime de dedicacdo exclusiva, funciondrios publicos federais estatutdrios ou
celetistas, passando por vdrias situagdes intermedidrias. A politica econdmica e
educacional do governo desde 1964, claramente privatizante, fez com que, hoje,
mais de 50% dos professores do ensino superior tenham vinculos empregaticios

com Instituicdes de Ensino Superior particulares.

Na quase totalidade das IES particulares os docentes sdo submetidos a péssimas
condi¢des de trabalho, a mi remuneracdo, sem o minimo de estabilidade, sem
liberdade de organizacdo, sem defini¢do de carreira e sem as minimas condi¢des de
desenvolver atividades de pesquisa. Na verdade, estes professores pagos por hora-
aula, sdo transformados em “Béias-frias” do ensino e sofrem um alto grau de

exploragdo.

Como estava anunciado, ocorreu uma greve das IES Federais Autiarquicas de
dimensdes ainda maiores que a de 1981 cuja pauta principal foi a luta contra a politica
de implantacdo do ensino pago nas universidades publicas e a correlata diminui¢cdo de
recursos para o setor.

A greve ocorreu ao final de 1982 e teve a duracdo de 32 dias impulsionada

também pelo cendrio que se delineava pela politica salarial do governo®”

de reducdo de
gastos publicos e politica de arrocho salarial- conforme as indicacdes do FMI. A
ANDES reivindicava, do ponto de vista das questdes salariais, reposi¢ao de 23,8%;
reajuste a partir de novembro de 1982, com base no IPC do periodo; reajuste semestral
sem escalonamento, além da correcdo das distor¢des da carreira, contratacdo dos
concursados e a reestruturacdo da universidade sob a Gtica dos trabalhadores™".

As tentativas frustradas de abertura de negociagdo com a ministra da educacdo,
Esther de Figueiredo Ferraz, levaram o movimento a paralisacdo do trabalho por tempo
indeterminado, com a adesdo de 35 mil professores’”. A intransigéncia da ministra
ficou em evidéncia tanto nas audiéncias - ao afirmar que a definicdo de niveis salariais
nao seria de competéncia do MEC, mas de cada IES, quanto no Semindrio de Avaliacao
da Reforma Universitiria do CFE, quando a ministra anunciou que a proposta de
reformulacdo da carreira docente, enviada para a presidéncia da republica, ndo seria

discutida com a ANDES>*®. Da mesma forma, j4 havia ficado claro, em encontro com a

%3 perspectivas da politica salarial do governo 09/12/82.

%% CNG ANDES. Histérico da Greve de 1982, realizado pelo Comando Nacional de Greve. Brasilia,
17/12/82.

S ANDES. Boletim Nacional da ANDES, n°11, Nov. 1982.

3 Jdem, Ibidem.
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ministra da educagdo, em Salvador, que as pré-condicdes para a reestruturagdo do MEC
seriam baixadas por decreto apesar da ANDES ter encaminhado a “Proposta da ANDES
para a UNIVERSIDADE Brasileira™®’ aprovada no V. CONAD, com o apoio da SBPC,
OAB e ABL

Os representantes destas entidades apresentaram proposicoes de reestruturacao

da universidade brasileira com base nos seguintes principios:

1. manutencdo e ampliacio do ensino ptblico e gratuito; 2. autonomia e
funcionamento democrético da universidade com base em colegiados e cargos de
direcdo eletivos; 3. estabelecimento de um padrdo de qualidade para o ensino
superior, estimulando a pesquisa e a criacdo intelectual nas universidades; 4.
dotacdo de recursos publicos orgamentarios suficientes para o ensino e a pesquisa
nas universidades publicas; 5. criagdo de condi¢des para adequacdo da
universidade a realidade brasileira; 6. garantia do direito a liberdade de pensamento
nas contratagdes e nomeagdes para a universidade, bem como no exercicio das
funcdes e atividades académicas, principios sobre os quais se estruturou a
“Proposta das Associagdes de Docentes e da ANDES para a Universidade

. 5
Brasileira™™®.

Com os canais de negociacao fechados formou-se o comando de greve e houve
aumento expressivo da participagdo das ADs, alcancando 24 das 26 universidades
federais autarquicas em greve.

Quando o MEC garantiu, através dos avisos ministeriais 473 e 474/ MEC599,
ainda que de forma restrita, que encaminharia o processo de reestruturagdo como
projeto de lei e ndo decreto-lei, o CNG avaliou que a unidade do movimento perdera a
forca. A repressdo do governo, via reitores, foi outro elemento desestruturante da greve

no interior do movimento:

os reitores tiveram uma longa reunido no MEC, com a presenca de elementos

ligados a 6rgdos de seguranca (SNI), para tratar de medidas repressivas — uso da lei

7 ANDES. Proposta do ANDES-SN para a Universidade Brasileira. Cadernos do ANDES n° 2. Brasilia,
3% edicdo, outubro de 2003. O caderno n° 2 foi publicado originalmente em julho de 1986.

398 Idem, Ibidem, p.4.

Qs avisos ministeriais “tratavam respectivamente da Administracio Org¢amentdria e Financeira e
Politica de Pessoal, que atrelavam a mudanga das IFES a implantag¢do do ‘Or¢amento Global’ que, na sua
concepcdo, traduzia-se na definicdo de teto de gastos com pessoal, permitindo, assim, que cada
universidade adotasse sua politica salarial e o teto de gastos com OCC, obrigando a que cada uma das
IFES procurasse suplementacdo orcamentdria especialmente no setor privado, fortalecendo, dessa forma,
o comprometimento da educagdo superior com o grande capital”. ANDES. Proposta do ANDES-SN para
a Universidade Brasileira. Cadernos do ANDES n° 2. Brasilia, 3* edi¢do, outubro de 2003, p.28.
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de greve, recesso nas universidades, suspensdo de pagamento, etc”*”

A saida da greve em 17/12/82, quando outras ADs ja haviam saido ou davam
sinais de esgotamento, representou uma derrota nas reivindicagdes salariais e corre¢ao
das distor¢des da carreira, bem como de contratacdo dos concursados, porém, mais uma
vez foi possivel através da greve fazer recuar a privatizacao do ensino nas IFES através
da transformacgdo das Universidades Autdrquicas em Fundacdes. Através do projeto de
Reestruturagcdo Universitdria o governo objetivava que cada IFES buscasse
complementacdo financeira na iniciativa privada, conforme a andlise do CNG dos
“avisos secretos”, ou seja, dos avisos ministeriais n° 474 e 477%!,

Além desses aspectos, considerados os mais importantes saldos da greve, o CNG
destacou como problemas a estagnagdo na constru¢do de ADs, o retrocesso no setor das
particulares; as dificuldades de comunicacdo entre as ADs e a ANDES e a situacdo
financeira irregular. E, como pontos positivos, destacou a unidade da direcdo e a
capacidade de elaborar a “Proposta da ANDES para a UNIVERSIDADE Brasileira”, no
prazo adequado - que trouxe a ANDES o reconhecimento como interlocutora do debate
educacional -, bem como o recuo do MEC na forma de conducdo - via decreto - do
processo de reestruturagdo da universidade e nas formas de repressdo, principalmente

naquelas que contaram com a participagdo dos reitores.

Um balanco ao final positivo ndo indica que j& se tenha derrotado, a nivel
estratégico, o governo, mas tao somente que se conseguiu perceber e enfrentar suas
tdticas e, que nesse processo, se conseguiu ampliar o espaco publico do movimento
e da entidade. Cabe estar atento as mudancas de téticas que ja se indicam e discutir
profundamente uma conclusdo central das lutas de todo um periodo que se estende
antes de 1982: na nova conjuntura econdmica e politica a prépria resolugdo das
reivindicagdes dos movimentos ndo serd possivel sem a concreta e efetiva alianca,
ndo apenas com os outros segmentos da coletividade universitiria, mas com o

conjunto das forgas democriticas, sindicais e populares®”.

Para o CNG, a greve de 1982 representou diferencas qualitativas das greves

anteriores, ainda que as suas pautas fossem muito préximas:

%0 CNG ANDES. Histérico da Greve de 1982, realizado pelo Comando Nacional de Greve. Brasilia,
17/12/82, p. 4.

1 Jdem, Ibidem.

2 ANDES. Boletim da ANDES, ano III, n° 12, marco de 1983, p. 12.
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Nos anos 80 e 81, as reivindicacdes, ainda que ndo formalmente priorizadas,
apontavam para as questdes salariais como bdsicas. [...] J& em 1982, as lutas
anteriores do conjunto do movimento, o confronto cada vez mais aberto com o
governo em torno da politica educacional (fruto, inclusive, dessas lutas), as
ameacas cada vez mais freqiientes do MEC a Universidade Publica, a conjuntura
politico-econdmica nacional, etc., passaram a exigir do movimento

.. . . . . 603
posicionamentos mais objetivos e firmes’ .

Nesse sentido, os movimentos docentes e estudantis configuraram-se como
obstaculo ao projeto, ja em curso ao longo da década de 1970, de expansao privatizante
do Ensino Superior no pafs.

Cabe destacar que, frente a disputa pelos rumos da Educag@o Superior no pais a
qual se antagonizavam movimento docente e governo, o empresariado do Ensino
Superior também apresentou a sua proposta de universidade, através do documento da
Associacao Brasileira das Mantenedoras (ABM), intitulado “Presenca do setor privado
frente ao novo modelo universitario do Pais”. Para a ABM a crise da universidade se

. 604
apresentava como crise de mercado

. Para a ANDES, a ABM ndo era representativa
das posi¢des de todo o patronato ligado ao ensino superior brasileiro, mas frente a crise
que atravessava o setor, buscava, com a sua proposta, hegemonizar as demais
institui¢oes mantenedoras®®. Ao criticar a proposta da ANDES por ser antidemocrética
e pouco produtiva, a ABM afirmava-se portadora de um projeto mais apto a realidade
educacional, tendo como sindnimo de democracia a liberdade de mercado. Para a

ANDES:

Dessa defesa de uma democracia totalmente abstraida da realidade social concreta,
surge como coroldrio a necessidade de estimular a pluralidade, a autonomia, a
descentralizacdo, vistos metafisica e ideologicamente como valores em si. Assim,
qualquer pluralidade de modelos educacionais se torna melhor que um modelo
Unico; toda iniciativa autbnoma e descentralizada se torna mais produtiva; a
inexisténcia de qualquer fiscalizacdo (ou a sua reducdo ao minimo) se torna

oA . L 606
sindnimo de liberdade de criacdo™ .

3 CNG ANDES. Reflexdes preliminares sobre as greves dos docentes das IES Federais Autirquicas em
1980 e 1981.

%* Boletim da ANDES, n°13, mai. 1983.

% Idem, Ibidem, p 6.

% Idem, Ibidem.
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Com o final da greve, o MEC apresentou o Programa de Avaliacdo da Reforma
Universitdria (PARU) como método de reconducdo da Reestruturacdo Universitaria
apos a resisténcia nacional dos docentes. O PARU foi criado para avaliar a educagdo
superior brasileira — universidades e institui¢des isoladas, publicas e privadas - e realizar
propostas para a sua reestruturacdo, primeiro através de um Grupo de Trabalho de
“especialistas” ao qual, posteriormente, se incorporou o CFE, formando a Comissdo de

Coordenacdo. A implementacdo da avaliacdo coube a CAPES®”’

. A metodologia
proposta pelo MEC/CFE/ CAPES previu a execucdo do PARU em quatro etapas e o
debate em torno de seus estudos em ambito nacional pela comunidade académica e
sociedade civil. Na avaliacio da ANDES, através do andamento da primeira etapa do
PARU, o estudo-base realizado por meio de questionérios a comunidade académica, era
possivel perceber que o PARU nao pretendia realizar uma avaliacdo global da
universidade, preterindo temas como condi¢des de trabalho nas universidades,
financiamento ptiblico e a politica social e educacional do Estado®®.

De acordo com a ANDES, a leitura do documento do MEC/SESu ‘“Linhas
Bésicas da Programacdo da drea de Educagdo para 1984 ndo deixava ddvidas acerca do

propoésito privatista, comum as sucessivas politicas do governo:

Contencdo do ensino publico e gratuito via crescimento zero, universidades de
ensino e ndao de pesquisa, aumento da carga didatica, desestimulo a capacitacao dos
docentes, saldrios reajustados abaixo da inflacdo, fechamento dos hospitais-escola

. e . o 609
e de restaurantes universitdrios, desativacdo de laboratérios, etc” .

Da mesma forma, o MEC, através do PARU, buscava omitir os problemas
estruturais da universidade brasileira no processo de avaliagdo pois as suas verdadeiras
causas revelariam que “a crise da universidade € crise de direcdo politica, € auséncia de

. . 155610
um projeto voltado para o social”™ .

lll.1.3 A ANDES, os Congressos da Classe Trabalhadora e a transicao

conservadora

%7 ANDES. Boletim Nacional da ANDES, ano III, n°16, outubro de 1983.
608 Idem, Ibidem, p.3.

9 Jdem, Ibidem.

%1% 1dem, Ibidem.
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A relacdo do movimento com o conjunto da classe trabalhadora seguia em pauta,
seja pela participacdo na Greve Geral de 1983, seja através do debate em torno de um
pertencimento mais organico as entidades da classe, a partir do posicionamento nos
rumos dos CONCLATSs. Com relacdo aos CONCLATS, o 8° CONAD definiu a posicao
da entidade no sindicalismo brasileiro a partir das seguintes a¢des: ndo votar na criacao
de uma central para ndo aprofundar a fratura dentro do movimento sindical, investir em
um entendimento entre 0 CONCLAT de Praia Grande e o da CUT - reconhecendo
ambas como entidades legitimas e representativas da classe trabalhadora e remeter ao III
Congresso a deliberacdo em torno da filiagdo a uma central sindical.

Como ficou evidente através das deliberagdes acima, na ANDES havia a
avaliacdo de que seria possivel a unificacdo desses setores reunidos em torno dos dois

CONCLATsS:

Em dois congressos nacionais e varios CONAD’s o movimento docente definiu
como linhas mestras da politica sindical da Andes a articulacdo permanente dos
docentes com as demais categorias de trabalhadores no esforco de buscar o
atendimento de suas reivindica¢des gerais — a nivel salarial e trabalhista - e
especificas — a ampliacdo do ensino publico e gratuito etc. — e a luta pela unificacdo
concreta e organica do movimento sindical a nivel nacional através da criacdo de
uma Central Unitdria de Trabalhadores, democratica e independente em relacdo ao

Estado e aos Patroes.

As greves de junho de 83, incluindo a greve geral do dia 21, demonstraram que a
par de esforco de organizagdo conjunta de todas as categorias que sofrem os efeitos

da politica econdmica € necessdrio dar passos concretos rumo ao desatrelamento e

o . ~ . . . .. e, 611
a independéncia dos organismos sindicais do Ministério do Trabalho.

No entanto, o embate em torno dos dois blocos de sindicalistas ndo se resolveria
no III Congresso da ANDES. Apesar da participagao da ANDES na CONCLAT de Sao
Bernardo, que fundou a CUT, os delegados deliberaram pela ndo filiacdo a CUT, com o

argumento que se segue:

Nao ha condigdes de o III Congresso decidir pela filiagdo da ANDES a CUT ou a

CONCLAT, ja que ndo ha ainda suficientes informacdes e posicionamentos das

11 Boletim Nacional da ANDES, n°18, mar. 1984.
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bases para que tal filiacdo correspondesse as aspiracdes delas®'>.

Se a insercdo do movimento docente no movimento sindical estava marcado pela
polarizacdo politica entre os grupos dos chamados “sindicalistas auténticos”, das
oposi¢cOes sindicais e do grupo da “unidade sindical”, conforme tratamos acima,
NAVARRO destaca mais um elemento que se soma aquele para a compreensdo dessa

relacdo:

As fragilidades das relagdes estabelecidas pela ANDES com o “novo sindicalismo”
tém como cerne a natureza e as especificidades do trabalho docente, que explicam,
em grande parte, por que a categoria, apesar de massificada e assalariada, tem
resisténcias a se assumir como parte das classes trabalhadoras — e, pois, encontra
dificuldades de integrar harmonicamente a dimensdo académica e a sindical — e
também porque as demais categorias de trabalhadores sindicalizados a percebem e

.. . . 3
a assimilam de modo diferenciado®"”.

Ainda que autora sobrevalorize o aspecto identitirio - que tinha papel
significativo no debate, frente as diferentes propostas sindicais das esquerdas
brasileiras, certamente podemos apreender que a constru¢do da identidade sindical do
MD passou por reveses que, de forma alguma, podem ser considerados exclusivos do

614 Ao mesmo

movimento docente, tal como a superacio da fase econdmico-corporativa
tempo aquilo que seria a centralidade/ especificidade desse movimento, a educacdo
como direito publico, funcionou como elo entre os setores mais organizados da classe e
o movimento docente.

Esta orientacdo politica da direcio majoritdria®” da ANDES, de inser¢do nas

lutas mais amplas da classe trabalhadora, permitiu que a entidade tivesse grande

612 Idem, Ibidem.

3 NAVARRO, 2001, p. 290.

1% GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 3 (Caderno 13). Rio de Janeiro, Civiliza¢io
Brasileira, 2000, p. 41.

o5 Gestdo 1984/1986: Presidente: MARIA JOSE FERES RIBEIRO; 1° Vice-Presidente: CARLOS
ALBERTO FERREIRA MARTINS; 2° Vice-Presidente: WOLFGANG LEO MAAR; Secretario Geral:
RAUL GUENTHER; 1° Secretirio: SYDNEY SERGIO FERNANDES SOLIS; 2° Secretério:
EMMANUEL JOSE APPEL; 1° Tesoureiro: BENEDITO TADEU CESAR; 2° Tesoureiro: JOSE
GABRIELLI DE AZEVEDO; Vice-Presidente Regional Norte: JOSE RIBAMAR BESSA FREIRE;
Vice-Presidente Regional NE I: ANTONIO C. B. MEDEIROS; Vice-Presidente Regional NE II:
WAGNER BRAGA BATISTA; Vice-Presidente Regional NE III: IRACY SILVA PICANCO, Vice-
Presidente Regional Centro-Oeste: ROSANGELA ® P. R. AS SILVA; Vice-Presidente Regional Leste:
MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA; Vice-Presidente Regional Rio: ANTONIO CONSTANTINO DE
CAMPOS; Vice-Presidente Regional Sdo Paulo: NADER WAFAE; Vice-Presidente Regional Sul:
ANAMARIA BECK; Suplente da Presidéncia: SADI DAL ROSSO; Suplente da Secretaria: PEDRO
ANTONIO CECATO; Suplente da Tesouraria: ARLINDO DOS SANTOS RAPOSO:; Suplente da Vice-
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participacdo no movimento pelas elei¢cdes diretas para a presidéncia da republica.
Juntamente com o PMDB, PT, PDT, PTB, um grupo Pré-Diretas do PDS, a CUT, a
CONCLAT, a OAB, a ABI e a UNE, a ANDES participou do Comité Nacional Pr6-

Diretas, criado em fevereiro de 1984 e encarregado de coordenar a campanha pelas

Diretas J4°'6.

O III Congresso afirmava que a crise nacional atingia niveis inéditos e

insuportdveis para a classe trabalhadora do pais:

O carater dependente do desenvolvimento do capitalismo no Brasil aprofundou-se
a partir do golpe militar de 1964, com repercussdes em todos os setores da vida
nacional, entre eles o da Educag@o. O modelo econémico e a politica desde (entdo)
adotados conduziram o pais a faléncia, penalizando fundamentalmente os
trabalhadores com o arrocho salarial. A recess@o econdmica, a inflagdo e o
desemprego dai resultantes atingem niveis que ameacam, cada vez mais, a
sobrevivéncia de amplas parcelas do povo brasileiro. Os sucessivos acordos com o
FMI golpeiam acentuadamente a soberania do pais, submetendo-o aos interesses do

. . . . . 617
capital financeiro internacional™ .

N

Na conjuntura de enfrentamento aberto a politica de “transi¢do pelo alto”, o
movimento docente afirmou a sua posi¢do antagdnica ao Colégio Eleitoral e em defesa

da redemocratizacdo da sociedade através do restabelecimento das eleicdes diretas:

O povo exige elei¢des livres e diretas porque nio reconhece legitimidade ao atual
Colégio Eleitoral. Quer elei¢des realmente livres, sem a tutela dos generais,
irrestrita liberdade de expressdo e organizacdo politica, com direito de coligagdo
partiddria, sem Lei de Seguranca Nacional e sem qualquer casuismo. A luta em
defesa das eleicdes livres e diretas deve desencadear um processo de discussdo e
mobilizacdo capaz de conduzir ao questionamento do modelo econdmico do
governo, abrindo perspectivas de organizacdo e acdo dos mais diversos segmentos

sociais, apontando assim para alternativas globais que visam por termo ao regime

Presidéncia Regional Sdo Paulo: ARI VICENTE FERNANDO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional
Leste: ELIANE BRIGIDA DE MARAIS FALCAO:; Suplente da Vice-Presidéncia Leste: EUGENIA
CELIA RAIZER; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Centro-Oeste: PEDRO MURIETA S. NETO;
Suplente da Vice-Presidéncia Regional Sul: LUIZ AFONSO MONTINI; Suplente da Vice-Presidéncia
Regional Norte: JOAQUINA BARATA TEIXEIRA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Nordeste III:
JOSE JERONIMO DE MORAIS; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE II: JOSE DA R.
FURTADO FILHO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE I: SONIA MARQUES.

%' Idem, Ibidem.

°” ANDES. Relatério Final do IIT Congresso. Piracicaba, 13 a 18 de fevereiro de 1984: p.27.
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militar®'®.

Nesse contexto ocorreu a mais longa greve e de maior confronto com o governo
até entdo, cuja duracdo estendeu-se de 15 de maio a 07 de agosto, reunindo docentes das
instituicdes federais de ensino superior autdrquicas e fundacionais. Como reivindicagdes
da ANDES, temos as que se seguem: Reposicao salarial de 64,8%, retroativa a janeiro
de 1984; Reajuste semestral igual a 100% do INPC; Verbas para o pleno funcionamento
das IES Federais Autarquicas.

O Dia Nacional de Luta em Defesa da Universidade, 28 de junho de 1984, foi
uma das atividades que deu maior visibilidade as bandeiras do movimento greve,
obtendo assim maior apoio da comunidade. Uma nota conjunta dos comandos nacionais
de greve dos docentes das IES federais autarquicas, dos servidores das IES e dos

médicos residentes afirmava:

A greve nacional dos 35.000 docentes, dos 50.000 servidores que trabalham nas
instituicdes de Ensino Superior e dos 8.000 médicos residentes é um brado de

protesto pelo descaso do governo pelas condi¢des de vida da maioria da populagio,

em particular no tocante a educagio e satide®"”.

O CNG avaliou que a greve contou com ampla participacdo dos docentes, apoio
crescente da opinido publica e de entidades através de mog¢des de solidariedade enviadas
por CPB, SINPRO-DF, CUT, Unido Nacional dos Servidores Publicos, CONTAG,
Instituto de Arquitetos do Brasil, dentre outras. A participacdo dos servidores técnico-
administrativos aumentou a articulacao da greve em indmeras universidades.

O MEC colocou o movimento na ilegalidade, recorrendo a legislagdo repressiva,
em 1° de agosto, cortou o saldrio dos professores grevistas.

A discussdo em torno da interrup¢do da greve tornou-se inevitavel, tanto pelas
medidas coercitivas do governo, quanto pela proposta do MEC de abrir negociacdes a
partir de uma comissdao do CRUB, mas também pela saida da greve das fundagdes e dos
servidores técnico-administrativos. Por sua vez, o congresso nacional, l16cus da pressdao
grevista, estava voltado para o processo sucessério®’. Contrariamente 2 avaliacio do

CNG - que ndo admitia a representacdo do CRUB nas negociacdes com o MEC, mas

618 Idem, Ibidem.

619 ANDES. Nota Conjunta dos Comandos Nacionais de Greve dos Docentes das IES Federais
autdrquicas, dos Servidores das IES Federais Autarquicas e dos Médicos Residentes. Brasilia, junho de
1984.

%0 ANDES CNG. Indicativo do CNG as Assembléias Gerais. Brasilia, 14 de agosto de 1984.
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em acordo com as AGs que apontavam as dificuldades internas de sustentacdo da greve
o movimento deliberou pela volta as aulas, definindo a continuidade da pauta através de
outras formas reivindicativas.

Das reivindicagdes que deram origem a greve, reposi¢ao de 64,8%, piso de trés
salarios minimos para os servidores - docentes e servidores técnico-administrativos- e
mais verbas para as IFES, nenhuma delas foi contemplada. O ganho politico da greve
continuava sendo o de consolidacio da ANDES enquanto direcdo do movimento, em
nivel crescente de confronto com o Estado.

A transi¢do politica em curso apoiada pelos militares derrotou as lutas pelas
“Diretas J4” e deu-se a partir da elei¢do indireta, via Colégio Eleitoral. Desta forma, a
eleicdo indireta polarizada entre Paulo Maluf (PDF) e Tancredo Neves (PMDB)
também explicitava as divergéncias no interior do movimento docente organicamente
vinculadas as concepgdes dos partidos politicos de esquerda, mais especificamente entre
as forcas politicas contrdrias ao Colégio Eleitoral, e aquelas que julgavam fundamental
“escolher” entre os candidatos, no caso apoiando Tancredo Neves para evitar a eleicdo de
Paulo Maluf. Se no primeiro grupo, o PT possuia tdticas e estratégias heterogéneas, mas
criticava a transicdo conservadora, o segundo, aquele do CONCLAT que deu origem a
CGT, operava politicamente ainda mais aderido a ordem burguesa, participando de suas
instincias de funcionamento e na perspectiva de reformas do sistema politico, com amplo
leque de aliancas.

As criticas a transi¢ao conservadora possuiam mais forca dentro do movimento,

conforme a andlise de conjuntura do V Congresso:

Desde o CONAD de Cuiabd e especialmente no Congresso de Vitéria se apontava
que o discurso liberalizante, para além da dimensdo retérica, indicava o
reconhecimento da enorme pressao social pela democratizagdo — sintetizada na
Campanha pelas Diretas - e da necessidade de algum nivel de atendimento a essa
pressdo, que garantisse ao novo governo o minimo de legitimidade necessdria para

. - 621
levar a cabo o projeto de uma transi¢do conservadora’™” .

Vista por Florestan Fernandes como a continuidade do projeto politico da

ditadura de desenvolvimento do capitalismo, o advento da “Nova Republica”

2l ANDES. Relatério Final do V Congresso da ANDES. Salvador, 10 a 24 de janeiro de 1986, p.2.
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demonstrou a capacidade da burguesia e dos militares em manter um projeto de
dominacdo sobre a classe trabalhadora, via abertura do regime(’zz.

As lutas do ano seguinte, que contaram com a participacdo da FASUBRA,
federacdo que reunia as entidades representativas dos servidores técnico-
administrativos das Universidades, mostrariam que a greve de 1984 ndo havia sido
totalmente fracassada.

As conquistas salariais da greve de 1985, como reajuste de 75% e liberacdo de
60 bilhdes de cruzeiros para as IFES foram interpretadas, pelo CNG, como vitéria nao
sO0 da paralisacdo das atividades naquele ano, mas do movimento de 1984. Desta vez,
restou a0 MEC a negociacdo com o CNG, assumindo o compromisso de criagdo do

Plano de Cargos e Saldrios que ndo ocorreu naquele ano.

lll.1.4 Explicitacao das divergéncias na Andes: disputa eleitoral e

convergéncia critica a CUT

Aquelas divergéncias quanto ao processo de transicdo do regime brasileiro e a
Nova Reptblica converteram-se na primeira disputa eleitoral da entidade®”, em 1986,
ainda que os oposicionistas do governo Sarney representassem a maioria na direcao da
entidade.

Parte significativa do debate eleitoral girou em torno do posicionamento do
movimento sobre o Decreto Lei 2283 (27/02/1986) e 2284 (10/03/1986), referentes ao
conjunto de medidas adotadas pelo governo federal para a implantacio do Plano
Cruzado I. Grosso modo, A CHAPA 1: ANDES Auténoma e Democrdtica realizava
uma andlise oposicionista ao governo e exigia mudancas no texto do decreto, e a
CHAPA 2: ANDES, Hoje — Em Defesa da Universidade — apoiava as medidas

governamentais, embora criticasse o uso da forma decreto lei:

admitimos que o governo tenha optado pela emissdo de decretos-lei, no esforco de
implantar uma reforma econémica, menos injusta e, sobretudo, mais estiavel. A
andlise do contetido do decreto-lei 2283 nos leva, em primeiro lugar, a ver

contempladas, pelo menos parcialmente, importantes metas pelas quais vem

22 yer FERNANDES, Florestan. Nova Republica? Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editora, 1986.
62 Boletim da ANDES, abril, 1986.
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lutando as forcas populares organizadas na nagio”®*,

A direcao eleita®® através da Chapa 1 foi composta por militantes sindicais do
Partido dos Trabalhadores ou que com ele guardavam alguma proximidade. Na Chapa 2
estavam organizados aqueles militantes e partidos que orbitavam em torno da CGT®,
em particular o PCdoB. Com este resultado eleitoral, as divergéncias politicas
explicitaram-se e abriram-se maiores possibilidades de vinculagao da ANDES a CUT.

O debate em torno do processo constituinte comecou a se ampliar. Com a
derrota da campanha pelas “Diretas ja” a principal estratégia dos movimentos sociais
em busca da democratizagdo do pais foi a convocacdo de uma Assembleia Nacional

Constituinte, livre e soberana, com ampla participa¢do social, em oposicdo ao novo

rearranjo dominante:

A partir dos primeiros meses do ano formaram — se, em nivel regional e estadual, e
posteriormente nacional, os comités Pr6 — Constituinte. Ao mesmo tempo o
empenho da Alianca Democrdtica na postergacdo da data de convocagdo da
Constituinte para 1986, na sua associagdo com o Congresso Nacional e na sua
determinacdo a partir de uma “Comissdo Constituinte de Alto Nivel”. Identificada
com clareza esta posi¢do dos setores de apoio ao governo, articula — se a sociedade
e, em Sao Paulo, numa agdo conjunta com a OAB com a presenga de dezenas de
entidades, sindicatos, parlamentares e personalidades, é lida a “CARTA DOS
BRASILEIROS AO CONGRESSO NACIONAL E A PRESIDENCIA DA
REPUBLICA”, propondo a convocacio de uma ANC independente do Congresso

%24 Boletim da ANDES, abril, 1986.

623 Gestdo 1986/1988: Presidente: Newton Lima Neto (ADUFSCAR), Primeiro vice-presidente: Sydney
Sérgio F. Solis (ADUSU), Segundo vice-presidente: Luis Pompeu de Campos (APUBH), Suplente de
Presidéncia: Oswaldo de Oliveira Maciel (APUFSC), Secretdario Geral: Marcio Antdonio de Oliveira
(APEES), Primeiro Secretdrio: Antonio Ibanez Ruiz (ADUnB), Segundo Secretdrio: Pedro Antdnio
Cecato (ADUFPB-JP), Suplente Secretaria: Marco Antdnio Nascimento Pereira (APUFSC), Primeiro
Tesoureiro: Ari Vicente Fernandes (APROPUC-C), Segundo Tesoureiro: Renato de Oliveira
(ADUFRGS), Suplente Tesouraria: Ildeo Castro Moreira (ADUFRIJ), Vice-Presidéncias Regionais:
Norte: Silvério Almeida Tundes (ADUA), Suplente Norte: Prof*. Zélia Amador de Deus (ADUFPA),
Nordeste I: Antonio de Pddua Rodrigues (ADUFPI), Suplente Nordeste I: Prof. José da Rocha Furtado F°
(ADUEFC), Nordeste II: Rubens Pinto Lyra (ADUFPB-JP), Suplente Nordeste II: Prof®. Maria Bernadete
de Oliveira (ADURN), Nordeste III: Sofia Olzewski Filha (APUB), Suplente Nordeste III: Prof®. Rita de
Céssia Silva Olivieri (ADUFS), Leste: Benedito Tadeu César (ADUFES), Suplente Leste: Prof. Tarcisio
Ferreira (APUBH), Rio de Janeiro: Mirfam L. Cardoso (ADUFF), Suplente Rio de Janeiro: Prof®. Cibeli
Reynaud (ADUNIRIO), Sdo Paulo: Silvia Helena S. Borelli (APROPUC-SP), Suplente Sdo Paulo: Prof.
Francisco Miraglia (ADUSP), Centro-Oeste: Sidney Valadares Pimentel (ADUFG), Suplente Centro-
Oeste: Prof. José Francisco Vianna (ADUFEMS), Sul: Anibal Sanchez Moura (ADUEM), Suplente Sul:
Prof. José Gongalves Medeiros (APUFSC), Rio Grande do Sul: Florismar Oliveira Thomas (ADUFPEL),
Suplente Rio Grande do Sul: Prof. Edson Nunes de Morais (APUSM).

626 Segundo Navarro (2001, p. 403), a Chapa 2 retomou a defesa da concep¢io de uma "ANDES
académica" que visava demarcar a diferenga entre 0 movimento docente do ensino superior e a CUT.
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e sustentada a partir da macicga participagdo, através de Conselhos Constituintes

Populares Municipais e Regionais. Desencadeia — se uma campanha de publicidade

. o 627
com a proposta “Constituinte sem povo ndo cria nada de novo™".

Dessa forma, o V Congresso afirmava a necessidade de o processo constituinte
ser conduzido pela sociedade civil, principalmente pelos movimentos sociais, em
contraposicdo a proposta governamental de construcdo da “Comissdao Constituinte de
Alto Nivel” formada por especialistas, para esvaziar as pressdes sociais no debate em
torno da constituicdo brasileira. Assim, para a ANDES, o processo Constituinte
expressava as contradi¢des e limites do projeto politico da Alianca Democrética, bem

como o aparato de sustentacdo do governo:

Inicialmente utilizado como pretexto par(a) o adiamento do processo (de)
democratizacdo, postergando a remog¢do do chamado entulho autoritirio, a
Constituinte chega a sua convoca¢do diminuida pela Comissao, descaracterizada
pela concessao de poderes constituintes ao Congresso Nacional, diluida pela
indefini¢do de um prazo para os seus trabalhos e tutelada pela permanéncia de um
Presidente da Republica que, além da ilegitimidade de seu mandato preserva a sua

. - . . 5628
disposi¢do todo o arsenal sobrevivente dos instrumentos de exce¢do .

A ANDES debatia ndo s6 o Estado e os rumos do pais, mas o movimento
sindical e a sua estrutura, propondo um Férum Nacional Unitario para definir a posi¢cdo
do movimento sindical sobre a legislacdo trabalhista e sindical. Para tal a articulagdo de
uma Campanha Nacional para exigir do governo o fim da lei anti-greve e a
sindicaliza¢do dos servidores publicos tornava-se uma prioridade.

A consolidagdo da ANDES como direcdo nacional do movimento docente, a
insercdo nos debates da Nova Reptblica, contra o pacto social delineado, e no processo
constituinte, assim como a proposicdo no campo da politica educacional e a critica a
estrutura sindical oficial colocavam a entidade em um patamar de lutas que ultrapassava

.. A s . 62
os seus limites econdomico-corporativos 9.

%27 ANDES. Relatério Final do V Congresso. Salvador, 10 a 24 de janeiro de 1986, p.6.

628 Idem, Ibidem, p.4-5.

629 Ao refletir sobre as relagdes de forca no processo de construcdo da hegemonia, GRAMSCI apresentou
a distin¢do entre uma primeira correlacdo de forgas de tipo social, mais ligada as estruturas, e outra de
cardter politico, que corresponderia aos diversos momentos histéricos da consciéncia politica coletiva:"O
primeiro e mais elementar é o econdmico-corporativo: um comerciante sente que deve ser soliddrio com
outro comerciante, um fabricante com outro fabricante, etc., mas o comerciante ndo se sente ainda
soliddrio com o fabricante; isto é, sente-se a unidade homogénea do grupo profissional e o dever de
organizd-la, mas ndo ainda a unidade do grupo social mais amplo. Um segundo momento é aquele em que
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Ao final de 1986, formou-se, por iniciativa da ANDES®

, 0 Férum Nacional da
Educagdo na Constituinte - posteriormente transformar-se-ia no Férum Nacional em
Defesa da Escola Publica - composto, além da ANDES, pelas seguintes entidades
nacionais: ANDE, ANPAE, ANPEd, CPB, CEDES, CGT, CUT, FASUBRA, FENOE,
OAB, SBPC, SEAF, UBES e UNE.

A bandeira do movimento dos docentes das federais, ao longo do ano de 1986,
foi Universidades Federais na luta por: Verbas, Carreira Unica e Isonomia , jd631.
Contudo, as lutas pela isonomia salarial e carreira tinica do magistério superior, que ja eram

encampadas pela Coordenagdo Nacional de ADs, portanto antes da criacio da ANDES,

ndo tiveram forca suficiente para obrigar o governo a cumprir sua promessa.
Tiveram-na porém para impedir a implantagcdo do piso isondmico, no interior da

proposta governamental de reforma da universidade. Dessa forma, os docentes da

. . . s . . 3
IES federais tiveram uma meia-vitéria, combinada com uma meia derrota®>.

Com efeito, o MEC mostrou que a questdo isondmica ndo estava contida em seu
projeto de reestruturacdo da universidade, nem aquela referente a isonomia salarial,
tampouco a equidade de recursos as IES. A disposi¢cdo do MEC em transferir verbas, de
forma desigual as universidades, até mesmo as empresas de ensino superior, ja havia
sido duramente criticadas pela ANDES no Programa Universidade Nova (PNU),
proposto pelo ministro Marco Maciel. O PNU, ao ensaiar a distribui¢do de recursos
através de uma espécie de edital j4 afrontava a autonomia das universidades (financeira
e de producgdo cientifica) e tratava a questdo das verbas para o Ensino Superior, via
financiamento de projetos com verbas da Emenda Calmon, na direcio de uma

universidade do conhecimento. De acordo com a avaliagcdo do XIV CONAD:

se atinge a consciéncia da solidariedade de interesse entre todos os membros do grupo social, mas ainda
no campo meramente econdmico. Ja se pde neste momento a questdo do Estado, mas apenas no terreno da
obtencdo de uma igualdade politico-juridica com os grupos dominantes, ja que se reivindica o direito de
participar da legislacdo e da administracio e mesmo de modificd-las, de reformd-las, mas nos quadros
fundamentais existentes. Um terceiro momento € aquele em que se adquire a consciéncia de que os
proprios interesses corporativos, em seu desenvolvimento atual e futuro, superam o circulo corporativo,
de grupo meramente econdmico, € podem e devem tornar-se os interesses de outros grupos
subordinados"( GRAMSCI, 2000, v.3, p.41).

%9 No Relatério Final do XIII CONAD, ocorrido em Sio Paulo em junho de 1986, hé a proposta de uma
plataforma educacional da ANDES e das ADS para a constituinte convocar entidades ligadas a educacao,
além da CUT e CGT para a “criagdo de um Férum Nacional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia na
Constituinte, a ser instalado em outubro/86, com o objetivo de aprovar uma plataforma consensual e
encaminhamentos unitarios visando intervir na Constituinte. Sugestdes de entidades a serem convidadas:
SBPC, ANDE, CPB, UNE, OAB, ANPED, FASUBRA, CEDES, sociedades cientificas e entidades
representativas da sociedade civil. (ANDES, 1986, p.4).

1 ANDES. Boletim da ANDES, n° 26, ago de 1986.

32 ANDES. Boletim da ANDES, n° 28, dez/1986, p. 4.
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Analisando a concepcdo que enformava o PNU, a ANDES concluiu, e denunciou
publicamente, que o Programa caminhava para constituir um novo instrumento
para o clientelismo politico - por meio da destinacdo de recursos com base em
critérios ignorados pela comunidade universitria - € um mecanismo de reforco a
privatizacdo do sistema universitirio - por meio da injecao de recursos nos cofres

. 633
das mantenedoras da rede particular’™.

Sem o acesso e o controle do uso de tais recursos o0 movimento docente via no
PNU, além da transferéncia de verbas as empresas privadas, “a determina¢do com que o
governo procura avancar em sua politica de privatizagdo da geragdo do conhecimento
no Brasil”®*.

Para Navarro, dentro da proposta do governo de Reestruturagdo da
Universidade, a ANDES mobilizou-se através trés eixos fundamentais, o combate ao
Projeto GERES, a critica as propostas de avaliacdo institucional e do trabalho docente e
a proposicdo de uma plataforma dos docentes para a nova Constitui¢ao®”.

O Grupo Executivo para a Reestruturacdo do Ensino Superior (GERES)*® viria
tentar realizar o objetivo do Estado nas Universidades Publicas, o de modernizagdo pelo

mercado, na compreensdo da ANDES:

O principal [objetivo] € a subordinag@o da universidade a 16gica do mercado, o que
¢ obtido com a dependéncia crescente de recursos obtidos junto a O6rgdos
financiadores e mediante venda de servicos; com a integracdo com a comunidade,
entendida predominantemente como venda de servigos a quem queira e possa paga-
los; com a competéncia de cada IES e docente medida por sua capacidade de

: . fo 637
produzir servigos vendaveis™ .

O relatério do GERES, curiosamente, afirmava haver duas propostas em disputa
pela universidade brasileira, a da universidade alinhada com as forcas populares e a da
universidade do conhecimento, e “‘identificando-se com a segunda tendéncia, o GERES

batia de frente na Proposta das ADs e da ANDES para a Universidade Brasileira”%.

A concepcdo de universidade defendida no Relatério do GERES questionava os

%% ANDES. Relatério Final do XIV CONAD. Curitiba, 2 a 5 de outubro de 1986.

634 Idem, Ibidem.

5 NAVARRO, 1991, p. 466.

83 Criado em marco de 1986, pelo MEC, a fim de construir um projeto para a universidade, como parte
integrante do projeto de Reestruturagdo da Educag@o Superior Brasileira.

%7 ANDES. Boletim da ANDES, n° 28, dez /1986.

% NAVARRO, 2001, p. 468.
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efeitos da indissociabilidade entre ensino e pesquisa prevista na Lei n® 5540/68 —
que reconhecia como principio apenas para as universidades — e adotava a
autonomia como unico critério definidor de uma instituicdo universitdria, cabendo
aos estabelecimentos isolados de ensino superior comprovar a sua competéncia,
através de mecanismos de avaliacdo especificados no projeto, para adquirir o
estatuto de universidade. Com esta proposi¢do, o GERES acentuava a divisdo ja
existente entre as universidades e os estabelecimentos isolados de ensino superior,
levando a criacdo e/ou manutencdo de centros de exceléncia e a proliferacdo de
IES, pitblicas e privadas, destinadas apenas ao ensino — ou os colégios de ensino

- 639
superior .

Delineava-se, assim, um projeto de universidade dual legitimado pela avaliacao

institucional realizada pelo MEC/SESU. No caso da isonomia salarial o GERES,

defendia um “piso salarial isondmico”, a partir do qual se admitiam diferenciagdes
salariais “em func¢do dos valores e critérios do mérito, desempenho, localizacdo”,
prevendo-se a concessdo de incentivos salariais decorrentes do desempenho
funcional e da permanéncia na universidade que, considerando a titulagdo do
servidor, atendessem ainda as condi¢des locais de mercado de trabalho e custo de
vida. Desta forma, além de recusar a pleiteada isonomia entre IES autarquicas e
fundacionais, o governo legalizava a desigualdade de saldrios entre as diversas

. . . . . .« o~ 640
universidades e entre as diferentes unidades de cada instituicao.

Frente ao contexto de avanco da proposta privatizante e fragmentédria das
Instituicdes Publicas do Ensino Superior, nomeada pelo GERES como Universidade do
Conhecimento, e da deterioracdo das condi¢Oes salariais e objetivas de trabalho dos
docentes, o movimento docente realizou uma nova greve no ano de 1987, desta vez, de
44 dias, iniciada em 25/03 e encerrada em 07/05.

O Boletim da ANDES, de maio de 1987, informou que “das 47 IES que formam
a rede, apenas duas escolas federais ndo participaram: Diamantina e CEFET-MG,

S”641

ambas com ADs ndo vinculadas a ANDE , significando a participacdo de “49.800

dos 50 mil docentes da Rede Federal de Ensino Superior”642.
Somaram-se as lutas docentes das IFES as greves das estaduais da Bahia -UNEB

e UESB- por dois meses, bem como das universidades particulares. No Rio de Janeiro,

%9 NAVARRO, 2001, p. 468.

%9 NAVARRO, 2001, p. 469.

1 ANDES. Boletim da ANDES, n° 30, maio de 1987, p.2.
%42 Idem, Ibidem.
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Fruto da maior mobilizacdo dos dltimos 10 anos e da acdo conjunta do SINPRO,
ANDES e ADs, a campanha salarial do Rio obteve resultados relevantes por
ocasido do julgamento no TRT. A greve de mais de 20 dias com adesdo maciga de

professores dos trés graus de ensino, foi julgada legal.***

No entanto, a participacdo de parcela dos demais setores, como as estaduais da
Bahia e particulares ndo significaram a unificacio do movimento, mas seria colocada

como meta da entidade:

O objetivo a médio e longo prazo do movimento docente organizado através da
ANDES ¢ a unificacdo nacional da Campanha do setor das IES Particulares — a

exemplo do setor das IES Federais®**.

A politica da Nova Republica, a qual a dire¢dao do movimento docente se opos,
reduzia o financiamento da universidade publica e injetava verbas para a expansio da
rede privada, cedendo espagco ao capital privado. Delineava-se, assim, o avanco do

quadro de desobrigacdo do Estado com a manuten¢ao dos servigos publicos essenciais:

A universidade publica brasileira ao longo desse periodo, lenta e progressivamente
destruida, através de varios mecanismos: a constante diminui¢do de verbas publicas
a ela destinadas; a falta de garantia de condicdes de trabalho que possibilitem
atividades de pesquisa, ensino de bom nivel; a inexisténcia de uma carreira tinica
que esteja voltada para o aperfeicoamento cientifico e profissional, impossibilidade
legal de ampliacdo de seus quadros de docentes (...) a diminuicdo de saldrios, em

. ~ . 645
termos reais, crescente evasdo de quadros qualificados arduamente formados™™.

A postura sistemdtica do MEC de recusa no atendimento das reivindicacoes
docentes e de negociacdes, na figura do ministro Bornhausen, sofreu a pressao macica

do movimento:

Como resultado direto da forca e unidade da greve, o movimento docente
conseguiu isolar politicamente o MEC, no momento preciso em que este encerrava

as negociagdes, recuava da contra-proposta, ndo atendia nenhuma reivindicacio e

> ANDES. Boletim da ANDES, n°30, maio de 1987.
** Idem, Ibidem.
> Documento final de avaliacio do Comando Nacional de Greve, (07-05-1987), p. 1.
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se preparava para iniciar um processo de puni¢io aos grevistas®*.

Reafirmada a pauta de reivindicagdes, o movimento conquistou o apoio de
parlamentares federais - que pressionaram O ministro a retomar as negociac¢des, do
CRUB, que, além de apoiar as reivindicagcdes, negou-se oficialmente a encaminhar
qualquer forma de puni¢do, da FASUBRA, que iniciou o processo de deflagracdo da
greve dos funciondrios e das entidades estudantis, que se contrapuseram a
responsabilizacdo dos docentes pela perda de aulas®’.

A amplitude do apoio que o movimento conquistou impediu que, desta vez, a
greve fosse colocada na ilegalidade e que o MEC avancasse em seu projeto. Para o
CNG a contraproposta do governo trouxe avangos, embora permeada de insufici€éncias
em parte da pauta reivindicatoria.

Com relag@o aos avangos, o CNG destacou a recuperagdo parcial dos salarios de
professores e funciondrios, ainda que sujeita a deterioracdo da politica econdmica
inflaciondria do governo, a implantacio da isonomia — eliminando a situagdo de
remuneracdes diferenciadas pelo mesmo trabalho, o estimulo a progressdo na carreira, a
valorizacdo e ampliacdo da DE, o incentivo a capacitacdo docente e o aumento- ainda
insatisfatério- das verbas de custeio das universidades.

Contudo, restavam os seguintes problemas na negociagdo com o MEC: a recusa
do MEC de participacdo da ANDES na comissdo de constru¢do do novo plano de
carreira, aumento insuficiente das verbas de custeio e falta de mecanismos de controle e
fiscalizacdo de sua aplicacdo pela comunidade universitdria, a falta de garantias quanto
a concessdo da aposentadoria integral, a ndo autorizagdo de novas contratacdes com
exigéncia de abertura de novas turmas noturnas aumentando, assim, o quantitativo de
alunos por professor e o ndo e enquadramento dos professores de 1° e 2° graus na
carreira do magistério superior™®.

Sem duvida, a conquista parcial da pauta de reivindicacdes representou grande
vitéria do movimento sobre a politica de reestruturacdo universitaria pela légica do

mercado e, até mesmo, das condi¢des de saldrio e de trabalho dos trabalhadores.

46 ANDES CNG. A Greve dos Docentes das Universidades Federais em Defesa da Universidade Publica
e Gratuita — (25/03 — 06/05/87). Brasilia, 07/05/1987, p. 2.

7 1dem, Ibidem.

8 Jdem, Ididem.
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Diante desse quadro o movimento suspendeu a greve, que durou de 25 de marco
a 06 de maio de 1987, embora fosse clara a divisio do movimento em torno da

contraproposta apresentada pelo MEC:

Pela primeira vez desde o inicio da greve, ndo houve uma posi¢do undnime por
parte das AGs. Isto refletia o fato de que, dessa vez, o ministério cedia
parcialmente a uma parte de nossa pauta, associado a progressiva agudizacdo da
crise econdmica e politica, levou a que um considerdvel nimero de AGs —
aproximadamente o mesmo das que propunham a continuidade — indicassem a

suspensdo da greve®”.

Ademais, setores que apoiaram a greve, como o0 CRUB e a FASUBRA, davam
sinais que ndo estavam mais dispostos a fazé-lo, conduzindo o CNG ao encerramento da

greve para nao perder a unidade:

N

Os docentes chegaram majoritariamente a conclusio de que a greve atingira,
naquele momento, o seu apogeu, o seu maximo de for¢a. A luta pela universidade
publica e gratuita de modo algum poderia se esgotar com a atual greve, uma vez
que permanecem no MEC e no governo uma concepc¢do e uma politica voltadas

contra ela, a favor da privatizacio da produgdo do saber no pais®®.

Tal avaliacio, em momento de grande acimulo de forgas, interferiu
significativamente nos resultados antes apontados da greve, evitando retrocessos ao
movimento.

Na avaliacdo da diretoria da ADUnB®" a greve significou uma dentincia ampla
das préticas da “velha” e da “nova” republicas de destruicdo da universidade publica,
durante a instalagdo do Congresso Constituinte. Ao mesmo tempo, a AD demonstrava
que havia incertezas se a greve conseguiria ser construida nacionalmente.

A AD que deflagrou a greve julgou insuficiente a articulacdo entre a greve

652 L
52, E, como vitéria, a

nacional e o Foérum Nacional da Educacdo na Constituinte
ampliacio do movimento, que pela primeira vez, foi capaz de realizar uma greve

conjunta de todo o setor de IES federais:

Fomos apoiados por amplos setores da sociedade civil: alunos, funciondrios,

649 Idem, Ibidem, p.3.

650 Idem, Ibidem.

®! ADUnB. Avaliacio da Greve, 13-05-1987.
2 1dem, Ibidem, p. 2.
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parlamentares, sindicatos e associagdes, partidos politicos, segmentos nao
organizados da sociedade civil, entidades cientificas e de pesquisa. O peso desse
apoio ficou vivamente expresso no evento em que nada menos do que 28
parlamentares se dirigiram ao ministro da educagdo, forcando a reabertura das
negociagdes, truculentamente encerradas pelo ministério. Nesse evento o suporte
dos reitores foi igualmente decisivo. Nao restou outra saida ao Ministério do que
retroceder e atender em condi¢des mais favordveis as reivindicacdes dos docentes,
chegando o presidente da republica a autorizar pessoalmente a proposta do

MEC®?,

O documento da ADUnB ¢é encerrado com uma reflexdo cara ao movimento
docente, a reposi¢do ou nao de aulas. Alvo de tensionamentos ao final da greve entre o
movimento ¢ o0 MEC, a questdo da reposi¢do de aulas era analisada a luz de suas
possiveis consequéncias no futuro das negociagdes. Assim, a AD indicou como
propostas o cancelamento do semestre, a reprogramacao curricular e a reposi¢ao parcial
para debate na base do movimento.

A efervescéncia em torno da greve levou a ANDES a planejar o Semindrio
Greve como instrumento de luta: questoes organizativas e politica, em agosto de 1987,
a fim de reconstituir e analisar a memoria das greves do MD nos setores estadual,
particular e federal®*.

Lutas como o “Dia Nacional de Paralisagdao” ocorreram para denunciar o
processo de relegar, a segundo plano, as reivindicagdes sociais no processo da
Constituinte®’.

No setor das Estaduais, agdes da ADFURRN, ADUEM, ADCESP, ADUFS,
ADUSB, ADUSP, ADUEL e ADUNICAMP fortaleciam a oposi¢do as respectivas
variagdes nos estados da politica geral do governo. Nas Particulares, a luta dava-se em
torno da criagdo de comités de defesa ao direito de organizacdo e expressao, bem como
a definicao de estratégias politicas e de um plano de carreira.

Ap6s a conquista docente da Isonomia Salarial, nos marcos do Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicao de Cargos e Empregos (PUCRCE), com a greve (lei 7596
de 10/04/1987), o MEC criou a Gratificagdo Individual de Produtividade de Ensino

633 Idem, Ibidem, p. 2.

654 Conforme Oficio Circular (n°012/21/08/1987) de convocagio as ADs, encaminhado pela Regional Rio
de Janeiro.

% ANDES. Boletim da ANDES, n° 32, set/1987.
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(GRIPE) a ser implantada nas IFES, através do Decreto n°96.664, de 23/07/1987, como
forma de retomar o projeto GERES.
A primeira avaliagdo do decreto, realizada pela ADUFPB, lancou o “Manifesto

aos Docentes”®®

avaliando a conjuntura e, particularmente, os efeitos do projeto do
governo, a GRIPE.

Segundo o documento, a GRIPE representava um ataque a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa € extensao nas Universidades, ao estabelecer o adicional de 20%
para os docentes com 14 horas-aula por semana, reduzindo a universidade a escolas de
3°grau; baseava-se em procedimentos clientelistas para a concessdo de turmas aos
docentes; e atacava a unidade do movimento docente, pois cada universidade deveria

decidir sobre a adesdo a gratificacdo em seus colegiados.

Para o presidente da ANDES, Newton Lima Neto,

através da GRIPE, procede-se a uma racionalizacdo de recursos através de um
investimento menor (20% de incremento salarial para aqueles que se propdem a
ministradores de aulas), contornando assim o grave problema da oferta represada
de disciplinas nas IFES que vem ocorrendo em func¢do da sistemdtica proibicio de
contratacdo de pessoal, cuja revogacdo foi um dos eixos da greve nacional

realizada pelos docentes do ensino superior no 1° semestre deste ano™ .

Nessa direcdo, o Manifesto contra a GRIP >8 propunha aos colegiados das
universidades a recusa a ado¢do da GRIPE e do regime de 40h semanais sem Dedicacdo
Exclusiva, bem como a exigéncia de que os 20%, fossem incorporados aos saldrios de
todos os docentes das IFES, em nome da isonomia plena.

Nesse momento, o debate em torno da especificidade do trabalho intelectual
ganhou a centralidade no interior do movimento pela proposta de avaliagdo do trabalho
docente. No entanto, a problemadtica vinha sendo discutida, desde o 6° Congresso, no
que tocava o debate sindical de filiacdo a CUT, uma vez que a identidade de trabalhador
intelectual era um dos aspectos que obstaculizava a filiacdo a CUT®*®, na avaliacdo da
direcdo da ANDES, ao buscar uma resposta as dificuldades de decisdo sobre a filiagdo a

uma central:

36 ADUFPb. Manifesto aos Docentes. Jodo Pessoa, 06/08/1987.

657 NETO, Newton Lima. O Movimento Docente e a GRIPE. Sao Carlos, 15/08/1987.

% ANDES. Boletim da ANDES, ano VII, n° 32, setembro/ 1987, p.6.

659 Cabe destacar que, no processo de disputa de filiagdo a uma central sindical, delegados que defendiam
pessoalmente a filiagdo a CUT votaram de acordo com as deliberagdes de suas AGs, em muitos casos
contrdrias a filiacao a CUT, conforme as declarac¢des de voto de Congressos e CONAD:s.
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Por um lado acreditamos que falta clareza ao conjunto dos docentes de seu cariter
de trabalhador intelectual e das implicacdes que esta condicdo traz na sua relagdo
com o conjunto dos trabalhadores. Como conseqiiéncia desta falta de compreensdo
as ADS, na prética, ndao mantém relagdes construtivas e ativas com o conjunto do
movimento sindical. Neste semi-isolamento, cronogramas de debates sobre
sindicalismo, especificamente sobre Centrais Sindicais e filiagdo a uma delas ndo
conseguem atrair os docentes em ndmero significativo nem sio eficientes para
levar com clareza a uma decisdo. Acreditamos que na medida em que as Ads se
engajarem ativamente nas instincias sindicais regionais serdo criadas condigdes
para se estabelecerem debates concretos sobre o movimento sindical e as

diferencas existentes entre as duas Centrais®®.

Com relag¢do ao primeiro ponto, a ANDES organizou dois semindrios nacionais
sobre avaliacdo da Universidade e definiu a pauta das lutas necessdrias a nova
conjuntura do pais e contrarias ao projeto de Reestruturacdo da Universidade - em suas
sucessivas apari¢des, posteriormente sintetizadas no VII Congresso da entidade, em
1988.

Com relacdo ao debate sindical, a greve geral de agosto de 1987, recolocou, na
experiéncia das lutas concretas, a necessidade da inser¢do do movimento docente nas
organizacoes de classe dos demais trabalhadores. Nesse sentido a circular da ANDES,

de 05 de agosto de 1987, encaminhada ao conjunto das ADs, reafirma:

a necessidade de integrarmos as lutas mais especificas nas lutas gerais da
populacdo trabalhadora, definindo como eixos fundamentais da greve a luta contra
o arrocho salarial, a sangria da divida externa e a subserviéncia ao FMI e
banqueiros internacionais; a luta pelas propostas populares na Constituinte, em
particular o Ensino Publico e Gratuito, e elei¢cdes diretas para presidente com um
programa minimo de avanco da democracia social, econdmica e politica, pautado

pelas reivindicagdes histéricas dos trabalhadores brasileiros®".
Para tal,

por deliberagcdo das Centrais, a greve do dia 20 deve envolver ndo sé o movimento
sindical, mas também outros segmentos progressistas do movimento popular:

estudantes, donas de casa, organizagdes de bairros e moradores, partidos

%0 ANDES. Relatério Final do VI Congresso. Goiénia, 25 a 31 de janeiro de 1982, p.56.
! ANDES. Circular n° 023/1987. Sdo Paulo, 5 de agosto de 1987, p.1.
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politicos®®,

De fato, o movimento buscava avangar no indicativo, realizado no inicio do ano,
na ocasido do 6° Congresso, de filiagdo a CUT por entender que “hoje a ANDES
identifica-se em grande parte com o conjunto de praticas, bandeiras e andlise politica da
Central Unica dos Trabalhadores”®.

Os setores mais proximos a CGT, no entanto, questionaram a deliberacao
congressual e classificaram como manobra, partidarizacdo e aparelhamento politico o
indicativo realizado nas instancias de decisdes coletivas da entidade.®®*

O distanciamento da ANDES da CGT, a outra possibilidade de filiacao analisada
pela base do movimento, no entanto, dizia respeito ao apoio da CGT a Nova Republica
e ao Pacto Social, a ida ao Colégio Eleitoral, a Constituinte Congressual e ao Plano
Cruzado. Nesse sentido, ndo restavam mais ddvidas quanto a cisdo do movimento
sindical e esta concep¢do enfraquecera-se no interior do sindicato, desde a primeira

disputa eleitoral da entidade.

lll.1.5 O ANDES, um sindicato nacional combativo e cutista

O ano de 1988 seria marcado por debates relacionados a organizagdo interna do
movimento docente, como a filiacdo a CUT e as organizacdes internacionais, bem como
por aqueles que mobilizavam o conjunto da sociedade, a Constituinte, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional e a chamada transi¢ao democratica.

As deliberagdes do 7° Congresso apontavam essa pauta ampliada: luta cotidiana
na constituinte, na campanha salarial, nas elei¢des diretas em 1988 e na reestruturacdo e
democratizagdo da universidade e da politica educacional em gera1665. Para o
encaminhamento de tais lutas, a ANDES estava organizada no Férum Nacional em
Defesa do Ensino Publico e Gratuito na Constituinte e na coordenacdo da Frente
Nacional de Entidades Democraticas, Sindicais e Populares em Defesa dos Direitos do
Povo na Constituicao, esta ultima, composta por cerca de trezentas entidades de todo o

pais, objetivava contrapor-se aos conservadores organizados no “Centrao”.

662 Idem, Ibidem.
663 Idem, Ibidem.
%4 1dem, Tbidem.
%3 Boletim da ANDES, n° 35, abril, 1988, p.03.
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Durante a gestdo de 1988-1990°°°

, cujo presidente foi Sadi Dal Rosso, da
ADUnB, o movimento debateu a filiagio a CUT, a transformacio da associacdo em
sindicato e o significado de tais opg¢des.

A elabora¢do do Caderno ANDES n° 5: A questdo sindical, “instruiu a rodada
nacional de assembléias sobre a questdo sindical no final de novembro de 1987
garantindo que o debate em torno da filiacdo ocorresse e que, em janeiro de 1988, o
movimento deliberasse pelo indicativo de filiagao a CUT, remetendo ampla discussdo a
base do MD para deliberacdo final deste indicativo no 8° Congresso da ANDES; pela
prioridade da participacdo da ANDES nos eventos da CUT e o estreitamento das
ligacdes entre as duas entidades, através da participacdo de delegacdo da ANDES no
Congresso nacional da CUT a ser realizado em agosto/88°°,

O 7° congresso também teve como indicativo a filiagdo a FISE e/ou CMOPE®®.
O debate em torno dessas filiagdes estendeu-se pelos grupos mistos do congresso, sendo
determinante para a filiacdo as entidades internacionais as experiéncias de apoio das
mesmas as mobilizagdes da ANDES.

Aprovada pelo Congresso Constituinte a possibilidade de organiza¢do dos
servidores publicos enquanto sindicato a entidade convocou o 2° Congresso
Extraordindrio para debater e decidir pela forma de organizacio da entidade.

O indicativo aprovado pelo XVIII CONAD de criacdo do Sindicato Nacional

dos Docentes das IES ndo foi o unico apresentado ao 2° Congresso Extraordindrio.

% Diretoria eleita em chapa unitéria. Gestao 1988/1990: Presidente: Sadi Dal- Rosso (UNB), Primeiro
vice-presidente: Carlos Eduardo Malhado Baldijao (USP), Segundo vice-presidente: Maria da Gléria
Ribeiro da Silva (USU), Suplente de Presidéncia: Tanira Margarete Piascentini (UFSC), Secretario Geral:
Silvio Frank Alem (UFPBJP), Primeiro Secretdrio: Vanderli Fava de Oliveira (UFJF), Segundo
Secretdrio: Marcia Ser6a (UFAM), Suplente de Secretaria: Carlos Peraro Filho (UFPa), Primeiro
Tesoureiro: Marco Antdnio Sperl de Faria (UNIMEP), Segundo Tesoureiro: Eliane Novato Silva
(UFNG), Suplente Tesouraria: Maria Cléris Magalhdes Almeida (UFRRJ), Vice-Presidéncias Regionais:
Norte: Mério Cardoso (UFPa), Suplente Norte: Humsilka Maria ® de Amorim (AFRo), Nordeste I: Yacy
Mendonga de Almeida (UFC), Suplente Nordeste I: José Neuburgo de Oliveira (UFPi), Nordeste II:
Maria Luiza Martins Aléssio (UFPe), Suplente Nordeste II: Vera Liicia do Amaral e Silva (UFPb-JP),
Nordeste III: Dan Oliveira Santana (UEBa), Suplente Nordeste III: Gilsa Luiza da Mota Gomes (UFS),
Centro-Oeste: Nicanor Palhares S4 (UFMAT), Suplente centro-Oeste: Nicanor Palhares S4 (UFMAT),
Leste: Fabio Corréa Dutra (UFES), Suplente Leste: Edilamar Rezende (UFU), Rio de Janeiro: Jorge
Miximo de Souza (UFRIJ), Suplente Rio de Janeiro: Deise Mancebo (UERIJ), Sdo Paulo: Pedro Paulo R.
Monteleone (EPM), Suplente Sdo Paulo: Edmundo Fernandes Dias (UNICAMP), Sul: Marcos de Toledo
Tito (UEL), Suplente Sul: Luis Carlos Pinheiro M. Filho (UFSC), Rio Grande do Sul: Luiz Paiva
Carapeto (UFPel), Suplente Rio Grande do Sul: Marino Ledur (PUC-RS).

667 Idem, Ibidem.

88 ANDES. Relatério Final do VII Congresso. Juiz de Fora, 24 a 30 de janeiro de 1988, p.48.

669 Federacdo Internacional Sindical de Ensino e Confederacio Mundial de Organizacdes de
Profissionais de Ensino, respectivamente.
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Havia trés posi¢cdes em disputa, a apresentada pela ADUFF e ADUFS-BA, a da
ADUFR]J e a do XVIII CONAD.

A ADUFF e ADUFS-BA defendiam a “transformacdo da ANDES em Sindicato
dos Trabalhadores nas Institui¢cdes de Ensino Superior (SINTIES), visando, no préximo
passo, a constituicdo de um Sindicato dos Trabalhadores na Educacdo™®’’. As ADs
argumentavam que a luta pela transformac¢do da sociedade brasileira nao se restringia ao
movimento docente. Este, por sua vez, deveria superar o corporativismo e o elitismo e
buscar uma articulacdo mais sélida com o conjunto dos trabalhadores, ultrapassando os
limites da categoria profissional®’".

Ja a ADUFRJ apresentou a proposta de adiamento da decisdo em torno da
sindicaliza¢do, a fim de ampliar a discussdo na base com a participacdo dos SINPROs.

A proposta do CONAD, Direito de Sindicalizacdo do Funcionalismo Piiblico —

Uma Proposta para a ANDES, argumentava que a sindicalizacdo poderia unificar os

docentes do ensino superior:

A nivel interno, apesar das dificuldades encontradas, a ANDES j4 conseguiu
avangos importantes como a unificacdo do movimento das Autarquias e Fundagdes
Federais e o crescimento e aprofundamento na organizacio do setor das estaduais.
No setor das particulares, as dificuldades de organizacdo ainda s@o grandes, em
funcdo da repressdo existente, da inexisténcia da carreira docente e da contratacdo
por regime de tempo de trabalho, entre outros. Ademais, ndo sendo a ANDES um
sindicato, os professores do ensino privado, por imposi¢do de lei, filiam-se aos
sindicatos de professores de 1° e 2° graus da rede privada, com base municipal ou

regional, obstaculizando uma atuacdo unificada®”.

O CONAD defendia a criagao do Sindicato Nacional dos Docentes do Ensino
Superior, Pablico e Privado em oposicdo ao sindicalismo corporativo brasileiro, sem
carater federativo e com ampla democracia interna. Nesse sentido, o sindicato manteria
as instancias de deliberacdes e as formas de representacdo da ANDES, as Assembleias
de base (ADs), os CONADs e o Congresso, assim como a representacao de base para o

Congresso.

67 ANDES. Relatério Final do II Congresso Extraordindrio. Rio de janeiro, 25 a 27 de novembro de
1989, p.55.

! Idem, Ibidem.

%72 Idem, Ibidem, p 57.
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O CONAD ja havia discutido a proposta da ADUFF e ADUFS-BA e

contrapunha-se a ideia de uma unidade de interesses entre os docentes e os funciondrios:

a nivel nacional houve cinco greves docentes e quatro de funciondrios e nenhuma
delas foi unitdria. A dindmica dos dois movimentos € distinta da mesma forma que
suas especificidades. Nao descartamos a possibilidade de vinculagdo orgénica dos
dois movimentos no futuro, mas consideramos que o fato de termos nos organizado
em entidades distintas em cada Universidade (excetuando Maringd) e a nivel
nacional ndo foi gratuito. Isto aconteceu em fungdo de uma série de fatores que
decorrem de uma postura com forte contetido elitista da Universidade que ndo se

. . . N . . . ~ 3
supera pelo simples direito 4 sindicalizacio®”.

Discutida nos Grupos Mistos a proposta de criagdo do Sindicato Nacional dos

Docentes das Instituicdes de Ensino Superior através da transformacgdo da Associagdo

Nacional dos Docentes do Ensino Superior (ANDES) foi aprovada com mais de 80% de

votos favoraveis: 187 votos a favor, 23 contrarios e 12 abstengées674.

No VIII Congresso, os delegados afirmavam que a criacao do sindicato nacional

ratificava a sua estrutura democratica e autdnoma:

Criado ap6s um exaustivo e democratico processo de discussdo e deliberacdo, o
novo sindicato ja estd devidamente registrado em Cartdrio e tem sua documentacio
depositada no Ministério do Trabalho desde o dia 21 de dezembro de 1988. Possui
a ANDES-SN uma estrutura extremamente democritica. Caso tnico no
sindicalismo brasileiro, as Ads Se¢des Sindicais elegerdo suas diretorias, terdo seus
proprios regimentos, definirdo seus 6rgaos colegiados; t€ém como instdncia maxima
suas Assembléias e mantém seu patrimonio. E, além disso, a Secdo Sindical que
delega (ou ndo) a diretoria da ANDES-SN o direito de negociacdes em seu nome (e

ndo ao contrario, como € usual)675 .

A filiagdo a CUT, no VIII Congresso, concluia uma fase do debate da

sindicalizagdo do movimento docente e manifestava a sua vinculagcdo ao conjunto da

classe trabalhadora organizada:

Construida a partir da experiéncia concreta da luta democratica e profissional,

673

1989, p.62.

ANDES. Relatério Final do II Congresso Extraordindrio. Rio de janeiro, 25 a 27 de novembro de

7 Idem , Ibidem, p. 29.
%7 Idem, Ibidem, p. 54.
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estruturada horizontalmente a partir dos locais de trabalho, a ANDES-SINDICATO
NACIONAL ultrapassa os limites do corporativismo. Nao reconhece no patrio e na
disciplina do capital, publico e privado, o elemento de sua estruturacdo. Nido se
limita a apenas tentar vender em melhores condi¢des a forca de seu trabalho
universitdrio, nem coloca como tUnico horizonte as condi¢des do exercicio da
profissdo. E seu projeto construir, com os demais setores populares e democriticos,
uma proposta e uma pratica de educagdo nacional voltada para os interesses da

L = 676
maioria da populacdo’”.

A conjuntura nacional anunciava as dificuldades e a necessidade do
recrudescimento das lutas com a crise do governo Sarney, apds os planos econdmicos,

em particular, o Plano Verdo:

A classe trabalhadora brasileira nio aceitou o engodo do Pacto Social; a partir da
acumulagdo de forcas iniciada no setor publico, ainda em 1988, a mobilizag¢do
ganhou a adesdo de segmentos massivos da populacdo na greve geral de marco.
Governo e patrdes tiveram de admitir discutir ndo apenas uma futura politica
salarial, mas a reposi¢do de perdas salariais derivadas do Plano Verdo. O fato do

gOoverno mais uma vez curvar-se as exigéncias patronais no que diz respeito a esta

questo, mostra quanto de luta tém ainda os trabalhadores que enfrentar®’’.

A Greve Geral, de 14 e 15 de marco, com adesdo total das IFES, demonstraria a
insatisfacdo da classe trabalhadora com os rumos do pais.

Diante do quadro que se configurava novo indicativo de greve ndo tardaria a
ocorrer. Em 12 de junho de 1989, o movimento entraria em nova fase de confronto com
o governo, contando com 38 IFES em greve, movimento estudantil (UNE) em greve em
17 IFES e a paralisacdo de funciondrios em 43 delas®’®.

A pauta exigia reivindicacOes anteriores do movimento docente, tais como,
verbas para as IFES; verbas para o sistema de ciéncia e tecnologia; melhorias salariais;
aposentadoria integral; contratacao de professores e plano tnico de carreira para os
professores de 1°, 2° e 3° graus das IFES.

Com a participacdo de setores mais amplos da comunidade universitdria, o

Movimento Nacional em Defesa da Educacdo Publica, Ciéncia e Tecnologia colocou

76 ANDES. Relatério Final do VIII Congresso. Sao Paulo, 14 a 18 de fevereiro 1989, p.55.
77 1dem,. Ibidem.
578 Boletim Extra da ANDES, n° 40, maio de 1989.
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nas ruas, através de caravanas, atos publicos e sessao especial de educagcdo na camara
dos deputados a resisténcia as fundacdes de apoio as IFES, ao projeto GERES e a
demarcacgdo de centros de exceléncia no interior dos sistemas publico superior.

A atuagdo da UNE foi considerada, tanto nas avaliagdes do CNG da ANDES,
quanto do CNG da UNE, uma importante novidade da greve, pois “foi a primeira vez,
desde o advento da Nova Republica, que a UNE, foi para a mesa de negociagdes com o
MEC ndo numa posi¢do de aliada (como em 1985 e 1986), mas numa posicao de
independéncia politica e de combatividade®”’.

O apoio parlamentar, materializado através de 300 assinaturas do abaixo-
assinado do movimento unificado, fez com que o MEC abrisse uma rodada de
negociacOes através da Secretaria de Ensino Superior (SESu). Como resultado das
negociacdes foi obtido: mais verbas, contratacdo de 760 professores, ampliacdo do
adicional de titulacdo sobre o saldrio - que representou pequena conquista na questao
salarial. O movimento encerrou a greve nesse quadro.

Na contramdo da discussdo supracitada da criagdo de um sindicato unificado dos
trabalhadores das IFES , a articulacdo com a FASUBRA foi considerada um avango da
interrelacdo entre docentes e técnico-administrativos, colocando a luta pela universidade

publica em patamar superior dado o aprofundamento das lutas dos servidores publicos

. 680
federais™ .

lll.1.6 Da ANDES ao ANDES: consideracoes sobre a década de 1980

A década de 1980 foi extremamente proficua ao movimento docente do ensino
superior. As mobilizagcdes - na forma de paralisacdes e de greves - cresceram, muitas

ADs foram fundadas681, outros ENADs e CONADs foram sediados em diferentes

7 UNE. Greve nas Federais: Elementos para uma avaliagio. CNG da UNE. 1989, p. 05.

0 ANDES. Greve de 1989 — Setor das Federais: Contra a Destruicio da Universidade Piiblica. Brasilia,
s/d, p. 5.

%! Por exemplo, a ADUFERPE- Associagio dos Docentes da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, APROFURG- Associag¢do dos Professores da Universidade do Rio Grande do Sul, ADUEL-
Associacdo dos Docentes da Universidade Estadual de Londrina/PR; ADUCSAL- Associagdo dos
Docentes da Universidade Catdlica de Salvador/BA; APUD -Associacdo dos Professores de
Diamantina/MG, 1983; ADUNIR- Associacio Docente da Universidade Federal de Rondonia/RO;
ADUA -Associacdo dos Docentes da Universidade do Amazonas; ADUC- Associacdo dos Docentes
Universitarios de Cascavel/PR; APUC — Associacio dos Professores da Universidade Cat6lica do Parana,
1983; ADFOP- Associagdo dos Docentes da Universidade Federal de Ouro Preto; ADUI —Associag@o dos
Docentes da Universidade de Ijui; ADFUNREI- Associacdo dos Docentes da Fundac¢do Ensino Superior
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estados, com amplia¢do da participacdo, até que a luta em torno da regulamentag¢do do
direito de sindicalizacdo dos servidores publicos foi vitoriosa e o direito, garantido na
Constitui¢do da Republica de 1988, possibilitou o debate e a transformag¢ao da ANDES
em sindicato nacional, pelo movimento docente.

Com efeito, o processo de sindicalizacdo do movimento docente do ensino
superior levou o ANDES a filiacdo a CUT, no ano seguinte, durante o VIII Congresso
Nacional.

Para a filiagdo a CUT em 1989, a dire¢cdo do movimento docente enfrentou os
dilemas de uma organizagao ciosa de sua combatividade e funcionamento democrético,
mas também a questdo da identidade na base do trabalho intelectual. Tal fato demonstra
que a entidade ndo estava alheia a organizacdo da classe trabalhadora brasileira, como
vimos, mas que a sua identidade de classe estava sendo forjada nos debates e embates
internos a entidade e, também, na participagao dos CONCLATS.

Em poucas palavras, a ANDES refletia, nesse momento, sobre a sua
identificacdo com as classes trabalhadoras, se de solidariedade ou de pertencimento.

Ao final de década de 1980, o agora ANDES-SN apresentava-se sob a forma-
sindicato e organizado dentro da maior e mais combativa central sindical de
trabalhadores do pais - a CUT. Para a entidade, a identidade com a classe trabalhadora
estava construida, sob um novo patamar da luta sindical e politica, materializada através
dessa filiagao.

O combate ao conjunto de politicas que compuseram a proposta de privatizacao
da universidade brasileira via Reestruturagdo da Universidade foi o polo aglutinador dos
docentes em nivel nacional. A partir de tal experiéncia, o0 movimento avancou
organizativamente e politicamente na direcao de uma entidade que ndo s6 dispensava a
tutela do Estado, mas o combatia, inclusive formulando politicas para a universidade e a
educacdo.

Nesse sentido, o movimento docente conquistou a isonomia, impediu -
momentaneamente - o avango dos projetos privatistas e inscreveu, na Constitui¢cdo de
1988, os artigos da gratuidade, da autonomia e da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

de Sao Jodo del Rey; ADCEFET-MG — Associacdo dos Docentes do CEFET-MG, 1988; ADUNEMAT-
Associacdo dos Docentes da FCESC de Céceres/MT. (Cf. DONATONI, 1999, p. 167).

249



l1l.2 DAS POLITICAS NEOLIBERAIS A REORGANIZAGCAO DA CLASSE

O ANDES e as politicas neoliberais:

Da mesma forma que o recorte temporal da pesquisa, em seu periodo inicial, ndo
coincidiu exatamente com a demarcacdo de calenddrio da década de 1980, mas
circunscreveu-se aos anos de 1979 a 1989, um novo periodo foi aberto, para o
movimento docente, com a vitdria dos setores dominantes, expressa na eleicdo de
Fernando Collor e a derrocada do programa democratico-popular organizado em torno
da campanha de Luiz Inicio Lula da Silva. De tal forma que podemos afirmar que a
etapa neoliberal tem inicio no ano de 1990.

Ao final da década de 1980, o ANDES havia se construido como entidade
sindical de novo tipo, através de um longo processo de articulacdo das lutas especificas,
de grande capacidade de formulacdo no que se refere as politicas educacionais, bem
como em relacdo ao debate em torno da organizacdo da classe trabalhadora. No
manifesto de filiagdo a CUT, os docentes militantes do ANDES assumiam plenamente a
sua condicdo de trabalhadores®®?. O processo eleitoral para a Diretoria do ANDES®?,
em 1990, assegurou a vitdria da corrente sindical ANDES Auténoma e Democrética
(ANDES-AD)®,

A relacdo do ANDES com a FASUBRA também comecou a se alterar, de tal
maneira que, na década seguinte, a de 1990, a maioria das greves teve inicio unificado
das categorias de servidores publicos das IFES. Cabe destacar que a polémica com a
FASUBRA n@o passava apenas pelos aspectos anteriormente expostos pela ADUFF e
ADUFS-BA, de elitismo dos docentes, mas também pelo cariter sindical daquela

entidade que, ao optar pelo sindicato de base local e a federacdo nacional, se construiu

682 -f. ANDES-SN. Boletim do ANDES, n° 39. 1989.

683 Composi¢do da diretoria para o biénio 1990-1992: Presidente: CARLOS EDUARDO MALHADO
BALDIJAO; 1° Vice-Presidente: PAULO MARCOS BORGES RIZZO; 2° Vice-Presidente: MARCO
ANTONIO SPERL DE FARIA; Suplente da Vice-Presidéncia: NATANAEL ROHR DA SILVA;
Secretario Geral: LUIZ PAIVA CARAPETO; 1° Secretario: EDILIMAR REZENDE; 2° Secretario:
ROBERTO LOPES DE ABREU; Suplente da Secretaria: ROSEMARY CONTI; 1° Tesoureiro: SYLVIO
QUEZADO DE MAGALHAES; 2° Tesoureiro: EDNA VALIM; Suplente de Tesouraria: DAN
OLIVEIRA SANTANA. Ver a composi¢do completa da diretoria nos anexos.

6% Na década de 1990 a corrente reunia majoritariamente os militantes do PT e da corrente Convergéncia
Socialista, que em 1994, funda o Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU). Além de
integrar a corrente sindical militantes "independentes".
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em torno do modelo da estrutura sindical oficial, ainda que ndo a integrasse
juridicamente685.
Na Plendria dos Servidores Publicos Federais (SPFs), ocorrida no Rio de

Janeiro, em novembro de 1990, o movimento afirmava:

Pela primeira vez os docentes das IFES estdo patrocinando uma campanha salarial
unificada. A unificagdo dos Servidores Federais nesta campanha é fundamental
para o enfrentamento com o governo Collor. Esta unificacdo exige, em primeiro
lugar a unidade interna nas universidades entre docentes e servidores combinando a

C oA . 686
luta com as exigéncias de verbas e autonomia™ .

Os SPFs ampliaram a sua atuacido conjunta através do Comando de Servidores
Puablicos Federais, composto por ANDES-SN, FASUBRA, FENASPS687, AFI—Ipea688,
CSPB®, na luta pelo Regime Juridico Unico (RJU).

A vitdria da aprovagdo do projeto de lei n® 4058/89, sobre o RJU, na Camara dos
Deputados, por unanimidade, e, no senado, por acordo, seria uma excecao neste novo

periodo, cujas conquistas seriam alvo de posteriores ataques governamentais:

O projeto aprovado garante entre outros pontos aposentadoria integral,
estabilidade, representagado sindical, negociacdo coletiva, ajuizamento individual e
de toda a categoria junto a justi¢a do trabalho, licenca-prémio (por assiduidade) de

3 meses a cada 5 anos®”.

Como pauta de reivindicacdes da campanha salarial da data-base de 1991
permanecia as lutas por autonomia, verbas, saldrios, contratagdes, carreira, aumento de
vagas nas IFES e democratizacdo da universidade®".

No campo das reivindicagdes especificas, o avanco das conquistas trabalhistas

na educacdo superior — tais como a aprovacdo no Congresso Nacional da Medida

68 . .. i . T .
S A hegemonia da estrutura sindical oficial transpunha mesmo a configuracdo juridica das entidades,

uma vez que mesmo as entidades que ndo poderiam legalmente organizar-se sob a forma sindical, tinham
naquele modelo a sua referéncia organizacional. A Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores das
Universidades Brasileiras (FASUBRA-Sindical) foi fundada em 19 de dezembro de 1978 sob a
denominacio de "FEDERACAO DAS ASSOCIACOES DE SERVIDORES DAS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS".

6% ANDES-SN. INFORMA ANDES, n°1, novembro de 1990, p.1.

687 Federacdo Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores em Satide, Trabalho, Previdéncia e Assisténcia
Social.

6% Associagdo dos Funciondrios do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA).

8% Confederacdo dos Servidores Piiblicos do Brasil.

0 1dem, Ibidem, p. 4.

%! ANDES-SN. Informa Andes, n° 1, novembro de 1990.

251



Proviséria n°268, assegurando férias de 45 dias, aos docentes das IFES, extincdo da
GRIPE, manutencdao do abono pecunidrio e modificagdes na estrutura das funcdes
comissionadas — rapidamente receberiam, por parte do governo de Collor, propostas de
revisdo constitucional. Com efeito, a equipe econdmica do governo, que ja havia
iniciado o ataque ao funcionalismo publico colocando em ‘“disponibilidade” um
contingente significativo de servidores federais (medida que por conta da resisténcia da
comunidade interna ndo foi estendida as Institui¢des Federais de Ensino Superior),
propds a antecipacdo da reforma constitucional para o ano de 1992. Um dos ajustes
constitucionais no setor publico, pretendido pelo ministério da economia, visava a
introducdo do ensino pago nas universidades. A privatizagdo, segundo o discurso
governamental, permitiria um salto na educagdo bdésica, uma vez que “hoje quase 80%
dos recursos para Educacdo sdo consumidos pelas universidades”®?. Outro ponto
destacado pelo governo referia-se a estabilidade do servidor como fator impeditivo da
modernizacio da mdquina administrativa®>,

As lutas em torno, primeiro, da constituinte e, depois, da LDB, organizadas pelo
Férum Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP), configuraram-se como polo
aglutinador de diversos setores para a formulagao de um projeto de educacao alternativo
aquele privatista e interessado - na acepcao gramsciana - do Capital, acima destacado.
Em um primeiro momento da disputa por projetos antagbnicos de educacdo, o FNDEP
garantiu que o projeto de elaboracdo coletiva nao fosse descartado pelo Congresso
Nacional. Contudo, a relatora, deputada Sandra Cavalcanti, histdrica representante do
conservadorismo no Congresso Nacional, apresentou parecer contrdrio a muitas das
posicdes defendidas pela ANDES-SN e pelo Férum Nacional em Defesa da Escola
Piblica no processo de tramita¢do da LDB®*,

De fato, a politica privatista para a educagao superior ganharia corpo e agilidade,
através da elaboracdo, pelo ministro Carlos Chiarelli, da proposta “Uma nova politica
para o Ensino Superior” que integrava o “Projeto de Reestruturagdo Nacional”. Em
especial, o 16cus da reforma eram os artigos 206 e 207 da Constitui¢ao Federal, que
versavam sobre a autonomia universitaria. Através da PEC-56/91 o governo pretendia
criar uma nova figura juridica, com autonomia financeira e de recursos humanos,

inclusive para contratacao de servidores fora do RJU. Esbocavam-se assim, com pouco

%2 ANDES. Informa Andes, n° 3, dezembro de 1990, p.4.
3 Idem, Ibidem.
% ANDES. Informa Andes, n° 3, dezembro de 1990, p.2.
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mais de dois anos da aprovacao da Constitui¢do de 1988 e de trés anos da conquista da
isonomia, um conjunto de propostas destinadas a por fim tanto as conquistas de plano
de carreiras e saldrios da categoria, quanto de garantias do cardter publico das
Universidades. A década de 1990 assistiria a muitas outras investidas governamentais
com o mesmo sentido. Em torno delas se deram as maiores lutas docentes naquele

periodo.

lll.2.1 A Greve dos 100 dias contra a privatizacao da universidade publica

A necessidade de unificacdo dos servidores federais colocou-se como um ponto
nodal na defesa dos servigos publicos e contra o desmonte do Estado pela politica
neoliberal. Contudo, desta necessidade premente surgiu um balanco do movimento
docente sobre o cardter da relacio com os demais servidores, a partir da criacdo da
Confederacdo Democratica dos Servidores Federais (CONDSEF), que ocorreu no final
de agosto de 90 e reacendeu o debate sobre a estrutura sindical, em particular no interior
da CUT®.

A proposta de uma entidade intermedidria entre o ANDES e a CUT, mais

préoxima do modelo confederativo da estrutura oficial, era combatida:

A conquista do direito de sindicalizag¢do dos servidores publicos na Constitui¢ao a
partir de 1988 possibilitou o surgimento de diversos sindicatos dentre eles a
ANDES-SN. As formas de organizar estes sindicatos (que categorias englobar,
tamanho de base, etc) foram debatidas ja em 88 e a ANDES definiu sua proposta
em respeito a liberdade e autonomia sindicais que significa o direito dos
trabalhadores se organizarem livremente, isto é, de acordo com sua vontade, e em
consonancia com a estrutura sindical definida pelo III CONCUT que se contrapde a

oA - ~ 696
existéncia de federagdes e confederacdes estruturando os departamentos” .

O teor dos debates trazia a tona um posicionamento do ANDES a esquerda
daquele que passaria a ser dominante no interior da CUT, que ganharia contornos cada
vez mais intensos ao longo da década de 1990. Também no Congresso de Curitiba, apds
debate desde a fundacdo, o ANDES filia-se as entidades internacionais, Federagdao

Internacional de Sindicato de Educadores (FISE), Confederacio Mundial de

95 ANDES. Relatério Final do X Congresso. Curitiba, 18 a 23 de fevereiro de 1991, p. 104.
% [dem, Ibidem.
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Organizagdes de Profissionais de Ensino (CMOPE) e a Confederacao de Educadores da

América (CEA)®". Para o ANDES,

ao longo desses anos fomos discutindo e amadurecendo a necessidade de nos
engajar nas lutas sindicais de todos os trabalhadores — a nossa filiacdo a CUT é
prova cabal disso — e em particular nas lutas dos educadores em busca de uma
escola comprometida com o desenvolvimento independente dos povos em busca de

uma sociedade mais justa®®.

A conjuntura de internacionalizacdo da politica neoliberal justificava a decisao

congressual:

hoje, quando se observa a escalada da ideologia neoliberal no mundo, promovemos
eventos com significativa participacdo de sindicatos docentes da América Latina
recebendo relatos que nos dizem que a situagdo nesses paises € igual a vivida no
Brasil. Participamos de congressos e reunides promovidas pelas centrais sindicais
de educadores e ndo poderiamos ficar & margem desse luta, em busca de ideais

A . o 69
idénticos aos nossos, empreendida pelos sindicatos de educadores do mundo®”.

Nesse processo de consolidagdo de uma postura sindical classista, o ANDES
posicionou-se a favor da CUT congregar os seus sindicatos através da organizagao pela

- , o~ . . . 700
base e ndo através da criacdo de uma estrutura legal com imposto sindical

e pela
retirada imediata da CUT, por intermédio do Departamento Nacional de Trabalhadores
em Educacdo (DNTE), do Plano Nacional de Alfabetizacdo e Cidadania (PNAC) do
governo Collor.

Nessa direcdo, o texto de Politica Educacional do X Congresso afirmava que a
postura de colaboracdo da CUT com a politica focalizada do governo colocaria em
questdo a sua autonomia em relagdo ao Estado, quando o papel de uma central sindical

deveria ser:

refletindo sobre a situagdo educacional das classes trabalhadoras, formular uma

proposta clara que contemple as reivindica¢des e necessidades de educacdo desse

%7 ANDES. Informa ANDES, Extra. Brasilia, 13 de marco de 1991.

698 Idem, Ibidem, p.1.

699 Idem, Ibidem, p.1.

" O ANDES-SN lan¢ou a Campanha Nacional pela Extingdo do Imposto Sindical, de acordo com as
deliberacdes do VIII Congresso de lutar pela revogacdo do imposto sindical; recolher o imposto sindical e
realizar a devolug@o a base, uma vez que o pagamento compulsdrio havia sido alvo de disputa judicial.
Em causa aberta pela CONTEE, com o apoio de outros sindicatos, o STJ deu ganho de causa a ANDES-
SN como a representacdo sindical dos docentes do ensino superior.
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segmento da sociedade. E, com base nessa proposta, exercer sobre o Estado sua
forca de pressdo para que ele, atendendo as reivindicacdes nela contidas, cumpra

2R T . 701
com o seu dever de oferecer a todos uma escola ptblica de qualidade™ .

Ao mesmo tempo, 0 ANDES encaminhou ao FNDEP a sua posi¢do contréria a
participacido do DNTE/CUT na politica de Collor e solicitou daquele um
posicionamento publico. Tais divergéncias com relacdo a determinadas deliberacdes da
CUT revelariam a preocupacao com os rumos da Central, em particular com o DNTE.

O Editorial do Boletim Informativo do ANDES’*, Com 10 anos MD enfrenta
luta dificil, demonstraria o que a edi¢do do Plano Collor II e o anincio de medidas
especificas para o servico publico significavam para a classe trabalhadora: “vive-se no

pais um clima de terror em que os trabalhadores enquanto contabilizam seus prejuizos

. . . (- 703
sdo ameacgados de perdas ainda maiores. O futuro € incerto” .

Em abril de 1991, foi realizado um segundo CONAD Extraordinério visando

N

debater e combater o “Projeto de Reconstru¢do Nacional” e a “Proposta de uma Nova
Politica para o Ensino Superior”. No relatério final do CONAD, podemos verificar a
dupla dimensdo da politica governamental de privatizacdo para a educacao que, por um
lado se expressava na expansdo da educacdo privada e, por outro, na privatizacdo da

educagao publica:

Se o texto do MEC ndo pode ser chamado de Nova Politica para o Ensino Superior
nio significa que o governo ndo tenha uma politica para a Educacgdo. Sua politica
estd expressa no Projeto de Reconstru¢do Nacional. O MEC busca, na forma e no
contetido, aplicar a politica geral do governo que o leva a, por exemplo, omitir-se
em relacdo a rede privada de ensino, deixando-a intocada nos seus interesses e
abrindo possibilidades para sua maior expansdo e consolidagdo no 3° grau. Ainda
que o projeto afirme que "... as entidades particulares tém de merecer, fazer jus a
delegacdo que recebem do estado de se apresentarem como agéncias de difusao do
conhecimento humanistico-técnico-cientifico e de outorga de graus académicos",
recusa-se 0 governo em tratd-lo como concessdo do estado e exercer uma
fiscalizagio efetiva para garantir sua qualidade. E importante ressaltar que o
projeto para o ensino superior no pais segue o receitudrio da Banco Mundial que,
em recente visita de monitoramento, reiterou a tese do sistema educacional com

base no ensino superior pago, projeto este que se tenta implementar no conjunto

701 ANDES. Informa Andes. Extra X Congresso, 13 de marco de 1991, p.6.
92 ANDES. Informa ANDES, n° 4. Brasilia, 05 de fevereiro de 1991, p.1.
703 [dem, Ibidem.
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dos paises da América Latina, como se fosse simbolo da modernidade. Nao é. Na
parte do planeta onde se observa um maior desenvolvimento econdmico, cientifico,

tecnolégico, politico e social a histéria , [é] bem diferente’.

Associadas a conjuntura adversa a classe trabalhadora - amplamente analisada
nas publicacdes do sindicato como uma integracdo do pais subordinada a ordem
capitalista internacional - as lutas contrdrias a politica educacional de Collor
culminaram na greve de maior duracdo, até aquele momento, da histéria do sindicato.
As mobilizacdes que tiveram inicio com um Ato em Defesa da Universidade Publica e
Gratuita, no Congresso Nacional, pela agilizacdo da tramitacdo da LDB e o chamado a
constru¢do de GREVE GERAL para 22 e 23 de maio contra proposta do MEC de
“Nova Politica para o Ensino Superior”’®.

O movimento docente posicionava-se contra o desrespeito do governo federal ao
processo de tramitacdo da LDB e o pacote de medidas idealizadas pela politica
governamental para atingir as IFES, tais como a proposta de pagamento dos cursos,
através de mensalidades ou de prestacao de servigos — servigo civil obrigatorio — pelos
egressos das IFES com o suposto fim de restituicdo a sociedade do custo de seu ensino;
a criacdo de um exame de qualificac@o profissional, apara avaliar as IFES e desta forma
definir os recursos financeiros a serem destinados a cada instituicdo e “autonomia”
financeira das IFES, visando a captacdao de recursos na iniciativa privada. ANDES,
FASUBRA e UNE divulgaram o Manifesto contra a proposta do MEC e em defesa da
LDB denunciando o cardter privatista das propostas do governo.

Nesse sentido, a greve de 1991, além de uma greve contra o arrocho salarial e
condi¢des de trabalho, foi, antes de tudo, uma greve contra a privatizacdo da
Universidade Piblica Brasileira e demais servicos publicos.’*

O quadro reincidente de tentativas de negociagdo, sem sucesso, com o MEC e de
deterioracdo dos saldrios e das condi¢des de trabalho, devido ao ndo repasse de verbas
para materiais de custeio das universidades, fez com que, nos seus primeiros dias, 32
das 48 ADs decidissem pela greve e com que esta contasse com a adesdo dos demais
servidores das IFES.

Ademais, a proposta de reestruturacao da tabela salarial dos servidores das IFES,

encaminhada ao MEC em 1990, foi negada pelo Ministério da Economia, que buscava

704 ANDES. Relatério Final do I CONAD Extraordindrio. Brasilia, 11 a 13 de abril de 1991, p. 26.
705 ANDES. Informa ANDES, n°7. Brasilia, 20 de maio de 1991, p.3.
706 ANDES. Informa ANDES, n°8. Brasilia, 5 de junho de 1991.
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excluir parte dos SPF da politica salarial, com a MP 296 que pretendia privilegiar
diplomatas, militares e outros setores ligados diretamente ao governo.

Tal acontecimento detonou a greve, cuja perspectiva ja estava colocada pelos
docentes desde o X Congresso e contou com a articulacio com os demais servidores
publicos federais, unidade evidenciada na greve geral de maio. Cabe destacar que tal
greve geral convocada pela CUT, ndo conseguiu a mobiliza¢do geral dos trabalhadores
e configurou-se como um movimento concentrado no servi¢o publico.

Contudo, ap6s a aprovagdo da PL 1.390 (transformado em Lei 8.216), os demais
servidores publicos federais sairam da greve. Dessa forma, o movimento grevista entrou
em uma nova fase, em que apenas os docentes mantiveram a greve, até a aprovagao do
PL 1811/91 (transformado em Lei 8243), mobilizando, por mais de um meés, os
docentes de 49 universidades.

Com a queda do Ministro da Educacdo Chiarelli, em agosto, assumiu José
Goldemberg, que imediatamente acenou com a proposta da criacdo de uma comissao de
negociacdo entre MEC/ SAF/ ECONOMIA/ ANDES-SN e realizou o pagamento do
saldrio de julho, sustado por seu antecessor.

Tais medidas ndo resultaram no final da greve, conforme esperado pelo MEC, o
que obrigou o governo a apresentar uma proposta a0 movimento aos quase trés meses
de greve. No intervalo de seis dias, o MEC apresentou ao CNG/ANDES-SN trés
comunicados, ou seja, trés propostas para o fim da greve.

O Comunicado n°l atacava a estrutura do Plano Unico de Classificacio e
Retribuicdo de Cargos e Empregos de Magistério Superior Federal (PUCRCE), ja
desrespeitado desde 1987. As AGs rechacaram a proposta por nio incorporar a regéncia
de classe para docentes de 1° e 2° graus e unificar os niveis de professor auxiliar.

O MEC, através do Comunicado n° 2, apresentou a proposta de incorporaciao da
regéncia e manuten¢do do nivel dos professores auxiliares, tomada como insuficiente
pelo movimento. Na sequéncia, o MEC, através do Comunicado F inal707, interrompeu
as tentativas de negociacoes e suspendeu o pagamento dos saldrios referentes ao més de
agosto, condicionando o pagamento deste ao retorno das aulas. Como medida
preventiva, o MEC estabeleceu um prazo, apés o término da greve, para a edi¢do de um
PL e propds a formacdo de uma comissdo para discutir as questdes relativas aos

docentes de 1° e 2° graus.

797 CNG/ANDES-SN. TELEX 076 CNG/ANDES-SN, 04-09-91, p.2.
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Com a garantia judicial do repasse das verbas do pagamento de agosto para
todas as universidades, o movimento reverteu alguns indicativos de saida de greve e deu
prolongamento a greve.

Frente ao ocorrido, o MEC anunciou um Projeto de Lei, cujo contetido concedia
reajuste de 20 a 30% para os professores universitarios, correcao do regime de D.E. e de
titulagcdo, porém restavam excluidos os docentes de 1° e 2° graus.

A postura autoritaria do novo ministro Goldemberg, que mostraria identificacao
com a gestdo anterior em seus métodos, teve como reposta a continuidade da greve,
conforme apontava o quadro nacional apresentado pelas 47 AGs realizadas nos dias 4 e
5 de setembro’, pela formalizacdo de um protocolo assinado por MEC, SAF,
Ministério da Economia e da Justica com o ANDES comprometendo-se com a pauta de
reivindicagdo do movimento. Nesse sentido, o CNG apresentava a proposta de

radicaliza¢ao do movimento:

A postura de endurecimento do MEC nas negociagdes, a repressao através do ndo
pagamento dos saldrios e a determinacdo do corte de ponto, a possivel pressao dos
Reitores sdo elementos que intensificam a correlagdo de forcas neste momento,
desafiando-nos a uma mudanca do caréter de nossa greve. E preciso revitalizi-la,
tornd-la mais agressiva. Temos que ocupar novos espacos na midia, mantendo a
opinido publica do nosso lado e responsabilizando o MEC pela destrui¢dao da
Universidade Publica. Temos que criar fatos politicos e manifestacdes de rua,
como também buscar a ampliagdo do apoio de liderangas politicas e das entidades

das sociedades civis™”.

Com a apresentacdo de um novo PL (78/91, aprovado por unanimidade na
camara), ainda que este nao fosse o cendrio buscado pelo movimento grevista, o CNG
indicou a saida unitdria da greve para 20-09, quando 43 universidades retornaram as
atividades.

O PL representou a recuperacdo parcial de perdas salariais, mas os ganhos
salariais nao se estenderam ao segmento de 1° e 2° graus. Esse processo teve como
desdobramento a proposta de formacdo da "comissio de 90 dias" para tratar

prioritariamente das questdes de 1° e 2° graus.

798 CNG ANDES-SN. Telex 078 CNG/ANDES-SN. Brasilia, 06/09/1991.
" Idem, Ibidem, p.3.
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A greve que contou no seu primeiro momento com a participacao de servidores
do IBAMA, LBA, CENTEC, UFBA, MEC, DENTEL, SUNAB, dentre outros, nao
pode ser considerada uma greve geral dos servidores publicos, porém demonstrou que
as diferentes categorias possuiam uma pauta em comum: o combate ao desmonte do
Estado.

As avaliacdes do CNG e de outros CLGs, como o da ADURN"" ¢ da UFSMm,
apontaram a greve como vitoriosa em muitos aspectos, tais como os ganhos economicos
através da aprovacdo do PL 78/91, a consolidacdo do ANDES - através da manutenc¢do
da greve mesmo apds a saida dos demais servidores publicos — e a luta pela Concessao
de liminar pelo Superior Tribunal de Justica garantindo o pagamento dos saldrios
retidos pelo MEC.

Contudo, ao final do ano, o GT de Verbas do ANDES—SN712, através do texto
“Ganhos da greve dos 100 dias, ladeira abaixo”, demonstrava a efemeridade das
conquistas corporativas, em particular daquela conquista salarial em um contexto de
ascenso da politica neoliberal no pais. A politica de recessdo havia corroido
drasticamente, via inflacdo, os reajustes salariais obtidos com a luta.

Nesse sentido, avaliava tais conquistas:

A recuperacdo, em julho/91, da estrutura da tabela definida pelo PUCRCE e,
principalmente, os percentuais para titulacio e DE obtidos em setembro de 91,

provocaram uma nitida diferenciacdo de ganhos entre categorias.

N3o hd como negar que os ganhos foram expressivos, especialmente diante de um
governo intransigente e que na pritica vem sistematicamente inviabilizando
qualquer politica salarial, ndo apenas para o funcionalismo federal, mas para o
conjunto dos trabalhadores. No valor de referéncia consegui-se 82,16% e no topo,

164,05%, portanto um ajuste médio de 123%".

A partir da andlise de tabelas de saldrios dos diferentes niveis da carreira, o GT

concluiu:

No valor de referéncia (Aux -1, 20 h) e 1° e 2° graus, ja em out/91 o poder

19 CLG ADURN. Avaliagio do CLG. Natal, 04-09-91, p.1-2.
i CLG UFSM. Greve de Conquistas. Santa Maria, 24-09-91.

2 ADUSP /ANDES-SN/ GT-Verbas. Ganhos da greve dos 100 dias, ladeira abaixo. Sao Paulo,
22/11/1991.
"5 Idem, Ibidem.
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aquisitivo conquistado pela greve estava corroido pela inflacdo. Para o Aux -1, DE,
ocorre 0 mesmo a partir do més de Nov/91, enquanto o Adj-1, DE, Mestre
conseguiu mais meio més de folga e o Adj-4, DE, Doutor, em dez/91 também j4
deverd estar com o mesmo poder aquisitivo de quando a greve comecou. A
situacdo € dramatica. Mais de 100 dias de luta e as conquistas escapam-nos por

714
entre os dedos’ .

111.2.2 Neoliberalismo e Crise sindical: O ANDES na contracorrente da

ideologia da conciliacao de classes

A autonomia universitdria, como nucleo a ser destruido pela politica privatista,
sofreria um novo ataque, no ano de 1992, através do Projeto de Lei n° 119/92, de autoria
do deputado federal Ubiratan Aguiar (PMDB-CE). No referido PL, em paralelo a
tramitacdo da LDB, objetivava-se a criagdo de parceria das IFES com a iniciativa
privada, viabilizando até mesmo a complementacdo salarial dos professores, mesmo
daqueles em regime de DE. Apresentado a Camara, posteriormente, o PL recebeu o
substitutivo de deputado federal Florestan Fernandes (PT-SP), cuja versao foi
construida na comissdo da “Agenda Autonomia de 1994” do MEC, e contou com a
participacao do ANDES-SN, CRUB, ABRUEM, FASUBRA, ANDIFES.

Em junho de 1992, durante o XXIV CONAD, tomou posse a nova Diretoria da
ANDES SN"| novamente composta pela corrente sindical ANDES AD. Este CONAD
discutiu a representacio do ANDES nas IES e o desvio hierdrquico de sindicatos cutistas,
mais uma vez, trazendo a questdo da concepcao sindical pela contestacio em curso dos

SINPROs e da CONTEE'® 4 representacio do ANDES:

A nova estrutura que se propde para a CUT - firmada em federacdes e
confederagdes - possibilita a afirmacdio de um sindicalismo de feicdes
corporativistas. Se a época da criagdo da CONTEE, a ANDES-SN, que tem
representacdo no DNTE, ndo desenvolveu uma politica mais agressiva contra mais
um desvio no campo cutista, cabe hoje uma interven¢do do nosso Sindicato na

CUT para combater uma proposta que contraria a pratica sindical da ANDES-

7'* Idem, Ibidem, p. 1.

715 Composi¢io da Diretoria para o biénio de 1992-1994: Presidente: MARCIO ANTONIO DE
OLIVEIRA; 1° Vice —Presidente: PAULO MARCOS BORGES RIZZO: 2° Vice-Presidente: AMERICO
ADLAI FRANCO SANSIGOLO KERR; 3° Vice-presidente: EDMUNDO FERNANDES DIAS;
Secretario Geral: SILVIO FRANK ALLEN; 1° Secretario: VALTER DE ALMEIDA FREITAS; 2°
Secretario:. ANGELA MARIA FERREIRA TYGEL; 3° Secretirio: MARIA DE FATIMA FELIX
ROSAR; 1° Tesoureiro: ROBERTO LOPES DE ABREU; 2° Tesoureiro: AGAMENON TAVARES DE
ALMEIDA; 3° Tesoureiro: JOANA NEVES. Ver a composi¢io completa da diretoria nos anexos.

716 Confederacio Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino.
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SN717.

Com as tentativas de desmonte e/ou domesticacdo das organizacOes da classe
trabalhadora, conforme a ofensiva que se dava no cendrio internacional, o projeto
neoliberal no Brasil alcangou novo patamar nessa direcdo com a fundag¢do da Forca
Sindical.

A crise sindical nos paises centrais do capitalismo no contexto da queda do muro
de Berlim — caracterizado como o fim da histéria -, o esgotamento da politica do Estado
de Bem-Estar-Social e do padrio de acumulagdo fordista/ taylorista impactaram a
organizacao sindical brasileira, conforme discutimos anteriormente.

Certamente, tal impacto nao pode ser tomado de forma inexordvel. A adesdo da
CUT a institucionalidade foi combatida, desde a sua origem, por setores da classe
trabalhadora, como por exemplo, o ANDES.

A forga que a corrente Articulacdo Sindical logrou no interior da CUT, em um
contexto de ascensdo da politica neoliberal, assegurou que a maior central dos
trabalhadores caminhasse na dire¢cdo da politica de colaboracdo de classes, conforme

sintetiza FRANCA:

A CUT que, em suas origens, chegou a defender o socialismo em seus documentos
e apresentava uma postura que tinha como norte o referencial da luta de classes,
adentrou os anos 1990 se definindo gradativamente pela defesa de concepcdes
liberais e pela valorizacdo da cidadania em detrimento da luta de classes. Assim — a
partir da dindmica imposta pela corrente majoritdria dessa central, a Articulagdo-,
surgem novos termos, como sindicalismo propositivo e sindicalismo cidadao,
novas propostas para o pafs, como desenvolvimento com distribui¢do de renda e
novos slogans, como cidadania para todos. Tudo isso dentro de uma concepgio que
considerava que o direito a ter direitos pudesse suplantar a desigualdade entre

. . . A 718
capital e trabalho e, at¢ mesmo igualar esses personagens distintos’ .

No XXIV CONAD, o ANDES voltou a discutir a questdo das concepgdes
sindicais visando combater, a partir de uma interven¢do maior na instancias da CUT , a
forma de organizacgao verticalizada de federagdes e confederacdo que ganhava cada vez

mais espaco no interior da Central:

717 ANDES-SN. Relatério Final do XXIV CONAD. Fortaleza, 22 a 27/junho/1992, p.116.
8 FRANCA, Teones Pimenta. Mundo do Trabalho e Sindicalismo no Brasil (1988-2000). Uma anélise
sobre as principais causas da crise sindical. Niteréi, 2005, p.346.
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A proposta sindical da ANDES-SN recusa a forma verticalizada de
federacdes e confederagdes. Preocupa-nos, portanto, fundamentalmente, as
tendéncias atuais vivenciadas no campo da Central e que indicam ndo
apenas o crescimento da incorporacdo de federacdes e confederagdes
anteriores ao surgimento da CUT bem como o nascimento dessas federagoes
j& no proprio seio da CUT, como a Confederagdio Nacional dos

Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (CONTEE)719.

No bojo desta forma organizativa, o Departamento Nacional de Trabalhadores
em Educacdo (DNTE), por exemplo, organizado sem os limites de categoria poderia ser
extinto. NAVARRO destaca que a despeito das debilidades de insercio do ANDES na
Central, “a entidade conseguiu levantar questdes nodais e polémicas, que podem ter
agucado as tensdes e discordancias geradas me torno da ‘negociacdo em todos os
espacos possiveis’ que dividiam as ‘tendéncias politicas’ atuantes na Central”’*’. E que,
se por um lado, o discurso da direcao nacional da CUT, através de Meneguelli, ainda
trazia um conteido combativo, por outro lado, naquele mesmo ano de 1992, Vicente
Paulo da Silva, o Vicentinho, apontava na direcdo de um “sindicato como sujeito

social”.

¢ imperdoavel a miopia dos companheiros de certas correntes na prépria CUT, que
se apegam aos padrdes do passado para defender téticas quase idénticas as adotadas
quinze anos atrds, como se a classe trabalhadora estivesse dispensada de estudar as
mudancas ocorridas, para adaptar-se a elas. As greves continuam ocorrendo e vao
continuar ocorrendo por décadas e décadas, mesmo diante de governos
democrdticos e populares. Sdo indispensdveis no conflito da sociedade capitalista e
valem como escolas de conscientizagdo politica. Mas nio passa de tolice imatura a
postura de alguns que seguem enxergando a greve como Unica arma a disposicao
de uma determinada categoria profissional ou do préprio movimento sindical em
seu conjunto. Nesse sentido, temos insistido na idéia de que o sindicato precisa
existir, hoje, numa crise tdo ampla e profunda como a vivida pelo Brasil, como
verdadeiro ser social: um sindicato como sujeito social, que luta, mas luta pensando
que € capaz de conversar e, sempre que necessirio, senta em mesas de negociagao

com os mais repelentes adversdrios, sem medo de ser tragado ou perder a

o ANDES-SN. Relatério Final do XXIV CONAD. Fortaleza, 22 a 27/junho/1992, p.131.
Y NAVARRO, Ignez Pinto. ANDES-SN: Um sindicato de Intelectuais, Histéria e Memoria (1981-1994).
Colecao Universidade e o Mundo do Trabalho. Cuiaba: ADUFMAT: 2001, p.617.
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identidade pelo simples fato de conversar’>'.

Mais que um debate tedrico, a conjuntura de crise do governo Collor - marcada
por denincias de corrup¢do, de altas taxas inflaciondrias, de desemprego e de
desmantelamento dos servigos publicos e das estatais e deterioracdo das condi¢des de
vida da populagdo - exigia, na visao do movimento docente, das lutas do conjunto da classe
trabalhadora, da qual a CUT era o seu principal instrumento- a constru¢cdo de uma saida
popular para crise, conforme debatido no III CONAD Extraordindrio, em novembro de
1992.

O ANDES-SN j4 havia, desde o ano anterior, indicado pelo Impeachment de Collor,

e ratificava esta opcéo:

O "impeachment" pode fazer avancar o principio democritico que orienta a
representacdo popular. Este principio ndo transfere o direito ilimitado de decidir em
nome do povo, mas o de respeitar permanentemente a sua vontade. O
"impeachment" pode importar no restabelecimento do principio de respeito a
vontade da maioria. Temos clareza que ndo cabe ao MD encaminhar isoladamente
estas ou outras solugcdes. Mas também temos certeza de que se o movimento
democritico de nosso pais rearticular-se rapidamente, saberd assegurar um destino

que signifique a afirmacio do principio de soberania popular’>.

Ao mesmo tempo, a pauta especifica da educac@o apontava para a necessidade de
construcdo do Sistema Nacional de Educacdo e para a aprovacido do Projeto Jorge Hage,
que contava com reivindicagcdes do Férum Nacional em Defesa da Escola Publica. No ano
seguinte, o projeto de LDB de autoria do senador Darcy Ribeiro, apoiado pelos senadores
Mauricio Correa e Marco Maciel substituiria o de Jorge Hage.

O impeachment de Collor, como as avaliagdes do ANDES ji apontavam, ndo
significou a derrota do projeto de ajuste do Estado visando a expansdo do capital no pafs.
Mais uma vez, os setores da classe dominante conseguiram assegurar a continuidade da
pauta neoliberal, através da solucdo pelo alto que conduzia o vice-presidente de Collor,

Itamar Franco, ao cargo de presidente da Reptblica.

1 SILVA, Vicente Paulo. Uma perspectiva otimista para o movimento sindical. Universidade e
Sociedade, n°4, novembro de 1992. Apud NAVARRO, Ignez Pinto. ANDES-SN: Um sindicato de
Intelectuais, Histéria e Memodria (1981-1994). Colecdo Universidade e o Mundo do Trabalho. Cuiaba:
ADUFMAT: 2001, p.620.

22 ANDES. Relatério Final do XXIII CONAD - CONSELHO DO ANDES-SINDICATO NACIONAL.
Macei6 - AL, 12 a 16 de novembro de 1991, p.52.
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Para o ANDES, a reversdo dessa correlacdo de forcas continuava passando pela

capacidade de enfrentamento dos trabalhadores e de suas organizacdes, em particular, da

CUT:

O movimento sindical deve passar a uma postura mais ativa. A CUT nao pode ficar
presa nas tenazes de uma tdtica governamental que busca a realizagdo de uma
politica anti-social e neoliberal. Ndo somos "soécios dessa jornada", porque os
sécios pagam a conta, ainda que diferencialmente, e ndés pagaremos a maior parte, a
pesada conta da divida desse governo. A CUT, e ao movimento sindical nela
organizado, cabe atuar no sentido de combater a politica neoliberal. Sabemos que
mais de dez anos de recessdo (nacional e internacional) t€m levado os
trabalhadores a uma posi¢do defensiva. Sabemos que o neoliberalismo tem como
ponto essencial a quebra das organizacdes sindicais e a fragmentacdo de suas lutas,
o que tem levado (ainda que nio necessariamente) ao aparecimento de um discurso

. . 723
conservador no interior da Central .

A filiacdo da CUT a Confederacdo Internacional de Organiza¢des Sindicais

Livres (CIOSL), combatida pelo ANDES-SN, era mais um elemento da integracdo

passiva da Central a ordem capitalista:

A progressiva perda do horizonte classista tem caminhado lado a lado com um
processo de institucionalizagcdo, tornado factivel pela auséncia de referéncias
internacionais de combate ao capitalismo. Isso é claramente demonstrado pela falta
de alternativas para a CUT devido ao monopdlio efetivo da CIOSL. E, no campo
do sindicalismo dos educadores, pela fusdao SPIE-CMOPE. Cabe a ANDES-SN e
as suas secOes sindicais atuar com o conjunto do movimento sindical cutista,
buscando unificar nossas lutas e dar-lhes efetividade e forca, até aqui ndo

suficientemente alcangadas para reverter a tendéncia aqui mencionada’.

Em 1993, os servidores publicos federais conseguiram realizar uma greve unificada

de fato, com o apoio dos estudantes. A pauta emergencial de definicio de uma politica

salarial e isonomia salarial entre os trés poderes da unido e de enfrentamento ao

desmantelamento sistematico do setor publico garantiu ampla adesdo ao movimento.

Vencida a questdo da pertinéncia de uma mobilizacio em torno de uma pauta

especifica ou unitdria, a paralisacdo atingiu 43 ADs.

723 ANDES-SN. Relatério do XII Congresso do ANDES-SN, Manaus, 28 de fevereiro a 5 de marco de

1993, p.51.

724 Idem, Ibidem.
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A greve, que durou 31 dias, configurou-se como uma relevante experiéncia,
amplamente avaliada pelo ANDES, CNG e CLGs, revelando o contetddo das possibilidades

e limites de um movimento heterogéneo, conforme podemos verificar abaixo:

As experiéncias grevistas realizadas nos dois tltimos anos foram de articulacio de
movimentos que ndao haviam concretizado a aclo unitidria no grau atingido

725
atualmente .

No decorrer do enfrentamento, a proposta acenada pelo governo de 85% de
reajuste e da possibilidade de constru¢do de uma politica salarial foi interpretada, por

grande parte dos SPFs, assim:

[o] momento era de recuar, ou seja, que as propostas do governo eram ganhos e
que ndo era possivel obter outros, salvaguardando o poder de mobilizacdo para
oportunidades vindouras como por exemplo quando da revisdo constitucional .

De tal avaliacdo divergia a maioria das ADs. O CNG ao posicionar-se contririo a

ela, na Plenaria de Brasilia, assistiu ao término do movimento unificado. Nesse sentido, a

ASPUV-Ssind apontava a relevancia de uma profunda avalia¢do da greve unificada:

¢ preciso analisar e discutir melhor essa unidade com os SPFs. As diferentes
categorias possuem caracteristicas e necessidades distintas; os sindicatos possuem
estruturas e concepgdes diferentes, com diferentes mecanismos de consulta as
bases e diferentes formas de luta. A unidade dos SPFs serd sempre uma unidade na
diversidade; tornando-se sempre necessdria a compreensio das especificidades de
cada categoria727.

Ficaria evidente nas avaliacdes posteriores que a concepg¢do sindical das entidades
integrantes do Comando Nacional de Greve Unificado (CNGU) colidiu com os métodos de
decisao do CNG/ANDES-SN. Dessa forma, o CNGU criou um descompasso que, na
prética, significou uma maior velocidade de decisdo no CNGU que o CNG-ANDES-SN nao
acompanhou, devido ao mecanismo de consulta as bases, mais lento e democratico.

A mesma plendria dos SPFs que classificou de inaceitivel a proposta politica

salarial apresentada pelo governo, contraditoriamente, determinou o fim da greve dos

725 ANDES. INFORMANDES Extra. Junho de 1993, p.1.
76 ASPUV. Avaliagio da greve. Vicosa, 23/06/1993, p.1.
27 ASPUV. Avaliacio da greve. Vigosa, 23/06/1993, p.1.
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funciondrios’. CLGs como o de ASPUV e da UFF criticaram a saida da greve. Para o
CLG de Vicosa, ao final da greve “o sentimento de frustracdo tomou conta e avalia-se que

foi sem ganhos concretos™’*’. Para a ADUFF a plendria dos SPFs:

indicou a suspensdo da greve num momento decisivo e no qual ndo estavam
assumidos plenamente compromissos por parte do governo, possibilitando
inclusive que houvesse recuo nas propostas com as quais o governo havia

T 730
sinalizado’™".

Mesmo considerando que a principal reivindicagdo, uma politica salarial com
reajuste mensal, ndo foi atendida, a ADUFF, que valorizava o caréter unificado da greve,
avaliava como saldo positivo do movimento “a concessdo do reajuste de 85%, a liberagcao
do FGTS para vdrias categorias de servidores e anistia aos sindicalistas punidos no Governo
Collor™”",

A vitéria parcial do movimento unificado - pois ndo foi garantida a isonomia com os
poderes legislativo e judicidrio - contra a politica de desmonte do funcionalismo publico,

ndo contou com a presenca publica mais ostensiva da CUT:

sabemos que a presenga da CUT € fundamental para que nossas lutas sejam
viabilizadas. Entretanto, avaliamos que a presenca da nossa Central nem sempre
vem se dando a contento. Na greve dos SPFs, fato politico de incontestdvel
importincia, ndo vimos nem ouvimos o presidente da Central, uma sé vez, se

manifestar com relacio ao nosso movimento’>.

Naquele ano, mais uma batalha interna da CUT ocorreu em torno da polémica da
transformacdo dos departamentos em confederacdes, no II Congresso do DNTE CUT que
contou com a representacdo de “mais de um milhdo de trabalhadores em educacio, um dos
maiores ramos no interior da CUT, 250 delegados de entidades de base nacionais, como
CNTE, FASUBRA, CONTEE, SINASEFE, ANDEF E ANDES-SN’”. Os delegados
rechacaram a proposta de uma organizagao vertical da CUT e decidiram pela manutencdo
do DNTE/CUT.

Em conjuntura mais conturbada, de novo plano econdémico e de eleigcdes

presidenciais, a greve de 1994 seria uma continuidade da anterior, pelo menos no que diz

2 ANDES. INFORMANDES Extra. Junho de 1993, p.1.

2 ASPUV. Avaliacdo da greve. Vigosa, 23/06/1993, p.1.

3% ADUFF. Garantindo a unidade com os SPFs. Niter6i. 22/06/1993, p.2.
731 Idem, Ibidem.

32 Idem, Ibidem.

3 ANDES. INFORMANDES. Agosto de 1993, p.8.
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respeito a pauta de recomposi¢do salarial dos servidores publicos e na complexa busca de
acao unificada destes. Problemas novos, contudo, ganhariam espaco.

Podemos destacar como principais pontos da pauta unificada o combate ao arrocho
salarial, a conquista da isonomia entre os trés poderes - e entre as IFES - e o combate ao
novo plano politico-econdmico. O quadro de arrocho salarial era composto pela proposta de
Reforma Fiscal do governo para compor o Fundo Social de Emergéncia — aumento de
impostos e rebaixamento de verbas para saide e educag@o no Or¢amento da Unido de 1994
e 1995- a revogacdo da politica salarial, conquista da greve anterior e a conversdo dos
saldrios em URV e o seu congelamento na implantacdo da nova moeda, o Real.

A questdo dos métodos de decisdo utilizados no seio do movimento colocou-se
desde o periodo de mobilizagdo para a greve, expressando as diferentes avaliagdes sobre as
condi¢des em que o movimento docente aderiu a greve do funcionalismo. Para setores mais

criticos das greves unificadas, a entrada em greve fora precipitada:

no espaco de uma semana o setor mudou de posi¢cdo; passou da necessidade de
construir a greve antes e como condicdo para a sua deflagracdo, para a posi¢do de
que a Greve jad era uma realidade e deveria ser consolidada. Ainda nesta reunido
ficou claro que estdvamos aderindo a uma greve dos SPFs, j4 em curso, cujo
principal eixo de reivindicagdo era a derrubada do Plano FHC2™*,

Ainda que ndo se restrinja a este aspecto, as especificidades no tempo de
constru¢do da greve nas diversas entidades dos SPFs, ndo permitiu que as divergéncias
internas do movimento docente chegassem a um acordo, indicando que as avaliagdes
para a entrada na greve foram insuficientes. Algumas ADs deflagraram greve antes
mesmo da deliberacdo do setor e muitas ndo se convenceram de sua eficdcia naquele
contexto, inclusive em ADs em que as diretorias apostavam na sua realizacao.

Para a ADUFSCar, apesar de reconhecer que nao faltavam motivos para a
deflagracdo da greve, havia a avaliacdo de que a edi¢do de um novo Plano Econdmico

criava expectativa por parte da sociedade, o que tornaria desfavordvel a greve:

N3o viamos também nenhuma possibilidade concreta de, através da greve,
conseguirmos alteracdes no plano FHC2. O plano se configurava naquele
momento, e vale observar que se configura ainda hoje, como o principal fator de
viabilizacdo da candidatura a Presidéncia da Republica, do seu tutor, o préprio

Fernando Henrique Cardoso, e seu projeto de continuidade da politica neoliberal.

3% De acordo com: ADUFSCar SSind. Avaliagdo da Greve de 1994. 17-06-1994, p. 2.
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Nao acreditdvamos também, naquele momento, que a Greve, como fato politico em

. . . - . 735
si, conseguiria reverter a disposi¢cdo do Governo em ndo alterar o Plano"™.

O peso que o debate eleitoral polarizado entre a proposta de um governo
democratico-popular e as forcas reaciondrias teve para o movimento docente, explicito
desde o congresso de 1994, fica evidente na avaliagdo de setores do movimento, que ja
comecavam a esbogar uma dissociac@o entre luta sindical e luta politica — com criticas ao
horizonte de politizagdo classista das lutas sindicais — assim como resistiam as mobilizagdes
conjuntas dos SPFs (talvez num eco do debate da década anterior sobre o modelo sindical,
contraposto a um associativismo docente que destaca-se suas especificidades em relagdo ao
conjunto da classe). Como se v€ a seguir, numa avalia¢do que claramente delimitava terreno

em relacdo a direcao nacional do sindicato:

A diretoria da Andes-SN acertava ao mostrar em seu documento que barrar o plano
FHC 2 era barrar a politica neoliberal e a revisdo constitucional; errava apenas em
duas questdes: primeiro no instrumento de luta contra um plano econdmico de
cunho neoliberal, a greve dos SPFs e, em segundo lugar, ao creditar aos SPFs a
possibilidade de derrubada de um plano e de uma politica neoliberal, que ao nosso
ver s6 poderiam ser derrubados de outra forma, fundamentalmente nas elei¢des de

e 736
3 de outubro, com a vitdria do Lula".

A greve ndo obteve ganho econdmico, foi encerrada em contexto de ameacas
progressivas do governo, tais como tentativa de tornar o movimento ilegal e a ele
aplicar retaliacdes, como corte de saldrio, abertura de inquéritos administrativos e
demissdes. Tal resultado seria uma prévia da truculéncia neoliberal desencadeada aos
movimentos grevistas a partir de entdo.

Cabe destacar, uma conquista (embora, como se constataria depois, temporéaria)

atribuida a greve:

A greve nacional, que contou com a participagdo dos docentes das universidades
federais, fortaleceu a luta pela LDB. Revigorado pelo movimento, o Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica, do qual a ANDES faz parte, conseguiu
resgatar o PLC 101/93, que corria o risco de ir para a lata do lixo, por obra e graca

do senador Darcy Ribeiro, autor do famigerado substitutivo Darcy/MEC"".

5 ADUFSCar SSind. Avaliagio da Greve de 1994. 17-06-1994, p.3.
736 [dem, Ibidem.
737 ANDES. INFORMANDES. Maio de 1995.
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Na avaliacio da ADUR-RJ™*® “a greve se deu de forma confusa, hesitante e
dividida”. Para compreender tal derrota, a entidade deveria buscar ndo sé as causas
externas, mas também as internas. Nesse sentido, a ADUR-RJ, delimitando-se tanto da
linha dominante na dire¢cdo nacional, como das avalia¢des dos setores oposicionistas
mais moderados, criticava a direcdio do ANDES por sua postura derrotista no inicio da
greve, atribuindo a burocracia da corrente hegemoénica a falta de dinamismo e a
tendéncia oposicionista uma pratica anti-democrética. A AD levantava como hipétese
que havia na base do movimento docente professores convencidos da validade do plano
FHC, e até mesmo que parte dos docentes seria simpatizante do PSDB. Por fim, a AD
questionava o pensamento presente no movimento de que a greve poderia prejudicar a

- L 73
eleicdo de um governo democrético-popular ’

e destacava que a desmobilizagdo
daquela greve ja poderia ser conseqiiéncia do desgaste das ultimas greves.

Para enfrentar os problemas internos, a ADUR-RJ apresentava as propostas de
criar alternativas de luta, sem que isso invalidasse a alternativa extrema da greve e
atacar a questdo da quebra da isonomia entre as IFES, através de ganhos juridicos,
responséveis pela quebra da unidade dos docentes’*’.

Imediatamente apds o final da greve, a sétima diretoria do ANDES tomou posse no

XXVIII CONAD, que tem como presidente Luiz Henrique Schuch’'

. O processo de
construcdo da chapa da corrente ANDES AD enfrentou criticas, desde o XIII Congresso de
Vicosa, em grande parte por integrantes da chapa “ANDES Hoje” que concorreu as eleicoes
de 1986 e foi derrotada.

Como critica ao Férum da “ANDES AD” para constituicdo da chapa, este setor,

identificado como “ANDES PLURAL” lan¢ou o Manifesto de Vigosa:

Exatamente, nesse momento, quando o mais importante para nds deve ser a
unidade democrética e uma a¢do politicamente aglutinadora de todas as forgas do
MD, o que assistimos no Congresso de Vigosa - € que o processo eleitoral da
ANDES-SN nos da o melhor exemplo — é uma agdo excludente, antidemocrética,

cupulista e autoritdria, implementada pela tendéncia Articulagdo Andes Autdnoma

% ADUFR-RIJ. A greve de 94. Itaguai, 17-06-1994.

9 1dem, Ibidem.

0 Idem Ibidem, p.4-5.

4l Diregdo eleita para o bié€nio 1994-1996: Presidente: LUIZ HENRIQUE SCHUCH; 1° Vice-Presidente:
ANAMARIA BECK: 2° Vice-Presidente: SERGIO ARMANDO DINIZ GUERRA; 3° Vice-Presidente:
FERNANDO MOLINOS PIRES FILHO; Secretario Geral: EDMUNDO FERNANDES DIAS; 1°
Secretario: LUIZ PAIVA CARAPETO; 2° Secretario: JOSEVALDO PESSOA DA CUNHA; 3°
Secretdrio: GERIA MARIA MONTANARI FRANCO:; 1° Tesoureiro: AGAMENON TAVARES DE
ALMEIDA; 2° Tesoureiro: MARIA CRISTINA DE MORAES; 3° Tesoureiro: SOLANGE BRETAS.
Ver a composicdo completa da diretoria nos anexos.
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e Democratica. Denunciamos e protestamos contra a a¢io desta tendéncia que sob
o pretexto de hegemonia pretende implementar na ANDES-SN um processo de

. . . . . 742
homogenia, monopolismo e cupulismo sindical ™.

A ANDES PLURAL, dessa forma, rearticulava-se a partir da critica a corrente

politica que dirigia o sindicato.

111.2.3 O Movimento Docente nos anos FHC

No ano de 1995, com o inicio do governo de Fernando Henrique Cardoso, teve um
inicio uma nova etapa de ataque a educacdo e, em particular 2 autonomia universitéria, a
fim de acabar com o RJU, a carreira unica, o regime de Dedicacdo Exclusiva e transformar
as IFES em Organizacdes Sociais, através da alteracdo do artigo 207 da Constituicdo
Federal.

O Plano Diretor da Reforma do Estado, sob o discurso de modernizacio, investiu
em um novo modelo de administracdo que, na esséncia, significava a abertura das IFES ao
mercado. Essa politica tomou materialidade com a PEC 173/95.

O quadro da Reforma Administrativa, como ndo podia deixar de ser, atingia a todo o
funcionalismo.

Nos primeiros meses de 1995 deu-se inicio a construcdo da Greve Nacional dos SPF
e Trabalhadores das Estatais.

Pela primeira vez surgiu no setor das federais do ANDES a proposta de greve por
tempo determinado, porém sem obter a maioria, deliberou-se, na plendria do ANDES"®,

pelo indicativo de greve no dia 9 de maio, assim noticiava o INFORMANDES:

pela primeira vez, na histdria recente do Brasil, foi deflagrada a greve nacional
unificada dos SPF e dos trabalhadores das estatais, a partir de 03-05-1995.
Avaliando o momento conjuntural e a dimensio politica apontada pela CUT, os

docentes das IFES decidiram pela sua participagdo a partir de 09-05-95™*,

Além da pauta geral, como a manuten¢do dos monopdlios estatais e dos direitos
sociais dos trabalhadores, a greve dos docentes possuia reivindicagOes especificas como a
aprovacdo imediata da LDB e o enfrentamento 4 politica de privatizacao nas universidades.

Em outras palavras, a Greve do ANDES buscava alterar a correlacdo de for¢as no processo

742 ANDES-SN. Manifesto de Vicosa. Relatério Final do XXVIII CONAD. Recife, 30 de junho a 4 de
julho de 1994.

743 Relatério da Reunido do setor dos docentes das IFES ANDES- Brasilia, 28 € 29 de abril de 1995.

744 ANDES. INFORMANDES. Maio de 1995.
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de tramitacdo da LDB, para barrar o projeto de Darcy Ribeiro — que caminhava para a sua
conclusio em uma dire¢do antagdnica aquela buscada pelo FNDEP’*. O movimento
avaliava que o FNDEP, mesmo diante da for¢a do governo, e o envolvimento direto do
ministro Paulo Renato, tem obtido ganhos na LDB democrdtica, tais como: o resgate do PL
101-93 e a prorrogacao da votagdo do substitutivo Darcy Ribeiro.

A ndo generalizacdo da greve para o conjunto do funcionalismo e, especialmente, a
debilidade organizativa do movimento docente, nas IFES, podia ser percebida através dos
nimeros apresentados nos faxes do CNG. Em 10 de maio, a Coordenacdo do Setor das
IFES/ANDES-SN*® apresentava o seguinte quadro geral de adesdo a greve: 90% dos
petroleiros  (45.000), 85% dos ferrovidrios (40.000), 60% dos funciondrios das
universidades (61.000) e cerca de 20% dos professores (10.000). Ainda que o fax n°® 29/95
da Coordenacdo do setor dos Docentes das IFEs, de 23 de maio, apontasse para um
crescimento da greve , a participacdo dos docentes ndo atingiu o nivel de adesdo de greves
anteriores.

Diante desse quadro, o CNG/ANDES-SN reunido em 24/05 considerou que:

com apenas algumas AD’s-S.Sind. em greve € invidvel a continuidade da mesma.
Essa greve foi atipica em relagdo as greves anteriores do Setor das Federais da
ANDES-SN. Houve uma constante oscilacdo do movimento, com ADs SSind ora
entrando ora saindo da greve, o que tem sido verificado como uma caracteristica da
Greve Unificada dos Trabalhadores em Estatais e no Servico Publico. Isso tanto
impossibilitou a permanéncia de um nimero mais significativo de delegados e
observadores no CNG/ANDES-SN, bem como prejudicou a interagdo mais efetiva
deste comando com a base nacional. Porém, apesar de todos os percalcos, o

. - - 747
movimento foi oportuno e importante”™".

Outro aspecto que prejudicou a unidade da greve foi, segundo o CNG:

o fato de vérias ADs SSind apenas terem comunicado ao CNG/ANDES-SN
posicdes ja definitivas: ou que tinham uma data de saida ou que ja haviam saido da

greve, contrariando a dindmica histérica do MD™8,

45 ANDES. INFORMANDES. Maio de 1995.

%6 ANDES. FAX n° 026/95.

T EAX 007/CNG/ANDES-SN/95 — Brasilia, 24-05-95.
8 Idem, Ibidem.
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Considerada uma greve eminentemente politica, as diferentes avaliacdes da greve
apontaram as suas limitagdes fundamentais. Havia, entretanto, aspectos positivos
levantados em alguns balancgos.

Para a ADUFF, valorizando a unidade dos servidores federais como dnima
forma de alterar a correlagdo de forcas na queda de bragos com o Executivo, em tempos

de “Reforma do Estado’:

as greves dos servidores publicos federais - 91, 93 e 94 —e, sobretudo, a construg¢do
da greve unificada dos trabalhadores do servico publico federal e das estatais
caminha, ainda que com debilidades politico-organizativas, na dire¢ao da
concretizagdo desse projeto. Sem duvida ainda ndo se conseguiu construir o nivel
de unidade e mobilizacdo suficiente ao enfrentamento mas com certeza
acumulamos forgas para os embates que se fardo necessarios e contribuimos para a
explicitacdo da existéncia dos dois projetos antagdnicos para a sociedade

brasileira™.

O destaque positivo realizado pela ADUFF sobre as greves da primeira metade da
década de 1990 ndo esgotava a andlise da dltima greve como continuidade daquelas, mas,
antes, colocava a necessidade de reflexdes para o conjunto do movimento docente,
considerando o baixo nivel de adesdo ao movimento e ao CNG/ANDES-SN e a saida

desorganizada das ADs:

A primeira delas seria sobre a evidéncia de divergéncias quanto a estratégia de
intervenc¢do sindical mais adequada neste momento. Enquanto uma linha de acdo
estaria, por conta de uma andlise de correlacdo de forcas que considera este
momento desfavordvel, mais préxima de uma intervengdo propositiva que tende a
priorizar o embate no campo da institucionalidade, uma outra, da qual partilhamos,
trabalha com a necessidade de se aprofundar e explicitar através das lutas do
movimento sindical e dos movimentos populares, o confronto e o embate com o

. A . . . 1. o~ 5
projeto hegemonico vitorioso nas tltimas eleicdes’™".

A segunda questdo, relacionada a anterior, dizia respeito a relacdo das dire¢des

sindicais com suas bases, pois:

enquanto parte das diregdes encaminham as delibera¢des dos féruns da ANDES no

9 ADUFF. A ANDES e a Greve Unificada dos Trabalhadores das Estatais e do Servico Piblico Federal:
A Vinganca do Real. Niteréi, 01 de agosto de 1995, p.2.
70 1dem, Ibidem.
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sentido do fortalecimento das lutas e da concep¢ao de um sindicato nacional, outras

ndo o fazem, em nome de uma visio de autonomia que consideramos

equivocada75 g

Para a ADUFPR os principais problemas da greve guardavam relagdo com o

vanguardismo das direcdes, pois apostou-se em uma greve que fugia da motivagdo

corporativista e o apoio da populacdo ao novo governo pelo controle da inflagdo, legitimado

pelo voto popular. Ademais, importantes ADs, como UFRJ, UFMG, UFRS e Sao Carlos,

ficaram de fora da greve, enfraquecendo o movimento:

O Comando Nacional, em momentos cruciais como aquele que decretou a saida da
greve, esteve a cargo de apenas trés AD’s. Vale ressaltar a saida antecipada e sem
discussdo nacional de cinco ADs. Isso demonstra o descompasso e a
desmobiliza¢do nacional. A proépria diretoria da ANDES mostrou-se confusa nos
encaminhamentos politicos, sem divida refletindo os problemas que ocorrem em

. 752
muitas AD’s"”".

No que dizia respeito as lutas do FNDEP, o movimento unificado, por sua vez, nao

encampou suficientemente a luta:

Com excec¢do do setor de Educagdo, mobilizado para esse assunto, até por dever de
oficio, o restante da UFPR (outros oito setores) praticamente desconhecia as
propostas da LDB, ignorando tanto os conteidos do substitutivo Cid Saboya

quanto o do Darcy Ribeiro’>>.

Para aquela AD, ndo havia resultados positivos na greve:

A ndo constru¢do da greve nas bases (houve sim uma constru¢do burocritica da
greve; uma série de papéis circulando sem serem debatidos), a imensiddo da pauta
(se levada a risca, era uma greve ad infinitum), a oportunidade de se decretar uma
greve politica e a ambigiiidade de FHC (legitimado pelo voto, mas sem
compromisso social), tudo isso nos desautoriza falarmos em greve vitoriosa. Por

. ~ . . 5
outro lado, o conjunto dos SPFs nio dialogou com os professores e vice-versa ",

A negatividade da maioria das avaliagdes daquele movimento reflete uma derrota

bem mais ampla da classe trabalhadora naquela conjuntura. A Greve Unificada dos

751 Idem, Ibidem.

2 ADUFPR. Avaliagdo da greve na UFPR- julho de 1995.
73 ADUFPR. Avaliagdo da greve na UFPR- julho de 1995.
% Idem, Ibidem, p.5.
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Trabalhadores em Estatais e no Servico Publico ndo representou uma derrota apenas
para os docentes das IFES. Ela representou um verdadeiro massacre para o conjunto dos
servidores e, em particular, para os petroleiros, setor que aderiu em massa ao
movimento e foi o dltimo a sair da greve’™.

Dias antes do inicio da greve nacional, o presidente Fernando Henrique Cardoso
assinou o decreto 1.480/95 estabelecendo puni¢cdes para os servidores ptiblicos que
participassem de paralisagdes, caminho aberto para a tentativa de aniquilar as mobilizag¢des
e preparar o terreno para a demissdo dos trabalhadores do setor publico. No moldes da
experiéncia de massacre dos mineiros por Margareth Thatcher, Fernando Henrique reprimiu
de forma brutal os petroleiros, como exemplo para o conjunto da classe, almejando
desestimular futuras greves. De fato, durante a greve, o governo anunciou a demissdo de
dezenas de petroleiros, mesmo que protegidos legalmente pelo exercicio de mandatos
sindicais.

Fortalecido com a derrota da greve, o governo avancou com o projeto do
Ministério da Administracdo e Reforma do Estado (MARE), cujo modelo para as
universidades, proposto pelo ministro Bresser Pereira, colocava a universidade “a beira
da privatizacdo™”®. O governo deixava a cargo de cada universidade a aceita¢io do projeto
do MARE.

O 1 Encontro nacional Unificado ANDES-SN, FASUBRA Sindical ¢ UNE,
realizado em outubro de 95, em Brasilia, foi contrario a PEC 233/95, produto da reforma do
Estado, que atingia diretamente a autonomia nas IFES. A PEC 233-a/95 deu origem, no ano
seguinte, a PEC 370-A/96. Dentre outras medidas, a legislacdo visava abrir a possibilidade
de acabar com a gratuidade total do ensino nos estabelecimentos oficiais do ensino superior.
Como conseqiiéncia da proposta, as institui¢des publicas passariam a cobrar pelos cursos de
pos-graduacgdo e de especializacdo, atividades de extensdo dentre outros servigos.

O Setor das federais do ANDES-SN, frente ao quadro de desmonte da educacdo
superior publica e do sistema de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de ameaca aos direitos

dos SPFs, notadamente a ameaga a estabilidade no emprego e a aposentadoria integral e de

> O Tribunal Superior do Trabalho julgou a greve dos petroleiros abusiva e determinou multas de 100
mil reais por dia 2 Federacdo Unica dos Petroleiros (FUP) e aos sindicatos. Foram demitidos 73
trabalhadores, dentre eles dirigentes sindicais, outros mil trabalhadores foram punidos com suspensdes e
os saldrios de maio foram cortados. O movimento resistiu a truculéncia do governo por 32 dias, inclusive
com a ocupagdo da Refinaria Presidente Bernardes- Cubatio (RPBC). O Exército ocupou as refinarias de
Parand (REPAR), Paulinia (REPLAN), Maud (RECAP) e Sao José dos Campos (REVAP). Apés o final
da greve, os sindicatos e a FUP tiveram suas contas bloqueadas, o repasse das mensalidades retido e os
bens penhorados. Cada um dos 20 sindicatos que participaram do movimento recebeu multas de R$ 2,1
milhdes. Conforme o texto de avaliacgdo da greve de 1995 da FUP, disponivel em:
http://www.fup.org.br/greve_1995.htm.

7% ANDES. INFORMANDES. Agosto de 1995.
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16 meses sem reajuste salarial — as perdas do ano anterior chegavam a 46,19% - decidiu
entrar em greve por tempo indeterminado em 16/04/1996.

Em 15/04/1996, de 43 ADs, apenas 3 haviam rejeitado o indicativo de greve™’. A
greve, novamente unificada dos servidores publicos, contou no CNUG, além do ANDES-
SN e FASUBRA com FENASPS, FENAJUFE, SINASEFE™*.

Na nota a imprensa, divulgada pela FASUBRA Sindical, UNE e ANDES-SN,
categorias que estavam no interior das universidades atingidas diretamente pelo processo de
deterioracdo da educagdo publica, destacavam que as reivindicagdes da greve - além da
defesa dos servigos publicos e de direitos elementares dos servidores - incorporavam a

pauta especifica da educacgao superior:

O conjunto de iniciativas que o governo vem desencadeando, o golpe contra a LDB
discutida com a sociedade, a reforma da educacdo via PEC 233, o exame nacional
de curso (provdo), a destruicio do ensino tecnoldgico publico, a redugdo
orgamentdria, a reposicdo de vagas nas IFES, bem como a reposi¢ao salarial de

46,19% na data base de janeiro que ndo houve’.

O CNG/ ANDES-SN manteria a greve, com a adesdo de 45 ADs, mesmo apds a
saida de outras categorias do funcionalismo, juntamente com a FASUBRA (esta por mais

um curto periodo), contra as propostas de reforma constitucional:

A forca gerada durante essa greve, no setor da educacdo, e a compreensdo de que,
se neste momento o governo nao fosse enfrentado, criar-se-iam todas as condicoes
para que seu projeto tivesse curso, levaram o MD a assumir uma greve especifica
que, sem perder a perspectiva de enfrentamento politico mais geral, debruca-se
sobre as questdes que dizem respeito a educacdo. Assim, ao ndo renunciar a
continuidade da luta e as suas reivindica¢des, mantendo-se em greve, o MD

permanece na vanguarda de enfrentamento politico760.

Com o resultado das AGs, o CNG considerava que o movimento ganhou
visibilidade, que o governo ao realizar ameacas de corte de ponto, tentando impor limites

prévios, buscava ganhar tempo em questdes como autonomia universitdria e LDB, bem

757 ANDES/ Coordenacgdo do Setor das IFES. Oficio Circular n® 122/96. Brasilia, 15 de abril de 1996.

738 Respectivamente, Federacdo Nacional dos Sindicatos de Trabalhadores em Sadde, Trabalho,
Previdéncia e Assisténcia Social, Federacdo Nacional dos Trabalhadores do Judiciario Federal e
Ministério Publico da Unido e Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica.

3 ADURN. Boletim de Greve, n° 10.07-05-96.

"0 EAX 016 CNG/ANDES-SN. Brasilia, 27 de maio de 1996.
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como esvaziar o movimento propondo conversacdes a longo prazo. Nesse sentido, a greve
deveria ser radicalizada para ampliar a visibilidade e o apoio da sociedade, para tal
encaminhava medidas como o tensionamento da realiza¢do de vestibulares e formaturas, a
participacdo na greve geral, convocada pela CUT, a realizacdo de atos no aeroporto de
Brasilia, para pressionar os parlamentares e o envio de cartas as universidades em que FHC
ministrou aulas, bem como as que lhe concederam titulos honorificos’®'.

Passadas duas semanas, no quadro da greve, em 12/06/1996, ji era possivel
perceber que varias ADs apontavam para a saida unificada da greve, com um recuo tético
do governo na implementagdo das reformas: 19 ADs deliberaram pela continuidade da
greve e 16 pela saida unificada, sendo que algumas ADs ja haviam saido da greve’®.

A posicdo majoritiria do CNG foi de continuidade da greve afirmando que o
“movimento reforcou ao longo de 58 dias de luta, sua posi¢do de ndo se curvar as
exigéncias do MEC”’®. O caminho da interlocu¢io com os parlamentares para
pressionarem pela abertura de negociacdo efetiva com o ministro Paulo Renato foi
considerado pelo CNG como necessdrio, porém limitado.

A APUFPR que entrou em greve pela pauta unificada, declarava apreensdo com a
capacidade de mobilizagdo e a continuidade da greve e foi uma das ADs que propds a saida

da greve, em momento tomado como de impasse com o governo:

aos poucos fomos ficando isolados, com a saida dos servidores em geral, dos
servidores das Universidades (FASUBRA) e dos acordos da ANDIFES com o
MEC. Nao tivemos a sensibilidade para perceber que permanecer em greve
significava nosso isolamento e o fortalecimento do governo. Concomitantemente,
parte das ADs em greve comecou a se retirar ou a fazer indicativos de saida. O
governo sabia disso e passou a recrudescer, simplesmente fechando as portas para
quaisquer negociagf)es764.

Em conformidade com a proposta acima, a AD indicava que os ganhos parciais da
greve, até aquele momento, ndo se ampliariam para a negociagdo salarial, em particular,
sobre a carreira e a incorporagdo da GAE. Para a APUFPR as conquistas circunscreviam-se
a dentncia das reformas neoliberais de FHC contra os investimentos sociais na educagao, a
retomada da capacidade de mobilizacdo da categoria, a desobstru¢do de verbas para as

universidades com o repasse do governo de 301 milhdes para custeio e investimento; a

761 Idem, Ibidem, p. 4.

762 EAX 024 CNG/ANDES-SN. Brasilia, 13 de junho de 1996.

7% Idem, Ibidem.

%4 APUFPR-SSind. Dire¢io da APUFPR-SSind indica saida da greve. Curitiba, 13-06-1996.
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solicitacdo do MEC ao MARE de um o estudo de reposicdo das vagas dos docentes e, por
fim, ao recuo do governo em relagdo  alteracdo do artigo 207 da Constituicio’®.
Ja o CLG da ADUA destacava outro fator de enfraquecimento da greve, a posicao

da CUT:

A CUT, a central sindical mais avancada na luta dos trabalhadores, embarcando no
pacote ideol6gico do Estado, praticamente alinhou-se ao discurso dos privilégios,
na luta contra a reforma da previdéncia. Confundiu conquistas com privilégios e
contribuiu para o de[s]censo do movimento de resisténcia, ao ndo compreender e
reconhecer como ali[a]das as areas distintas da esfera do trabalho. Nutriu-se do
preconceito da “natureza improdutiva” do trabalho no setor publico, e quase fechou
com a Gtica do governo. Incoerentemente, em momento posterior, convoca a greve
geral para o dia 14 de junho, deixando um rastro de problemas ndo resolvidos.
Como a Greve geral pode ser construida, depois da desconstrucdo das aliancas,

expressa no comportamento publico do presidente da cuT?’%

O posicionamento critico do Sindicato Nacional em relacdo aos rumos da central a
qual estava filiado s6 fazia crescer naquela conjuntura. Afinal, no inicio do ano de 1996, o
presidente da CUT, Vicentinho, havia aceitado sentar-se a mesa do chamado “acordo da
previdéncia”, que abriu caminho para a aprovacdo da contrarreforma previdencidria no
Congresso. Na ocasido, Vicentinho fez vdrias declaracdes depreciativas em relagdo ao
funcionalismo publico.”®” Tais criticas ganhariam maior peso, adiante, com a rejeicdo pelo
Sindicato Nacional a concepg¢do de sindicato orgdnico da dire¢do majoritaria da CUT,

expresso no Manifesto do ANDES ao VI CONCUT:

Os delegados do ANDES-SN chamam todos os delegados, favordveis a um
sindicalismo classista de oposicdo a FHC e seus projetos, a luta pela constru¢io da
greve geral e por um sindicato democrdtico e de base (“contra o sindicato
organico”), e a constituicdo de um bloco contra o perigoso rumo adotado pela
maioria da direcao da Central. Devemos, portanto, lutar intransigentemente em
defesa da independéncia de classe, contra qualquer politica de “pacto social”, e
pela saida da CUT do Conselho Nacional do Trabalho e institui¢des assemelhadas.
Além disso, a CUT deve reafirmar uma posicdo internacionalista ativa,
solidarizando-se e unificando-se com todos os trabalhadores do mundo inteiro,

particularmente com os da América Latina, em primeiro lugar com o0s

765 Idem, Ibidem, p.2.
7% CLG /ADUA-SSind. Avalia¢io da Greve. Manaus, 27-05-1996.
767 Sobre o episédio, ver por exemplo, FRANCA (2005) e MATTOS (2002).
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trabalhadores do MERCOSUL que protagonizam grandes lutas contra o
desemprego, pela previdéncia social soliddria, pelo saldrio, em defesa das
conquistas socais e da educagdo ptblica e gratuita. Entretanto, isto se torna

N

incompativel com a filiagio da CUT a CIOSL, que representa em nivel
1768

internacional a politica de colaboracio de classes e de adaptacdo ao Capita

Voltando a greve, sem a capacidade de levar o movimento adiante, o CNG, a partir
da decisdo das AGs, tornou publica a suspensdo da greve com a cobranca ao MEC e a
SESU de abertura de um canal de interlocucdo com o governo, bem como a reinstalacdo da
Comissdo Nacional de Mobilizacao (CNM)"®.

O CNG/ANDES-SN apresentou uma proposta de radicalizacdo, durante o periodo
em que a greve docente estivesse suspensa; a fim de pressionar o governo. A proposta
consistia na realizacdo de uma greve de fome, intitulada Greve de Fome pela Universidade
Piiblica que Morre a Mingua, a ser discutida pelas ADS’”°. A proposta radicalizada para um
final de greve nio obteve apoio da base do movimento.

O movimento ndo mantinha muitas expectativas de negociagdes efetivas na
audiéncia publica do Coordenacdo Nacional dos Servidores Federais (CNESF) com Bresser
Pereira para discutir uma proposta de reajuste aos servidores e a reforma administrativa do
Estado’’".

Para o CNG a greve nio havia sido encerrada, mas interrompida’’* e teria prestado

um importante servigo:

A sociedade depois disso, ndo mais ignora o desmonte da Universidade Publica,
coloca-se no bojo de um projeto privatizante, que segue o receitudrio de politicas
internacionais e que objetiva transformar a educagdo superior em mercadoria,
somente acessivel aos que podem pagar por ela num sistema comercial que floresce

. < : 11 A T73
protegido a sombra do descaso do governo com o ensino publico’ ™.

78 ANDES. INFORMANDES. Ano VIII, n° 59M, setembro de 1997.

7% Criada por deliberacdo do XIV Congresso, em 1995, e reafirmada no Congresso de 1996, a CMN
havia sido suspensa com a instalagdo do CNG. A CNM nao possuia cariter deliberativo.

"0 FAX 026°. CNG/ANDES-SN. Brasilia, 22 de junho de 1996.

"TEAX 026%. CNG/ANDES-SN. Brasilia, 22 de junho de 1996.

2 Idem, Ibidem, p.6.

77 1dem, Ibidem.
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Ao final da greve houve a transi¢io de diretoria do ANDES-SN’"*, mais uma vez a
corrente sindical ANDES Autonoma e Democritica, organizada em uma chapa tnica,
estava a frente da entidade.

A Unica greve ocorrida nesta gestdo, ja em seu final, seria a greve mais atribulada da
histéria do sindicato, a greve de 104 dias (31/03 a 13/07/1998), cuja responsabilidade
fundamental sobre os problemas de método e de concepcao sindical recaiu sobre a gestdo
que a sucedeu.

Desde dezembro de 1995, o ANDES-SN solicitava a abertura de negociagdo em
torno da pauta de reivindicacdo do movimento que incluifa, dentre outros pontos, a revisao
salarial dos docentes, questdes referentes a verbas para as IFES e autonomia e democracia
nas universidades. Sem negociagdes com o ministro Paulo Renato, as questdes educacionais
também ndo encontravam resposta nas negociacdes com o MARE e a drea econdmica.

O conjunto de politicas do governo que buscavam uma ‘“reinterpretacdo” para o
conceito de autonomia universitdria, através da fragmentacido das IFES e aprofundamento
da dualidade estrutural, agora no Ensino Superior, através da cisdo entre Instituicdes de
Ensino e Centros de Exceléncia, ganharia novo status com o Programa de Incentivo a
Docéncia (PID) do MEC.

Quando o governo anunciou a criagdo do Programa de Incentivo a Docéncia (PID),
que remanejava verbas de bolsas de estudo e pesquisa e atingia a isonomia, propondo
formas precdrias de complementacdo salarial que diferenciavam as remuneracdes na
carreira docente e aprofundando a fragmentacdo no interior das IFES, o movimento
declarou estado de greve, exigindo um aumento emergencial linear, reivindicacdo sufocada
desde a mobilizacdo nacional anterior’ .

Ap6s a pressao do sindicato que contou com o apoio de parlamentares o Ministro

recebeu 0 ANDES-SN, porém:

Deixou claro que ndo € do interesse do governo conceder reajuste salarial aos
servidores publicos federais, alegando que as dificuldades para isso decorriam da
crise fiscal e da necessidade de garantir a estabilidade da moeda. Instado a

responder se iria encaminhar essa reivindicacdo para o governo, reafirmou: “eu sou

"™ Diretoria eleita para o biénio 1996-1998: Presidente: MARIA CRISTINA DE MORAIS; 1° Vice-
Presidente: FERNANDO MOLINOS PIRES FILHO; 2° Vice-Presidente: Heitor Gaudenci Junior; 3°
Vice-Presidente: ALMIR SERRA MARTINS MENEZES FILHO: Secretirio Geral: MARCIO
ANTONIO DE OLIVEIRA; 1° Secretdrio: LUIZ PAIVA CARAPETO:; 2° Secretdrio: GERIA MARIA
MONTANARI FRANCO; 3° Secretario: LAFAIETE SANTOS NEVES; 1° Tesoureiro: SOLANGE
BRETAS; 2° Tesoureiro: Antonio de Padua Rodrigues; 3° Tesoureiro: Rubens Freire Ribeiro. Ver a
composi¢do completa da diretoria nos anexos.

7 ANDES-SN. OF CIRC. N° 062/98. Convocatdria para a reuniio do setor das IFES. Brasilia, 23 de
margo de 1998.
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o governo”, declarando que nio se comprometeria em defender, junto a outras

instancias do poder, o reajuste emergencial de 48,65% para os docentes’”°.

A PEC 370-A reunia o conjunto da politica do governo contra a qual se posicionava
o movimento docente: a ameaca do cardter publico das institui¢des federais, com a
desresponsabilizacdo do Estado pelo seu financiamento, a fragmentacao da carreira docente,
a alteracdo do regime de trabalho, extinguindo o RJU e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Para a reversdo desse quadro, 0 movimento nacional tinha como pauta da greve o
imediato atendimento das seguintes reivindicag¢des: reajuste salarial emergencial de 48,65%,
a ndo-reducdo dos quadros funcionais das universidades e a ampliacdo de vagas e abertura
de concursos e, por fim, a retirada do PID""".

Nos dias 18 e 19 de marco, a “greve de alerta”, com a duragdo de dois dias, contou
com ampla ades@o das ADs e serviu como medida do movimento para a deflagracdo da
greve ao final de marco. Em meados de abril o quadro da greve apontava para 41 IFES em
greve por tempo indeterminado, 3 em greve por tempo determinado ou realizando
paralisacdes, 1 com deliberacdo de greve por tempo determinado, 3 com indicativo de
greve, 2 com posi¢do de rejeicio a greve (ADUFMS e ADFMTM) e 7 com situagdo
indefinidas’"®.

Ao completar um més, a greve atingia 49 IFES paralisadas, ap6s ter comecado com
21 delas. A disputa eleitoral ocorreu no bojo da greve e resultou na vitéria da chapa
oposicionista, cuja campanha se baseou em uma proposta de reformulacdo da pratica

1. A composicio da chapa vitoriosa combinava setores dissidentes da ANDES AD

sindica
com a tradicional oposicdo identificada como "ANDES Plural", cujo nicleo central era
constituido por militantes do PCdoB. Materializava-se, no interior do Sindicato, a disputa
de correntes que havia alguns anos dividia a CUT, com o apoio do setor majoritdrio na
direcdo da central, a chapa oposicionista venceu o pleito. Na disputa eleitoral, segundo

Oswaldo Coggiola, professor da USP e dirigente da ADUSP, a chapa oposionista:

fez campanha com argumentos do tipo “queremos influir no sindicalismo brasileiro
com a nossa especificidade de professores, trabalhadores intelectuais” (como se

cada categoria ndo tivesse a sua especificidade, sendo o dever do movimento

776 Idem, Ibidem, p.3.

"7 1dem, Ibidem, p. 5.

7% ANDES. Quadro da Greve Nacional dos Docentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior.
Brasilia, 16-04-1998.

" Conforme ANDES-SN. INFORMANDES. O Processo Eleitoral ¢ o Sindicato Nacional. Brasilia, maio
de 1996.
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sindical uni-las para além delas) ou o de “somos docentes, integralmente ligados a
vida académica” (como se os outros fossem ‘“agitadores profissionais” alheios a
categoria!). A escassa discussdo eleitoral -compreensivel no meio da greve— fez
com que pouco se conhecesse a posicao da chapa 2 de critica “a reivindicagdo de
reajuste no piso salarial dos docentes, sabendo de antemdo que tal proposta é
inaceitdvel do ponto de vista governamental” o que revela toda uma concep¢ao da

- o . C s 780
luta sindical (reivindicar s6 o aceitdvel pelo governo) ™.

Estava cindida a direcdo do movimento, posto que a diretoria anterior possuia
significativa participagdo no CNG e a diretoria eleita atuava na critica ao funcionamento do
CNG e posicionando-se, como diretoria eleita, com status de negociadora com o Estado,
ainda que sem o respaldo das assembleias de base da categoria.

Nesse momento, o governo, através do ministro Paulo Renato, encaminhou uma
postura mais repressiva a0 movimento, prescrevendo aos reitores que cortassem os saldrios
dos docentes em greve. Com a recusa dos reitores em fazé-lo, o governo recebeu em
audiéncia o ANDES, na verdade, para informar que sé negociaria com o final da greve. Em
seguida, o ministro anunciou que se ndao houvesse por parte dos reitores a indicacdo dos
grevistas, os saldrios seriam indiscriminadamente cortados.

Como a os reitores ndo entregaram ao MEC a lista dos grevistas, 11 IFES passaram
a relacdo das categorias que estavam trabalhando, sem a listagem nominal, Paulo Renato
ameagou exonerar os reitores’>".

A posicdo do MEC de reter os saldrios e ndo negociar o aumento linear (48,65%) ,
mas de oferecer uma gratificagdo com valor varidvel em fun¢do do nivel de titulacdo,
posicdo na carreira e regime de trabalho consolidou o conflito com o ANDES e a
FASUBRA que se recusaram a receber reajuste que excluisse os aposentados.

Em tentativa de promover o refluxo da greve sem o atendimento das reivindicagdes,
Paulo Renato apresentou uma reformulacio do PID II (Medida Proviséria n°1657), a
Gratificacao de Estimulo a Docéncia (GED), estendendo as gratificacdes de 22% para 55%
para docentes sem titulacdo de mestrado e doutorado, e concedendo 60% da gratificacio os
inativos.

O impasse em torno da GED versus o aumento salarial linear e do corte de saldrios —
0 que apesar das ameacas nao havia ocorrido antes - foi tomado pelo CNG como momento

necessdrio de radicalizacdo da luta. A tentativa de construcio de Um Projeto de Lei

780 COGGIOLA, Osvaldo. A crise universitaria no Brasil e a Greve das Universidades Federais. In:
ANDES. Relatério do IV CONAD Extraordinério. Sdao Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.92.
1 ANDES. INFORMANDES n° 82 - junho de 1998.
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negociado entre 0 MEC e o ANDES, mediada pela acdo do deputado Ivan Valente (PT) nao
obteve éxito, em grande medida pelo papel desempenhado pela direcdo eleita, que
desautorizava o Comando de Greve, negociando em paralelo a este de forma a aceitar as
propostas do governo. Assim, o MEC enviou o projeto da GED ao Congresso Nacional.

A posicdo de realizacdo de uma greve de fome foi consolidada no dia 15 de junho
de 1998 com um grupo de 14 professores universitarios federais, em Brasilia.
Inicialmente reivindicando o pagamento do saldrio do més de maio, tornou-se uma luta pela
retirada do projeto de gratificacdo o congresso. Os docentes vestiam camisetas brancas com
a frase: “Privo-me da comida porque me tiraram a voz, o saldrio e o respeito”.

Nos primeiros dias a greve de fome despertou a desfacatez do ministro Paulo
Renato que teria afirmado, segundo o jornal da entidade, que “eles passaram dez dias
engordando e agora precisa[va]m gastar calorias acumuladas™’®’.

Mais trés professores aderiram a greve de fome no dia 18/06/98, cuja duracdo
estendeu-se por duas semanas. Os deputados federais do bloco de oposicao (PT, PCdoB,
PPS, PDT e PSTU) obstruiram a votacdo do PL do MEC que concedia gratificacdes
salariais aos docentes, deixando de fora os professores do 1° e 2° graus e servidores,
inviabilizando o quérum para a votag@o.

As buscas de solucdo ao impasse geraram diferentes propostas, desde aquela
apresentada pelas AGs, na base do movimento, as salvacionistas - externas ao movimento, e
antidemocraticas, de autoria da direcao da entidade, recém empossada.

A primeira proposta, apresentada ainda em maio, foi da ANDIFES que, em reunido
com membros da Frente Parlamentar em Defesa da Ciéncia e da Tecnologia Nacionais,
apresentou proposta para saida de greve, como se estivesse autorizada a fazé-lo, com as

seguintes diretrizes:

1) valorizagdo da titulagdo; 2) valorizacdo dos docentes ativos; 3) inclusdo dos
docentes inativos mesmo que de forma diferenciada dos ativos; 4) compromisso de
elaboragdo de uma agenda para constru¢do de uma nova carreira...". Traduzindo
objetivamente esta proposta, a ANDIFES publicou informe em 28/05/98, em que
trazia pontos que se alicercavam na criagdo de gratificacdo vinculada a atividade
docente. Além disso, introduziu como baliza o tratamento diferenciado de

aposentados e pensionistas’”.

82 PROFESSORES INICIAM GREVE DE FOME. Disrio de Cuiab4. Cuiab4, 16-06-1998.
"8 INFORMANDES. Ano IX, n° 82M. JUNHO DE 1998, p.2.
8% ANDES. Relatério do IV CONAD Extraordindrio. Sdo Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.120.
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O CNG: encaminhou uma proposta de substitutivo ao PL n°® 4603/98 que, aprovado
pela base nas AGs, visava recuar no montante de verbas reivindicado, mas ndo nos

principios de isonomia e de combate a 16gica da produtividade’

, atacados pela GED.

O CNG criticava o caréater excludente da GED, dos professores de 1° e 2° graus,
aposentados e dos professores afastados para formacdo, além de sobrevalorizar as
atividades de sala de aula em detrimento das demais, como a pesquisa € a extensao.

Coerente a tais principios, o0 CNG refez os cdlculos considerando os recursos
propostos pelo governo para implementar a GED e demonstrou que o impacto financeiro de
sua proposta era menor que as anteriormente apresentadas e bem préxima a do MEC.
Assim, o impacto or¢camentério mensal projetado pelo substitutivo do ANDES representava
R$ 42.790.250,44, enquanto o do MEC, através da PL 4605/98, correspondia a R$
42.314.061,447%.

Enquanto o CNG lutava para que o substitutivo proposto pela base do movimento
fosse aceito no Congresso Nacional, um grupo de professores apresentou a sua proposta ao
relator do PL-GED, com algumas reformulacdes deste. Tal proposta exposta no manifesto
produzido pelo "Grupo de Defesa da Universidade Publica”, reunidos na UFRJ, contou

com o apoio da nova diretoria que julgou tal acdo construtiva’™ . Ao analisar o

manifesto, Coggiola, afirmou que ele:

consegue a facanha de sequer mencionar a greve em curso, e de referir-se a ela,
pudicamente, como “a recente crise em nossas universidades federais”. Quanto as
questdes mais gerais, propde a limitagdo da dedicacdo exclusiva (“privilégio a ser
concedido apenas a quem o justifique”) assim como da estabilidade (“ndo
aconselhdvel logo nos primeiros escaldes”) chegando a propor, para resolver o
“problema do passivo previdencidrio”, o “recurso a fontes internacionais” (?). Para
salvar a universidade, seria necessdrio “unir esfor¢cos no combate ao desinteresse
persistente da drea econdmica manifestado ao longo de vdrios governos sucessivos,
a alienag@o da empresa e da sociedade, e ao predomino de vantagens corporativas,
desvinculadas do mérito e dos valores académicos”[...]. Acontece que o espantalho
do “corporativismo” é o cavalo de batalha contra 0 movimento docente do governo

FHC (que sequer é mencionado no manifesto).

% ANDES. INFORMANDES, n° 82, p.6.

786 Idem, Ibidem.

87 COGGIOLA, Osvaldo. A crise universitaria no Brasil e a Greve das Universidades Federais. In:
ANDES. Relatério do IV CONAD Extraordinério. Sdo Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.86.

283



A posse da nova diretoria, sob a presidéncia de Renato de Oliveira (ADURGS), no
XXXVI CONAD, em 26/06/1998788, significou uma mudanca de rumo na greve, ao
interpor-se entre as negociacdes do CNG com o Congresso Nacional, levando-a ao
encerramento em uma semana.

A postura da recém-empossada direcdo foi alvo de intimeras criticas de ADS,
expressas nas avaliacdes que tiveram lugar no IV CONAD Extraordindrio, convocado a
partir de pressdo das bases e através das Secdes Sindicais, a fim de discutir a questdo da
democracia interna’®’.

Os professores da Universidade Federal de Goids elaboraram uma mog¢do de repudio
a recém empossada diretoria do ANDES pela forma que a mesma encaminhou as
negociacdes junto ao Congresso, desconsiderando o CNG como instincia constituida

democraticamente pelo MD para conduzir a greve:

A diretoria tentou destituir o CNG, utilizando um argumento legalista que consta
em documento de 01-07-98, buscou desmoralizar o CNG através de declaragdes de
imprensa. A diretoria realizou negociacdes paralelas com o MEC, a Camara dos
deputados e o presidente do senado, Antonio Carlos Magalhdes, como consta
documento assinado pela prépria diretoria, adotando uma postura de aceitacio

do projeto do MEC™.

O denso documento elaborado pela ADUFF e apresentado ao IV CONADEX trouxe
a dimensdo das acdes empreendidas para o conjunto do movimento daquela diretoria. Ha
que se destacar o texto “Trabalho Intelectual, producdo do conhecimento e Universidade:
Elementos para uma andlise critica”, como elemento de combate tedrico-politico a 1égica do
trabalho docente, na forma de trabalho intelectual, como sustentacio de uma politica

conservadora de acdo sindical.

" GESTAO "GANHAR A ANDES PARA NAO PERDER A UNIVERSIDADE": Presidente: RENATO
DE OLIVEIRA; 1° Vice Presidente: DALTON MELO MACAMBIRA; 2° Vice Presidente: ANIBAL
SANCHES MOURA; 3° Vice Presidente: FRANCISCO JAIME BEZERRA MENDONCA; Secretario
Geral: OSMAR DE OLIVEIRA MARCHESE; 1° Secretiria: CIOMARA MARIA PEREZ NUNES; 2°
Secretdria: CLAUDET COELHO GUEDES; 3° Secretario: MILTON DIVINO MUNIZ; 1° Tesoureiro:
MARCIO FLORENTINO PEREIRA; 2° Tesoureiro: AURELIO GONCALVES DE LACERDA; 3*
Tesoureira: OTAVIA FERNANDES DE SOUZA RODRIGUES. Ver a composi¢io completa da diretoria
nos anexos.

" O CNG/ANDES-SN elaborou um levantamento das ADs que solicitaram convocagio de CONAD
Extraordindrio,conforme Comunicado n° 71:1. APROFURG; 2. ADUC - Cajazeiras; 3. APES-JF; 4.
ADUFAC; 5. ADUFMT; 6. ADUFERPE; 7. ADUFPB/PATOS; 8. ADUFPA; 9. ADUFEPE; 10.
APRUMA; 11. APUFPR; 12. ADUFF; 13. ADUnB; 14. ADUFAC; 15. ADUFRGS; 16. ADFUNREI; 17.
ADUFPB; 18. ASPUV; 19. SEDUFSM; 20. SINDCEFET/MG; 22. ADUFU; 23. SINDOCEFET/PR; 24.
ADUEFRIJ; 25. APUFSC; 26. ADUFPEL; 27.ADUnB; 28. APUB; 29. ADURRJ; 30. ADUR-RIJ.

" ADUFG. Mogio de Reptidio 2 Diretoria do ANDES-SN: ADUFG. Goiénia, 07-07-98.
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Logo na introducdo, a AD desmistifica o cardter intelectual do trabalho, tomado

como abstracao:

Produzir uma andlise sobre trabalho intelectual pode ndo passar de um exercicio de
metafisica se ndo o considerarmos enquanto atividade prética que envolve ndo s6 o
gasto de energia fisica humana, mas que tem na sua consecucio a conjungdo de
multiplas determinacdes que abrangem desde as condi¢des histérico-sociais em que
¢ realizado até os influxos politico-ideoldgicos que o envolvem. Assim, hd que se
considerar, quando nos referimos ao trabalho intelectual, como se articulam as
determinacdes que cercam essa atividade para que ultrapassemos os limites da

mera abstracdo e possamos compreendé-la enquanto processo real, na sua

concretude’”.

Certamente, ao tratarmos do trabalho docente, temos que destacar a inegavel
predominincia do que ficou social e culturalmente demarcado como trabalho
intelectual. Contudo o seu cardter intelectual, tomado como fetiche, hegemonicamente
trabalhado na producdo cientifica, desde os estudos transversais sobre o trabalho
imaterial até aqueles que analisam o sindicalismo docente, contribuiram para justificar e
propor um cardter reformista aos trabalhadores da educacdo.””

Para o CNG, dissolvido em 13-07-1998, os principais problemas cometidos pela
direcdo do ANDES-SN contra as instancias democréticas da entidade diziam respeito a:

1) Suspensdo da reunido do CNG do dia 01/07/98: alegando que o CNG nio era
uma instancia prevista ou regulamentada nos estatutos do ANDES-SN;

2) O oficio da direcao ao presidente do senado Antdnio Carlos Magalhaes:
enquanto 51 docentes, delegados e observadores do CNG, lutavam pela aprovacdo do
PL 4.605-B/98 do MD, como substitutivo ao PL/GED do MEC, a diretoria recém-eleita,
através de oficio assinado pelo presidente do ANDES-SN, solicitou ao presidente do
Senado a aprovacdo do PL do governo, negociando um periodo para o término da greve
sem o conhecimento prévio da categoria;

3) A participacdo do ANDES-SN na comissao MEC/GED: a diretoria, a despeito
da decisdo da base, decidiu participar da comissdao proposta pelo MEC para a

elaboracdo de critérios de avaliacdo da GED;

1 ANDES. Relatério do IV CONAD Extraordindrio. So Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.100.
2 0 debate em torno da tematica serd objeto do capitulo quarto.
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4) A filiagio do ANDES-SN ao MOSAP’®* e criacdo da encarregatura de
assuntos educacionais ad referendum do Congresso do Sindicato: mais uma vez,
decisdes sobre a estrutura interna da entidade ndo passaram pelas instancias
deliberativas’**.

Dentre outras questdes como a falta de transparéncia e consisténcia nas
informagdes publicizadas; ndo encaminhamento das deliberagdes da reunido do setor
das IFES nos féruns pertinentes; o tratamento dado as solicitagcdes das ADs de
convoca¢do de um CONAD Extraordindrio e a apresentacdo de textos individuais ao
CONAD e nao da diretoria; a proposta de um desconto compulsério de 1% sobre a
GED:; a nao participagdo do presidente do ANDES na plendria dos SPFs, espaco em que
ele teria que defender o ndo apoio da categoria a candidatura Lula; e, por fim, o
tratamento ofensivo e anti-democratico dado a membros da base ao elaborarem criticas
a acdo da diretoria e, aquela que seria a tonica do INFORMANDES, a utilizacdo da
imprensa do ANDES para atacar as instancias democréticas do movimento e divulgar
opinides individuais de diretores™. A utilizagdo da imprensa sindical para fins de
disputa eleitoral esteve presente desde o primeiro INFORMANDES da diretoria de
Renato Oliveira cujo editorial trazia criticas as dire¢des anteriores sobre o que seria a

vocacgdo da entidade:

a trajetdria recente da Andes, no entanto, ndo honrou aquelas premissas. Diversos
fatores, cuja complexidade escapa ao alcance desta apresentacdo, contribuiram para
a descaracterizacdo da vocagdo inicial da associagdo, convertida num sindicalismo
transformado em fim em si mesmo e que, nos dltimos anos, aliava o radicalismo
discursivo com o imobilismo e o afastamento das ‘bases’ que pretensamente

representava.”® (Grifo nosso)

Nao apenas a utiliza¢do do artigo “a” para referir-se ao ANDES, e a referéncia a
uma "vocagdo" associativa original vinculada a especificidade e superioridade dos
trabalho intelectual, mas o conjunto de a¢cdes implementadas revelariam que a disputa
em torno da concepg¢ao sindical da entidade estava na pauta da condu¢do do movimento

docente.

73 Movimento dos Servidores Piblicos Aposentados e Pensionistas.

" COMUNICADO CNG-ANDES/SN N°71, DE 13/0/7/98) In: ANDES. Relatério do IV CONAD
Extraordindrio. Sao Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.123-127.

3 Idem, Ibidem.

7% ANDES. INFORMANDES. Edicio Especial, julho de 1998.
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O resultado do movimento, portanto, muito distante das suas propostas originais,
foi a implantacdo de uma gratificacdo varidvel aos saldrios, que quebrava a paridade
entre ativos e inativos, assim como a isonomia entre as remuneracdes NOS MEsSmos
niveis da carreira, a partir de uma avaliagdo de desempenho balizada por critérios
produtivistas. Na avaliacdo da greve, elaborada pelo CNG, ficava evidente que na
questdo salarial os ganhos ndo foram isonOmicos, de tal maneira que a légica do

mercado ganhava materialidade no interior das IFES:

A trajetéria do movimento grevista, desde seu inicio com o PID até a aprovacio da
GED, mostra que a lei aprovada ndo traz muita diferenca em relagdo ao que
propunha o governo originalmente. Em ambos, no PID pelas bolsas e na GED pela
gratificacdo, deixou-se de lado a possibilidade de um reajuste geral e isondmico
para todos os docentes das IFES. A rigor, apenas os professores efetivos de 3° grau
terdo algum resultado financeiro, com tratamento diferenciado para aposentados e
pensionistas, jd que sinalizacdo de concessdo de bolsas provisdrias para os
professores de 1° e 2° graus das IFES, no momento, s6 pode ser considerada em
exercicios conjeturais. Além disso, a medida que a concessao de bolsas jamais foi
entendida como possibilidade de ganho financeiro, ela tem a pronta rejeicdo do

MD"’.

Embora, na aparéncia a GED seja uma reformulacdo do PID, apresenta um

elemento novo, a vinculacao da remuneracdo a produtividade:

No limite, a GED traz um elemento agravante em relacdo ao PID: introduz, no
trabalho docente, a remuneracdo vinculada a produtividade, nos 60 pontos
possiveis na avaliagdo qualitativa. Isto vem ao encontro do projeto de universidade
negociado pelo MEC, por imposi¢do do Banco Mundial em seu projeto para

educacgdo em paises subdesenvolvidos™®.

A diretoria do Andes, eleita pela maioria dos votos, contou também com apoio e
defesa de algumas ADs e de filiados. A Associacdo dos Docentes da Universidade Estadual
da Paraiba (ADUEPB), por exemplo, participou do debate pds-greve elaborando uma
mocgio de apoio & Diretoria do ANDES-SN".

7 CNG/ANDES-SN. Balanco Geral da Greve e Encaminhamentos de Luta. In: ANDES. Relatério do IV
CONAD Extraordindrio. Sao Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p.121.

7% 1dem, Ibidem.

7 ADUEPB. Mogio de Apoio a Diretoria do ANDES-SN: ADUEPB. Campina Grande, 02-07-98.
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Em outro documento, Carta Aberta aos Diretores e aos Sindicalizados da ANDES-
SN, as andlises das interven¢des no MEC e no Congresso conduzidas pela diretoria do
ANDES e que resultaram na suspensio da segunda mais longa greve da categoria trariam os
argumentos bésicos utilizados pela base da diretoria.

Em primeiro lugar, a intervencdo na negociacao se justificaria pelo “tudo ou nada”,
pois para este grupo, ou se aceitaria a proposta do governo ou nio se conquistaria nenhuma
reivindicagio ao final da greve®'.

O autor da Carta, Antonio Guedes Rangel Junior, reivindicava-se um dos
protagonistas do que se caracterizou como um “movimento plural de oposi¢@o a orientacio
majoritdria na ANDES-SN%, Para ele, as criticas 4 acdo da diretoria ao final da greve nio
passavam de uma pratica divisionista de um grupo - até entdo hegemoénico na dire¢do da
entidade cujas “orientagdes esquerdizantes, transitam vertiginosamente entre o imobilismo

burocrético e o aventureirismo mais vanguardista e falacioso”*"?

- que perdeu as eleicdes,
demonstrando que a base queria experimentar a alternancia de poder.

Com menos adjetivos pejorativos, mas concorde no contetdo, e equivocado no
método de publicizacio®™, o texto de Dalton Melo Macambira — 1° vice-presidente nacional

do ANDES-SN critica a corrente ANDES-AD:

O grupo politico que comandou a ANDES nos tltimos 12 anos (ANDES-AD),
parte do pressuposto que o movimento sindical se constitui no pélo aglutinador da
sociedade na luta pela transformacao social. Na frente de todo esse processo estaria
um sindicato de intelectuais capaz de iluminar o caminho e conduzir os demais
sindicatos para a constru¢do da nova sociedade que se ergueria sobre os escombros
da sociedade capitalista em crise (permanente)*”’.

Macambira atribui tal postura as supostas fracdes anarquistas e trotskistas presentes

no interior da corrente que conduziram a entidade a uma postura de enfrentamento:

A direcdo anterior, que controlava o CNG, partia do pressuposto que sindicato ndo

tem que negociar, mas impor ao governo a sua proposta, isto €, entregar ao governo

80 R ANGEL Jr., Antonio Guedes. Carta Aberta aos Diretores e aos Sindicalizados da ANDES-SN,
09/07/1998.

801 Idem, Ibidem.

802 Idem, Ibidem.

803 Idem, Ibidem, p.2.

804 MACAMBIRA, Dalton Melo. A Greve e a Nova Diretoria. 25/08/1998. O texto de autoria individual
foi divulgado na lista de sindicalizados do sindicato, configurando o uso da lista de e-mails da entidade
para a divulgacdo de uma avaliag@o particular. O texto obteve criticas e solicitagdes de esclarecimento a
direcdo nacional pelo contetido privado veiculado e criticas no IV CONAD Extraordinério.

% MACAMBIRA, Dalton Melo. A Greve e a Nova Diretoria. 25/08/1998, p.1.
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uma pauta de reivindicacdes e entrar em greve, mantendo o movimento paredista

até que o governo atenda toda a pauta®®.

E, para combater a concepcdo sindical acima a nova diretoria justifica a

necessidade de abrir negociacdes com o0 governo e “evitar o pior’:

Quando a nova diretoria tomou posse (26/06) ja estdvamos hd mais de 90 dias em
greve, com o movimento ja bastante enfraquecido. Foi nesse momento que o CNG
resolveu apresentar uma proposta alternativa, mas ja era tarde. O governo tinha
mobilizado sua base de apoio parlamentar na Camara para aprovar a Gratificagao
de Atividade Académica (GED) com mudangas cosméticas sugeridas pelos
reitores, garantia dos aposentados receberem 60% da gratificacdo, comissdao
MEC/ANDES/ANDIFES para definir os critérios da avaliagdo (para que os
professores da ativa possam atingir 100% da gratifica¢do) e a promessa do ministro
de conceber bolsas para os professores de 1° e 2° graus. O prazo da lei eleitoral que
proibia aumento na remuneracio dos servidores terminava no dia 3 de julho. As
vésperas desse limite a GED chegou ao senado, com o seu presidente ameagando
ndo colocar em votacdo se a greve ndo terminasse. Reconhecendo que a GED nao
era uma boa proposta, conhecendo a truculéncia do Sr. ACM e a ameaca de
sairmos da greve sem nada (como preferia a diretoria anterior e 0 CNG), a nova

diretoria do ANDES decidiu evitar o pior®”.

Ao reduzir o movimento docente a sua militancia e a sua atuagdo apenas a dimensao
sindical, a entdo direcdo hegemdnica do ANDES (ANDES AD), segundo Macambira, teria
afastado “a” ANDES da academia. Sendo assim, explicitava o projeto politico do grupo a

que pertencia de abrir-se a acdo institucional:

Em relag@o ao executivo, parlamento e poder judicidrio, nossa postura sindical ndo
cabe preconceitos. A atuacdo no terreno institucional é uma necessidade, sobretudo
porque devemos buscar sempre a negociagcdo e, quando for o caso, a greve como
instrumentos legitimos do movimento sindical para defender os interesses dos

trabalhadores®®,

A crise no interior do ANDES, sem precedentes na histéria da entidade, foi

amplamente debatida no [V CONAD Extraordinério durante a avaliacdo da greve e o debate

806 Idem, Ibidem.
897 [dem, Tbidem.
808 Idem, Ibidem, p.2.
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sobre a democracia interna, principio edificador da entidade. Como resultado desse

processo, os delegados aprovaram a seguinte critica a Direcao:

O IV CONAD Extraordindrio critica a Diretoria da ANDES-SN por ter cometido
grave erro ao romper com a pratica consuetudindria - base do direito a partir da
vida orgénica das institui¢des - que confere legitimidade aos setores e comandos de
greve, expressos da livre manifestacdo das secdes sindicais, que indicam seus

. . . 80)
membros e apontam as diretrizes a serem seguidas™”.

O referido CONAD também exigiu a reparacio das decisdes unilaterais da diretoria,
anteriormente enumeradas, tais como a retirada da mesa de negociagdo com o MEC.

Na greve de 1998 ndo estava em jogo apenas a questdo salarial, da luta pelo
rebaixamento do trabalho docente nas IFES, mas ataques de maior amplitude, tanto por
parte do governo e de sua politica de filiacdo da educagdo ao mercado — tal qual o
projeto de Reforma do Estado, iniciado com Bresser Pereira- quanto de forcas politicas
internas a0 movimento coadunadas a concepg¢ao do sindicato organico.

O tripé da politica de Paulo Renato ensino pago, autonomia financeira das
universidades e pagamento por produtividade representava o investimento do governo
na transformacdo do Estado sob o paradigma da administragdo publica gerencial,
baseada nos conceito de eficiéncia do capitalglo.

Para SILVA Jr e SGUISSARDI; o esfor¢o de realizacdo da reforma do Estado
tem inicio em 1990 no governo Collor, porém recrudesce com Fernando Henrique
Cardoso, a partir de 1995, e € “no ambito dessa reforma que se pode, sob muitos
aspectos, situar a estratégia e as acOes oficiais de reforma da educacdo superior no
pais”gn.

A disputa em torno da concepcao sindical do ANDES-SN se estenderia, apos a
greve de 1998. Nos eventos nacionais do sindicato (Conads e Congressos) nos anos
seguintes, a polarizacdo foi bastante acirrada, com a oposi¢do a diretoria aprovando
muitas de suas propostas, nem sempre implementadas pelos dirigentes. No ano de 2000,
em meio a nova greve, o processo eleitoral da entidade seria disputado por duas chapas,
a Chapa 1 “ANDES para uma Nova Universidade” ligada a diretoria vigente e a Chapa 2

“ANDES-AD (Autonoma e Democrética)”, agora da oposicao.

809 ANDES. Relatério do IV CONAD Extraordinrio. Sdo Paulo, 12 a 14 de setembro de 1998, p 31.

810 BRASIL, MARE. Plano Diretor da Reforma do Estado. Brasilia: 1995, p.7.

SILSILVA Jr, Jodo dos Reis; SGUISSARDI, Valdemar Novas faces da Educacio Superior no Brasil. 2 ed.
Sao Paulo: Cortez; Braganca paulista, SP: 2001, p. 27.
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Foi vitoriosa a chapa montada pela corrente sindical ANDES-AD, cujo
candidato a presidéncia era Roberto Leher (UFRJ), derrotando a chapa da situagdo,
encabegada por Milton Muniz (UFSC) ',

Com a posse da diretoria eleita®” a corrente sindical ANDES-AD retomava a
direcdo da entidade. Certamente esta vitdria eleitoral representava a opg¢do pela
retomada da concepg¢do sindical e combativa na condu¢do do movimento docente. A
greve, que teve inicio em 24 de maio, durou 87 dias e teve como pontos centrais de
pauta a defesa do servico publico e, novamente, a reivindicagdo de um reajuste linear,
desta vez de 63,8%.

Ap6s 17 dias da deflagragdo de mais uma greve unificada dos SPFs contra o
ajuste neoliberal do Estado, em particular a ameaca de alteracdo da previdéncia814, 3
ADs aderiram ao movimento, sendo seguidas por mais 33 ADs. Contudo, acontecendo
quase que simultaneamente a disputa eleitoral e ndo desejada pela diretoria que se
despediria em seguida, a greve teve vdrias fragilidades, o que se revelava, por exemplo,
na baixa participacdo de delegados e observadores no CNG. Segundo as avaliagdes do
CNG, apenas 50% das Secdes sindicais mantiveram a regularidade na conducdo do
movimento. Tal fato demonstraria, conforme a avaliagdo da direcio do ANDES-SN,
que a politica capitalista neoliberal logrou mais uma vitéria, além da domesticacio das

organizagdes combativas da classe trabalhadora:

A dificuldade em construir a greve, bem como a adesio parcial no quadro das 53
Secdes Sindicais e no interior das universidades que a ela aderiram, tornaram mais

visivel a situacdo de degradacdo da universidade em sua dimensdo publica,

#12 Os resultados proclamados pela Comissio Eleitoral Central, da elei¢do ocorrida em 23 e 24 de maio de
2000 foram: Chapa 2 “ANDES-AD (Auténoma e Democratica)”: 13.304 votos; Chapa 1 “ANDES para
uma Nova Universidade”: 10.494 votos; Votos em branco: 779 e Nulos: 409. Cf: ANDES-SN.
RELATORIO FINAL DO 40° CONAD — Conselho da ANDES - Sindicato Nacional. Brasilia, 22 a 24 de
junho de 2000, p.8-9.

*" Diretoria eleita para o biénio 2000-2002 - ANDES-AD (AUTONOMA E DEMOCRATICA). Posse:
22/6/2000: Presidente: ROBERTO LEHER; 1° Vice-Presidente: FERNANDO MOLINOS PIRES
FILHO; 2* Vice-Presidente: MARIA LIA SILVA E REIS-ADUCSal S.Sind, 3* Vice-Presidente:
MARINA BARBOSA PINTO- ADUFF S. Sind; Secretario Geral: EDMUNDO FERNANDES DIAS-
ADUNICAMP, 1°* Secretdria: LENA LUCIA ESPINDOLA RODRIGUES FIGUEIREDO — ADUFC
S.Sind., 2* Secretiria: ANA LUCIA BARBOSA FARIA-SINDCEFET., 3* Secretiria: CLAUDIA
GONCALVES DE LIMA-ASDUERJ., 1° Tesoureiro: JOSE DOMINGUES DE GODOI FILHO-
ADUFMAT S.Sind., 2° Tesoureiro: ANTONIO LUIZ DE ANDRADE - ADUNESP S.Sind., 3°
Tesoureira: CELI ZULKE TAFFAREL — APUB S. Sind. Ver a composicdo completa da diretoria nos
anexos.

814 A Reforma Administrativa do Estado definiu que, através de lei complementar, seria instituida o
regime de previdéncia complementar da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. Nesse sentido o
governo apresentou o PL 09/99 a Camara dos Deputados, em regime de urgéncia, visando transformar o
direito trabalhista do servidor em mercadoria a ser disputada pelo mercado da previdéncia privada.
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decorrente do processo de privatizagdo interna, bem como seu papel politico.
Cursos pagos (em especial no manancial das pés-graduagdes lato sensu e de
formacao de professores por meio de convénios com prefeituras financiadas pelo
Fundef), consultorias e convénios, reinem hoje um conjunto significativo de
docentes que se opdem, ndo apenas as greves, mas, cada vez mais, ao préprio
projeto de universidade piiblica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada
que, ao longo dos anos 80, unificou a comunidade universitdria em luta contra a

ditadura e a transicdo pelo alto®".

A avaliacdo sobre a forma que a privatizagdo havia avancado no interior da
universidade revelava que se as politicas diretas de privatizagao do ensino publico, tais
como a implantacdo de mensalidades, a quebra da isonomia dos trabalhadores e ataques
aos direitos trabalhistas, bem como a destrui¢do da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, encontraram a resisténcia coletiva dos trabalhadores das IFES,
através das greves da década de 1980 e 1990. No entanto, tais politicas encontraram
outros caminhos, cujos efeitos seriam sentidos em médio e longo prazo. A forma
juridica da fundacio de apoio, de direito privado, foi decisiva nessa direcdo®'®.

A desresponsabilizacdo financeira do Estado com as IFES abriu um espago
inconteste para a iniciativa privada. Essa infiltracao privatista no seio das IFES parece
ter sido encarada por muitos trabalhadores, particularmente pelos docentes, como a
unica solucdo para a crise das universidades. Os problemas da greve, contudo, ndo se
restringiram a adesdo dos trabalhadores a 16gica gerencial e de ressignificacdo da nogdo
de publico nas universidades.

No que diz respeito a agdo organizada da classe, a acdo da CUT nao pode deixar
de ser considerada como participe na fragmentacdo e no enfraquecimento do
movimento grevista, em uma etapa crucial do embate entre projetos antagdnicos de
estado, de servigo publico e sociedade entre os SPFs e o governo de Fernando Henrique
Cardoso.®”.

E, no aspecto interno do ANDES-SN, as acdes da diretoria 1998-2000 ainda

trariam repercussdes ao movimento docente, como:

O ndo encaminhamento sistemdtico de resolu¢des dos féruns democraticos e

815 ANDES. Consideragdes sobre o movimento dos SPFs e do Setor das Federais. Brasilia, 04-08-2000,

p-3.

816 A esse respeito ver: ANDES-SN. Universidade Piblica X Fundagdes ditas de apoio: Educagdo ndo é
mercadoria. Brasilia, s/d.

$17 Idem, Ibidem, p.3.
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deliberativos do movimento docente (CONAD e Congresso), pela diretoria do
biénio 1998-2000. Exemplos recentes sdo a nio protocolizacdo da Atualizagdo da
Pauta Especifica de Reivindicacdes do ANDES-SN junto ao MEC (Congresso de
Juiz de Fora) e a nio implementacdo das deliberages referentes as agdes
integradas com a FASUBRA, o SINASEFE e a UNE (CONADs e Congressos do
periodo 1998-2000)%'%,

Frente ao quadro exposto de conjuntura adversa, o balanco da greve, realizado
pelo CNG, nido considerava que havia ocorrido vitéria econdmica, tampouco a reversao

do processo de reforma do Estado, na perspectiva neoliberal®"

, tal como se podia notar
através da proposta de “emprego publico”, o que demonstrava a necessidade de
fortalecimento da unidade dos SPFs e a ampliacdo das lutas .

O saldo positivo da greve restringia-se ao desgaste do governo FHC e a maior
participacdo da comunidade académica, como, por exemplo, o funcionamento do CNG
dos estudantes, e o avanco da concepcdo de defesa dos servigos publicos, como bem
ptiblico, ou seja, do conjunto da classe trabalhadora®.

Durante a greve dos SPFs, as universidades estaduais paulistas e a Universidade
do Estado do Mato Grosso (UNEMAT) também estiveram em greve por quase dois
meses, além da pauta salarial, a greve combateu a politica de desmonte das
universidades publicas.

As lutas contra a destrui¢do do RJU, através da l6gica do emprego publico e
aquelas contrdrias a Reforma da Previdéncia marcariam a proxima década,
aprofundando, no decorrer dos anos seguintes, as divergéncias com 0s NOvOs rumos
tomados pela CUT de encaminhar acdes propositivas a fim de atenuar os impactos —
tomados como inevitdveis — do neoliberalismo.

No XX Congresso, o ANDES debateu a fundo os temas da Previdéncia Social e
da organizacao sindical. O Sindicato Nacional combateu a postura negociadora da CUT

frente a reforma previdencidria de Fernando Henrique Cardoso, conforme o texto

apresentado pela diretoria ao congresso:

A constatagdo de que o neoliberalismo produziu estragos também na CUT tornou-

se patente quando Vicente Paulo da Silva, representando a Articulacdo Sindical,

818 Idem, Ibidem, p.5.
819 CNG. A Greve dos Servidores Piblicos Federais e a Participacio dos Docentes- Um primeiro balango.
Brasilia, 17/07/2000.
820 ANDES. Consideragdes sobre o movimento dos SPFs e do Setor das Federais. Brasilia, 04-08-2000,

p-1.
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inseriu a CUT na “negociacdo” da reforma da previdéncia, admitindo a mudanga
na Constituicio Federal e suspendendo a campanha, ji esbogada, contra essa
reforma, sustando, com isso, a eclosio de um movimento que a greve geral
francesa de novembro/dezembro de 1995 atestara como de imensa repercussao
e apoio popular. Naquele momento, a CUT funcionou como forga supletiva

do capital®'.

Para a direcdo do ANDES, o avanco do capital sobre a previdéncia social
publica, através do crescimento dos fundos de pensao, representava um ataque sobre um
direito que deveria ser inaliendvel aos trabalhadores, o de uma “aposentadoria ativa e

criadora”:

as possibilidades emancipatérias da aposentadoria, construidas pela solidariedade
social edificada nas lutas seculares dos trabalhadores e pela ampliacdo da vida
produtiva, se chocam com as necessidades do capital. Os fundos de aposentadoria
sdo reivindicados pelo capital rentista, contra o trabalho. Por isso, a inflexdao da
CUT significou uma guinada, de fato, radical, impondo a todos os trabalhadores a
drdua tarefa de reconstrucdo da prépria civilizacdo, atingida pela barbdrie do

capital®?,

Em decorréncia da avaliacdo, em sua maioria oriunda do chamado “Bloco de
Esquerda da CUT”823, de que ndo se deveria negociar, mas impedir a tramita¢do da
Reforma da Previdéncia, em 22 de agosto de 2001 teve inicio a greve dos SPFs em
torno de 5 eixos comuns, a saber, “incorporacdo das gratificagdes; reposi¢ao das perdas

N

salariais; concurso publico no RJU; Nao a PEC 136 —paridade entre ativos e
aposentados; defesa dos direitos sindicais®**”.

Com a forca da greve desta que foi a maior e mais coesa da entidade e a pressao
parlamentar em um més o MEC recebeu os CNGs do ANDES-SN, da FASUBRA,
SINASEFE e UNE, deliberando pela instalacdo de uma comissao de estudo da pauta do
movimento a fim de abrir negociacdes. De forma repentina, entretanto, o ministro Paulo

Renato rompeu o inicio de negocia¢do, em reunido com a ANDIFES, quando solicitou o

corte do pagamento do més de setembro nas IFES.

821 ANDES-SN. RELATORIO FINAL DO 20° CONGRESSO DO ANDES-Sindicato Nacional. Rio de
Janeiro, 15 a 21 de fevereiro de 2001, p.130.

822 Idem, Ibidem, p. 137.

523 Idem, Ibidem, p. 138.

824 CNG. Avaliacio de conjuntura: intensificar a mobiliza¢io para garantir negociagdes. Brasilia, (s/d).
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O ANDES impetrou, na justica, mandado pelo pagamento dos saldrios. No
primeiro dia de outubro foi concedida uma liminar pelo STJ a favor do sindicato e em
trés dias a mesma foi suspensa sob a alegacdo de que ndo havia lei especifica sobre
greve no funcionalismo federal. O ministro do Supremo Tribunal Federal, Ilmar Galvao

(professor universitario aposentado) acatou o argumento do procurador Geral da Unido

de que a greve representava “grave ameaca a ordem publica e 2 sociedade”®*.

O CNG denunciava a intransigéncia do governo na conducdo da greve e as

formas de desqualificagdo do movimento frente a sociedade, tais como o pagamento de

826

notas em jornais atacando a greve dos SPFs®®, responsabilizando o governo pelo

impasse da greve:

O governo, que compromete a maior fatia do orcamento com o pagamento dos
juros e do principal das dividas interna e externa, possui recursos para atender as
reivindicagdes. Os parlamentares das comissdes de educagdo e orcamento da
camara constataram existéncia de mais de R$ 1 bilhdo de recursos destinados a
educacdo no orcamento de 2001 que nao foram gastos. A decisdo do governo de

-

ndo negociar as nossas reivindicagdes €, portanto, politica — ndo financeira. E,

também, politica a decisdo de suspender os pagamentos™®?’.

E pelas consequéncias do prolongamento da greve:

€ o MEC, na figura do ministro Paulo Renato, em sua intransigéncia, o responsdvel
pelo prolongamento da greve e suas conseqiiéncias sobre o semestre letivo e o
vestibular. E justamente como garantia do direito de todos, inclusive dos estudantes
da rede federal de ensino médio, também em greve — a um ensino superior publico,
gratuito e de qualidade, que o Comando Nacional de Greve do ANDES-SN estd

.. . . . . 828
indicando as Assembleias de docentes o adiamento dos concursos de vestibular .

Com 52 ADs em greve, em 20/10/1998, surgiu a polémica sobre a negociacao
com o MEC, se a mesma deveria ocorrer ou nao com os saldrios suspensos: 17
apontavam para as negociagcdes com o MEC, mesmo sem o pagamento do saldrio de
setembro e 15 indicaram que o pagamento era condicdo para o restabelecimento das

negociacdes. Nesse momento, a maioria das ADs rejeitou a proposta de reajuste de 30%

825 Idem, Ibidem, p.1

826 Idem, Ibidem, p. 2.

827 CNG ANDES-SN. Fortalecimento da greve é a resposta do movimento 4 intransigéncia do governo.
Brasilia, 05-10-01, p.4.

528 Idem, Ibidem, p.5.
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na GED/GID** proposta pelo MEC*. Deliberado pela retomada das negociacdes
mesmo sem o pagamento dos saldrios, o CNG afirma que se tratava de uma decisdo

tatica:

As Assembleias Gerais indicaram claramente que, taticamente, a questdo do
pagamento dos saldrios de setembro na deveria ser condicionante no processo de
negociacdo. Isto ndo significa — no entendimento da base - que estamos
fragilizados; muito pelo contrdrio: a percepcao foi de que, mesmo sem o
restabelecimento de condi¢des democraticas para interlocugdo, a fragilizagdo de
Paulo Renato nos € favoravel. Esta claro que o governo tem preméncia de

solucionar a greve®'.

A rodada de Assembleias Gerais indicadas pelo CNG-ANDES-SN reafirmou os

principios da entidade: contrdrios a 16gica produtivista e a quebra da isonomia.

A indica¢do das AGs também reafirma a postura que o MD teve contra a GED
desde a sua origem, durante a greve de 1998, quando a diretoria do Andes-sn
(gestao 98-00), recém-empossada, negociou com o governo o fim da greve em

troca da aprovagdo da lei da GED, apesar da rejei¢cdo por parte da maioria da

., 832
categoria .

O CNG avaliava que havia a possibilidade de saida da greve da FASUBRA, com
a vitoria parcial, mas que a greve docente seguia forte e contava com a solidariedade da

populagdo®:

Estamos fazendo a histéria da maior e mais forte greve do MD nos 21 anos do
ANDES-SN, notadamente num momento de forte embate e enfrentamento de

. g 834
projetos societdrios com FHC™™.

O governo recuou na tentativa de implantacdo do projeto de emprego publico
publico (contratacdo dos docentes via CLT) e avangou nas negociagdes, chegando

mesmo a aprovar, na mesa de negocia¢des, um acordo com o movimento. Entretanto, a

%29 GID: Gratificacdo de Incentivo 4 Docéncia, para os docentes da carreira de 1° e 2° graus.
80 CNG ANDES-SN. Reflexdes profundas, acdes concretas. Brasilia, 20/10/2001.
831 Idem, Ibidem, p.1.

832 |dem, Ibidem P.2.

833 Bm enquete nacional realizada pela rddio CBN, em 18-10, 95% das pessoas consideraram a greve

justa. (Idem, Ibidem, p.3.). A greve permaneceu diariamente na midia nacional, com destaque as
condi¢cdes materiais das IFES. O Sindicato teve espaco para apresentar suas propostas em praticamente
todos os veiculos de comunicagdo, incluindo reportagens quase que didrias nos principais telejornais.

834 Idem, Ibidem, p.3.
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lideranga do governo no Congresso desautorizou o MEC, negando tramitagdo a
proposta. Por isso, em 8/11/01, divulgou o Oficio 13971/2001-MEC/SESu, alegando
ndo possuir verbas para o cumprimento das negociagdes em andamento com O

movimento:

diante da impossibilidade, manifestada pelos parlamentares, no dltimo dia 30 de
outubro, de garantia dos recursos no montante de R$ 363,5 milhdes de reais,
necessarios para a cobertura dos custos envolvidos nas propostas de melhoria dos
vencimentos dos professores das IFE, o MEC, o ANDES-SN e o SINASEFE nio
puderam firmar o Termo de Acordo resultante do longo processo de negociacao,
transcorrido nos dois ultimos meses de setembro e outubro, com vistas a

finalizagio da greve do segmento docente®”.

Nesse sentido o MEC apresentava a proposta de, com as verbas asseguradas
pelos parlamentares, de R$ 100 milhdes e pelo ministro, R$ 150 milhdes - remanejados
de diversos projetos do MEC: 1) reajuste de 34% na GED e na GID a todos os docentes
das IFE; 2) extensdo de 60% do valor maximo atribuido por meio da GID aos inativos e
pensionistas do magistério de 1° e 2° graus; 3) garantia de contratacdo via RJU; 4)
Abertura de 2000 novas vagas para concursos além das 2000 ja autorizadas; 5) Abertura
de mesa de discussdo, sob a coordenagdo da ANDIFES para os seguintes temas: carreira
docente na IFE; Avaliacao docente das IFE, Titularidade na carreira de magistério de 1
e 2 graus; recomposicio do quadro funcional, financiamento das IFE, auxilio
alimentacdo e assisténcia a sadde, hospitais universitarios. Por fim, o MEC
comprometia-se com a liberagdo do saldrio de outubro assim que o ANDES e o
SINASEFE apresentassem o indicativo de saida de greve com data marcada, bem como
o compromisso de reposicdo das aulas do segundo semestre de 2001.%.

Com a resisténcia do movimento grevista — que manteve-se em greve em todas
as IFES, de forma absolutamente unificada — ao rebaixamento do montante de verbas
destinado ao cumprimento do acordo, o MEC foi derrotado e disponibilizou R$320
milhOes para o Orcamento, a serem destinados exclusivamente aos acréscimos as
remuneracdes dos servidores ativos, aposentados e pensionistas.

No Termo de Acordo assinado entre 0 MEC, ANDES-SN e SINASEFE, em 29

de novembro de 2001, o MEC comprometia-se a 1) encaminhar para a casa Civil da

839 MEC/SESu. Oficio n° 13.971/2001 — MEC/SESu. Brasilia, 08/11/2001.
%36 Idem, Ibidem, p. 1-2.
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presidéncia da Republica, Projeto de Lei, baseado em acordo fechado no Congresso
Nacional entre as partes; 2) acréscimo de remuneragdo aos docentes ativos, aposentados
e pensionistas; 3) manter a contratacdo dos docentes das IFES no RJU, por meio de
concurso publico, 4) definir metas de realizacdo de concurso publico, a partir de 2002,
além das 2000 vagas ja autorizadas; 5) a estender o termo firmado aos servidores
técnico-administrativos da Educagdo Basica e Profissional e 6) participar de mesas de
negociagdo com o ANDES-SN e o SINASEFE, coordenadas pela ANDIFES e
CONCEFET a fim de tratar de pontos de pauta referentes a carreira, beneficios aos
servidores e financiamento das IFES, dentre outros. Em contrapartida, comprometiam-
se ANDES e SINASEFE a realizarem a proposta de saida da greve as respectivas AGs,
bem como garantir a reposicdo de aulas de todo aquele semestre.

Com a assinatura do PL 5805/01, que assegurava grande parte das
reivindicagdes dos docentes, a greve de 109 dias foi considerada vitoriosa. Dentre as
principais vitdrias destacam-se a derrota do projeto de emprego publico — que quebraria
a previdéncia social publica e a isonomia e a paridade dos docentes a partir de
gratificacdes produtivistas, a equiparagdo da gratificacdo dos professores de 1° e 2° com
a dos docentes das IFES, a inclusao dos aposentados e pensionistas com 60% da GID, a
abertura de novas vagas em concursos no RJU e, do ponto de vista do projeto neoliberal
para a educacdo, a greve pode ter contribuido para a inviabiliza¢do da candidatura de
Paulo Renato 2 presidéncia da repiblica®’.

As conquistas inscritas no Termo de Acordo e no PL, contudo, ndo seriam
garantidas de forma automadtica, ao que o ANDES indicava, para o ano de 2002, a
permanéncia da luta pela incorporacdo de gratificacdes, 0 combate ao pacote antigreve
do governo e o fortalecimento das financas de greve da entidade e a atualizacdo da
pauta de reivindicagio dos SPFs para a Campanha Salarial de 20025,

Na eleicdo da entidade em 2002, a confrontagdo em torno dos grupos que
continuavam a disputar a direcdo do movimento teve como resultado a reconducdo da

corrente ANDES-AD para o biénio 2002-2004**°. A Chapa 1 “ANDES-AD — Autdnoma

837 Conforme a avaliagdo dos professores da UFBA: Petry Lordelo, Silvana Rosso, Elis Braga, Solange
Lacks, Alaor Bastos, Roberto Colavolpe, Amdlia Catharina, Cristhina Paraiso, Caio Marambaia, Marcio
Munduruca e Celi Tafarel. Salvador, 12/12/2001.

3% Conforme os seguintes documentos: ANDES-SN. Documento elaborado a partir das indicacdes
apontadas pelo setor das federais. Brasilia, mar¢co de 2002 e ANDES-SN. Campanha Salarial 2002 —
Pauta de Reivindicagdo dos SPFs no Cotidiano das IFE. Brasilia, maio de 2002.

839 Diretoria eleita para o biénio 2002-2004: ANDES-AD (AUTONOMA E DEMOCRATICA): LUIZ
CARLOS GONCALVES LUCAS - ADUFPel S.Sind, 1° Vice-Presidente: JOSE DOMINGUES DE
GODOI FILHO — ADUFMAT S.Sind, 2° Vice-Presidente: OSVALDO COGGIOLA — ADUSP S.Sind. 3*
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e Democratica” recebeu 11.733 votos e a Chapa 2 “ Uma nova ANDES ¢é possivel:
Plural e de Luta”, 7.4475%%.

O primeiro sucesso expressivo do movimento docente na luta contra o governo
FHC, com os resultados da greve de 2001, assim como a ampliagdo dos
descontentamentos da categoria docente com os rumos da politica educacional brasileira
— no bojo do crescimento da oposi¢do as politicas neoliberais na segunda gestdo do
governo do PSDB-PFL — ajudam a entender tanto a vitdria significativa daquela chapa,
quanto o clima de expectativa da categoria (e da maioria da populagdo brasileira) com a

vitdria eleitoral da candidatura Lula, em 2002.

lll.2.4 O Governo Lula e a contrarreforma da previdéncia

O impacto dos primeiros meses do governo Lula sobre a categoria seria
avassalador. A crise aberta em 2003 nao apenas para o ANDES, mas para o conjunto da
classe trabalhadora, teve como principal causa a Reforma da Previdéncia proposta pelo
presidente da reptblica eleito com amplo apoio popular e do movimento sindical, Luis
In4cio Lula da Silva (PT). Em seus primeiros meses de governo, o PT colocou em pauta
no Congresso reformas contrdrias aos direitos conquistados pelos trabalhadores nas
lutas das ultimas décadas no Brasil, a maioria delas conduzidas pelo préprio partido.

A greve de 2003 representou um marco na luta do ANDES-SN, abrindo um
novo ciclo de organizacao interna e da classe trabalhadora de uma forma mais ampla.

A paralisagdo do trabalho, que durou 59 dias, foi derrotada em sua pauta central:
a Reforma da Previdéncia Publica. A PEC 040 buscava alterar a paridade através do
rebaixamento no valor das pensdes, aumentar o tempo de contribuicdo e estabelecer o
teto de dez saldrios minimos para a aposentadoria, além de ampliar o espago para a
previdéncia complementar privada.

A proposta original da reforma visava acabar com a aposentadoria integral de

todos. Porém, diante da pressao social (até mesmo a CUT que ndo apoiou o movimento

Vice-Presidente: MARIA LIA SILVA E REIS — ADUCSal S.Sind. Secretaria Geral: CELI ZULKE
TAFFAREL — APUB S. Sind. 1* Secretdria: ANA LUCIA BARBOSA FARIA - SINDCEFET - MG 2°
Secretario: MARLON FREIRE DE MELO - ADUFEPE SSind. 3% Secretaria: MARIA CRISTINA
MIRANDA DA SILVA — ADUFRJ S. Sind. 1° Tesoureiro: JOSE VITORIO ZAGO — ADUNICAMP. 2°
Tesoureiro: ANTONIO LUIZ DE ANDRADE - ADUNESP S.Sind. 3° Tesoureiro: ALMIR SERRA
MARTINS MENEZES FILHO — ADURN S.Sind. Ver a composi¢do completa da diretoria nos anexos.

80 Fonte: ANDES. Relatério Final do 44° CONAD — Conselho do ANDES - Sindicato Nacional.
Floriandpolis - SC, 21 a 23 de junho de 2002, p. 8.
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grevista ameacou aderir a mobilizacdo), o governo manteve a aposentadoria integral e a
paridade para os atuais servidores, retirando-a para os novos.

Para o CNGU dos SPFs, ndo havia recuo significativo na proposta do governo,
pois os representantes do governo ‘“acenam para a manutencdo da integralidade da
aposentadoria dos atuais servidores, mas desde que estes aceitem trabalhar mais 7 anos

59 841

além do previsto na legislacdo atual para se aposentarem” ", e aos servidores futuros

ndo seriam garantidos o direito a aposentadoria integral e a paridade:

praticamente todo o restante da PEC 40 permanece como proposto originalmente,
com o teto e o fim da paridade para a aposentadoria dos futuros servidores e a
reducdo do valor do beneficio pago na aposentadoria proporcional. Mantém-se a

taxacdo dos aposentados, a redugcdo do valor das pensdes, e a regulamentacio dos

fundos de pensdo apontando para a privatizagio da previdéncia social®*.

Ao mesmo tempo, universidades estaduais estavam em greve por direitos
reivindicados no periodo da ditadura civil-militar, como a democratizacdo da
universidade™".

Houve ainda mais duas greves no primeiro mandato de Luis Indcio Lula da
Silva, a de 2004%** contra a Reforma Universitdria e a de 2005 pela defesa da
universidade publica e contra a precarizacio do trabalho docente. Contudo, a
experiéncia da classe trabalhadora e, em particular, dos servidores publicos, com o
impeto petista em ganhar a confianga dos setores empresariais do capital, via retirada de

direitos trabalhistas e do posicionamento da CUT frente a Reforma da Previdéncia

provocaram uma cisdo indelével no campo da organizagdo sindical brasileira.

#1 CNGU. Nota do Comando Nacional Unificado de Greve 2 Imprensa. Brasilia, 16 de julho de 2003.

842 Idem, Ibidem, p.2.

#3° A Universidade Regional do Cariri (URCA) estava em greve por ter o governo do Ceard ferido a
autonomia universitdria ao escolher o 2° lugar da eleicao para reitor e nomear o interventor André Herzog,
bem como pela dentincia da truculéncia policial ao invadir a universidade para impedir os protestos.
Encontravam-se também em greve a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, no campus de Vitéria
da Conquista, além da Universidade do Estado da Bahia (UNEB).

** Diretoria Eleita para o biénio 2004 — 2006: ANDES AUTONOMA E DEMOCRATICA Posse:
17/6/2004 .Presidente: MARINA BARBOSA PINTO - ADUFF S.Sind., 1° Vice-Presidente: PAULO
MARCOS BORGES RIZZO - APUFSC S.Sind., 2° Vice-Presidente: OSVALDO COGGIOLA - ADUSP
S.Sind., 3* Vice-Presidente: MARIA INES CORREA MARQUES - APUB S.Sind. e ADUCSAL S.Sind.,
Secretdrio Geral: MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA - APES-JF S.Sind., 1* secretdria: MILENA
MARTINEZ - APUFPR - S.Sind., 2* Secretdria: CERES MARIA RAMIRES TORRES - ADUFPEL
S.Sind., 3° Secretario: EDMUNDO FERNANDES DIAS — ADUNICAMP, 1° Tesoureiro: ANTONIO DE
PADUA BOSI - ADUNIOESTE $.Sind., 2* Tesoureira: ZENILDE MOREIRA BORGES DE MORAIS -
ADUFERPE $.Sind., 3* Tesoureira: EDNA MARIA MAGALHAES DO NASCIMENTO - ADUFPI
S.Sind. Ver a composi¢do completa da diretoria nos anexos.
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Nesse sentido, a crise do sindicalismo cutista embora nao tenha inicio com o
governo Lula, aprofunda-se durante o seu primeiro mandato, levando uma sequéncia de
sindicatos combativos a ruptura com a Central, como de fato, ocorreu com o ANDES-
SN.

Seria um equivoco atribuir exclusivamente as mudangas ocorridas no interior da
CUT a chegada de Luis Indcio Lula da Silva a presidéncia da reptblica, conforme
demonstramos ao longo da andlise. Contudo, a relagdo organica entre o Partido dos
Trabalhadores e a Central Unica dos Trabalhadores resultou em acdes convergentes
entres as duas esferas politico- organizativas da classe trabalhadora e colaborou
decisivamente para a vitdria eleitoral de Lula através de um programa politico para o
pais muito diverso daquele apresentado em 1989.

A eleicdo de 1989 representou um ponto de inflexdo na historia brasileira
recente e na histéria da organizacdo dos trabalhadores. A burguesia logrou grandes
avancos seja no campo da vitdria eleitoral neoliberal, com a elei¢do de Fernando Collor
de Mello, seja no fortalecimento de sua incursdo no seio sindical brasileiro, através do
duelo entre a Forca Sindical, nova central sindical criada pelo governo, e a CUT.

Ainda que a CUT tivesse importantes divergéncias internas desde a sua
fundacdo, na década de 1980, atuou em uma perspectiva classista contra o capital,
dirigiu greves gerais, atuou em importantes lutas e defendeu a autonomia da classe
trabalhadora. Contudo, pelo menos desde o III Congresso da CUT (III CONCUT),
realizado em Belo Horizonte, em 1988, considerado o ultimo congresso “de massas” da
central, as resolugdes congressuais caminharam no sentido de diminuir a participacao da
base e a democracia interna nos féruns da entidade.

Conforme discutimos anteriormente, Teones Franca (2005) analisa o processo de
transformagao da CUT em um “sindicalismo organico”, de negocia¢do e conciliacdo
entre Capital e Trabalho. Como aspectos importantes sdao destacados, pelo autor, as
alteracoes nas resolugdes congressuais, j citadas; a filiagdo da CUT a CIOSL, em 1992
-combatida pelo ANDES-SN- uma confederacdo internacional atuante como braco do
imperialismo norte-americano, a aproximagao de centrais sindicais européias social-
democratas; e, por fim, a disposicao da Central em negociar com o capital e participar
dos chamados féruns tripartites. Com relacdo a estes dois udltimos aspectos, sdo
emblemdticas as experiéncias de negociagcdes realizadas entre o sindicato dos
metalirgicos do ABC paulista e as montadoras frente as ameacas de demissdo que

impuseram uma pauta de perdas de direitos desses trabalhadores e o ‘“acordo da
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previdéncia”, em 1996, quando o presidente da CUT, Vicente Paulo da Silva, aceitou
negociar a proposta do sistema previdencidrio com o governo de Fernando Henrique
Cardoso, que substituia o modelo da “aposentaria por tempo de servico” pelo da
“aposentadoria por tempo de contribui¢ao”.

Diante dessas opc¢des, a CUT abandonou a perspectiva origindria, ainda que nao
consensual, de constituir-se sob novas bases organizativas, heranca do Novo
Sindicalismo, em oposicdo a estrutura sindical e, cada vez mais, tornou-se parte
integrante desta.

Para MATTOS:

J4 em 1996 a direcdo da CUT demonstrava disposi¢do para negociar reformas
neoliberais que retiravam direitos de determinados setores da classe trabalhadora.
Sob o governo de Lula da Silva, porém ocorreu um salto de qualidade, pois a CUT
deixou de negociar “o menos pior” nas (contra) reformas apresentadas pelo
governo e passou a ser ela também co-formuladora das propostas, como no caso da

PEC 369%%.

As convergéncias entre a agdo da CUT e o transformismo do PT sdo, como
dissemos inicialmente, anteriores a chegada de Lula a presidéncia da republica. Eurelino
Coelho (2005), defendeu a tese de que o conceito gramsciano de transformismo
explicaria o processo historico de deslocamento do PT no terreno da luta da classes,
antes um partido de massas e combativo a uma “esquerda do capital”. Tal processo que
teve como protagonista o campo majoritirio do PT, a corrente denominada
“Articulacdo”, preparou o terreno para que 0s maiores instrumentos histéricos
construidos pela classe trabalhadora no Brasil, a CUT e o PT, se tornassem mais
palatdveis ao Capital, e aos seus representantes, a burguesia.

Chegado o momento histérico de um governo nacional nas maos do Partido dos
Trabalhadores, este j4 ndo era o PT da década de 1980, do programa Democrético-
Popular. Para autores criticos da esquerda, como Ruy Braga, Alvaro Bianchi e Kétia
Lima, para citar apenas esses, o Partido dos Trabalhadores apresentava-se agora dentro
do programa da “Terceira Via” ou “Social-Liberalismo”*.

Katia Lima, ao analisar a obra de Antony Giddens, afirma que o socidlogo

britanico, assessor de Tony Blair, anunciando uma alternativa ao neoliberalismo e ao

5 ) . . . . N
84 MATTOS, Marcelo Badaré. Reorganizando em meio ao refluxo: Ensaios de intervencéo sobre a classe

trabalhadora no Brasil atual. Rio de Janeiro: Vicio de Leitura, 2009, p.165.
846 BIANCHI, Alvaro e BRAGA, RUY (2003) e LIMA, Kitia (2004).
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socialismo, representado pela social-democracia, tendo em vista o insucesso de ambos.

Para a autora,

E neste quadro politico mais amplo, negando tanto o socialismo revoluciondrio e a
possibilidade de constru¢do da sociedade socialista, como as reformas sociais

presentes no welfare state, que a “terceira via” afirma que o socialismo morreu **'.

Dessa forma, a proposta da “Terceira via” seria viabilizar a reforma do
capitalismo, ou seja, a reconstru¢cdo da social democracia sob bases mais ﬂexiveisg48,
uma vez que ndo estaria mais no horizonte a ruptura com a sociedade burguesa,
restando o caminho do pacto social. Os efeitos praticos dessa politica, além da
domesticacdo da classe trabalhadora e de suas organizagdes, seria a de uma profunda
reforma no Estado, rompendo os limites entre a esfera publica e privada, na forma do
amalgamado setor “publico ndo estatal”, espaco privilegiado de atua¢do da sociedade
civil. Em outras palavras, a coesdo entre o mercado, o Estado e a sociedade civil
garantiria a reproducdo ampliada da sociabilidade burguesa, uma vez que a luta de
classes nao seria nada além de um anacronismo, para essa ideologia.

Lula chegou ao poder apoiado por partidos de esquerda e de direita e logo
demonstrou como governaria, ou seja, através da manuten¢do da politica economica de
cariz neoliberal e da tentativa de ganhar a credibilidade do capital financeiro, mas
também do agronegdcio. Porém, a acdo mais aparentemente contraditéria de um
governo eleito pelos trabalhadores da cidade e do campo - mas ndo s — para mostrar a
sua capacidade de governar ao encontro dos interesses capitalistas foi a de prosseguir
com as reformas neoliberais no Estado, particularmente, aquelas condizentes com a
subtracdo de direitos da classe trabalhadora. Assim, em 2003, sem preambulos, o
governo Lula elegeu como prioridade a contra-reforma da previdéncia, ja que o governo
Fernando Henrique Cardoso nao obteve o ritmo e o €xito esperado no setor publico.

O papel da CUT naquele momento de conflito aberto entre os interesses da
classe trabalhadora e o do PT, de administrar o Estado pela agenda neoliberal, foi o de

colaboracdo. Se a CUT j4 vinha se transformando em uma central negociadora, dentro

¥7 LIMA, Kitia. “Terceira Via” ou Social-liberalismo: bases para a refundacdo do projeto burgués de
sociabilidade. In Revista Universidade e Sociedade. N°34. Brasilia: Sindicato nacional dos Docentes das
Instituicdes do Ensino Superior — ANDES-SN, 2004, p. 13.

#8 A esse respeito ver “A terceira via: reflexdes sobre o impasse politico atual e o futuro da social-
democracia, de Anthony Giddens (2000). Na obra, o autor reduz a tradi¢do socialista a experiéncia
stalinista e ao seu colapso, para anunciar a morte do socialismo e a necessidade de uma alternativa entre o
welfare state , a esquerda existente, e o neoliberalismo, a direita.
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dos marcos da ordem capitalista, ndo seria em nada contraditério “negociar’” com o
governo do PT. Assim, a CUT participou do Conselho Econdmico e Social (CDES),
criado pelo governo Lula para assessorar, mas, sobretudo legitimar as contra-reformas
através da participacdo da sociedade civil, 16cus de diferentes interesses, em
desigualdade de condigdes.

Frente ao avanco da contra-reforma previdencidria, os servidores publicos
entraram em greve € a CUT se op0s ao movimento. O auge da ruptura da CUT com os

trabalhadores havia se dado nesse cenario.

lll.2.5 A Ruptura do ANDES com a CUT
No 24° Congresso do ANDES-SN ocorreu a desfiliacio da CUT. Tal processo

de debate sobre a relacdo do ANDES-SN com a CUT teve inicio antes, com a luta da
classe trabalhadora pela retirada da PEC 40, projeto de contra-reforma previdenciaria do

governo Lula.

O Caderno ANDES, n° 21, afirma que a decisdo pela desfiliacdo da CUT:

firme e consciente foi movida pelas evidéncias que projetavam para um futuro

proximo a mudanga de comportamento da CUT que, j4 em diversos momentos,

fizera opgio pelas politicas do governo®®.

Assim, a entidade destaca quatro principais evidéncias desse distanciamento da
CUT dos principios da independéncia, da autonomia, da liberdade de organizacdo e do
classismo: 1) a adesdo a concepc¢ao da unicidade sindical; 2) a realizacdo da CUT, em
conjunto com os setores governistas do MST, da UNE e da Central dos Movimentos
Sociais, de uma manifestacdio em apoio ao governo Lula frente as dentdncias de
corrupg¢do e pela mudanca da politica econdmica; 3) a nomeacdo do presidente da CUT
para o Ministério do Trabalho; 4) o apoio da CUT, em parceria com o MEC, a criag¢ao
do PROIFES™.

Ainda que as mudancas na dire¢do classista da CUT tenham sido objeto de
andlise do ANDES ao longo da década de 1990, e mesmo de 1980 €, a partir do 46°
CONAD, ocorrido em Vitéria (ES), em junho de 2003, que, apesar de

contraditoriamente reconhecer a CUT como a sua legitima representante, se acentuam

849 Crise Politica e Organizacdo dos Trabalhadores. Cadernos do ANDES n° 21, Brasilia, novembro de
2005, p.5.
830 1dem, Ibidem.
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as divergéncias com a Central. Nesse CONAD, o ANDES-SN explicita as suas
contrariedades quanto as deliberacdes do CONCUT sobre a reforma da previdéncia e a
participacdo da CUT nos féruns propostos pelo governo federal. Na Carta de Vitéria, o
sindicato estabelece como tarefa do movimento, ¢ da CUT em particular, o apoio a
greve, convocada para 8 de julho, pela retirada da PEC 40. Apds a hesitacao da CUT no
apoio a greve dos servidores publicos federais, sendo mesmo inicialmente contriria ao
movimento, o debate ganhou uma maior dimensdo nos féruns democraticos da
categoria.

De outubro a novembro de 2003, o 47° CONAD, ocorrido em NATAL (RN), ao
mesmo tempo em que deliberou “que as secdes sindicais discutam a relacdo do

movimento sindical com a CUT” (2003:85), realizou mais um chamado a Central:

A Central Unica dos Trabalhadores esti chamada a desempenhar seu papel
historicamente afirmado de defesa das reivindicacdes dos trabalhadores. Assim,
decidimos ndo participar de féruns do governo que, pretensamente tripartites,
constroem falsos consensos entre trabalhadores, capital e governo. Se os féruns
tripartites, em governos anteriores, configuravam-se como desvantajosos,
colocando patrdes e governos contra os trabalhadores, hoje nos confrontamos com
o agravante de que os organismos de luta estdo sendo cooptados para
desempenharem papel de coadjuvantes no aprofundamento de politicas

destruidoras de direitos™ .

Porém, a dependéncia da CUT ao Estado e a sua vinculag@o a base de apoio do
governo petista ndo regrediram. Ainda que a dependéncia financeira as verbas do FAT
tenham diminuido no inicio do governo Lula, a dependéncia do Estado cresceu, tanto
em formas de financiamento, quanto na integragdo a estrutura sindical.

A experiéncia da classe trabalhadora com a CUT no enfrentamento aos ataques
aos seus direitos e as propostas da contra-reforma sindical, trabalhista e universitdria
mostraria que este instrumento dos trabalhadores, construido na década de 1980,
esgotara-se no seu carater autobnomo e classista.

Diante desse quadro, em Salvador, reuniram-se os delegados do 23° Congresso

do ANDES-SN, em mar¢o de 2004, que aprovam as resolucdes de continuidade da luta

1 ANDES. Relatério Final do 47° Conselho do ANDES-SN, Natal, novembro de 2003, p. 55.
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contra as politicas neoliberais do governo Lula™* e reafirmam a resolu¢io do CONAD

anterior de que as se¢des sindicais

discutam a relagdo do ANDES-SN com a CUT, podendo deliberar sobre a situa¢do
do ANDES-SN em relagdo a Central no 24° CONGRESSO ou em Congresso

. b . 3
Extraordindrio®

Para se chegar a resolu¢do acima, os Textos de Resolu¢do, amplamente
debatidos no interior dos Grupos de Trabalho desse congresso, particularmente o de
Politica e Formacdo Sindical, analisaram a viabilidade da conduc¢do das lutas
necessdrias pela CUT.

A forma cautelosa com a qual o ANDES-SN conduziu o debate pela desfiliacao
a CUT de 2004 a 2005, deu-se mais, em nossa avaliac¢do, frente aos grandes desafios da
reorganizacdo da classe na construcdo de novos instrumentos € no respeito a democracia
interna da entidade, do que pela divida com relacdo a capacidade da CUT em defender
os interesses da classe trabalhadora, uma vez que inumeras avaliagdes da
descaracterizacdo da CUT, no cendrio de ofensiva do capital, estdo presentes em todos
os referidos féruns®”. A exemplo dessa avaliacdo temos a Carta de Aracaju fruto dos
debates do 48° CONAD, em 2004, que destacava a op¢do do governo federal em manter
e aprofundar a politica econdmica dos governos anteriores, seja na sustentacdo do
superdvit primdrio, seja na retirada de direitos dos trabalhadores, sendo que para tal,

empenhou-se na desorganizacao das organizacgdes da classe trabalhadora que:

Para tornar tudo isso possivel, faz-se necessario, ao governo, destruir a organizacio
livre dos trabalhadores. Esse é o real significado da reforma sindical que o
governo, com a colaboracdo da direcdo majoritdria da CUT e das demais centrais,
busca impor as classes trabalhadoras. A eliminacdo da liberdade e autonomia
sindicais torna-se cada vez mais uma necessidade para que a acumulagdo
capitalista se realize com um maximo de eficicia. A precarizagdao do trabalho, os
bancos de horas, a demissdo imotivada sdo mecanismos cldssicos que, se passar a

reforma, terdo campo livre para ampliar a repressao sobre as condi¢des de vida e de

82 ANDES-SN. Relatério Final do 23° Congresso do ANDES-SN. Salvador — BA, 4 a 9 de marco de
2004, p.121.

833 Idem, Ibidem, p.164.

854 Apesar da referéncia aos intensos debates internos deixar transparecer a obviedade das diferentes
posi¢des quanto a CUT, cabe afirmar, mesmo correndo o risco de redundéncia, que havia nos cadernos de
textos dos referidos congressos, correntes defensoras da recuperacdo da CUT enquanto instrumento de
luta dos trabalhadores. Contudo, ndo seria possivel analisar, nesse espago, todos os argumentos presentes
em cada uma das teses.
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trabalho das classes trabalhadoras. A pretexto de dar legalidade as centrais,
subtraem-se os direitos dos sindicatos de base. Cria-se a possibilidade da
imposicao, por lei, do sindicato orginico, proposta que a direcdo majoritiria da
CUT jamais conseguiu fazer implementar pela base das categorias que representa.
Com esse mecanismo, as direcdes das centrais tornam-se mediadoras da relagdo
estado-patronato-classe trabalhadora com a vantagem de ndo necessitar consultar

P 855
suas proprias bases .

Sendo assim, o 49° CONAD, ocorrido em Brasilia, em novembro de 2004,
repudiou as acdes governamentais que vinculadas ao receitudrio dos organismos
internacionais, a politica de contra-reforma do Estado, através, por exemplo, da Politica
de Parceria Publico-Privada e indicou as se¢des sindicais a discussdo sobre a desfiliacdao

da CUT, por considerar que:

a Central h4 muito se desviou dos principios que orientam a sua criagio e que estd
hoje atrelada ao governo, gestando uma politica contriria aos interesses dos
trabalhadores. Foi assim na aprovag@o da reforma da Previdéncia, tem sido assim

nas investidas contra os servidores publicos e, agora, culmina com a reforma

sindical®®.

E, como alternativa de reorganizacdo do movimento docente para combater as

contra-reformas:

buscar a inser¢do nas lutas dos trabalhadores, juntamente com os movimentos
combativos e classistas, ao exemplo da Conlutas, contra as reformas, que t€ém uma

L. . . 857
Unica matriz - a dos dominantes ™.

Nesse CONAD, a diretoria do ANDES-SN divulgou um dossi€ com informagdes
sobre o processo de ingeréncia no movimento sindical docente por parte do Governo
Lula. Tratava-se das reunides de criacdo do PROIFES (Férum dos Professores das
Instituicdes Federais do Ensino Superior), das quais participaram Tarso Genro e
Fernando Haddad e professores de universidades federais que disputaram e perderam a

eleicio do ANDES, em 2004*°®. Com o apoio ainda do campo majoritdrio da CUT, a

%% Idem, Ibidem, p.58.

836 Tdem, Ibidem, p. 47-48.

857 Idem, Ibidem.

858 Segundo os resultados divulgados pela Comissdo Eleitoral Central da eleicdo ocorrida em 18 e 19 de
maio de 2004: a Chapa 3 - “ANDES-AD — Auténoma e Democratica” recebeu 11.413 e a Chapa 2 — Uma
Nova ANDES ¢ Possivel: Plural e de Luta: 10.537 votos. A Chapa 1 “Educacdo e Revolug@o” registrada
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criacdo de uma entidade sem representacio de base seria mais uma pagina esdrixula do
processo em curso de quebra dos movimentos combativos®”.

O discurso de abertura do 24° Congresso do ANDES-SN, proferido pela
presidente da entidade, Marina Barbosa Pinto, caracterizava a expectativa do

movimento classista quanto as deliberagdes do sindicato nacional dos docentes:

Este Congresso € muito importante para a vida do nosso sindicato porque tem a
tarefa de tomar grandes decisdes e porque as atengdes estdo voltadas para as nossas
deliberacGes. As atencdes de todos os setores, tanto 0s nossos aliados quanto os
nossos adversérios e, também, os nossos inimigos. As decisdes tomadas aqui ndo
tém conseqiiéncias s6 para os docentes do ANDES Sindicato Nacional, mas tém

. . . . . , 860
rebatimento no movimento social e sindical do nosso pais™ .

De fato, o processo de ruptura com a CUT por parte de setores do sindicalismo
brasileiro dava seus passos iniciais e a desfiliacio de um sindicato nacional, com o
histérico combativo do ANDES, poderia representar mais acimulo de forgas na
discussdo sobre os rumos do movimento e na retomada das lutas, em um contexto de
refluxo.

Certamente o método de condugdo do debate na base do ANDES, que se
estendeu do 47° ao 49° CONAD e culminou na desfiliagio da CUT no 24° Congresso,
demonstrava a fragilidade dos argumentos da representante da CUT, Liicia Reis, que
afirmou, também na mesa de abertura, que “o Sindicato, que tanto tempo levou
discutindo a filiacdo a CUT, agora votava a desfiliacdo de maneira apressada. Opinou,
ainda, que essa decisao foi discutida e votada em assembléias esvaziadas, sem maiores
reflexdes.”"!

Escapa ao objetivo desse texto a andlise do conjunto das teses apresentadas no
24° Congresso, no entanto, as propostas de resolugdes sobre a politica sindical, TRs,

para votacdo na plendria do Tema III — Politicas sociais: educacional, financiamento,

carreira docente, sindical, Ciéncia e Tecnologia, Comunicagcdo, Agrdria, Seguridade

provisoriamente no 23° CONGRESSO do ANDES-SN, ndo cumpriu com as exigéncias previstas nos
incisos 2 e 3 do art. 6° do Regimento Eleitoral, ndo tendo obtido o registro definitivo. Fonte: ANDES-SN.
Relatério Final do 48° CONAD - Conselho do ANDES-Sindicato Nacional. Aracaju, SE, 17 a 20 de
junho de 2004, p.239.

%9 Ver sobre a criacdo do PROIFES a publicagdo: ADUNICAMP (2004): Governo Lula institui o neo-
peleguismo sindical: O ataque ao ANDES-SN. Campinas, 2004.

%60 ANDES (2005, p.14).

861 ANDES (2003, p.14).
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Social, Relacoes Internacionais e Etnia, Género e Classe, compdem as diferentes
avaliacoes acerca da relagdo com a CUT®®. Entretanto, no espaco de votacgdo, realizado
a partir do trabalho dos grupos mistos®®, na Plendria final do Tema III, que podemos
perceber a correlacao de for¢cas amplamente majoritdria a ruptura do ANDES-SN com a
CUT. No debate ocorrido em torno da primeira proposta, a TR-25- Relacdo com a CUT
e a Luta em defesa da liberdade e da autonomia sindicais -, da tese da Diretoria do
ANDES-SN, a desfiliacdo foi aprovada por todos os onze grupos responsaveis pelo
trabalho de andlise do eixo de politica sindical, sendo que alguns propuseram
modificagdes ao texto original. Em seguida, ocorreu a definicio em torno dos
desdobramentos dessa desfiliacdo.

As deliberacdes do 24° Congresso, referentes ao eixo de I — Politica sindical,
Tema III, podem ser assim resumidas: 1) desfiliagio da CUT; 2) participacdo na
constru¢do de um polo de resisténcia sindical as reformas do governo Lula e na defesa
de um movimento sindical autdonomo e classista; 3) participacdo em féruns da CNESF e
CONLUTAS®**, dentre outros féruns de luta; 4) continuidade do debate e organizacao
nas secdes sindicais de novos instrumentos de luta da classe trabalhadora e participacao
do calenddrio da CONLUTAS contra as reformas e a reflexdo, nas bases, da relacao
com esta entidade; 5) realizacdo de semindrio de discussdo sobre concepg¢do sindical,
balanco da experiéncia da CUT e propostas de alternativas organizativas — em
articulacdo com a Conlutas, incorporando outros setores que nao aderiram a Conlutas,
bem como reunindo aqueles setores da esquerda da CUT que assumiram a luta contra as
politicas governamentais®®’.

A desfiliacdo da CUT significava ndo uma decisdo a ser comemorada pelo

conjunto dos professores militantes do ANDES-SN e de suas entidades de base, mas o

%62 No eixo “Politica Sindical” foram apresentadas as seguintes propostas de resolugdo: TR 25 — Relagdo
com a CUT e a luta em defesa da liberdade e da autonomia sindicais; TR 26 — As reformas sindical e
trabalhista e a CUT; TR 27 - Ficar ou sair da CUT - uma questdo que vai além da critica a sua direcéo ;
TR 28 - Nao a desfiliacdo da CUT; TR 42 — Defesa da CUT contra esta reforma sindical e contra a
divisdo; TR 43 - Permanéncia ativa na CUT; TR 44 - Desfiliacao da CUT e o sexo dos anjos; TR 45 — O
FST e o ANDES; TR 46 — Unicidade sindical: uma antecipacdo do futuro; TR 55 - A construcdo de
alternativas para a unidade dos trabalhadores na luta em defesa de seus direitos; TR 61 - O ANDES-SN e
a CUT: contribuicdo da ADUFF-SSind ao debate do XXIV Congresso; TR 62 - O ANDES-SN e a
Coordenacgdo Nacional de Lutas.

%63 Grosso modo, de acordo com o regimento do congresso, os grupos mistos, compostos por delegados,
observadores, diretores do ANDES e convidados, debatem e selecionam as propostas que possuem
alguma representatividade para a apreciag@o da plendria final do tema.

864 Respectivamente, Coordena¢@o Nacional de Entidades de Servidores Federais e Coordenagdo Nacional
de Lutas.

865 ANDES-SN. Relatério Final do 24° Congresso do ANDES-Sindicato Nacional.Curitiba - PR, 24 de
fevereiro a 1° de marco de 2005, p.150-151.
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desafio de buscar a unificagdo das lutas fragmentadas, capaz de reunir um espectro
maior de lutas que a dos trabalhadores formais.

Nesse sentido, o semindrio ‘“Perspectivas de Reorganizacdo da Classe
Trabalhadora”- organizado pela ADUFF-SSind e pelo ANDES-SN - avaliava que foram
corretas as deliberacdoes dos encontros nacionais que indicaram a participagdo em

diferentes espacgos de reorganizacio da classe, visando a sua unificacao:

o sindicato deve estar presente em todos os espacgos, féruns e movimentos em que a
reorganizacido dos que estdo dispostos a lutar se processa, visando sua unificacio
nas lutas concretas para barrar as contra-reformas, formando um novo pélo de
lutadores(as). SO esta unidade nas lutas pode fazer avancar o processo de
reorganizacdo da classe, superando as limitagdes da fase atual, decorrentes do
sectarismno de alguns setores, bem como das dificuldades das novas experiéncias

organizativas em reunirem de fato as bases do movimento sindical e popular®®.

A participacdo em encontros da CONLUTAS, da Assembleia Popular de
Esquerda, da Assembleia Popular e da Intersindical fez parte da tidtica do ANDES-SN
de busca de caminhos para a reorganizacdo da classe trabalhadora, pautando a
necessidade de uma organizagao capaz de superar o cardter sindical presente na tradi¢ao
cutista.

Frente as entidades alternativas de reorganizacdo da classe e considerando as
suas inuimeras limitacdes de representatividade, o ANDES-SN decidiu filiar-se a
CONLUTAS®* e permanecer na busca de um processo de unificacdo do conjunto de
trabalhadores e setores populares pautados na luta contra o governo Lula e as contra-
reformas e, sobretudo, pelo horizonte socialista. Ou seja, embora o ANDES-SN tenha
reconhecido a CONLUTAS como principal instrumento de reorganizagdo da classe e ter
deliberado por sua filiacdo no 51° CONAD, pautou a sua a¢do na busca de um encontro
unificado desses setores, a fim de construir um instrumento organizativo capaz de dar

respostas ao desafio contemporaneo de ofensiva do capital e refluxo do movimento.

866 ADUFF-SSIND e ANDES-SN. Semindrio Perspectivas de Reorganizacio da Classe Trabalhadora.
Niter6i, 2006, p. 5.

87 Em 2006, no CONAT, a CONLUTAS ¢ fundada como uma coordena¢do de lutas do movimento
sindical, estudantil e popular.
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O Significado dessa ruptura

Nos trinta anos de histéria do ANDES ndo houve cendrio de lutas féceis.
Entretanto, do ponto de vista organizativo do conjunto da classe trabalhadora brasileira,
a década de 1980 representou uma retomada das lutas com ascensdo do movimento
grevista e combativo. Esse ciclo, contudo, foi fechado nos anos de 1990, com a ofensiva
neoliberal, as transformag¢des no mundo do trabalho e o processo de reconfiguragdo dos
instrumentos de luta dos trabalhadores.

Se parecia que a ofensiva neoliberal estava desgastada e que nao lograria mais
vitérias no inicio dos anos 2000, a ascensdo do PT a presidéncia da republica
configuraria um novo desenho da luta de classes, no Brasil. As mudangas ocorridas,
desde a década anterior, na CUT e o no PT abriram uma crise de direcao no seio do
movimento sindical em conjuntura de ataque aos direitos trabalhistas, para o avango da
exploracdo do capital sobre o trabalho, mediado pelo Estado.

O PT e governo Lula tiveram papel singular na desorganiza¢do da classe
trabalhadora.

Nao somente para 0 ANDES-SN, mas para o conjunto do movimento de tradi¢cao
combativa, colocou-se a questdo: “O que fazer?”. Sem qualquer garantia de acerto,
esses movimentos iniciaram um processo de ruptura com o instrumento de luta que
construiram, a CUT, mas que ndo mais representava os seus interesses. A dissidéncia da
CUT, porém, foi reduzida frente as expectativas desses setores mais combativos.

Algumas experiéncias alternativas de organizacdo da classe se constituiram e o
desafio de unificd-las, € ainda hoje premente, depois do processo inconcluso de
unificacdo da CONLUTAS e da INTERSINDICAL, ocorrido no CONCLAT de 2010.
Alids, tal linha de unifica¢do entre os setores de esquerda de oposi¢do as politicas do
governo Lula, foi defendida pelo ANDES nos debates sobre a reorganizagao da classe.

A identidade do ANDES-SN foi construida na materialidade das lutas acima
referidas, na oposicao a estrutura sindical tutelada pelo Estado e em busca da autonomia
e independéncia organizativa. Tais principios foram objeto de disputas ja na fundagdo
da entidade ao definir e construir a sua pratica sindical. Ao mesmo tempo, estava em
questdo a identidade dos professores com a classe trabalhadora. Porém, se durante esse
processo de formacdo de uma identidade os professores pretendiam se aproximar das
lutas da classe trabalhadora, o processo de ruptura com a CUT- mas ndo somente nesse

caso - demonstra que, apds trinta anos, o ANDES-SN nao se questiona se integra a
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classe trabalhadora, mas como, sendo sua parte integrante, pode colaborar para a sua
reorganizacao.

Além do necessdrio debate sobre as politicas educacionais - das quais sdo
resultantes as propostas concretas de construcdo de outro modelo de Universidade®®- e
as lutas especificas da categoria®®, o ANDES se construiu como um sindicato de
intervenc¢do nas lutas mais gerais da sociedade. Os principios classistas de autonomia e
ampla democracia pela base, disputados na sua origem, foram reafirmados pelo
ANDES-SN e pelas Associacdes Docentes quando romperam com a CUT. A trajetéria
combativa do ANDES a estrutura sindical opde-se aos rumos tomados pela CUT e a

tentativa de reedicdo do sindicalismo “de carimbo”, pelo governo petista, através do

PROIFES.

868 Publicada, na integra, no Caderno ANDES, n° 2: “Uma Proposta para a Universidade Brasileira”.

89 Nao foi possivel abordar, nos limites desse texto, as andlises das politicas educacionais na contra-
reforma do Estado tampouco o grau de fragmentagdo no préprio movimento docente, seja pela
diferenciacdo entre Educacdo Bdsica e Educacdo Superior, seja pela separacdo dos sindicatos por
categoria profissional, como por exemplo, funciondrios e docentes.
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CAPITULO IV

A NATUREZA SOCIO-HISTORICA DO TRABALHO DOCENTE
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Os trabalhadores, objeto de nossa andlise, sdo vinculados a uma atividade
especifica inserida no mundo do trabalho contemporaneo, a educacdo formal. Como
vimos, se as lutas dos trabalhadores da educacdo ndo se restringiram as especificidades
de seu trabalho, em muito estiveram atravessadas e determinadas por elas.

O lugar social ocupado pelos professores®’® s6 pode ser compreendido a partir
de, pelo menos, duas vertentes principais que aqui serdo apresentadas de forma
separada, mas que compdem a totalidade da condicao docente.

A primeira € a natureza deste trabalho, ndo como algo imutdvel, mas na sua
dimensao sdcio-histérica. Assim, abordaremos as transformacdes contemporaneas
ocorridas nesta atividade laboral, mais especificamente, nos processos de trabalho
docente, tanto da educagdo bésica, quanto da educagdo superior.

A segunda vertente é a inser¢do desses trabalhadores na luta de classes e,
portanto, de sua propria condicdo de classe. As experiéncias organizativas destes
trabalhadores, analisadas nos capitulos anteriores, nos permitem pensar sobre a sua

configuracdo de classe, de forma mais detida.

IV.1 Interfaces entre trabalho e educacao

O fendomeno educativo ja existia nas comunidades primitivas, entendidas como
aquelas em que inexistia a propriedade privada dos meios e instrumentos de producao e
a producdo de excedentes e, portanto, nao possuindo a divisdo em classes sociais. A
educagdo era, portanto, de responsabilidade do coletivo formado por homens e
mulheres, numa experiéncia essencialmente pratica de vivéncia no grupo, logo sem a

e 871
materializacao de um espago escolar ' .
Até o surgimento de um novo modo de producdo, esse ideal pedagdgico de

adaptar a crianga aos interesses e necessidades da comunidade respondeu a realidade de

uma sociedade sem classes, cujos

fins da educagdo derivam da estrutura homogénea do ambiente social, identificam-

¥70 Trataremos especificamente do trabalho docente por duas razoes. Em primeiro lugar, ele foi o alvo
principal, como vimos nos capitulos anteriores, do processo de Reforma da Educacdo e, em segundo
lugar, por ser esses trabalhadores comuns aos dois sindicatos analisados. Ainda que o SEPE-RJ retna o
conjunto dos trabalhadores da educacdo e o debate destes como educadores tenha ganhado espaco no
interior do sindicato, esse é ainda um campo que carece de maior investigacao.

7' PONCE (1996, p.21).
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se com os interesses comuns do grupo, e se realizam igualitariamente em todos os
seus membros, de modo espontineo e integral: espontdneo na medida em que ndo
existia nenhuma instituicdo destinada a inculcé-los, integral no sentido que cada
membro da tribo incorporava mais ou menos bem tudo o que na referida

: . 872 (. .
comunidade era possivel receber e explorar '~ (Grifos no original.)

E com a mudanca na forma de producdo e de apropriacio do excedente social
que a educacdo passa a ser controlada por uma determinada classe social. Aquela classe
que detinha os meios de producdo material comegou também a exercer o controle sobre
os meios de produgdo espiritual, ou seja, “certos conhecimentos passaram a ser
requeridos para o desempenho de determinadas funcdes, conhecimentos esses que 0s
seus detentores comecaram a apreciar como fonte de dominio™®”. Assim, a educacgdo
tornou-se privilégio das classes dominantes ja na etapa pré-capitalista.

Nao € nosso objeto a andlise de largo periodo da histéria da educagdo, cuja
transi¢do da etapa pré-capitalista a capitalista, significou certamente uma multiplicidade
complexa do fazer educativo®”*. Mas sim, pretendemos demarcar que a educagdo, assim
como o Estado, possui um carater de classe.

A necessidade de ampliacdo da educagdo surgiu com o advento do capitalismo,
mais precisamente, na transi¢ao da manufatura a grande industria. Etapa esta em que a
educagdo, ou parcela do saber construido socialmente, se colocava como condi¢do para
adaptacdo da classe operdria emergente ao novo modelo produtivo®”.

A escola, instituicdo que por exceléncia desenvolve a funcao social de transmitir
o conhecimento produzido pela humanidade as novas geracdes, consolidou uma
estrutura dual com organizagdes diferentes para as diferentes classes sociais, Manacorda
demonstrou a dualidade estrutural da educacdo na andlise da histéria da educacdo
contemporanea. Para usarmos os termos de Gramsci poderiamos falar em uma escola
para formar dirigentes e outra para os dirigidosm.

Contudo, a natureza da escola e da producdo de bens materiais ndo é

equivalente. Partindo deste pressuposto, ao realizar a andlise sobre a Teoria do Capital

872 Idem, Ibidem.

¥73 Idem, Ibidem, p. 26.

¥74 Sobre a histéria da educagdo ver Mario Alighiero Manacorda (1989): Histéria da Educacdo: da
Antiguidade aos nossos dias. E sobre as transformagdes no processo de trabalho docente, Samira Saad
Pulchério Lancillotti (2008), A Constituicdo Historica do Processo de Trabalho Docente.

7 ROMANELLI (1989) analisa como se deu esse processo no Brasil, a partir da década de 1930.

¥ GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 2 (Caderno 12). Rio de Janeiro, Civilizagdo
Brasileira, 2000.
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Humano, Frigotto (1989) definiu a relagdo entre a educagdo e a estrutura econdmico-
social como uma pritica mediata, em oposi¢do as andlises mecanicistas da relacdo

educacgdo / produgdo material:

A prética educativa escolar se articula com a prética social fundamental — a
producdo da existéncia — de forma mediata e, enquanto uma prética social que se
efetiva no interior da sociedade capitalista — cindida em classes, portanto — € uma

prética contraditéria que engendra interesses antagonicos®’’.

A escola, de natureza diversa da producdo, mas ndo externa a ela, dada a
configuracdo da luta de classes apresenta maior ou menor funcionalidade ao capital
naquilo que lhe interessa mais diretamente, a preparacdo de novos trabalhadores. Para
tal o Estado cumpre papel importante.

Ao tratar da questdo do "homem coletivo" ou do "conformismo social", Gramsci

destaca a tarefa educativa do Estado, cujo fim:

¢ sempre o de criar novos e mais elevados tipos de civilizacdo, de adequar a
"civilizagdo" e a moralidade das mais amplas massas populares as necessidades do

continuo desenvolvimento do aparelho econdémico de produgdo e, portanto, de

elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade®”®.

Dentro desse amplo processo educativo, a educacdo formal tem sido
constantemente disputada pelo capital a fim de reduzi-la a esfera da conformagao social.
Com efeito, observamos que a escola, na vigéncia da atual expressao politica do capital
que € o neoliberalismo, € o tinico direito social que se expandem.

Cabe também destacar mais uma interface entre a producdo e as escolas formais,
que embora esta ultima esteja situada no cerne da primeira, ou seja, nao produza
diretamente mercadorias, se aproxima, de certa forma, de algumas de suas esferas de

reproducdo. BRAVERMAN chama aten¢do para um desses aspectos:

Nao podemos desdenhar o impacto econdmico imediato do sistema escolar
ampliado. Nao apenas o dilatamento do limite de escolaridade limita o aumento do

desemprego reconhecido, como também fornece emprego para uma considerdvel

77 ERIGOTTO, 1989, p. 214.

878 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 3 (Caderno 13). Rio de Janeiro, Civilizacio
Brasileira, 2000, p. 23.

879 Este direito considerado universal, a educacdo, tem se apresentado no neoliberalismo através de um
duplo movimento, de precariza¢do das condicdes de trabalho e de expansdo quantitativa de vagas.
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massa de professores, administradores, trabalhadores em construcdo e servicos e
etc. Ademais, a educacdo tornou-se uma d4rea imensamente lucrativa de
acumulacdo do capital para a inddstria de construcdo, para os fornecedores de

) s Ll 880
todos os tipos, € para uma multiddo de empresas subsididrias™ .

Esses e outros aspectos, aos quais FRIGOTTO (1989) denominou de
“produtividade da escola improdutiva”, demonstram que a escola publica tem um papel
no processo de valorizacdo do capital, tornando-se um meio de acumulacdo para
determinados ramos da economia.

O exposto acima nos leva a afirmar que embora a escola ndo produza
mercadorias, as relacdes sociais capitalistas - e sua ldgica organizativa - se estenderam a
todas as atividades sociais existentes, inclusive a escola de uma forma peculiar. Ao
analisar a crise da escola italiana do inicio do século XX, Gramsci afirmava que "a crise
do programa e da organizacdo escolar, isto €, da orientacdo geral de uma politica de

7z

formagdao dos modernos quadros intelectuais, ¢ em grande parte um aspecto e uma
complexificacdo da crise organica mais ampla e geral".®®!

No entanto, mesmo a escola dualista, como todo fendmeno social, é permeada
pela consolidacdo das relacdes sociais presentes no conjunto da sociedade, ou seja, pela
luta de classes, o que possibilita a classe trabalhadora um espag¢o de formacdo cujos
objetivos se podem ser arquitetados externamente a ela, ndo podem ter os seus
resultados garantidos.

Dessa forma, a escola ndo foi convertida em ferramenta®? do capital, embora
seja esse uma distopia capitalista -ainda que assim ndo se apresente-, mas € atravessada
pelas relagdes de classe da mesma ordem daquelas que marcam a sociedade
contemporanea, ou seja, “ndo € da natureza da escola ser capitalista, sendo que por ser o
modo de producgdo social da existéncia dominantemente capitalista, tende a mediar os
interesses do capital”.883

Portanto, esse permanente movimento do capital em buscar a transformagao da

educacdo em mercadoria, formar novos trabalhadores de acordo com as suas

0 BRAVERMAN, 1987, p. 372.

881 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 2 (Caderno 12). Rio de Janeiro, Civilizacdo
Brasileira, 2000, p. 33.

¥2 Embora haja escolas criadas exclusivamente para fins de reprodugdo da forca de trabalho que tratam
especificamente da educacdo profissional, sistema S ou ainda sindicatos/centrais sindicais que oferecem
cursos de qualificacdo profissional, ndo estamos tratando dessa modalidade educativa, estamos nos
referindo a escola regular, piblica, dita universal.

3 FRIGOTTO, 1989, p. 223.
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necessidades produtivas efémeras e expropriar o conhecimento daqueles que conduzem

. 4
O processo CdllCatIVO, (0N professores88

, resulta na explicitacdo da luta de classes no
terreno da formacdo, em particular da educacao formal.

Assim, ndo estamos tratando de um espago abstrato de vinculagdo dos
trabalhadores da educacdo, mas de uma escola inserida no processo de expansio e
consolidagdo do sistema sociometabdlico do capital, como nos diria Mészaros (2002).

Ao buscar as relacdes da escola com a totalidade social pretendemos entender o
contexto onde se desenvolve o trabalho do professor, a fim de avangar na compreensao
da reestruturagcao do seu processo de trabalho e da sua natureza sdcio-histérica, ou seja,

das caracteristicas que definem o cardter contempordneo do professor enquanto

trabalhador.

IV.2 AS ESPECIFICIDADES DO TRABALHO DOCENTE

H4 elementos determinantes para a andlise do trabalho docente, sem os quais,
quaisquer andlises tornar-se-iam desvinculadas da materialidade da producdo da vida.
Dessa forma, os limites impostos pela insercdo destes trabalhadores no sistema de
assalariamento devem constituir um ponto de partida para a andlise, ainda que ndo seja
o ponto de chegada, uma vez que a esta primeira determinagdo somam-se indmeras
mediacdes que configuram a especificidade deste trabalho.

Os trabalhadores da educacao sao trabalhadores assalariados em sua totalidade,
sem a propriedade dos meios de producdo, submetidos a um crescente processo de
perda do controle do processo de trabalho e de flexibilizacdo nas suas formas de
contratagdo, conforme apontado anteriormente nas lutas dos docentes contra as politicas
educacionais.

Das constatagdes acima, podemos tirar algumas consequéncias, a saber, o

professor deve vender sua forga de trabalho ao Estado — ainda seu maior empregador®®

¥4 Esse processo ocorre de maneiras diversas, de acordo com a formagio histérica em questdo. Ao longo
de quase trés décadas das lutas dos trabalhadores da educacdo analisadas nos capitulos anteriores, esse
processo de tentativa de controle do capital sobre a educagdo ficou evidente. A titulo de esclarecimento
ver o texto "O PREAL e o Trabalho Docente: a proposta dos empresdrios para a educagdo através do
PREAL, um estudo sobre o GT Profissdo Docente", produzido por grupo de trabalho que analisa as
orientacdes do PREAL para o Trabalho Docente, coordenado por Aparecida Tiradentes: disponivel em:
http://aparecidatiradentes.blogspot.com/2010/09/0-preal-e-o-trabalho-docente.html. Acesso em
05/12/2010.
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- ou a empresa de servi¢os educacionais privada e, portanto, possuir o conhecimento
especifico de sua drea ndo basta para que exer¢a sua profissio, ou seja, o conhecimento
nao € o Unico instrumento necessario e, por vezes, até mesmo inconcilidvel com o grau
de objetivacao do trabalho. Fora da institui¢do escolar ndo hé o exercicio da docéncia e
a isso soma-se que o professor ndo pode mais desenvolver a tarefa educativa
isoladamente®*®.

Com relacdo ao controle do processo de trabalho podemos apontar que hd uma
divisdo do trabalho no interior das instituicdes educacionais que adquire carater
diferenciado na Educagdo Basica e na Educacdo Superior. Tal fragmentacao expressa-se
na transposicdo de recursos de administracdo empresarial para a gestdo escolar, na
fragmentacao e no controle da prética pedagdgica e na centralizagdo dos planejamentos
através de mecanismos externos de controle e de avaliacdo®®’. No caso da Educacio
Basica, o distanciamento entre concep¢do e execugao evidencia-se quando observado o
papel dos especialistas (supervisores, orientadores, administradores), exaustivamente
analisados pelos criticos da pedagogia tecnicista.

Ainda que ndo possamos concordar que antes da pedagogia tecnicista havia
plena autonomia ao trabalho docente, Hypdlito destaca o papel da pedagogia tecnicista

no controle do trabalho docente:

A escola transitou de um modelo tradicional, que se caracterizava pela autonomia
do professor em relacdo ao ensino e a organizacdo escolar e por processos
burocriticos praticamente inexistentes, para um modelo técnico-burocratico,
caracterizado pela reducdo da autonomia do professor em relagdo ao ensino e a

organizacdo da escola — divisdo de tarefas, formas de controle, hierarquizagéoggg.

Em outras palavras, a autonomia restrita do professor e, em alguns casos, ja
inexistente apresenta-se como caracteristica mitica que, supostamente, seria capaz de

afastar o professor tanto da aliena¢do quanto da subsunc¢do a légica do capital.

%5 Na computo geral, essa forga de trabalho estd empregada pelo Estado. Na Educacdo Superior, contudo,
h4 a inversao dessa relacdo, pois as politicas privatistas para o Ensino Superior garantiram a expansio do
setor privado.

#6 O trabalho educativo formal é desenvolvido pelo conjunto de trabalhadores da educacio, ndo apenas
pelos professores, mas demais funciondrios do setor.

%7 Citaremos apenas as avaliacdes atuais que compdem o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica do
MEC: SAEB e Prova Brasil, além da avaliacdo de alfabetizag@o, a Provinha Brasil; SINAES que engloba
o ENADE, além da avaliacdo dos programas de pés-graduagdo, implementadas pela CAPES.

%8 HYPOLITO, 1991, p.4.

319



Dessa forma, a condicio de trabalhador que desempenha uma funcdo
predominantemente intelectual, em qualquer profissdo, ndo é autbnoma na sociedade de
classes.

A expropriacdo do conhecimento do trabalhador e a subsuncdo ao Capital
ocorrem para o conjunto da classe trabalhadora nas suas condi¢des gerais de existéncia
e nio apenas relacionadas as condi¢des de trabalho. E, o trabalho passa a ser
socialmente definido pelo Capital e ndo pela atividade especifica do trabalhador.

Para Gramsci, no trabalho de formulacdo do conceito de intelectual organico,
nesse ponto consiste o equivoco dos intelectuais, qual seja, o da sua plena autonomia,
"os intelectuais acreditam ser "independentes, autdonomos, dotados de caracteristicas
préprias"ggg. Gramsci afirma que essa acepg¢do traz consequéncias ao campo ideoldgico
e politico e desmarca a funcdo do trabalho intelectual como resultado da divisao técnica

e social do trabalho:

O erro metodoldgico mais difundido, ao que me parece, € ter buscado este critério
de distin¢do no que € intrinseco &s atividades intelectuais, em vez de buscd-lo no

conjunto do sistema de relacdes na qual estas atividades (e, portanto, os grupos que

e . ~ . . 890
a personificam) se encontram no conjunto geral das relacdes sociais®”.

Desta forma, compreendida enquanto fendmeno social, a autonomia do
trabalhador pode possuir diferentes graus, sendo que a sua manifestacdo, em maior ou
menor escalas, serd expressao conjuntural da producdo material e das relacdes sociais
correspondentes. A tese da autonomia inaliendvel do trabalho docente, defendida em
diversos textos académicos e discursos de resisténcia, apresenta-se, cada vez mais, com
escassos respaldos empiricos.

O professor ndo planeja e executa o seu trabalho de forma livre. H4 limites para
tal. Portanto, cabe discutir quais sdo as condicdes de planejamento e execucdo das
propostas pedagdgicas. A questdo que se coloca é: qual seria o limite dessa liberdade?
Entdo caimos em situacdo similar aquela que Marx se refere sobre a dupla liberdade do
trabalhador de vender a sua for¢ca de trabalho e ser livre da propriedade dos meios e
instrumentos de produgdo. Poderiamos fazer uma analogia dizendo que o professor
possui uma dupla autonomia, que se expressa por um lado, pela autonomia de exercer

sua criatividade sem tempo para o planejamento dada a intensificacdo de sua jornada de

889 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 2 (Caderno 12). Rio de Janeiro, Civilizacio
Brasileira, 2000, p. 17.
%% Idem, Ibidem, p.18.
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trabalho e, por outro lado, a autonomia de planejar aulas adequando-as as exigéncias
externas das instituicdes educacionais e do Estado, além das condi¢cdes materiais para a
sua realizacao.

Portanto, como apreender a natureza sdcio-histdrica deste trabalho? Em outras
palavras, quais sdo as suas especificidades?

Marx analisou o trabalho assalariado no capitalismo, o que significa que ele
estava preocupado com a compreensdo do conjunto organizativo do modo de produgdo
e ndo apenas com o trabalho especifico da industria. Dessa forma, a andlise do trabalho
docente através das categorias marxianas nao significa uma transposi¢do mecanica da
andlise do trabalho produtivo stricto sensu para a escola, mas permite a sua
problematizacdo além daquilo que se mostra imediatamente, dos fios visiveis e
invisiveis que envolvem tais trabalhadores ao conjunto das relacdes socais capitalistas.
Por isso, a seguir, nos apoiaremos em tais categorias para tentar avancar na

compreensdo do trabalho docente.

IV.2.1 Trabalho produtivo e trabalho improdutivo

Para Marx, “um trabalho de idéntico conteido pode ser produtivo ou
improdutivo” (s/d: 115), sendo possivel concluir que as categorias de trabalho
produtivo e trabalho improdutivo nio advém da natureza de um trabalho especifico,
mas sim da forma de apropriacdo do resultado do trabalho. Assim, o professor pode,
numa circunstancia, ser definido como trabalhador improdutivo e, noutra, como
trabalhador produtivo, quando sua caracteristica fundamental é a capacidade de gerar
mais-valia.

Para tanto, Marx utiliza como exemplo fora da produg¢do material o caso das
relacdes sociais sob as quais o trabalho do professor estd submetido: “para o empresario
do estabelecimento, podem ser meros assalariados [...] Embora eles ndo sejam
trabalhadores produtivos em relagdo aos alunos, assumem essa qualidade perante o
empreséri0891.”

Frente ao exposto, as categorias de trabalho produtivo e improdutivo nos

permitem compreender que se o professor, dada a sua vinculagdo trabalhista, estabelece

1 MARX (1980, p. 404).
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uma relacao capitalista stricto sensu se vende a sua for¢a de trabalho para uma empresa
capitalista ou lato sensu se a vende para o Estado capitalista.

Porém, a forma de exploragdo do trabalho, no segundo caso, do Estado,
complexificou-se, ao caminhar em dire¢do a um processo de reestruturagdo do aparelho
madquina estatal ao modelo gerencial comum da iniciativa privada. Esse movimento,
analisado nos capitulos anteriores de Reforma do Estado no Brasil, a partir da década de
1990, caminhou na construcdo de organizacdes publicas nio-estatais e, nesse sentido,
amalgamou, em um estagio ainda nao suficientemente investigado, as relacdes sociais

entre o setor publico e privado.

1V.2.2 — Trabalho Imaterial

O trabalho docente ¢ um trabalho imaterial. Entretanto, ao partir também deste
pressuposto, Saviani (1987) afirma que “a producdo ndo material ndo estd diretamente
vinculada ao modo de capitalista de producdo”®*?. Tal perspectiva vem sendo contestada
por parte da produ¢do marxista contemporanea. Por exemplo, para AMORIM (2009)
tais atividades sdo compreendidas como parte constitutiva do processo de valorizacao
do capital e ndo podem ser confundidas com um processo de retomada do controle da
producdo pelos trabalhadores. Ou seja, ndo indicam “uma contradi¢do intransponivel
entre a l6gica de universalizacdo dos produtos imateriais e a mercadoria”®*”?

Saviani diz ainda, fazendo referéncia a Marx, que “pela prépria natureza da
coisa, isto €, em razdo da caracteristica especifica inerente ao ato pedagdgico, o modo
de producio ndo se d4, ai, sendo em algumas esferas™***.

Vejamos o proprio Marx, em Teorias da Mais-Valia, tratar das caracteristicas do

trabalho imaterial no contexto do século XIX:

A producdo imaterial, mesmo quando se dedica apenas a troca, isto é, produz

mercadorias, pode ser de duas espécies:

1. Resulta em mercadorias, valores de uso, que possuem uma forma autdnoma,
distinta dos produtores e consumidores, quer dizer, podem existir e circular no

intervalo entre producdo e consumo como mercadorias vendaveis, tais como livros,

¥2 SAVIANI, 1987, p. 80.
3 AMORIM, 2009, p. 122.
¥4 SAVIANI, 1987, p. 81.
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quadros, em suma, todos os produtos artisticos que se distinguem do desempenho
do artista executante. A producgdo capitalista ai s6 € aplicivel de maneira muito

restrita. [...]

2. A produgdo € insepardvel do ato de produzir, como sucede com todos os artistas
executantes, oradores, atores, professores, médicos, padres, etc. Também ai 0 modo

de producdo capitalista s6 se verifica em extensdo reduzida e, em virtude da

. . 895
natureza dessa atividade, s6 pode estender-se a algumas esferas®”.

No caso dos professores, podemos dizer que as duas formas de realizacdo do
trabalho imaterial ja estdo postas na atual realidade educacional, embora Marx tenha
localizado os professores no segundo exemplo, naquela conjuntura. A nao separagao
entre producdo e consumo existe nas instituigdes educacionais presenciais e ainda €
maioria na atualidade, no entanto, também sao crescentes e diversificadas as formas de
objetivacdo do trabalho docente que, alicercadas na l6gica produtivista, transformam o
ensino em mercadoria®”®. Além disso, a expansio da educacdo 2 distincia é uma
tendéncia inconteste, cuja objetivacdo do trabalho atinge um nivel de objetiva¢do nunca
antes visto®’. A producdo se separa do ato do consumo nessa modalidade de ensino, o
modo de produgdo retira da escola suas caracteristicas pré-capitalistas e se aplica em sua
inteireza, sem perder de vista, que o nimero de alunos na EAD ainda seja bem menor
que na educacdo presencial.

O processo de trabalho dos professores ndo se resume mais ao segundo caso
apontado por Marx, tal processo se complexificou e as relagdes sociais sofreram
alteracdes e mediagdes importantes. Por sua vez, as mediacdes presentes na realizacao
deste trabalho se ndo aumentaram o controle sobre o processo educativo em si,
determinam sobremaneira o seu alcance, objetivos e resultados. Tais aspectos nos levam

a afirmar que aumentou o grau de subsuncao desse trabalhador ao Capital.

¥ MARX (1980, p. 404).

6 Quanto mais elevado o nivel de ensino, maior forca ganha essa tendéncia. A respeito da
mercantilizacdo na Educacdo Superior, ver RODRIGUES (2007). Sobre o crescimento da Educacio a
Distancia (EAD) ver LANCILLOTTI (2008).

%7 A educacdo a distdncia, em expansdo hoje, representa a parcela da educacio que pode ser desprendida,
em seu conjunto, do trabalho docente presencial, seja na educacdo superior ou ainda na educacdo
profissional. O trabalho cada vez mais assume uma forma genérica, por que o trabalho estd objetivado. A
propria denominagdo professor é substituida pela de tutor. Tutor e professor desempenham a mesma
funcdo, em muitos casos, a qualificacdo exigida é a mesma, desta forma, o capital recorre a esta
nomeacdo de forma pejorativa, ndo se tratando apenas de demérito moral, mas de seu par articulado, qual
seja, de um menor pagamento ao tutor/professor que trabalha nesta drea. Tal fato nos leva a crer que essa
modalidade de ensino tem funcionado como laboratdrio da objetivagdo da educagio.
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Para seguirmos com a andlise devemos ter claro ndo s6 a relagdo direta que o
trabalho imaterial tem, para Marx, com o trabalho dito improdutivo, mas principalmente

com o trabalho dito intelectual.

IV.2.3 — Trabalho Intelectual e a subsuncao do trabalho ao Capital

Sabemos que também nado € possivel definir a natureza de qualquer trabalho
através da separacdo entre trabalho intelectual e manual. Definir a profissdo docente
como intelectualizada simplesmente tem sido uma forma de “resisténcia” encontrada
por muitos autores contra a ofensiva capitalista de desqualificacdo, como se a condi¢ao
intrinseca de trabalho intelectual dos professores afastasse completamente a
possibilidade de objetivacao do seu trabalho, conforme discutimos.

Para GRAMSCI (2000), embora em determinadas func¢des sociais incidam graus
diferentes de elaboracdo intelectual e esforco muscular-nervoso, ndo “hd atividade
humana da qual se possa excluir toda interven¢do intelectual, ndo se pode separar o
homo faber do homo sapiens”898

As tentativas de separacao entre concepgdo e execucao na divisdo de trabalho na
producdo obtém, no maximo, uma prevaléncia ou do trabalho manual ou do trabalho
intelectual numa dada atividade, nunca a eliminacdo de uma das esferas que compdem a
unidade humana.

A tendéncia a uma perda progressiva do controle sobre o processo de trabalho,
que tratamos acima, por parte do trabalho docente deve ser melhor compreendida nos
termos da andlise marxiana.

Deste modo, vejamos como Marx analisou historicamente a perda do controle
sobre o processo de trabalho na transi¢@o entre o sistema feudal e o capitalista. Segundo
ele, a sociedade passou por dois estdgios anteriores a industrializagdo, o artesanato e a
manufatura.

No primeiro estdgio, o artesanato, o trabalhador possuia o controle sobre seu
processo de trabalho, decidia como fazé-lo e o executava, ou seja, havia um processo
unificado de concepg¢do e execugdo, ainda que tais decisdes estivessem, de certa forma,

condicionadas externamente, ou seja, relacionadas as necessidades daqueles para os

88 GRAMSCI, 2000, vol. 11, 52-3.
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quais tais produtos se transformariam em bens de uso ou de troca, pois aqui a circulagao
dos produtos também era de responsabilidade do produtor artesao.

No segundo estdgio, ao qual poderiamos chamar de etapa de transicdo, a
manufatura, o controle do processo de trabalho ainda estava nas maos de quem o
executava, todavia os meios de produgao nao lhe pertenciam. Enfim, aquele artesdo nao
decidia mais quanto e o que produzir, mas lhe restava o dominio sob a maneira de
produzir ainda que o instrumento peculiar capital ndo lhe pertencesse. Este estdgio foi

chamado por MARX de subsung¢ao formal, através dos exemplos:

Quando o camponés, que outrora era independente e que produzia para si mesmo,
se transforma num jornaleiro que trabalha para um agricultor, quando a
estruturacdo hierdrquica caracteristica do modo de produgdo corporativo se eclipsa
perante a simples antitese de um capitalista que obriga os artesdos convertidos em
assalariados a trabalhar para ele; quando o dono de escravos emprega como
assalariados o0s seus ex-escravos, etc.; temos que processos de produgdo

socialmente determinados de outro modo se transformaram no processo de

produgio do capital®”

Desta forma, no estdgio da subsuncdo formal o processo de trabalho ndo se
altera significativamente, ou seja, possui caracteristicas preexistentes. J4 na forma
especificamente capitalista, a subsungao real, o processo de trabalho estd nas maos do
capitalista e na forma em que este organiza a cadeia produtiva. Ao produtor/trabalhador
assalariado “ndo depende de seu arbitrio fornecer trabalho desta ou daquela qualidade:
toda a empresa corporativa estd organizada para que se forneca uma qualidade
determinada™®. Marx afirma ainda que ha uma modificaco fundamental na relacio de
hegemonia e subordina¢do neste momento, “ o mestre agora ja nio € capitalista por ser
mestre; € mestre porque € capitalista” (s/d:100).

Recorremos ao esquema trifdsico como sintese histérica das mudancas de modo
de producdo e, internamente, ao préprio padrdo produtivo capaz de elucidar as
diferentes capacidades de controle sobre o processo de trabalho para compreender quais
caracteristicas estdo atualmente presentes no trabalho docente € como as mesmas se

apresentam.

%9 MARX, s/d, p. 88.
%% MARX, s/d., p. 99.
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A partir do exposto acima, podemos afirmar que o trabalho docente nao
encontra-se mais na etapa de subsunc¢ao formal, uma vez que o professor ndo € mais
um mestre-escola, ndo é empregador de si mesmo, ndo possui o controle total de seu
processo de trabalho, tampouco os meios e o conjunto dos instrumentos de producao. S
lhe restou o conhecimento parcial de sua drea de atuacdo, alvo de constantes disputas,
um conhecimento nao patenteado%l, que estd a disposicdo da sociedade de diversas
formas.

Marx ndo via os estagios de subsuncdo formal e real como independentes, mas
como faces do movimento de desenvolvimento capitalista. As categorias ndo sao
estdticas, as formas de subsun¢do podem ser criadas e recriadas em uma dada
circunstancia histérica, portanto, sdo categorias de andlise dinamicas’®2.

Por defendermos que a categoria docente ndo mais se encontra subsumida

apenas formalmente ao capital, discordamos da conclusio de CACAO (2001) ao

afirmar que ao:

trabalho docente, por sua natureza e especificidade, ndo se aplicaria sendo de forma
limitada, o modo de producgdo capitalista, sendo-lhe impossivel sofrer completo
processo de objetivacdo, controle e parcelarizagdo, consideramos a subsuncio

formal do trabalho docente ao capital, no sentido especifico que Marx confere a

. . . <12 3
esse conceito, uma categoria proficua de analise””.

Cabe destacar que um importante diferencial de andlise € que niao entendemos o
conhecimento como meio de producdo e - ndo mais- como ferramenta imprescindivel de
trabalho. Alids, para o Capital avancar na proposta de mercantilizacdo da educagdo, a
massa dos trabalhadores docentes ndo deve ser capaz de produzir conhecimento,
tampouco exercitd-lo livremente.

O profissional da educacdo para realizar o seu trabalho precisa tornar-se um
trabalhador assalariado, vender a sua forca de trabalho no “mercado educacional”, seja
essa venda efetivada para entes publicos ou privados. E nesse sentido que afirmamos

que ao professor o dominio dos fundamentos do trabalho ndo lhe garante a existéncia

%! Dentre as complexificagdes da sociedade contemporénea, podemos destacar a prépria mercantilizagio
e exercicio da propriedade privada sobre o conhecimento através das patentes.

%2 A prépria andlise da transicdo do fordismo para a acumulacio flexivel, nos possibilita notar que este
grau de subsun¢do pode tanto ter um cardter crescente, quanto decrescente de subsungdo. Se o fordismo
se configurou como padrdo de acumulacdo que intensificou o grau de subsun¢@o dos trabalhadores ao
capital, a acumulag@o flexivel, como a prépria denominag@o anuncia, é capaz de conviver com diferentes
formas de producao.

%3 CACAO, 2001, p. 194-5.
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enquanto trabalhador individual, e que, portanto, deve tornar-se um ‘“‘trabalhador
coletivo”, deve subsumir-se as relagdes sociais capitalistas.

Dessa forma, temos como meios e instrumentos de produc¢do da educacdo as
institui¢des educacionais, sejam oriundas das redes municipais, estaduais, federais ou
privadas em qualquer uma das modalidades de ensino’™* e a posse do conhecimento, na
forma de controle sobre o processo de trabalho, ndo € mais condic¢ao para o exercicio do
trabalho’”. Do contrério, se o conhecimento do professor (ou de qualquer oficio)
pudesse ser considerado como meio de produgdo — entdo — engrossariamos a Teoria do
Capital Humano, para a qual, o conhecimento de uma pessoa € o seu capital.

Tentamos proceder tal andlise ndo em termos absolutos, mas como processo,
chegando, entdo, a conclusdo que o trabalho docente encontra-se na fase transitoria
entre a subsungdo formal e a subsuncdo real dos processos de trabalho, onde a primeira
etapa ja foi superada e a segunda ndo se completou.

Essa é a tendéncia que observamos a partir da pesquisa, ou seja, a de um
processo crescente de perda de autonomia do trabalho docente, de transformacdes
essenciais em sua forma, o que nos leva a concluir que, o trabalho docente tende a uma
subsuncao real ao capital. Na falta de uma momenclatura melhor, poderiamos definir
este estdgio como uma subsungdo proto-real do trabalho docente ao capital. Como
vimos, tal processo ocorre com a mediacao do Estado de classe.

A escola ndo pode, atualmente, ser definida, no seu conjunto, como um servico
de vendas de mercadorias stricto sensu, sendo um equivoco tratar o trabalho docente
como subsumido realmente ao capital. A forma da EAD, apesar da expansdo, ndo se
configurou como expressdo hegemodnica da educacdo formal. Contudo, ha
caracteristicas peculiares da subsuncdo real que podem ser percebidas no trabalho

docente:

%% Nido é possivel precisar o nimero de docentes em cada uma das redes educacionais. O Censo dos
Profissionais do Magistério, realizado pelo INEP/MEC, em 2003, que nos permite visualizar amplo
quadro dos docentes no pais, utiliza o conceito “Funcdes docentes” em suas andlises, ou seja, cada
professor pode exercer vérias fun¢des docentes e ser contado mais de uma vez nas andlises censitdrias.
Esta é a realidade dos docentes, em geral, ndo possuem uma tnica vinculagio. E possivel afirmar que os
trabalhadores da educag@o estdo majoritariamente vinculados a Educacdo Publica, mesmo que possuam
vinculos em empresas educacionais é bastante provavel que estes exercam a complementaridade salarial
na primeira rede. Na Educag¢do Superior é comum encontramos dois tipos de situacdo, professores
estatutdrios, em regime de dedicacdo exclusiva nas universidades publicas e, docentes de empresas
privadas educacionais, também vinculados a Educag@o Bdsica Publica. (BRASIL, 2006).

% Professores que possuem escolas sdo professores? E possivel a esta categoria, trabalhar em sua
profissdo fora das escolas, tenham elas as caracteristicas que tiverem? As respostas a estas questdes sdo
negativas. As aulas particulares sdo em um niimero tao insignificante que podem ser desconsideradas para
efeito de andlise e também s6 existem em fun¢@o da existéncia das escolas regulares’
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Com o desenvolvimento da subordinagao real do trabalho ao capital ou do modo de
producdo especificamente capitalista ndo € o operdrio individual que se converte no

agente (Funktionar. Al.) real do processo de trabalho no seu conjunto mas sim uma

capacidade de trabalho socialmente combinada’.

Como afirmamos anteriormente o professor ji ndo desenvolve sua atividade
profissional sendo coletivamente e empregado pelo capital, ou seja, sob a forma de
trabalho socialmente combinado, disto decorre que o conhecimento é fragmentado em
especialidades e diversas capacidades de trabalho sao associadas de forma desigual.

Por que, entdo, o grau de subsun¢do ndo chegou ao seu limite? Tal resposta nao
¢ de simples formulagdo. A formag¢do humana ndo é campo isento de disputas,
interesses e usos como tentamos demonstrar. E certo tomarmos como chave explicativa
a luta de classes. Os trabalhadores, em particular aqueles da educagdo, atuaram nesta
correlacdo de forgas resistindo as investidas do capital.

Em sintese, poderiamos afirmar que a etapa de acumulagdo flexivel acentuou
mudancas hd tempos em curso no interior da escola, apontando que o resultado
provisério dessa disputa nos espagos publico e privado - muitas vezes amalgamados
pelas politicas estatais- tem sido a expressao da hegemonia do capital.

O quadro supracitado gerou transformacdes para o conjunto destes
trabalhadores, seja no que diz respeito ao exercicio do trabalho em si, como em sua
forma de se reconhecer nele e atuar coletivamente, ou seja, na sua configuracdo de

classe e, portanto, no seu lugar social.

IV.3 TRANSFORMAGCOES CONTEMPORANEAS NO MUNDO DO TRABALHO E NO
PROCESSO DE TRABALHO DOCENTE

IV.3.1 Breves Consideracoes sobre as alteracdes no padrao produtivo

O modo de producio capitalista estava organizado de maneira a promover com a
valorizacdo do capital através do padrdo de acumulacdo fordista até que a crise de 1973
evidenciou a necessidade de criagdo de novos métodos de expansdo que garantissem a

funcionalidade e a reproducio sociometabélica do capital (MESZAROS, 2002).

%% MARX, s/d, p. 110.
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Esse padrio, contemporaneo a bipolarizac@o politica criada por Estados Unidos
e Unido Soviética, concedia pequenos beneficios a classe trabalhadora a fim de
arrefecer a luta de classes, colocando-se como par antagbnico ao comunismo. O
chamado Estado de Bem-Estar-Social, viabilizado pelo crescimento econdmico de
paises centrais do sistema, conseguiu sustentar por certo periodo uma politica de pleno
emprego e direitos sociais que os trabalhadores nunca haviam experimentado e,

segundo ANTUNES,

ofereceu a ilusdo de que o sistema de metabolismo social do capital pudesse ser

efetiva, duradoura e definitivamente controlado, regulado e fundado num

compromisso entre capital e trabalho mediado pelo Estado’”’.

Porém, esse conjunto de aspectos ndao almejava somente a acomodagdo do
movimento sindical e a difusdo da crenga de um “capitalismo humanizado”, mas,
certamente, propiciar a ampliacdo do consumo de massas para uma produgdo excedente,
sendo esse o paliativo encontrado para o controle da crise de superproducido e do
desemprego estrutural.

O processo de esgotamento das possibilidades de expansdao do capital sob o
padrdo taylorista-fordista-keynesiano chegou ao auge em 1973, na Europa, quando
houve uma diminui¢@o nas taxas de crescimento somada a elevagdo inflaciondria em um
contexto de avancado desenvolvimento tecnoldgico e intensificacdo da resisténcia
proletéaria.

Tal periodo de recessdo exigiu do capitalismo uma resposta a queda de suas
taxas de lucro, fazendo-se urgente a reestruturacdo da producdo a fim de superar mais
uma crise, aumentar a produtividade e intensificar a exploragao da forca de trabalho.

A rigidez do Fordismo expressa na producdo em série, no controle do tempo de
trabalho, na especializacdo dos trabalhadores, na fragmentag¢do causada pela dicotomia
entre trabalho manual e intelectual, na simplificacdo e desqualificacdo causadas pela
repeticdo de tarefas - possiveis gracas ao alto nivel de especializacdo da maquinaria -
tornou-se incompativel com as expectativas tragadas para esta nova etapa do
desenvolvimento capitalista.

A figura do Estado interventor e seu arcabouco politico e ideoldgico, assim
como as conquistas trabalhistas, também se tornaram obstdculos a0 novo momento

econdmico e desfavoraveis na correlacdo de forcas entre capital e trabalho. Estava posta

%7 ANTUNES, 1999, p. 38.
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a necessidade de reestruturar a produgdo, assim como a maneira de pensar a sociedade,
com vistas a manter certo patamar de estabilidade, garantindo a hegemonia do capital na
sociedade.

Segundo ANTUNES, “a denominada crise do fordismo e do keynesianismo era
a expressdo fenoménica de um quadro critico mais complexo. Ela exprimia, em seu

e g . . . 0
significado mais profundo, uma crise estrutural do capital”®®,

O objetivo da
reestruturacdo ndo era atacar a esséncia do modo de producdo e sim revestir de
“novidades” a produgdo e a acumulac@o privadas de um sistema instavel que gera no
seu crescimento crises ciclicas e que, portanto, necessitava otimizar seus resultados.

Para tal, ndo era suficiente s6 reformar as bases produtivas utilizando a
apropriacdo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, mas também alterar as
relacdes sociais, principalmente intensificando a intervencdo do Estado em favor do
mercado e buscando o convencimento da classe trabalhadora a sua légica.

A atual etapa do desenvolvimento capitalista, marcada pela expansdo do capital
financeiro, pode reorganizar a producdo de forma mais flexivel para lidar com sua
instabilidade sistémica. Sendo assim, a reagdo do capital a crise foi reorganizar o
processo produtivo, gerando uma alteracdo no padrdao de acumulagdo, aliando a isto
novos ou ressignificados mecanismos de subsuncdo, controle e cooptacdo da classe
trabalhadora.

Em meio a rupturas e continuidades, uma nova forma flexibilizada de gerir a
producdo foi constituida para favorecer a recomposicao da expansao capitalista, através
da emergéncia de novos setores da producgdo, flexibilizacdo e desregulamentacdo do
mundo do trabalho e mercantilizagdo de direitos sociais.

Diverso do padrao anterior, baseado na produgcdo de grandes lotes de
mercadorias padronizadas, o Toyotismo’”, pode ser caracterizado basicamente pelos
seguintes tracos apontados por ANTUNES (1999, p. 230): produc¢do voltada a demanda
do consumo; heterogeneidade e diversidade na producio; trabalho operdrio em equipe e
flexibilidade nas funcdes, visando a intensificacdo da explora¢do sobre a forgca de
trabalho; melhor aproveitamento do tempo, estoque minimo e terceirizacao de parte da

producdo.

%% ANTUNES (1999, p. 31)
YA principal referéncia do padrdo de acumulacdo flexivel, assim como do padrdo anterior, é origindria
da fabrica automobilistica, desta vez baseada na experi€ncia da Toyota.
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Mesclando-se a outras formas de produgdo, o toyotismo, apresentou-se como a
face da reestruturacio produtiva. Tal caracteristica de adequagdo da forma de produgdo
a realidade encontrada em uma dada regido € tipica da acumulacdo flexivel. De um
modo geral, nos paises latino-americanos, o neoliberalismo abriu as economias
nacionais ao capital transnacional através de privatizacdes, acentuou a
desnacionalizacdo e desindustrializacdo e reservou-lhes o papel de consumidores de
tecnologia e montadores de produtos.

Esse quadro geral da reestruturagdo produtiva, que escapa aos limites do texto
aprofundar, interferiu no debate educacional, em particular, na educacio profissional.
Essa interven¢do ndo se deu sem mediacdes, mas como vimos, naquela relacido entre
trabalho e educacio no contexto das relagdes sociais capitalistas. Ou seja, nesse ponto,
situa-se a ofensiva do capital na drea educacional, demarcando os interesses de classe
em torno da formacao humana.

Com o objetivo de intensificar a exploracdo dos trabalhadores, o capital
recompOs o processo produtivo de forma a ndo alterar a subordinacdo do trabalho ao
capital, mas camuflando-a, mantendo, portanto, a alienacdo do produto. Em outras
palavras, no padrao de producdo flexivel, um restrito nimero de trabalhadores
industriais € chamado, na maioria dos casos, a uma desalienagdo ilusoria do processo
de trabalho, participando de maior parte das etapas da produgdo, ou pelo menos de um
conjunto delas, sentindo-se responsavel, colaborador, sécio, comprometido
subjetivamente com seu espago de trabalho. Entendemos que, desta forma, o capital
construiu uma nova proposta de conformacdo, cooptando através do ilusério e parcial
controle dos processos de trabalho, a subjetividade dos trabalhadores, impondo o auto-
controle dos trabalhadores através do trabalho em equipe, além, do redirecionamento
interessado de sua formagao — qualificacdo — e da interferéncia na sua relacdo com as
entidades sindicais.

Para RUMMERT, o capital reformula categorias explicativas da realidade a fim
de fundamentar um novo projeto identificatério que seja capaz de disputar a forma de
pensar e agir dos trabalhadores. Para tanto, RUMMERT destaca como as caracteristicas
interrelacionadas mais relevantes deste processo de consolidacdo de hegemonia as
seguintes: 1 - A €nfase no individualismo, substituicdo dos conflitos estruturais pelos
interpessoais. 2 - A constru¢do simbolica de “culpados” fora da esfera macropolitica. 3 -
Hiperdimensionamento do mérito segundo a légica do mercado. 4- Atribuicdo de

carater superlativo ao presente, ou seja, o simulacro do a-historicismo. 5- A valorizagao
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da descontinuidade dos processos vividos na sociedade e dos projetos, individuais e
coletivos, de inser¢do na vida socioecondmica. (empregabilidade). 6- O apelo a
competitividade. 7-A 16gica mercantil como regente, determinante e explicativa da
realidade’'’.

A autora afirma ainda que tais elementos do projeto identificatério neoliberal
coexistem com valores de projetos passados e que sua apreensao niao € uniforme no
interior da sociedade. Tal ideologia que perpassa o mundo do trabalho e também outros
espacos das relagdes sociais nao recebe adesdo automatica dos trabalhadores, mas antes
se configura como espago de disputa hegemodnica e como tal apresenta a conjugacdo
daqueles que sdo seus elementos estruturantes, 0 convencimento e a coercao.

Com relagdo a coer¢do implementada a partir das transformacdes na base
material destacam-se, segundo ANTUNES (1999), como as principais mutacdes na
composi¢ao da classe trabalhadora: diversidade, heterogeneidade e complexidade da
classe; divisdo sexual do trabalho; crescimento no setor de servigos e emergéncia do
terceiro setor e formas de trabalho doméstico e, por ultimo, transnacionalizacdo do
capital e do mundo do trabalho.

r4 13

Sobre o quadro de trabalhadores na economia formal, hd “uma tendéncia

N

frequente a reducdo do proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estavel e

especializaldo”911

, a0 passo que o numero de trabalhadores precarizados, terceirizados,
subcontratados expandiu como parte integrante do préprio modelo produtivo.O
contingente feminino aumentou nos trabalhos precdrios e de menor qualificagdo,
acentuando a exploragdo de classe e de género sobre esta parcela da forca de trabalho.
Outra caracteristica marcante € o crescimento do setor de servigos sob a logica
do capital e do chamado terceiro setor que, ao se apresentar como alternativa a
ineficdcia do Estado, se propde como alternativa ao desemprego estrutural através de

uma légica dita diversa da 16gica mercantil, mas que ndo é

real alternativa transformadora da légica do capital e de seu mercado [...] essas
atividades cumprem um papel de funcionalidade em relagdo ao sistema, que hoje

< oo . 912
ndo quer ter nenhuma preocupacao publica e social com os desempregados.

1 RUMMERT, 2000, p. 59-62.
I ANTUNES, 1999, p. 104.
12 ANTUNES, 1999, p. 113.
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A ultima caracteristica apontada nos estudos de Antunes, a transnacionalizacao
do capital e do mundo do trabalho, interliga, de alguma forma, trabalhadores de diversas
partes do mundo através da globalizacdo do processo produtivo.

Esse projeto societdrio do capital que elabora novas formas de gestdo e
organizacdo da producdo e, consequentemente, do trabalho, se expande sob o fetiche de
uma légica que se pretende modernizadora da organizagdo de qualquer espaco social e
de sua forca de trabalho - mesmo aqueles ndo diretamente vinculados a producgdo de
mercadorias -, sobretudo por ser uma légica baseada na fartura de um exército laboral
de reserva.

Obviamente, tais transformacdes contemporaneas no mundo do trabalho
significaram uma contrarreforma as lutas dos trabalhadores e principalmente as suas
organizacdes sindicais’"®, resultando na busca de maior controle sobre o mundo do
trabalho. Frente ao quadro exposto, podemos afirmar que o conjunto das relacdes
sociais avangou no processo de subsuncio do trabalho ao Capital.

Dentro desse processo, o trabalho docente também foi submetido ao movimento

de subsuncdo ao Capital.

IV.3.2 Transformacoes contemporaneas no Trabalho Docente

E possivel tracarmos linhas gerais das transformacdes ocorridas no exercicio do
trabalho docente. Porém, certamente ndo corremos nenhum risco em afirmar que seja na
Educagdo Baésica, seja na Educagdo Superior, o quantitativo de professores cresceu
expressivamente e que o trabalho docente foi marcado pelos processos de intensificacao
da jornada, flexibiliza¢do das formas de contratacdo e competitividade quanto aos seus
resultados, principalmente ao longo das tltimas duas décadas.

No que tange as formas de flexibilizacdo da contratacdo da forca de trabalho,
podemos afirmar que houve uma ampliacdo da base docente sob formas de crescente
precarizacdo, mesmo com as resisténcias ao desmonte do RJU e a flexibilizacdo das
formas de contratacdo.

Com relacdo a realidade da Educa¢do Bésica no Rio de Janeiro, um dos loci de

nossa pesquisa, se antes existia a figura do professor efetivo como regra, esse agora

913 v ~ S N )
Tais repercussdes no interior das organizacdes sindicais foram tratadas nos capitulos sobre o SEPE e o
ANDES.
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compartilha espaco com outras formas de contratacdo. Portanto podemos destacar trés
formas predominantes de contratacdo na rede publica, no Rio de Janeiro: o professor
efetivo, o professor tempordrio € o professor precarizado. O professor efetivo € o
servidor publico, concursado, estdvel, estatutdrio; ja o professor temporario é aquele
profissional contratado por tempo determinado sob o regime da CLT, em substituicao
ao incompleto quadro efetivo; e, por fim, o professor precarizado € aquele que - sendo
servidor efetivo ou temporario da rede de ensino — tem a ampliagdo de carga hordria, via
contrato provisério — contrato este que lhe subtrai praticamente todos os direitos
trabalhistas (estatutdrio ou celetista), como licenca médica, férias, 13° saldrio.

Este ultimo caso é amplamente difundido na maior parte dos municipios e
estados, transformando-se na principal forma de ampliacdo da jornada de trabalho dos
docentes.

Nao muito usual, mas presente em algumas realidades, sdo as terceirizacoes-
extrajuridicas de professores realizadas pela comunidade escolar que retine fundos para
pagamento de profissionais ou ainda contam com recursos de empresas que fazem
doagdes financeiras as escolas publicas.

As diferengas contratuais acabam por interferir nas lutas reivindicativas dos
docentes. A fragmentacdo da categoria docente da-se pelas diferentes formas de
contratos de trabalho em exercicio numa mesma instituicdo ou rede educacional, ou de
um mesmo trabalhador em locais de trabalho diferentes.

Mas talvez o aspecto que tenha prevaléncia dentre os demais seja mesmo o da
intensificacdo do trabalho docente. Sobre este ponto podemos destacar a ampliacdo das
responsabilidades do exercicio da profissdo docente tanto na Educacdo Bésica, quanto
na Superior. Ou seja, as multiplas fungdes que precisam ser desempenhadas no interior
das instituicdes educacionais, tanto no que se refere a ocupagdo do vazio gerado pela
politica neoliberal de diminuicdo de servicos publicos - quadro de escassez de
funciondrios em todas as dreas — quanto no que diz respeito as demandas pedagdgicas e
externas de avaliacdo e captagcdo de recursos.

Na Educagdo Superior, espaco em que a fungdo docente foi garantida através das
lutas pela unidade entre ensino, pesquisa e extensdo de servicos a comunidade, a
diminui¢do do quantitativo de funciondrios, o aumento da relacdo docente-discente, em

especial a partir do governo Lula, e a vinculagdo de verbas aos resultados obtidos no
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campo da pesquisa’'*, e a concorréncia de editais, reduziram a atuacdo docente a esfera
da competitividade.

A asfixia financeira do sistema educacional pelas politicas neoliberais resultou
em precdrias condi¢des objetivas de trabalho, realidade da maioria absoluta das redes
publicas e universidades brasileiras, e abriu espaco para a diversificagdo do
financiamento da educagdo publica, tais como incentivos as parcerias com o mercado e
vinculacdo de verbas aos produtos gerados na relacdo entre o conhecimento e a sua
mercantilizacdo.

A existéncia das fundagdes privadas no ensino superior, dirigidas por empresas
privadas, é a ponta do processo de subsunc¢@o do trabalho docente ao Capital, que ao
determinar - em parceria com os editais de érgaos de pesquisa governamentais- que tipo
de conhecimento deve receber estimulo e financiamento, acabam por desmontar a
autonomia das universidades.

Os aspectos acima levantados como a reestruturacdo do processo de trabalho, a
implementacdo de novas formas de contratacio e de critérios de avaliagdes de

desempenho e produtividade’"”

, que destroem a paridade entre profissionais em
exercicio e aposentados, sao responsaveis pelo aumento da subsun¢do dos trabalhadores
da educacdo frente ao capital, da alienacdo no trabalho e, portanto, do grau de

competitividade intra-classe.

IV.2.3 Proletarizacao e insercao de classe dos trabalhadores da educacao

Diante do analisado até aqui, temos elementos para o debate sobre a insercdo de
classe dos trabalhadores da educacdo, seja pela historia das entidades analisadas, seja
pelo processo de alteracdo no processo de trabalho docente.

Tratar da condi¢ao de classe de qualquer grupo social €, simultaneamente, tratar
dos conceitos indissocidveis de classe social e de luta de classes. Uma classe social ndao
€ uma abstracdo, um conceito formal cujo reflexo deriva, de forma mecanica, das
relacdes de producdo, mas antes, resultado de um processo histérico de luta movido por
interesses antagdnicos de sujeitos num contexto determinado, como afirmam os autores

de A Ideologia Alema:

1% Ver os dados sistematizados em SGUISSARDI e SILVA Jr (2009), principalmente o terceiro capitulo.
1> No estado do Rio de Janeiro temos os exemplos do programa Nova escola, a esse respeito ver
NAJJAR (2004) e a diminui¢do do tempo de aula a fim de aumentar a “produtividade” do professor.
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Os individuos isolados sé formam uma classe na medida em que t€ém que manter
uma luta comum contra outra classe; no restante, eles mesmos defrontam-se uns
com 0s outros na concorréncia. Por outro lado, a classe autonomiza-se em face dos
individuos, de sorte que estes ultimos encontram suas condi¢des de vida
preestabelecidas e tem, assim, sua posi¢do na vida e seu desenvolvimento pessoal
determinados pela classe, tornam-se subsumidos a ela. Trata-se do mesmo
fendmeno que o da subordinacdo dos individuos isolados a divisdo do trabalho, e

tal fendmeno ndo pode ser suprimido se ndo se supera a propriedade privada e o

préprio trabalho’'®.

Portanto, a partir desta perspectiva tedrica, qualquer andlise da condicdo de
classe pressupde a andlise da luta de classes.

No entanto, este ndo tem sido o dnico caminho seguido pela producdo tedrica
acerca do sindicalismo docente e a insercdo de classe dos professores. Para WOOD,
“teoricamente, existem apenas duas formas de pensar em classe: como um local
estrutural ou como uma relacdo social”®!’. A primeira concepcio ndo é exclusividade de
correntes externas ao marxismo, “‘se a segunda concepg¢ao € especificamente marxista, a
primeira cobre um espectro mais amplo que vai da sociologia cldssica até algumas
variedades de marxismo™'®.

E nesta bifurcacdo tedrica e politica que estd situado nosso debate com a
bibliografia marxista sobre o pertencimento de classe dos professores e a sua pratica
sindical. A tal corrente teérica consolidada nas andlises sobre o movimento sindical
brasileiro pretendemos propor um caminho alternativo.

Em uma das primeiras passagens do Manifesto Comunista, Marx e Engels
apontam a centralidade da luta entre as classes na histéria e os papéis protagonistas da
classe que tem sua forca de trabalho explorada na produc¢do, o proletariado, e da classe

que detém a propriedade dos meios de producio e o seu produto.

Toda a sociedade se divide, cada vez mais, em dois grandes campos inimigos, em

duas grandes classes diretamente opostas: a burguesia e o proletariado’"”.

Para os autores de O Manifesto Comunista, estavam, desta forma, demarcadas as

classes fundamentais no capitalismo, bem como a posi¢ao relacional das demais classes

91 MARX e ENGELS (1987, p. 84).
7 WOO0D, 2003, p.73.

9% Jdem, Ibidem.

1 MARX e ENGELS, 1998, p. 8.
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sociais tais como 0s camponeses, 0s pequenos proprietarios, que comporiam as classes
médias, além do limpen-proletariado.

Definidas as classes fundamentais como motor da histéria, colocam-se outras
questdes, tais como, quais sdo os integrantes destas classes, qual o papel das classes
médias no capitalismo e que elementos definem a vinculacdo a uma determinada classe,
bem como as condi¢des especificas das relagdes sociais adquiridas num dado contexto
histérico.

Correntes da tradicdo marxista divergem sobre a tendéncia do movimento das
classes médias em direcdo as classes fundamentais e o papel que desempenham na
organizacdo da classe trabalhadora, se tal movimento seria invariavelmente
determinado, bem como quais caracteristicas definiram os integrantes dessa classe
intermedidria.

Para efeito deste trabalho, € no debate sobre as classes médias produzido pelo
estruturalismo marxista que devemos focar, pois tal corrente afirma ser nesse lugar da
estrutura social que se situam os professores. Uma ideia comum a esses autores € a de
que os assalariados ndo-manuais distinguem-se ideologicamente e, por consequéncia,
politicamente da classe operéria.

POULANTZAS (1985) denomina esta classe intermedidria que se difere da
classe operdria como “nova pequena burguesia”’. Para o autor, os “assalariados nao-
manuais”’ que integram esta nova classe ndo poderiam ter sua inser¢do de classe
analisada a partir de critérios exclusivamente econdmicos e sim de um conjunto de
fatores caracteristicos que definiriam sua pratica politico-ideoldgica, tais como o caréter
improdutivo do trabalho, o controle sobre outros trabalhadores (fun¢do de direcdo) e o
exercicio de trabalho intelectual, ou seja, tais elementos demarcariam limites
ideoldgicos entre o trabalhador intelectual, ou ndo-manual e o trabalhador manual. No
trabalho do autor destaca-se o conceito restrito de classe operdria e o papel da ideologia
na delimitacdo e alocagcdo das classes sociais. Talvez o problema central possa ser
resumido pela compreensao do autor que as classes jd estdo constituidas ou possuem
uma estrutura social global.

No Brasil, temos o trabalho de SAES que trata da inser¢do de classe dos
trabalhadores ndo-manuais a partir do conceito restrito de classe operdria de
POULANTZAS. SAES (1978), no entanto, discorda do conceito de nova pequena
burguesia que unifica a pequena burguesia e os assalariados ndo-manuais em uma

mesma classe. Para SAES ha diferencas entre esses segmentos sociais, sendo que a
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ideologia meritocratica configura-se como ponto de distincdo entre os interesses dos
assalariados ndo-manuais dos trabalhadores-manuais -classe operaria tradicional- bem
como dos interesses dos primeiros com a pequena burguesia.

BOITO (2004) partilha desta ultima interpretacdo e baseado na diferenciacao
entre trabalhadores assalariados manuais e nao-manuais, assim define a especificidade

do sindicalismo de classe média:

¢ movido por interesses, valores e concepcdes distintos daqueles que, tipicamente,
movem a agdo do trabalhador assalariado manual quando esse se organiza

sindicalmente’.

Tal filiacdo tedrica afirma que o sindicalismo de classe média, do qual fariam
parte os professores ¢ fundamentado na ideologia meritocratica, ou seja, nos dons e

méritos pessoais, ou ainda de uma dada profissdo. Para o autor,

tal sindicalismo induz a uma identificagdo coletiva restrita, fechada no universo da
profissdo, sendo refratario, por esse motivo, a politizagdo da luta sindical. Cada um
desses sindicatos profissionais procura difundir uma imagem dos méritos especiais

- 921
da profissdo que representa .

Como exemplo deste tipo de sindicalismo BOITO recorre ao sindicalismo

docente:

O mérito da profissdo é, no mais das vezes, afirmado por oposicdo ao suposto
demérito de outras profissdes ou do trabalho manual: a professora, cuja dignidade
de fato € negada pelo Estado capitalista, mas que procura afirmd-la protestando por
ganhar menos que uma empregada doméstica; o professor que, vitimado pelo
mesmo Estado, e com o mesmo objetivo e motivagdo, compara o seu saldrio ao do

) . 2
motorista de 6nibus ou ao do vendedor ambulante’**.

z

Este é o ponto que nos interessa sobremaneira, pois tem como centro a
organizacao politica coletiva deste trabalhador. Segundo esta abordagem os professores
integram a classe média e comungam de sua ideologia e forma organizativa de carater

politico-ideoldgico individualista e reformista.

920 BOITO, 2004, p. 3.
! Idem, Ibidem, p.25.
%22 Idem, Ibidem, p. 24.
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Outro trabalho relevante é o de TROPIA (2007) A insercdo de classe dos
assalariados ndo-manuais que sistematiza o debate e apresenta os limites politicos a
que estd submetida a classe média, cujo objetivo anunciado é perceber as contribui¢cdes
do estruturalismo marxista para a compreensdo das contradi¢cdes e limites da
organizacao coletiva docente.

Frente a esta rdpida apresentacdo de trabalhos da corrente estruturalista marxista,
podemos observar que se o trabalho fundador de POULANTZAS afirma ter o mérito de
ndo reduzir a andlise de classe a economia, parece cair em outro erro tao incompativel
frente ao materialismo histérico, qual seja, tomar as classes em situagdo inexoravel. No
caso de SAES, a ideologia coloca-se como condi¢do origindria das especificidades do
processo de trabalho, pressuposto do determinismo.

E necessdrio assinalar os limites tedricos dessas interpretacdes. As andlises que
partem de parametros pré-determinados e modelos esquemadticos do real ndao levam em
consideracdo o processo historico de formagdo da classe trabalhadora e as experiéncias
vividas por grupos de trabalhadores no embate da luta de classes.

A critica ao economicismo parece, neste caso, significar a desconexao dos
aspectos sociais, econdomicos e histéricos, excluindo a dialética da metafora da base e
superestrutura criada por Marx. Em dultima instancia, o estruturalismo adquire um
discurso paradoxal, pois o aspecto econdmico, antes criticado, é prevalente na andlise de
classes, pois € dele que deriva uma forma especifica de ideologia. Nesse ponto da
argumentagao, a ideologia brota de um tipo particular de processo de trabalho, adquire
uma forma estdtica e sem relacdes com a totalidade social no seu movimento histdrico,
resultando desconsiderados os processos complexos de alienagdo e hegemonia para a
andlise das manifestacdes da consciéncia de classe.

A complexidade que as relagdes sociais contemporaneas adquiriram sob o modo
de producdo capitalista ndo nos permite tomar como ponto de partida e de chegada a
separacdo entre trabalhadores manuais e trabalhadores nao-manuais como elemento
determinante da inserc@o de classe. Em outras palavras, a unidade da classe pode se dar
mesmo na diversidade do processo de trabalho.

Em A miséria da Teoria ou um planetdrio de erros: uma critica a0 pensamento
de Althusser, E. P. THOMPSON nos apresenta uma veemente critica aos equivocos da
tradicdo marxista estruturalista, tais como o a-historicismo e por consequéncia, O
determinismo.

Este € o foco da critica de THOMPSON:
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Nao vejo a classe como uma “estrutura”, nem mesmo como uma “categoria”, mas
como algo que ocorre efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas
relagdes humanas. Ademais, a nocdo de classe traz consigo a nocdo de relacdo

C .93
histérica™.

~ ‘ A 5924
Em outro texto — Algumas observacdes sobre classe e “falsa consciéncia™®* —

THOMPSON sistematiza alguns de seus desacordos aos usos do conceito classe social
por marxistas e ndo-marxistas, das quais destacamos sua critica ao modo idealizado de

pensar a classe:

Os assalariados ndo se comportam de modo condizente com sua com sua condi¢do
proletdria, ou mesmo alguns deles, quando interrogados, ndo sabem definir-se ou
afirmam pertencer ao “estrato médio”. Ou, ainda mais, classe é aquilo que a classe
diz supor representar em uma resposta a um questiondrio. Mais uma vez, classe
como categoria histérica, em seu comportamento através do tempo, resulta

excluida.

Portanto, ndo estamos fazendo uma critica inaugural a tal corrente marxista, mas
debatendo tal concepgdo frente a andlise do sindicalismo docente.

A organizacao sindical dos trabalhadores analisada ao longo desse trabalho nos
permite considerar, através das experiéncias de luta, o complexo e contraditério
movimento da constru¢do de uma identidade de classe e das formas de manifestacio de
consciéncia, que ndo podem ser tomadas como acabadas, concluidas.

A histéria das lutas dos trabalhadores da educacdo demonstrou o terreno de
disputas em que se deu a busca de uma identidade de classe, através do seu
posicionamento na luta de classes e do processo de proletarizagdo da categoria.

Na obra “Trabalho e capital monopolista: a degradacdo do trabalho no século
XX”, aqui utilizada como referéncia, Braverman analisa os processos de trabalho dentro
do setor de servigos, especialmente o trabalho nos escritérios, apontando que a classe
média cldssica — em especial os trabalhadores de escritdrios - sofreu um processo de
proletarizacdo na medida em que foi perdendo suas qualificacdes e, consequentemente,
o dominio sobre seu processo de trabalho. O que antes era chamado de classe
trabalhadora ou classe operdria, dado o nivel de alargamento das relacdes produtivas

capitalistas comecou a estabelecer grandes similitudes a “velha classe média”, uma vez

2 THOMPSON, 1987, p. 9.
%% As Peculiaridades dos Ingleses e Outros Artigos, 2007.
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que o capitalismo colocou todos na condicdo de vendedores da mercadoria for¢a de

trabalho:

As camadas médias do emprego: como a classe trabalhadora, ela ndo possui

7

qualquer independéncia econdmica ou ocupacional; € empregada pelo capital e

afiliados, ndo possui acesso aleum ao processo de trabalho ou meios de producio

fora do emprego, e deve renovar seus trabalhos para o capital incessantemente a
925

fim de subsistir.”~ (Grifos nossos).

No trabalho docente o processo de expropriagdo do conhecimento configurou-se
como a forma especifica da proletarizacdo docente, mais que a prépria condi¢dao
econOmica, pois esta dltima € mais intensa para os professores da rede publica da
Educacgao Bésica’?® que da Educacdo Superior Publica.

A Educacio Infantil, o Ensino Fundamental, a Educa¢do de Jovens e Adultos, o
Ensino Médio, a Educacdo Profissional e a Educacdo Superior, possuem, de fato,
aspectos em comum, no entanto, o cardter multifacetado da Educacdo no Brasil -
perceptivel facilmente pela inexisténcia de um sistema nacional de educagdo -
fragmenta concretamente as modalidades e os niveis de ensino, seja nas politicas
publicas, no financiamento, na obrigatoriedade, enfim, no lugar social de cada um frente
a dualidade estrutural da educacdo. Ha ainda a cisd@o fundamental entre o caréter publico
e o privado da educagdo e todas as suas derivagdes — comunitdria, confessional,
filantrépica - que acarretam condi¢des diferentes de trabalho para o professor.

Desta forma, ao tratamos do trabalhador da Educagcdo Baésica, que embora
possua pontos convergentes com a condi¢do docente em geral, percebemos que sobre
ele incide um nivel mais elevado de exploracdo se comparado, por exemplo, com 0s
trabalhadores da Educagdo Superior, tanto no que diz respeito a base salarial, quanto a
jornada de trabalho e as possibilidades de formacdo. Isso quer dizer que os professores
estdo submetidos a relagdes sociais e econdmicas diversas no bojo da sociedade e que a
categoria ndo é um recorte homogéneo.

Pelos argumentos acima expostos, a fim de compreendermos a condi¢do de

classe dos trabalhadores da educagdo, tomamos o conceito ampliado de classe

92 BRAVERMAN, 1987, p. 341.

96 Ainda que a proletarizacio dos trabalhadores da Educacdo Bdsica talvez tenha se dado de forma
articulada e simultanea a ascensdo individual de cada professor. Ou seja, a categoria que foi perdendo o
"status social”’ ao longo das dultimas décadas era formada por uma determinada classe social,
provavelmente classe média, e as novas geracdes que comecaram a compor esta categoria sejam de
setores da classe trabalhadora mais explorada. (SILVEIRA, 2002, p. 39).
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trabalhadora de ANTUNES quando afirma que a “classe trabalhadora compreende nao
somente os trabalhadores ou trabalhadoras manuais diretos, mas incorpora a totalidade
do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo que vende sua forca de trabalho
como mercadoria em troca de saldrio”™?’.

Portanto,

a moderna classe trabalhadora também inclui os trabalhadores improdutivos,
aqueles cujas formas de trabalho sdo utilizadas como servigo, seja para uso publico
ou capitalista, e que ndo se constituem como elemento diretamente produtivo no

. ~ . 28
processo de valorizacdo do capital®®.

Nesse sentido, entendemos que a maioria dos professores integra a classe
trabalhadora contemporanea, na complexidade e heterogeneidade que a fragmentagdo
do mundo do trabalho apresenta, pelo processo de proletarizagdo, fundado
principalmente na expropriacdo do conhecimento, e, sobretudo, pelo posicionamento na
luta de classes no Brasil contemporaneo, aqui analisado.

Em sintese, o complexo e contraditério processo de aproximagdao dos
trabalhadores da educacdo a classe trabalhadora revela que a identificacdo e a

consciéncia de classes ndo é um processo mecanico, vinculado ao lugar que a profissao

ocupa na estrutura social, tampouco individual, mas antes, € produto de sua luta.

27 ANTUNES, 2005, p. 50.
928 Idem, Ibidem, p.60.
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Objetivamos com a pesquisa sobre o sindicalismo docente analisar o processo de
formacao desses trabalhadores enquanto classe, a partir de suas lutas. Nesse sentido,
podemos afirmar que a partir de greves, como as seminais de 1979, no CEP, e de 1980,
nas Associagdes Docentes do Ensino Superior - que dariam origem a ANDES -, o
movimento docente se consolidou como forg¢a politica no cendrio brasileiro ao longo da
década de 1980.

O movimento docente nao teve inicio nas décadas de 1970 e 1980, porém um
conjunto de determinacdes garantiu que, nesse periodo - o da eclosio do Novo
Sindicalismo-, ele se constituisse como uma nova forga politica no cendrio da luta de
classes, no Brasil. Determinagdes tais como: a expansao do ensino publico e dessa forca
de trabalho; as prdprias experi€ncias organizativas docentes anteriores ao Novo
Sindicalismo, assim como a convergéncia entre as lutas pela democratizacdo do ensino
na tradi¢do dos movimentos operdrios e as lutas corporativas dos professores.

O longo processo de constru¢do de entidades nacionais em questdo revelou o
carater fragmentado da educagdo brasileira que nunca consolidou um sistema nacional
de educacao e nao avancou na unificacdo sindical, conforme vimos®?.

O direito a sindicalizagdo dos servidores publicos somente foi conquistado na
Constituicdo de 1988, contudo algumas entidades de docentes e de trabalhadores da
educagdo, embora, juridicamente, nao fossem entidades sindicais, funcionavam com
nitido caréter sindical. Nesse sentido, o CEP’* assumiu mais rapidamente que a
ANDES®! a identidade de entidade representativa da classe trabalhadora.

O debate em torno da identidade de classe perpassou a organizagcdo docente, nas

suas praticas sindicais, congressos, publicagdes, relacionamento com os partidos

Y Ainda hoje tem lugar a pluralidade de organizacdes nacionais dos trabalhadores da educagdo,
demonstrando a fragmentacdo sindical do setor da educag@o, por exemplo, além do ANDES-SN,
poderiamos destacar ainda a FASUBRA-Sindical, que representa servidores técnico-administrativos das
IFES e IEES; o SINASEFE, Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagcdo Badsica e
Profissional, a CONTEE Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino e
Educag@o (vinculada aos empregados do setor privado) e a CNTE - Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo, da Educacdo Basica (fundamentalmente a publica). Por sua vez, a mirfade
de entidades estaduais da educagdo bdésica publica ndo estd, em seu conjunto, organizada na CNTE, como
o SEPE que se desfiliou desta por razdes andlogas aquelas da desfiliacdo da CUT.

930Tlraljet(')ria da entidade: Sociedade Estadual dos Professores (SEP-1977), Centro Estadual dos
Professores (CEP-1979), Campanha Estadual dos Professores (CEP-1981), Centro Estadual dos
Profissionais de Educac¢do (CEPE-1986), Sindicato Estadual dos Profissionais de Educacao (SEPE-1988).
I Trajetéria da entidade: Associagio Nacional dos Docentes do Ensino Superior ("a" ANDES- 1981) e
Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢des do Ensino Superior ("o" ANDES-SN: 1988).
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politicos e com as centrais sindicais nacionais e internacionais. Tanto no SEPE quanto
no ANDES a especificidade do trabalho docente, cuja divisdo técnica e social do
trabalho atribui uma preponderancia do trabalho intelectual, mostrou-se relevante no
processo de reflexdo/construcao de uma identidade de classe.

Quanto ao CEP, podemos afirmar que a entidade ndo s6 avangou no processo de
unificacdo com os demais setores dos trabalhadores da educacdo, tais como serventes,
merendeiras e funciondrios administrativos, em 1987, como permitiu que a filiacdo a
CUT, realizada em 1986, e o processo de sindicalizagdo da entidade transcorresse de
forma menos polémica que no ANDES. As forcas que apostavam no elitismo dos
docentes, enraizadas na dire¢cdo do CEP, foram derrotadas no congresso que ampliou a
base social do sindicato, derrubando assim a prépria diretoria, em 1987.

No movimento docente do Ensino Superior, a perspectiva do cardter
associativista, de organizacdo sob um modelo de sociedade cientifica foi derrotada ao
longo da década de 1980, mas ndo completamente superada. Primeiramente a entidade
transformou-se em sindicato, em 1988, para, em seguida, filiar-se a CUT. O ANDES
permaneceu como uma entidade exclusivamente de docentes.

O SEPE e o ANDES participaram das disputas em torno da reorganiza¢do da
classe trabalhadora, que ao final da ditadura civil-militar estava polarizado entre os
setores que fundariam a CUT e aqueles que fundariam a CGT. As entidades sindicais
também posicionaram-se na disputa macropolitica da transicdo da ditadura civil-militar
a democracia burguesa por eleicoes diretas para todos os niveis, estratégia que estava
por trds da cisdo no movimento sindical brasileiro.

O SEPE e o ANDES trabalharam na constru¢dao da CUT, mesmo antes do debate
sobre a filiacdo a Central estar concluido, atuando particularmente no DNTE e,
posteriormente, no combate ao processo de vinculagido da entidade a estrutura sindical
oficial, realizando propostas para uma gestdo democrdtica e independente do Estado,
contrdria as transformacdes ocorridas a partir do Il CONCUT que culminaram na
formulacdo de um "sindicalismo organico".

Na década de 1980, as greves do SEPE realizadas nas redes estadual fluminense
e municipal carioca de educacdo, com prevaléncia na rede estadual, além de
funcionarem como experiéncia de fortalecimento da organizacdo da categoria,
enfrentaram as politicas de arrocho salarial e de expansdo da educagdo sem atender as
necessidades da populacio e dos trabalhadores vinculados a ela. As mobiliza¢des dos

trabalhadores, o Estado respondeu com medidas repressivas, tais como o recurso a Lei
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de Seguranca Nacional, prisdo de liderangas, cassagao da entidade e repressao policial
as manifestacdes publicas, com poucas tentativas efetivas de negociacdo com a
categoria. O SEPE derrotou posi¢des mais colaboracionistas presentes na direcdo da
entidade até 1986 e voltou a realizar grandes greves, mesmo contra o governo do PDT,
de Leonel Brizola, que buscava ser identificado com os setores populares e de esquerda,
e a seu projeto de educacdo. Os trabalhadores da educagdo, unificados a outros
servidores publicos, combateram as politicas de inspira¢do neoliberal de reestruturacdao
do Estado, apds a decretacdo da faléncia, também por um governo pedetista, da
administracado municipal do Rio de Janeiro, assim como participaram e construiram as
greves gerais convocadas pela CUT. Resultaram dessas lutas conquistas salariais e a
implantacdo de um plano de carreira aos trabalhadores da educag@o.

A reunido das experiéncias organizativas anteriores ao CEP possibilitou que a
organizacao dos profissionais da educagdo atingisse um novo patamar na luta de classes.
Tal processo ndo ocorreu sem contradi¢cdes, marcado por profunda disputa politica,
entretanto, a entidade adquiriu um caréter de massa que até entdo nao existia no interior
do movimento docente, cuja expansao do ensino trouxe as condi¢des materiais para uma
nova forma de insercao desta categoria na luta de classes.

A ANDES transformou-se em sindicato nacional ao final da década de 1980.
Construida a partir de ampla organizacdo por local de trabalho, as ADs, a ANDES
apresentou uma pratica original de organizacao interna, cujos principios de democracia
e independéncia embasaram as lutas pela redemocratizacio da universidade e da
sociedade. A entidade apresentou proficua capacidade de formulagdo em torno dos
projetos de educacgdo, através de uma proposta do movimento para a universidade
publica brasileira e da educagdo na constituinte, atuando, por exemplo, na constru¢ao do
Férum Nacional em Defesa da Escola Publica. Podemos dizer que o combate ao
conjunto de politicas que compuseram a proposta de privatizacdo da universidade
brasileira via projeto do Estado de "Reestruturacdo da Universidade" foi o polo
aglutinador dos docentes em nivel nacional.

A vitéria de Fernando Collor de Mello, em 1989, significou a derrota de um
projeto politico para o pais vinculado, em grande parte, as organizagdes da classe
trabalhadora e, por consequéncia, a ascensdo da reforma do Estado, via politica
neoliberal. O acimulo organizativo da classe trabalhadora, ao longo da década de 1980,

através da construcao do Partido dos Trabalhadores e da maior central sindical do pais,
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a CUT, sofreria os ataques da politica neoliberal e da reestruturagdo em curso no mundo
do trabalho, assim como sentiria os efeitos do fim da URSS.

Contudo, esses sindicatos docentes, que surgiram em meio a onda do Novo
Sindicalismo, nos anos 1980, ao contrdrio da maioria das entidades sindicais daquela
onda, atravessaram os anos 1990 e 2000 realizando lutas que enfrentaram com
resisténcia singular o projeto capitalista de Reforma do Estado e de conversdo da
educagdo em mercadoria.

No processo de luta de classes, as greves adquiriram centralidade e impuseram
ao Estado um recuo, ora maior, ora menor, em relacdo as propostas de Reforma do
Estado, na l6gica de gestdo empresarial, alteracdo do regime de contratacdo da forca de
trabalho e privatizacao do espaco publico. No campo da educacdo, podemos afirmar que
a politica educacional visou atender as orientacdes de organismos multilaterias
internacionais para conformar um novo tipo humano adequado ao mercado de
trabalho ou, nas palavras de Gramsci, combater a tarefa educativa e formativa do Estado
"de adequar a 'civilizacdo' e a moralidade das mais amplas massa populares as
necessidades do continuo desenvolvimento do aparelho econdmico de produgdo e,
portanto, de elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade"®**.

No SEPE, as lutas empreendidas na década de 1990 combateram a
reestruturacdo do Estado - que era envidada através da reducdo do funcionalismo
publico, através de programas de demissao voluntdria, da nao realizacdo de concursos
publicos e da terceirizacdio dos funciondrios, além de implantacdo de pacotes
pedagégicos e da implantacdo de avaliagdes e gratificacdoes por produtividade. O
movimento avangou na andlise das propostas educacionais do estado do Rio de Janeiro,
organizou o primeiro congresso de educagdo e definiu a sua proposta de educagdo para a
sociedade, fundada na concepcao gramsciana de Escola Unitéria.

Ainda que o recurso as greves tenha sido superior ao do conjunto da
sindicalismo brasileiro, 0 movimento ndo passou a margem da crise sindical. O SEPE
discutiu o esgotamento politico das extensas greves, a questdo da burocratizacdo no
interior da entidade e as dificuldades no enfrentamento ao conjunto das politicas
neoliberais. A crise na entidade, contudo, ganhou novos contornos com a posse do PT

no governo do estado, em 2002, e no governo federal, em 2003. As forcas politicas

%2 GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Cdrcere. Vol. 3 (Caderno 13). Rio de Janeiro, Civiliza¢io
Brasileira, 2000, p. 23.
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organizadas na direcdo colegiada e proporcional do SEPE que apoiavam tais governos
buscaram frear a postura combativa e autbnoma do sindicato.

O ANDES realizou a maioria das greves da década de 1990 com setores do
funcionalismo publico federal. Tais experi€éncias apontaram os limites da unificacdo das
lutas contra a Reforma do Estado, mas também para a necessidade da ampliacdo das
forcas para o enfrentamento da politica neoliberal que visava privatizar estatais,
flexibilizar as formas de contratacdo dos servidores publicos, extinguindo o RJU e
estabelecer a l6gica empresarial como modelo de administragdo publica. As lutas do
ANDES conseguiram reduzir parte consideravel da politica privatista nas IFES, contudo
na politica geral da Educacdo, como nas disputas em torno da LDB e, posteriormente,
do PNE, as derrotas foram incontestes. A crise sindical fez-se sentir no interior do
ANDES e a concep¢do de que os sindicatos deveriam adotar uma pratica negociadora
com o Estado teve o seu lugar com a vitéria, em 1998, da oposicao a corrente ANDES-
AD, que dirigira o sindicato desde a sua fundacao.

Tanto no SEPE quanto no ANDES, as lutas da década de 1990 tiveram um
carater mais defensivo, inclusive como resultado da transformacdo do sindicalismo
brasileiro, da qual a moderacdo da CUT e a sua participacdo em féruns de negociacao
com o Capital e o Estado mostraram-se os sintomas mais relevantes. As conquistas do
moviemnto restringiram-se ao recuo parcial das politicas propostas pelo préprio
governo que visavam, em ultima instadncia, amalgamar a esfera publica a iniciativa
privada. Nesse sentido, o Plano Diretor de Reforma Administrativa do Estado, do
ministro Bresser Pereira, apontava para um processo de "publicizacdo" de servigos
como educac¢do, producdo cientifica, saide e cultura que, subsidiados pelo Estado,
deveriam ser administrados por setores privados.

Como resultado das politicas estatais para a educagdo ao longo das décadas de
1980 e 1990, houve um processo de intensificacdo heteronoma do trabalho docente que,
significou o avanco de uma forma especifica de proletarizacdo docente. Para avancar
nesse processo de conversdo da educacdo em mercadoria, o Capital e o Estado
precisaram combater os trabalhadores vinculados a elas e as suas organizacao classistas.

O processo de subsuncdo do trabalho ao Capital, contudo, ndo se deu apenas no
campo educacional, mas arrastou o conjunto do mundo do trabalho. Assim, aumentou o
grau de subsuncdo dos trabalhadores ao Capital, seja na atividade especifica de seu
trabalho, seja nas condicdes gerais da existéncia. Os professores, trabalhadores

coletivos, foram perdendo a autonomia e o controle de seu processo de trabalho,
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subjugados a avaliagdes externas, ao aligeiramento da formagdo docente, a
flexibilizacdo das formas de contratacdo e as vinculagdes salariais a gratificacdes e
produtividade, no caso do Ensino Superior, via editais.

Os passos na direcdo da subsunc¢do real do trabalho docente ao capital foram
dados em todos os niveis de ensino, mas repercutiram de forma diferente, dada a sua
estratégia diferenciada de implantacio e de proximidade com a formagdo para o
trabalho. No caso das universidades o interesse capitalista € mais direto, pois possibilita
a preparacao de um profissional coadunado as necessidades imediatas da producao.

A relagdo do trabalho com o Estado complexificou-se, ao caminhar em direcdo a
um processo de reestruturacdo do aparelho estatal ao modelo gerencial, préprio da
iniciativa privada. Esse movimento, analisado nos capitulos anteriores, de Reforma do
Estado no Brasil, a partir da década de 1990, caminhou na constru¢io de organizacdes
publicas nao-estatais e, nesse sentido, amalgamou, em um estigio ainda ndo
suficientemente investigado, as relagdes sociais entre o setor publico e o privado.
Portanto, aqui temos um problema de investigacido em aberto.

No campo da luta sindical as mudancas empreendidas na postura da CUT foram
emblemadticas, das quais destacam-se as experiéncias de negociagdes realizadas entre o
sindicato dos metalirgicos do ABC paulista e as montadoras frente as ameacas de
demissdo que impuseram uma pauta de perdas de direitos desses trabalhadores e o
“acordo da previdéncia”, em 1996, quando o presidente da CUT, Vicente Paulo da
Silva, negociou a reforma da previdéncia com o governo de Fernando Henrique
Cardoso, que substituia o modelo da aposentadoria "por tempo de servigo" pelo da
aposentadoria “por tempo de contribui¢cdo”.

Diante dessas opc¢odes, a CUT abandonou a perspectiva origindria, ainda que nao
consensual, de constituir-se sob novas bases organizativas, heranca do Novo
Sindicalismo em oposicdo a estrutura sindical e, cada vez mais, tornou-se parte
integrante desta.

Se parecia que a ofensiva neoliberal estava desgastada e que nao lograria mais
vitérias no inicio dos anos 2000, a ascensdo do PT a presidéncia da republica
configurou um novo realinhamento da luta de classes, no Brasil. As mudancgas
ocorridas, desde a década anterior, na CUT e o no PT, colocaram o movimento sindical
combativo sem direc@o e representacao nacional, nos momentos de ataque aos direitos
trabalhistas, para o avanco da exploracao do capital sobre o trabalho, mediado pelo

Estado.
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A contrarreforma da previdéncia realizada pelo governo Lula, em 2003,
representou um ponto de inflexdo para os movimentos combativos da classes
trabalhadora. O papel da CUT no momento de conflito aberto entre os interesses da
classe trabalhadora e o do PT, de administrar o Estado pela agenda neoliberal, foi o de
colaboracdo. Se a CUT j4 vinha se transformando em uma central negociadora, dentro
dos marcos da ordem capitalista, ndo seria em nada contraditério “negociar” com o
governo do PT. Assim, a CUT participou do Conselho Econdmico e Social (CDES),
criado pelo governo Lula para assessorar, mas, sobretudo legitimar as contrarreformas.
O processo de ruptura com a CUT, tanto do ANDES, quanto do SEPE, teve inicio nesse
momento.

A experiéncia da classe trabalhadora com a CUT, no enfrentamento aos ataques
aos seus direitos e as propostas de contrarreformas sindical, trabalhista e universitaria
mostraria que este instrumento dos trabalhadores, construido na década de 1980,
esgotara-se no seu carater autbnomo e classista.

No SEPE, esse processo gerou uma crise sem precedentes. O descompasso
temporal entre as avaliacdes criticas a CUT e a desfiliacio a Central revelou a
fragmentacdo do debate e as intensas disputas de partidos e correntes organizadas no
interior do movimento. Se, por uma lado, o peso que a direcdo petista tradicionalmente
teve no SEPE contribuiu para a extensao desse processo, também € possivel afirmarmos
que a unidade construida pelas correntes que formaram o PSOL, em torno da oposi¢cao
de esquerda ao governo Lula e ao PT, ndo teve correspondente em uma posicao sindical
unitdria, nem entre si, nem com os demais setores dirigentes criticos ao PT e a CUT. A
fragmentacdo na direcio do SEPE foi o resultado de um realinhamento e uma
fragmentacdo das forcas politicas organizadas, revelando uma crise sindical diversa
daquela que marcou a década de 1990.

Dessa forma, a desfiliagdo do SEPE da CUT mostrou o resultado da experiéncia
da categoria com o governo de Luis Inicio Lula da Silva e com a CUT e, sobretudo, que
a crise aberta ndo era especifica do SEPE, mas do conjunto das organizagdes classistas.
O processo de reorganizacdo da classe através da construcao e da consolidagdao de uma
alternativa a CUT permaneceu em aberto no interior do SEPE. O SEPE nao tomou uma
posicdo unitdria com relacdo ao debate de reorganizacdo da classe, mantendo
contribuicdo financeira a CONLUTAS e a INTERSINDICAL. No ultimo congresso,

realizado em maio de 2011, houve o retorno de propostas regressivas, que embora nao
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tenham sido vitoriosas, pautaram todo a discussdo interna, tais como a proposta de
eleicdo majoritdria para a direcdo do SEPE e a refiliacio a CUT e a CNTE.

O fechamento de um ciclo cutista no SEPE, antes de significar uma solugdo para
a crise sindical dos trabalhadores em educagdo, em particular, e da classe trabalhadora,
em geral, representa ainda a necessidade de avancar no processo de reorganizagao das
lutas.

No ANDES, a corrente majoritdria no movimento, a ANDES-AD, garantiu que
o processo de desfiliacdo a CUT resultasse em uma clara inser¢cao na reorganizagao da
classe trabalhadora no Brasil. A desfiliacdo da CUT nao significou uma decisao a ser
comemorada pelo conjunto dos professores militantes do ANDES-SN e de suas
entidades de base. A participacio em encontros da CONLUTAS, da Assembleia
Popular de Esquerda, da Assembleia Popular e da Intersindical fez parte da tdtica do
ANDES-SN de buscar caminhos para a reorganizacao da classe trabalhadora, pautando
a necessidade de uma organizacdo capaz de superar o cariter sindical presente na
tradicdo cutista. Frente as entidades alternativas de reorganizacdo da classe e
considerando as suas inimeras limita¢des de representatividade, o ANDES-SN decidiu
filiar-se & CONLUTAS®® e permanecer na busca de um processo de unificacdo do
conjunto de trabalhadores e setores populares pautados na luta contra o governo Lula e
as contrarreformas e, sobretudo, pelo horizonte socialista.

Contudo, o impacto desse movimento do ANDES na reorganizacao da classe e
das transformacdes no processo de trabalho docente nas universidades, através da
privatizacao interna, deve ser analisado com maior profundidade para a compreensdo do
processo de cisdo na base do movimento que ocorreu desde entdo, o que caracteriza um
distanciamento entre a direcdo e a base. Afora a greve de 2003 que enfrentou a
contrarreforma da previdéncia e uma greve com menor forca em 2005, o ANDES nao
conseguiu realizar mais greves no governo Lula. A explicacdo para o abandono da
greve como instrumento nao estd na cooptacao da dire¢do sindical, como ocorreu com
a maioria dos sindicatos do funcionalismo, mas na eficiéncia da politica petista para a
Universidade que deixou de implantar o projeto privatista pelo estrangulamento da rede
publica e o fez pela expansao, somada a uma politica de reajuste salarial no segundo
mandato. As dificuldades de mobilizagdo resultam, portanto, de um quadro de crise

geral da esquerda associado ao convencimento da maioria dos docentes, capturados pelo

%3 Em 2006, no CONAT, a CONLUTAS ¢ fundada como uma coordenacao de lutas do movimento
sindical, estudantil e popular.
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canto da sereia produtivista’!, que culminaram no crescimento de uma entidade
sindical governista, de forte apelo a ideologia academicista, que vem cindindo o
sindicato na base, o PROIFES.

Com relacdo aos caminhos diferentes tomados pelo SEPE e pelo ANDES no
processo de reorganizacdo da classe cabe demarcar a dindmica politica interna das
entidades. No SEPE, a direcdo colegiada é composta por proporcionalidade e os
partidos politicos e demais forcas politicas - representados por um amplo espectro das
organizacdes politicas de esquerda e centro - possuem uma intervengdo muito mais
direta que no ANDES.

No ANDES, a corrente sindical ANDES-AD, organizada exclusivamente no
interior da entidade, materializou certo intervalo, ainda que varidvel, entre a referéncia
partidaria e a atuagdo sindical. Durante a maior parte da histéria do ANDES a
polarizacdo deu-se entre o PT (e suas correntes) e os partidos comunistas (PCB e
PCdoB) e, posteriormente, surgiu o PSTU compondo a direcdo da entidade.

No caso do ANDES, a maior homogeneidade politica da direcdo nacional foi
acompanhada de uma fragmentacao mais radical nas bases das ADs e do surgimento do
PROIFES.

A tese consolidada na produgcdo académica, de viés estruralista, de que o
sindicalismo docente € conservador e corporativo foi refutada com a andlise das
entidades aqui analisadas, construidas em oposicdo a estrutura sindical oficial. Ao
construir-se enquanto classe, as referidas entidades docentes participaram
organicamente dos mais profundos debates e embates da organizacdo da classe
trabalhadora no Brasil, em particular, de suas organizacdes sindicais, desde os
CONCLATS, na década de 1980, até o debate de reorganizacdo da classe e construcdo
de alternativas a CUT, a partir do governo de Luis Indcio Lula da Silva e da adesao da
CUT a politica da colaboragdo com o Estado e o Capital.

A constru¢cdo de uma identidade de trabalhadores da educacgdo, forjada nessas
lutas de quase trés décadas, em oposicdo a de profissional, presente majoritariamente
nas experiéncias anteriores demonstra que o movimento docente ndo se questiona se
integra a classe trabalhadora, mas como, sendo sua parte integrante, pode colaborar para

a sua reorganizagao.

934 TREIN, Eunice. RODRIGUES, José. O canto de sereia do produtivismo cientifico: o mal-estar na
Academia e o fetichismo do conhecimento-mercadoria. Universidade e Sociedade. vol. XX, n.47, fev.,
2011.
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Certamente, ainda ha muitos dilemas a serem enfrentados pelo movimento
docente para o avango e fortalecimento de suas lutas. A questdo de género, ainda que
ndo apareca como especificidade da organizacdo docente, na pauta das entidades
analisadas, foi um processo que precisou ser enfrentado para a passagem do
associativismo ao sindicalismo. A classe trabalhadora, composta pela luta também das
mulheres, tem no sindicalismo docente uma importante experiéncia de constru¢do de
mulheres enquanto dirigentes. Ainda que ndo devidamente explicita, a histéria da luta
da emancipacdo das mulheres, tem na constru¢do do sindicalismo docente combativo,
uma pagina relevante.

O desafio de unificacdo das lutas no setor da educacdo permanece tdo urgente
quanto no periodo anterior ao Novo Sindicalismo, no interior da categoria, mas também
na sua ampliacdo para o conjunto da classe. Se, por um lado, o SEPE reuniu o conjunto
dos trabalhadores da educacao, por outro lado, os docentes possuem maior destaque na
direcdo da entidade. J4 o ANDES que se construiu na disputa com setores que possuiam
uma visdo do professor como um trabalhador "especial”, permanece como um sindicato
de docentes e ndo hd o horizonte de um debate em torno da unificacio com os
servidores técnico-administrativos.

O papel dos sindicatos analisados foi intenso na organizacdo geral da classe
trabalhadora, mas o inverso ndo ocorreu. A classe trabalhadora, através de suas
inimeras entidades, participou de forma pontual das lutas do campo da educagdo. Ao
tratarmos da histéria da educacdo da classe trabalhadora no Brasil, nas dltimas trés
décadas, ficou em evidéncia essa auséncia. Mesmo frente aos multiplos problemas que
acarretaram a destituicdo do direito a educagdo dos filhos da classe trabalhadora, as
aliancas entre o setor educacional e os demais trabalhadores ndo se mostrou sélida. As
lutas pela educagdo publica, sob o controle dos trabalhadores e financiada pelo Estado,
devem ser ampliadas.

As entidades analisadas comprovam que os docentes mais que uma relacdo de
solidariedade com as lutas da classe trabalhadora, fazem parte de sua histéria, ndo pela
especificidade de seu trabalho, mas pelas suas lutas. Isso ndo quer dizer que os
trabalhadores da educac@o sejam homogéneos em sua forma de intervengdo na realidade
e na luta de classes, tampouco que encaixam-se em um determinado nivel de
manifestagdo da consciéncia de classe.

Como resultado da agdo critica as politicas educacionais, em muitas

circunstancias foram os trabalhadores da educagdo, organizados sob a forma sindical,
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que impediram o avango das mais agressivas politicas de privatizagao da educacio e
domesticacdo da sua forca de trabalho, a servico do Capital.

Ora com maior, ora com menor grau de aprofundamento, ambos os sindicatos
formularam propostas e projetos vinculados aos interesses historicos da classe
trabalhadora para a educagdo, mas também buscaram materializar uma direcao contra-
hegemonica a sociedade de classes.

Porém, frente a ofensiva do Capital, nas suas dimensdes materiais e ideoldgicas -
tal como se apresentam nas teorias que anunciam o fim da luta de classes, da esquerda e
da direita e do socialismo - se coloca para o conjunto da classe a tarefa histérica de
reversdo do atual quadro de fragmentacdo e desmonte das suas organiza¢des. Os limites
das atuais organizacOes da classe sdo ainda muito grandes e, portanto, é necessdrio
avangar na construcdo de instrumentos de lutas mais organicos aqueles que sofrem a
exploracdo e a expropriagdo capitalista, capazes de colocar em pauta, através de lutas
concretas, a superacao desta forma societaria.

A emancipagdo social, contudo, ndo serd obra de uma categoria profissional,
tampouco as lutas pela educacdo unitdria sao exclusividade daquela. A forma sindical,
aqui analisada, € limitada para a tarefa histérica de destruicdo da sociedade de classes.
Mesmo a luta pela constru¢do de uma educag¢do emancipadora ndo terd seus resultados
efetivados em uma sociedade mutiladora, como a sociedade capitalista.

A plenitude da formacdo humana - a formag¢ao omnilateral, tal qual inscrita nas
propostas socialistas, objeto utépico da educacdo, ndo pode se dar sob as relagdes
sociais capitalistas. O limite da educacdo, das lutas sindicais e mesmo das lutas politicas
sdo, pois, os limites da sociedade de classes que tem como objetivo a limitacdo humana
para a existéncia da mercadoria, fetiche que promete a completude.

Dessa forma, o desafio de reorganizacdo da classe trabalhadora internacional a
fim de subverter a 16gica da producdo e apropriacdao dos bens materiais apresenta-se
como tarefa inadidvel em tempos em que a barbdrie apresenta-se como ponto final da
histéria, portanto, como realidade inexoréavel.

Chegamos a conclusdao desse momento da pesquisa tomados pela reflexao

proposta por Benjamin:

Articular o passado historicamente ndo significa conhecé-lo 'tal como ele
propriamente foi". Significa apoderar-se de uma lembranca tal como ela lampeja

num instante de perigo. Importa ao materialismo histérico capturar uma imagem do
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passado como ela inesperadamente se coloca para o sujeito histérico no instante do
perigo. O perigo ameaca tanto o conteido dado da tradicdo quanto os seus
destinatdrios. Para ambos o perigo € o tnico e o mesmo: deixar-se transformar em
instrumento da classe dominante. Em cada época é preciso tentar arrancar a
transmissao da tradi¢do ao conformismo que estd na iminéncia de subjugi-la. Pois
0 Messias ndo vem somente como redentor; ele vem como vencedor do Anticristo.
O dom de atear ao passado a centelha da esperanca pertence somente aquele
historiador que estd perpassado pela convic¢do de que também os mortos nao
estardo seguros diante do inimigo, se ele for vitorioso. E esse inimigo ndo tem

935
cessado de vencer .

A atual crise que vive a classe trabalhadora - no Brasil e no mundo -, revela mais
um momento de perigo.

Os limites das organizagdes da classe trabalhadora que construimos na historia
do capitalismo estiveram aquém das nossas tarefas historicas, portanto, € necessirio
avancgar na construcao de lutas revoluciondrias capazes de colocar fim ao cortejo triunfal

dos vencedores.

%33 TESE VI- "Sobre o Conceito de Histéria" de Walter Benjamim. In: LOWY, Michael, 1938. Walter
Benjamin: aviso de incéndio: Uma leitura das teses "Sobre o conceito de Histéria". Sdo Paulo: Boitempo,
2005.
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Panorama fotografico: SEP-CEP-CEPE-SEPE

Foto 1 - 12 Encontro SEP (1978) Fonte SEPE-RJ / sem identificagdo de autoria

Foto 3 - Ato liturgico CEP (1979) Fonte SEPE-RJ: Arquivo Meméria do Jornal do Brasil
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Foto 4 - Passeata Centro do Rio de Janelro CEP (1979) Fonte SEPE- RJ Meméria do Jornal do Brasil
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Foto 5 - Assembleia Geral CEP (1984) ) Fonte SEPE/RJ /Autorla Rene Faria
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Foto 6 - Assembleia Geral CEP (1984) com a presenca de Brizola Fonte SEPE-RJ: Meméria do Jornal do Brasil
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Foto 8 - Assembleia Geral CEP Maracanazinho 15 mil grevistas (1986)
Fonte SEPE-RJ: Arquivo Memoéria do Jornal do Brasil

Foto 9 - Assembleia Geral CEPE anfiteatro da UERJ (1987)
Fonte SEPE: Arquivo Meméria do Jornal do Brasil
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Foto 11 - Vigilia préxima ao Paldcio Guanabara (1988) Fonte SEPE-RJ: Meméria do Jornal do Brasil

Foto 12 - Assembleia Geral SEPE, UERJ (1991) Fonte SEPEJ /Autoria Eneraldo Carneiro
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Féto 15 - Greve gbverno Marcelo Alencar (1993) Fonte: SEPE-RJ Agencia Prisma / Autoria: Jorge Nunes
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Foto 17 - Greve de Funcionarios Administrativos (1995) Fonte SEPE-R]J / Autoria Ricardo Ferreira
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Foto 18 - Encontro de Funcionarios Administrativos (1996) Agencia Prisma / Autoria: Jorge Nunes
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Foto 20 - Assembleia Estadual SEPE / Concha Acustica, UERJ (2000) Fonte SEPE-RJ Agéncia Prigr—n; / Autoria:
Rafael Gonzaga
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Foto 222 - Passeata ao Palacio Guanabara recebida pela Tropa de Choque / Governo garotinho (2001)
Fonte SEPE-R] / sem identificacio de autoria
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Foto 233 - Acampamento no Palcio Guanabara (2002) Fonte SEPE-RJ / Autoria Samuel Tosta
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Foto 244 - Manifesfagﬁo Enterro Simbdlico governador Garotinho (2002) Fonte SEPE-RJ / Autoria Samuel
Tosta
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Foto 255 - Marcha Basta de Violéncia na Educagdo (2003) Fonte SEPE-RJ / Autoria: Rafael Gonzaga
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Panorama fotografico: da ANDES ao ANDES-SN

Foto 26 - ANDES - Greve das Federais 1989

Foto 27- ANDES - Greve das Federais 1989
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Foto 28 - Entrega do Registro do ANDES 1990

Foto 29 - ANDES - GREVE das Federais 1991

~ Foto 30 Showmicio durante a greve 07-08-1991
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Foto 31 - Comissao Geral de Negocia¢dao SPFs 1991 -Autoria: Ronaldo Barroso

Foto 32 - Enterro simbélico de FHC - Passeata 2001- Autoria: Ronaldo Barroso
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ANEXOS CHAPAS CONCORRENTES A DIRECAO DO SEPE-RJ /

® Eleicoes de 1999

DEFENDA SEU SINDICATO

Eleicoes 1999, 2001 e 2003

SEPE, SEMPRE SEPE !

m 1858 o Pais wviveu um processo de eleiches

gerais em que o governo FHC conseguiu, com

utilizagdo do dinheiro plblico & muitas
promessas, garantir sua reeleicio. Entretante, esse
governe comeca fraco, sem legitmidade e sem
capacidade de reunir as condigbes necessarnas
para superar a cnse que ele tanto tentou esconder
O resultado é mais desemprego, mais miséria. mais
exclusfc. Néo & por acaso que o movimento FORA
FHC wvai ganhandao forga
Mo Rio de Janeiro o novo governo da sinais de que
estd disposto a seguir a légica da politica
econdmica imposta pelo governo FHC. enviou o
projeto Rie Previdéncia, aprovado sem discussio
com ¢ funcionalismo estadual, a ndo contrataclo de

todos o8 concursados, a falta de uma proposta de
politica salanal que mostre sua intengao de invests
no funcionalismo e qualificar os servigos oferecidos
a populagac

Mas ndo temos problemas s6 com o governo
estadual. A politica necliberal se espalha em todos
os niveis. O governe municipal de Rio. tambem
aprova suas mudancas na previdéncia. contra os
servidores, & claro O Prefeito de Duque de Caxias
informa que nao esta disposto a conceder nenhum
reajuste. Ou seja, FHC faz escola A ordem ¢
diminuir © tamanho do Estado, reduzindo os
sarvigos publicos prestados 4 populacio

Esses fatos ddo a dimensio da luta que tem
envolvido todos nés

Ndo faltam motivos. Defenda seu sindicato.

situacdo é de crise. Uma cnse que

tende a se agravar nos prdximos anos e

que exigirda de nds muita luta e
responsabilidade. Mais do gue nunca temos
clareza do papel fundamental que o SEPE tem
a cumprir na organizacio da categoria e dos
demais trabalhadores por condigbes dignas de
vida. Mais do que nunca precisamos de um
SEPE forte e atuanie e & com essa certeza
que estamos apresentando nossa chapa a
categoria. Uma chapa que traz a experiéncia
de companheiras{os) que integram o sindicato
desde a sua fundaco.

ma chapa que combina a maturidade e

renovacgao. Maturidade daqueles gque

conhecem nosso sindicato — que sabem
ousar sem mergulhar em  propostas
aventureiras — com a renovagio necessdria
para gque o sindicato absorva as propostas e
demandas.

ma chapa que € verdadeiramente

estadual. Em sua composicio, desde a

Coordenagio Geral e passando pelas
varas secretarias, temos companheiras(os) da
rede municipal do Rio, das redes municipais
do interior e grande Rio e da rede estadual,
espalhados pelos diversos municipios do
estado, Esta representatividade é fruto de um
trabalho de base ha muito consolidado, que
reflete o esforgo feito pela atual gestdo.
Ampliamos a representatividade do sindicato,
fundando nicleos em cidades como Angra dos
Reis, Marica, Teresopolis, taperuna, ltaocara,
Porcidncula, Mendes, Resende, Pinheiral e
Parati. Enguanto outros sindicatos perdem
base pressionados por problemas estruturais,
0 SEPE cresce porque cada vez mais os
profissionais de educaglo compreendem a
necessidade de fortalecer seu principal
instrumento de luta.

0ssa chapa € representativa dos
diversos  setores da categoria.
Representamos a consolidacdo do
trabalho de aposentados, de funcionarios
administrativos, onentadores e supervisores
educacionais. Representamos o esforgo do
sindicato em criar a Secretaria de Saude do

SEPE, pois entendemos que salde e

educacio  poblicas s8o  insepa aveis.

Representamos também o trabalho da

Secretaria de Género, Anli-Racismo e

Crientagéo Sexual, um trabalho que exirapola

as |utas corporativas e procura atender as

demandas wvivenciadas nas escolas e na
sociedade.

Conl:‘nuarem:’is a4 frente da luta de
aposentados e funcionarios integrando
o5 animadores cullurais, trabalho que

serve de referéncia a nivel nacional, enguanto

organizagao desses setores. Uma chapa que
representa a combatividade. MNela estio
companheiras(os) que parliciparam da Greve
de 79, das bombas do Moreira, da greve da
faléncia do municipio do Rio, da campanha da
banana, da campanha do Brizolassauro, da
greve dos demitidos do governo Brizola, da
greve dos funcionarios dos CIEPs, das
ocupacdes e vigilias no Largo do Machado, na
porta dos palacios do governo, no plendno da

ALERJ, das marchas e aulas piblicas em

defesa da educagdo.

A historia de nossas vidas se confunde com a

histéria do SEPE.
ma historia que continuamos a
escrever, pois ainda ha muito a ser
feito. Além de organizar os nicleos pelo

interior do estado e regionais da capital, temos
que criar as estruluras necessarias para
atender as constantes demandas da categoria.

Sede do SEPE com fax comnutadnres
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veiculos, etc. Isto ndo é um sonho, & um
objetivo alcancavel. Basta compromisso e
vontade politica.

Um outro desafio neste proximo biénio é o de
dinamizar o nosso departamento juridico para
que os advogados estejam presentes em
todas as regibes: Norte, Noroeste, Serrana,
Médio-Paraiba, Baixada Litoranea, Grande
Rio, Capital, Baia da llha Grande e Sul do
Estado. Um departamento juridico
descentralizado capaz de atender a todos os
filiados. Precisamos também aumentar nossa
insercao nas escolas elegendo 0
representante do SEPE e criando o Conselho
de Representantes de Escolas.

Estes séo alguns dos nossos objetivos.

m SEPE presente nas lutas sempre,

presente no dia-a-dia das escolas. Um

SEPE  combativo, organizador e
implementador das reivindicacdes histdricas
de nossa categoria. Um SEPE que ., além de
dirigir as lutas da rede estadual. tenha
competéncia de organizar as diversas redes
municipais, trazendo para nossa entidade
milhares e milhares de professores,
supervisores,  orientadores. merendeiras,
inspetores de alunos, serventes, animadores
culturais e aposentados. Um SEPE capaz de
se manter firme, resistindo as investidas
daqueles que o querem submisso. atrelado
aos interesses contrarios aos da categoria.

Nas eleigdes de 28 de junho a 2 de julho, mais uma vez, DEFENDA SEU SINDICATO. SEPE,
SEMPRE SEPE!

COORDENACAO GERAL

Danilo Serafim Valenga

Guilhermina Luzia da Rocha Regional IV
Roberto Simaes Regional Ill
Soneli Antunes D. Caxias/Aposentada
Talita Vidal Regional |
COORDENACAQ DA CAPITAL

Andrea Fernandes Regional |
Inalda Pimentel Reglonal Vil
Landia Tavares Regional Il
Joaquim Ferreira Regional IV
Paulo Romio Regional Il
COORDENACAO DO 6RANDE RIO

Robson Trajano Regional IV

Liliam Pontes Nitersi

José Carlos Lopes S. J. Meriti
COORDENACAO DO INTERIOR
Ivania Ribeiro Macaé
Sibila do Amaral Trés Rios
Aposentada
Angela Barbosa Campos
José Ledo Itaborai
Paulo Cesar Rimes ltaocara

C. de Macacu
Cabo Frio

Marco Antonio Monteiro
Roberto de Paula

SECRETARIA DE APOSENTADOS

Nair Schocair Volta Redonda
Aposentada

Inaura Corréa Regional Il
Aposentada

Maria Regina Francisco Regional It
Aposentada

SECRETARTA DE FUNCIONARIOS

Antonio Alves (Toninho) D. de Caxias

Waldir do Nascimento Valenga
Carios Eduardo Giglio Volta Redonda

Augusto Ferreira Regional |
SECRETARIA DE ORGANIZACAQ

Rogério Alimandro Regional |
Marisa Gonzaga D. de Caxias
SECRETARTA DE IMPRENSA

Wilton Porciuncula Regional |
Adriana Freitas S. J. de Meriti
Dione Lins Regional Vil

SECRETARIA DE FINANCAS
Eré Garcia

Regional I/ S.J. Meriti

Gesa Linhares Regional Vill
Aposentada
Haroldo Teixeira Regional 1lI

SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS

Maria da Penha Itaguai
Antonio Claudio (Toinho) Regional |
Herminia D'Acampora Regional I

SECRETARIA DE ASSUNTOS EDUCACIONAILS

Bluma Salomao Regional |
Maria Angélica Coutinho Regional lll
Cassia Nascimento B. do Pirai
SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO

Alexandre Batista Barra Mansa
Rosaldo Peixoto Regional Il

SECRETARIA DE 6ENERO_ANTI-RACISMO E ORIENTACAQ
SEXUAL
Isolda Lima
Silvia Rejane

Cabo Frio
Barra do Pirai

SECRETARIA DE SAUDE

Dodora Volta Redonda
Marise Pinto D. de Caxias
Eva de Jesus Regional V
SUPLENTES
Maria Ribamar Regional Il
Anaite Cardoso Regional ViI
Aposentada
Vera Freitas Regional V
Aposentada
Sérgio Paulo Regional IX
Ruth Figueiredo Rio Bonito
Aposentada
Valdir Vicente Nova Iguagu
Laura Castilho Regional Il
Aposentada
Alix Brantes Regional |
Aposentada
Carlos Gusmao Regional IV
Maria José (Zezé) Niterdi
Jorge Ferreira Seropédica
José Eloy Paracambi
Eliléia Oliveira Porciuncula

Mais uma vez,
defenda seu sindicato.
Sepe, sempre Sepe!

CHAPA 1
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A CHAPA OPOSICAO, DEMO-
CRACIA E LUTA nasceu do mo-
vimento dos profissionais da Edu-
cacio, que vem sofrendo com o
processo de burocratizacdo da
maioria da diregio do SEPE. O
afastamento da base, 0 €xcesso
de centralizagio nas decisGes, a
fragilidade da nossa entidade no
cotidiano escolar, a auséncia de
uma proposta pedagdgica altema-
tiva que interfira nos projetos de
desmonte da escola publica, apli-
cados por varios govemos € O
crescente desrespeito a democra-
cia no sindicato, ja vinham se ve-
rificando ao longo desta gestao.

A conducdo da Ultima greve do
Estado e a implementagao de
métodos de financiamento e de
administragdo sindical estranhas
as tradigdes do movimento dos
trabalhadores e do Sepe, foram ou-
tros fatores que definiram o surgi-
mento do movimento de oposigao.

ESTE MOVIMENTO comegou a to-
mar corpo a partir de alguns mo-
mentos que marcaram a atual ges-
3o de nosso sindicato. A greve
da rede estadual, em 98, foi um
deles. Naguele momento, & maio-
ria da diregao, muitas vezes, dei-
xou de encaminhar ou sequer par-
ticipar de atividades votadas em
assembléia, o que fere a demo-
cracia que construimos no SEPE,
na qual a diregio deve cumprir ©
que € decidido pela base.

OUTRO MOMENTO de muita polé-

“ mica se deu em torno da admi-

nistragio do plano de-saude para

a categoria. A postura do setor

:Chapa f‘

Oposicao,

Democracia

majoritério da diredo do sindica-
to acabou criando condigdes para
a formagdo de uma empresa pri-
vada, chamada Conceito. Naque-
le momento, apontavamos para a
viabilidade da administragdo direta
do plano de saude, o que seria
mais econdmico e vantajoso para
a categoria.

A SITUAGAO da rede municipal do
Rio de Janeiro também expressa
o afastamento do Sepe das esco-
las € a auséncia de propostas da
diregio do sindicato para os pro-
blemas que se acumulam. Em re-
lagio aos projetos pedagdgicos,
aplicados pelz Secretaria Munici-
pal de Educagdo, e aos ataques
sofridos nestes ultimos meses,
que significam perdas salariais
concretas para a categoria, o Sepe
apenas tratou de “apagar incén-
dios”. Nio teve como prioridade
a organizagio da categoria para
resistir ao que estava por vir.

0 SEPE PRECISA readquirir confi-
anga junto aocs profissionais da
Educagdo, que querem voltar a ver
o sindicato como o seu instrumen-
to de luta, defendendo seus inte-
resses de classe e contribuindo
para a transformagdo da nossa
sociedade.

PRECISAMOS de um sindicato for-
te, que se some as mobilizagdes
contra o pagamento da divida ex-
terna e pelo fim do govemo de

FHC, responsaveis pela situagdo f
de exclusdo e de empobrecimen-

to dos trabalhadores brasileiros.
Uma entidade que seja uma refe-
réncia de combatividade, demo-

eluta .. f&ra

cracia e transparéncia para todo
o estado do Rio.

ALERTAMOS A CATEGORIA que
a chapa 2 Oposigao, Democracia
e Luta defende um sindicato criti-
co e independente de qualquer
governo. Somos um movimento
que constréi o Sepe cotidianamen-
te, participando do sindicato & dos
féruns do movimento dos profis-
sionais da educagio ha muitos
anos. N3o nascemos de qualquer
construgao artificial em gabinetes,
& também nio somos uma “aven-
tura oportunista”, conforme al-
guns insistem em dizer.

0 QUE VAMOS APRESENTAR em
nossos materiais de campanha re-
flete a situagdo com a qual convi-
vemos dia-a-dia em nossas €sco-
las. Estamos diante de um desa-
fio: resgatar a credibilidade € for-
talecer o Sepe, para impedir a des-
truico da educago publica em
nosso Estado e em nosso pais.
Para isso, nosso sindicato preci-
sa mudar de rumo.

A CHAPA 2 OPOSIGAO, DEMO-
CRACIA E LUTA convida vocé e
aos companheiros de sua escola
a participar ativamente da cam-
panha eleitoral para a renovagao
da diretoria do SEPE.

Entre em contato com a
chapa 2 Oposicao,
Democracia e

Luta pelos telefones:
254-4380
460-3030

(codigos: 821284/821286
569-8273
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M. de Andrade - Capital
Izabel Cristina - EM Maria 1. Bivar - Capital
Marco Tilio - EM Marc Ferrez - Capital
Beatriz (Bia) - Ciep Pablo Neruda - S. Gongalo
Maristela - EM Ordem e Progresso - Capital

Claudio - Reg. 5 - Capital

Eduardo Henrique - Reg. 2 - Capital
Mbnica Lins - Reg. 8 - Capital

Paulo Labre - Reg. 6 - Capital

Vera Nepomuceno - Reg. 2 - Capital

yr - S. Gongalo
Almir Fernandes - Duque de Caxias
Lourdes - Itaborai

ucao

Janete - Barra Mansa
Pedro - Volta Redonda
Marquinho - Niterdi
Reinaldo - Angra dos Reis
Renato Gongalves - Campos
Wanderly - Itaborai

Odecyr Nolasco - Reg. 3 - Capital
7 Valdir de Almeida Porto - S. Gongalo

Corina - Duque de Caxias
Ivan Calaca - S30 Gongalo
Jalmir - Reg. 2 - Capital
Shirley Vieira - Reg. 2 - Capital

Alex Sandro Lequinho - Niterdi
~Mariana de Paula - Volta Redonda

Eliane Ramos - Reg. 3 - Capital
Simone Viana - Reg. 8 - Capital

Theonis - Niteroi

Patricia - S. Gongalo
Américo - Angra dos Reis

eg.
Denise Mendes - Niterdi
Vera Guedes - Reg. 3 - Capital

eg.”é = Caplta
Lidia Megumi - Reg. 6 - Capital
Mara Regina - Reg. 8 - Capital

Carlos Victor - Reg. 3 - Capital
Solange Bergami - Duque de Caxias

Dayse Oliveira - S. Goncalo
Dilcéa Batista - Niterdi

Luis Fernando - D"Uq'u'e de Caxias
Margarete - Niterdi
Cica - Reg. 8 - Capital

Elisabete - Reg. 3 - Capital
Elson Simdes - Reg. 2 - Capital
. Luiz Carlos (Barba) - Niterdi
Iara Augusto - Reg. 5 - Capital
Marcos Andrade - S. Gongalo
Maria Ant6nia -Itaborai

Maria José - S. Goncalo

Maria Paulina - Reg. 3 - Capital
Suzana Elias - Reg 8 - Capital
Rosilene - Reg. 4 - Capital
Vania Tavares - Angra dos Reis

Entre em contato com ;"!
chapa 2 Oposi¢do,
), Democracia e

% Luta pelos telefones:
j 254-4380
460-3030

~ (codigos: 821284/821286

5i 59-827.?}

382
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SEPE/RJ - SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

Eleigées 2001

NOMINATA DA CHAPA 01 - “Juntos na luta fazemos o SEPE mais forte!”

COORDENAQAO GERAL:

1. ALCEBIADES TEIXEIRA FILHO (BID)
2. GUILHERMINA LUZIA DA ROCHA

3. VERA LUCIA NEPOMUCENO i

4. GUALBERTO I. DE O.TINOCO (PITEU)
5. ROBERTO ALVES SIMOES

COQRDENA(;AO DA CAPITAL:

1. SERGIO PAULO A. FILHO

2. BLUMA SALOMAO

3. GUARACY ANTUNES DE FREITAS
4. MARISTELA AVILA ABREU

5. ALBANO TEIXEIRA

COORDENAGAO DO GRANDE RIO:

1. MARTA DE MORAES LIMA SILVEIRA
2. MARIA APARECIDA ANBROZINO

3. TEONES PIMENTA DE FRANCA

COORDENA(;AO DO INTERIOR:

. PAULO CESAR RIMES

. DANILO GARCIA SERAFIM

. ANGELA M.2 BARBOSA DE SOUZA
. BENEDITO DIMAS DE OLIVEIRA

. MARIANA DE PAULA CAETANO

. PEDRO NEY MAXIMIANO ALVES

. KENIA APARECIDA MIRANDA

NOoO O~ WOWN =

SECRETARIA DE FINANCAS:

1. MARIA ANGELICA DA G. C. COUTINHO
2. MARGARETH MARIA MARTINS

3. DAYSE OLIVEIRA GOMES

SECRETARIA DE ORGANIZAGAO:
1. ROBSON LOPES TRAJANO
2. ELIANE RAMOS DA ROCHA

SECRETARIA DE IMPRENSA:
1. DIONE SOUZA LINS

2. LILIAM PONTES DA SILVA

3. EDNA DE OLIVEIRA FELIX

SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS:

1. ANTONIO C.DE ANDRADE (TOINHO)
2. DAVID SALVADOR
3. SIMONE GUTERREZ

SECRETARIA DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS:

1. MARLENE DA S. MAIA BARBOSA
2. HUMBERTO DOS SANTOS
3. ISABEL LOPEZ ARAGAO

SECRETARIA DE CULTURA E FORMAGAO:
1. ROSALDO BEZERRA PEIXOTO
2. MARIA DE RIBAMAR P. MOURA

SECRETARIA DE GENERO, ANTI-RACISMO E
OPCOES:

1. INALDA ALICE PIMENTEL DO COUTO

2. ALEX SANDRO TRENTINO

SECRETARIA DE SAUD_E:

1. PAULO CESAR ROMAO DA SILVA
2. LUIZA TEREZA CAVALCANTI

3. LUIS SERGIO BARBOSA CESAR

SECRETARIA DE FUNCIONARIOS:
1. ROBERTO DE PAULA

2. AUGUSTO FERREIRA

3. DULCINEA LIMA PEREIRA

4. MARTIN PAULO DA ROSA

SECRETARIA DE APOSENTADOS:
1. VERA LUCIA FREITAS

2. ALIXBRANTES

3. VERA LUCIA GUEDES

SUPLENTES:

. ELILEIA OLIVEIRA DE CASTILHO

. CASSIA ESTELINA DE M. NASCIMENTO
. MARIA APARECIDA (ITAPERUNA)

. MARIO SERGIO MARTINS

. IVANIA RIBEIRO _

. ANDREA DA PAIXAO FERNANDES

. SILVIA REJANE V. SOBRINHO DE SOUZA
. MARIA JOSE R. DE CARVALHO
MARCOS CESAR CARVALHO

10. EDUARDO GIARDINI TAVARES

11. JANETE CRUZ M. NEVES

12. MARCIA MACEDO LOPES

©CoNOOO~ON =
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SEPE/RJ - SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

Eleicoes 2001

NOMINATA DA CHAPA 02 - “SEPE de LUTA e DEMOCRACIA se faz com a CATEGORIA”

COORDENAGAO GERAL:

1. GESA LINHARES CORREA

2. MARIA BEATRIZ LUGAO RIOS
3. WILTON PORCIUNCULA ALVES
4. JALMIR GOMES R. DA SILVA

5. SONELI ANTUNES ARLDT

COORDENACAO DA CAPITAL:

1. EUGENIO MARIA DE A. ALMEIDA

2. MARIA DE FATIMA SOARES DA SILVA
3. SIMONE VIANA BEZERRA DE LIMA

4. DIRCE DE JESUS PEREIRA

5. KATIA MARIA V. DA SILVA NICACIO

COORDENAGAO DO GRANDE RIO:
1. ELIANA APARECIDA PINTO CUNHA
2. MARISA GONZAGA DA SILVA

3. MARIA IZABEL BASTOS

COORDENAGCAO DO INTERIOR:

1. WANDERLY DE JESUS GONCALVES

. ALDRACIR CASANOVA (CICA)

. DELMA MARIA MEDICI

. LEDA TEIXEIRA

. MARIA DAS DORES P. MOTTA (DODORA)
EVA M. DE PAULA B. CARDOSO

. ADRIANO JOSE DOS SANTOS

NoohwN

SECRETARIA DE FINANCAS:

1. ADELAIDE CAVALCANTI SANTANA
2. PATRICIA MESQUITA MOTA

3. MARIA ANTONIA DE O. NOVAES

SECRETARIA DE ORGANIZAQAO:(
1. MARIA JOSE F. DE MELLO (ZEZE)
2. WEECE VASCONCELLOS BORGES

SECRETARIA DE IMPRENSA:

1. ALAYR RODRIGUES P. FILHA

2. ANTONIO CARLOS LOPES DIAS

3. MARIA DE LOURDES DE O. MONTEIRO

SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS:
1. ANDREA DE ARAUJO CASSA
2. VALQUIRIA DAMIAO DOS S. QUARESMA

3. NAIR DA SILVA SCHOCAIR

SECRETARIA DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS:
1. VIVIANE VILELA FERREIRA

2. FATIMA BITENCOURT DAVID

3. ANA MARIA A. QUINTANILHA

SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO:
1. CARLOS EDUARDO GIGLIO
2. JORGE LUIS FERREIRA

SECRETARIA DE GENERO, ANTI-RACISMO E
OPCOES:

1. ALEXANDRE BATISTA DA SILVA

2. MARIZE DE OLIVEIRA PINTO

SECRETARIA DE SAUDE:

1. SIBILA DO AMARAL OLIVEIRA

2. LEONTINA PEREIRA ALVES
3. ELZA FATIMA DA SILVA NEGRAO

SECRETARIA DE FUNCIONA_RIOS:

1. AUGUSTUS M. A. DA PAIXAO (GUTO)
2. ANTONIO ALVES FILHO

3. IVAN CALAGA

4. ROSELY DIAS SANTANA

SECRETARIA DE APOSENTADOS:
1. JOSE MUNIZ NAVEGANTES

2. DYLSA BEZERRA DE CASTILHO
3. LAURA LAZARO DE CASTILHO

SUPLENTES:

. RICARDO M. DE SOUZA

. ENILDO JOSE DOS SANTOS

. JOSE ROBERTO DE SOUZA

. LUIS BARBOSA DE ABREU

. LECI CARVALHO E SILVA

. CLEUZA DE ALMEIDA

- MARIA PAULINA CORDEIRO

. INAURA CORREA E SILVA

. VALERIA REPISO

10. GLEICIMAR GONCALVES DE LIMA
11. MARCOS AURELIO R. GANDRA
12. JORGE LUIS DE OLIVEIRA

OCoOoONOOOTA~,WN =
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SEPE/RJ - SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

Eleicoes 2001

NOMINATA DA CHAPA 03 - “Oposicdao Muda SEPE”

COORDENAQAO GERAL:
1. ADEILSON TELES

2. GREYCE KELLY

3. MESSIAS DOS SANTOS
4. TATIANA BORGES

5. VAGNER DOS SANTOS

COORDENAGAO DA CAPITAL:
1. SANDRA DOS SANTOS

2. CLAUDIO LACERDA

3. HELOISA VIEIRA

4. MONICA MONTE

5. ALBERTO VIEIRA

COORDENAGAO DO GRANDE RIO:

1. ARMANDO DE LIMA
2. GUSTAVO LOPES
3. ROSA NEVES

COORDENACAO DO INTERIOR:
1. ODISSEIA PINTO

. JOAO FERREIRA

. ROBSON TERRA

. NEUSA MARIA ESTRELLA

. MARCIO FIDELIS

. AMARO SERGIO AZAVEDO

. SANDRA MARIA BERTAGNONI

NOoO O~ WN

SECRETARIA DE FINANCAS:
1. CLAUDIA LIMA

2. CREUZA DOS SANTOS

3. RAFAEL BARROS FILHO

SECRETARIA DE ORGANIZAGAO:
1. PEDRO PAULO DE FARIAS
2. ELIANA FERES

SECRETARIA DE IMPRENSA:
1. ALSENI DA SILVA

2. NORMA DA COSTA

3. MARCIO FRANCO XAVIER

SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS:

1. FABIO SIQUEIRA
2. JANE FREITAS

3. PAULO CESAR SOUZA

SECRETARIA DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS:

1. GERONIMO SILVA
2. ISABELA PINTO
3. JOSE CARLOS DA COSTA

SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO:
1. CARLOS HENRIQUE DE FARIAS
2. ORLANDO GUILLHON

SECRETARIA DE GENERO, ANTI-RACISMO E
OPCOES:

1. SUZETE DOS SANTOS

2. SARA DOS SANTOS

SECRETARIA DE SAUDE:
1. ALEX TEIXEIRA

2. KATIA CARDOSO

3. MARCIA PEDRA

SECRETARIA DE FUNCIONARIOS:
1. JOSE GILBERTO DUARTE

2. CARLOS ALBERTO PIMENTEL
3. WALTER CECCHETO

4. JORGE MACHADO

SECRETARIA DE APOSENTADOS:
1. REGINA PAULA

2. YACYRA MEIRA

3. NELITA CUNHA DE OLIVEIRA

SUPLENTES:

. EDUARDO PEIXOTO

. VERA VASCONCELOS

. PEDRO MIRANDA

. ODETE DUARTE

. RENATA LUCIA RIBEIRO

. DEISE DA COSTA

. ANDREA DOS SANTOS

. ELON VIANA

. MARCINIA MARQUES

10. JUVENIL OSWALDO MARQUES
11. MARISA MORAES

12. MARIA REGINA BOTELHO

OCoOoO~NOOOh~WN =
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SEPE/RJ - SINDICATO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

NOMINATA DA CHAPA 04 -

COORDEN,AQAO GERAL:

1. ANA CLAUDIA NERY

2. CESAR LEMOS

3. IZABEL CRISTINA COSTA
4. MARCO TULIO PAOLINO
5. RENATO GONCALVES

COORDENAGAO DA CAPITAL:
1. ANGELINA' S. CORREIA

2. ELSON SIMOES

3. LIDIA MEIGUMI

4. MAURO SALES

5. SANDRA TELES

COORDENAGAO DO GRANDE RIO:

1. CILDA SALES
2. FERNANDO ESTEBAN
3. VALERIA FERREIRA

COORDENAQAO DO INTERIOR:

. AMERICO HOMEM DA R. FILHO
. MARTA CAMPOS

. JOAQUIM FERREIRA FILHO

. DIONEA SANTOS DE MELO_

. REGINALDO JOSE PERDIGAO

. ELIANE PEREIRA

. ROSANE FERREIRA

NoOOa~rWN =

SECRETARIA DE FINANGCAS:
1. CLAUDIO MONTEIRO

2. CARLOS VICTOR

3. LUCIANA RIVAS

SECRETARIA DE ORGANIZAGAO:
1. AFONSO CELSO TEIXEIRA
2. MARIA DA PENHA

SECRETARIA DE IMPRENSA:
1. EDUARDO HENRIQUE

2. CLAUDIO PAOLINO

3. RACHEL

SECRETARIA DE ASSUNTOS JURIDICOS:

1. ELIANE FIUZA
2. CLEA MARIANA

Eleicoes 2001
“Renovar, Democratizar, Fortalecer o SEPE — no Chao da Escola”

3. CLAUDIA MARIA PINTO

SECRETARIA DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS:

1. VANISE DUTRA
2. MONICA PEREGRINO
3. LUCIA DE FATIMA

SECRETARIA DE CULTURAE FORMAGCAO:
1. MERGULHAO
2. GEOVANIA ARRUDA

SECRETARIA DE GENERO, ANTI-RACISMO E
OPCOES:

1. DAYSE MEDEIROS

2. EMILIA PIRES MOTA

SECRETARIA DE SAUDE:
1. REINALDO DINIZ

2. PAULO LABRE

3. SUSANA GUTIERREZ

SECRETARIA DE FUNCIONARIOS:
1. JOSE CARDOSO

2. LEA GOMES

3. ROSANGELA RODRIGUES

4. GISELDA BARBOSA

SECRETARIA DE APOSENTADOS:
1. DIVA BORGES

2. SILVIO TEIXEIRA

3. ULIANOV PEDROSA

SUPLENTES
. CLAUDIA MONTALVAO
. SERGIO MONTALVAO
. MARIA ELIZABETE
. SHIRLEY BRITO
. JOAO CARLOS BATISTA
. ANGELO A. DUARTE
. REGINA COELHO
. LEDA PEREIRA PAULO
. CARLOS ALBERTO “ARAFAT”
10. ALEXANDRE BENEVIDES
11. EDUARDO AFONSO
12. REGINA LUCIA DA SILVA

©CoOoNOUTA~WN =
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Sindicato Estadual dos Profissiégais da Educacao do Rio de Janeiro
ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 1 PARA DIRETORIA ESTADUAL
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“SEPE QUE TE QUERO SEMPRE FORTE — O SEPE SOMOS

TODOS NOS, NOSSA FORCA E NOSSA VOZ”

COORDENACAO-GERAL SEC. DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS

. ANGELA BARBOSA (Campos)

. DANILO SERAFIM (Valenca)

. GUILHERMINA ROCHA (Rio/Reg. Il)
. PAULO ROMAO (Belford Roxo)

. SERGIO AURNHEIMER (Rio/Reg. IX)

COORDENACAQO DA CAPITAL

. ARMINDO (Reg. VII)

. BLUMA SALOMAO (Reg. 1)

. LILA OLIVEIRA (Reg. I)

. LUCIANA MELLO (Reg. Il)

. WIRIA CHRISTIANE (Reg. VI)

COORDENACAO DO GRANDE RIO

. DULCE DA SILVA (ltaguai)
. NILZA CHAIN (Belford Roxo)
. FERNANDO LINHARES (Nitersi)

COORDENACAO DO INTERIOR

. CLAUDIA PEREIRA (S. A. Padua)

. CLAUDIA TELLES (Valenga)

. CARLOS SANTA FE (Campos)

. ELILEIA OLIVEIRA (Porcitncula)

. M2 APARECIDA “Cidinha” (ltaperuna)

. MARIO SERGIO (Cachoeiras de Macacu)
. MARLENE MAIA (Conceigao de Macabu)

SECRETARIA DE FINANCAS

. REGINA CELIA (S.J. Meriti)
. REGINA CLAUDIA (Rio/Reg. IX)
. ROGERIO ALIMANDRO (Rio/Reg. I)

SECRETARIA DE ORGANIZACAO

_EDNA (Rio/Reg. V)
. ELIAS DA SILVA (Rio/Reg. V)

SECRETARIA DE IMPRENSA

. LANDIA (Rio/Reg. V)
. ELZILEIA DIAS (ltaperuna)
. EVA DE JESUS (Rio - Reg. V)

. ANTONIO CLAUDIO “TOINHO(Rio/Reg. 1)

. ERONEI LEITE (Rio das Ostras)
. MARCELO SAYAO (Rio/Reg. )

SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO

. VALERIA DOS SANTOS (Duque de Caxias)

. ROSALDO PEIXOTO (Rio/Reg. Il)

SEC. DE GENERO, ANTI-RACISMO E OPCOES

. JEFFERSON LIMA (Rio/Reg. VI)

. ANGELA SANTIAGO (Conceigéo de Macabu)

SECRETARIA DE SAUDE

. AUGUSTO FERREIRA (Rio/Reg. I)
. RAMON (Belford Roxo)
. TELMA LUZEMI (Rio/Reg. 1)

SECRETARIA DE FUNCIONARIOS

- DULCINEIA (Rio/Reg. VII)

. DENISE GUTERRES (Rio/Reg. II)
. ROBERTO DE PAULO (Cabo Frio)
. VALDIR VICENTE (Nova Iguacu)

SECRETARIA DE APOSENTADOS

. MARIA REGINA FRANCISCO (Rio/Reg. Il)

. SANDRA LEITE PINTO (Valenca)
. VERA FREITAS (Rio/Reg. V)

SUPLENTES

. MARTA FERREIRA (ltaguai)

. JOSIMEIRE MENDES (Nova Iguagu)
. GILDA (Porcilncula)

. PAULA FIGUEIRA (Valenga)

. EVANDRO (Belford Roxo)

. ROBERTO ADAO (Rio/Reg. )

. ADOLFO WAGNER (Rio/Reg. IlI)

. JOACY (Rio/Reg. V)

. NISIA (Belford Roxo)

. MARIA ANGELICA (Rio/Reg. Ill)

. SELMA DO CARMO (Belford Roxo)

. BISMARCK PEREIRA (S. J. de Meriti)

387



Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacéao do Rio de Janeiro
ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 2 PARA DIRETORIA ESTADUAL
“SEPE DE LUTA E DEMOCRACIA

SE FAZ COM A CATEGORIA”

COORDENACAO-GERAL SEC. DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS

. GESA LINHARES CORREA (Rio/Aposentada) . FATIMA BITENCOURT DAVID (D. Caxias)
.M DAS DORES P.MOTTA ‘Dodora’ (V Redonds) . NYNA DE SOUZA BRETAS (Niterdi)
. JALMIR DA SILVA (Rio/Reg. Il - Funcionario) . ROSELY DE F. DIAS SANTANA (Pirai)
. WILTON PORCIUNCULA (Rio/Reg. 1) ,
. MARISA GONZAGA (Duque de Caxias) SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO
) . M? BEATRIZ LUGAO “Bia’ (S. Gongalo)
. ADRIANO JOSE DOS SANTOS (ltatiaia)

. MARCIO C. DE MAGALHAES (Reg. Il)

. M? DE FATIMA DOS S. PEREIRA (Reg. I) SEC. DE GENERO, ANTI-RACISMO E OPCOES
. MARILDA D.DA ROCHA (Reg. IV - Funcionaria) . IVANETE CONCEICAO DA SILVA (D. Caxias)

. RICARDO MARTINS DE SOUZA (Reg. ) . MARIZE DE OLIVEIRA PINTO (D. Caxias)

. JOEL MARQUES (Reg. VIII)

COORDENACAO DO GRANDE RIO . ANETE S. TRINDADE (Rio/Reg. IV - Funcionéria)
- JULIO CESAR DE S. MACHADO (Nilépolis) . AVANIR CARVALHO PONTES (Niter6i)

. M JOSE F. DE MELLO “Zezé” (Niter6i) . INAURA CORREA DA SILVA (Rio/Aposentada)

. WANDERLY DE J. GONCALVES (Niterdi)

SECRETARIA DE FUNCIONARIOS

COORDENACAO DO INTERIOR . M2 JOSINEVES (Rio/Reg. VIl - Aposentada)
. LUIZA HELENA G. GOMIDE (Reg. Lagos) . CARLOS GIGLIO (V. Redonda — Anim. Cultural)
. SIDNEY S. DE M. E SILVA (N. Friburgo) . MARIA TAVARES (Itaguai - Funcionaria)

. CARLOS PLETSCH (Vassouras)
. PAULO VIEIRA DE S. BRAGA (B. Pirai)

. MARCO AURELIO GANDRA (Pirai — “Mineiro”) SECRETARIA DE APOSENTADOS
. LUIS BARBOSA DE ABREU (Resende) . M2 ANTONIA NOVAES (ltaborai - Aposentada)

. ALTAIR DE ARAUJO ROHEME (ltaocara) . SIBILA OLIVEIRA (Trés Rios - Aposentada)
. JOSE NAVEGANTES (Rio/Reg. VIII - Aposentado)

. EDUARDO SOARES (S. Gongalo - Funcionario)

SECRETARIA DE FINANGCAS

. JORGE LUIS FERREIRA (ltagua) SUPLENTES ,
. ALCIBERTO ABRANTES (Niter6i — “Sati’) .AUGUSTUSM A DA PAXAQ ‘Guio'(RoReg. V)
. LASARO V. DOS SANTOS (D. Caxias) . MARIA ISABEL DOS S. BAPTISTA (Tangua)
, . ALBEA REGINA DE SOUZA (Mesquita)
. JOSE CARLOS F. NETTO (Reg. Costa do Sol)
. ANA M2 DE A. QUINTANILHA (S. Gongalo) . DELMA MARIA MEDICI (Lagos)
. CARLOS CARDOSO (Rio/Reg. VIIl) . GLEICIMAR G. DE LIMA (S.Gongalo)
. ADAILTON SANTANA (Pinheiral)
- HILLER SOARES SANTANA (Rio/Reg. )
_MARIA IZABEL B. ROCHA (S.J. Meriti) . ANA SHIRLEY L. ISIDORO (Cantagalo)
. ENILDO SANTOS (Reg. Costa do Sol) . VIVIANE VILELA FERREIRA (ltaguai)
. GISELE LINHARES CORREA (Rio/Reg. Ill) . GIOVANNI MARIO MARTINS (S.A. Padua)

. LEILA DA SILVA XAVIER (Nil6polis)
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Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacao do Rio de Janeiro

ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 3 PARA DIRETORIA ESTADUAL

“MUDA SEPE”
COORDENACAO-GERAL SEC. DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS
. GREICE KELLY F. DE ALMEIDA (Rio) _MARCIO DE SOUZA SOARES (Campos)
. ODISSEIA DE C. A. PINTO (Campos) . NORMA DIAS DA COSTA (Campos)
. SUZETE PAIVA DOS SANTOS (Rio) . JOANA D’ARC DA S. VAZ (Belford Roxo)
. WALTER CECCHETO FILHO (Rio) ,
. ROBSON LOPES TRAJANO (Rio) SECRETARIA DE CULTURA E FORMAGAO
] . MARIA SONIA MELO SOUZA (B. Pirai)
COORDENACAO DA CAPITAL . SANDRA R. COUTINHO DOS SANTOS (Rio)
. MARCIO FRANCO X. VIEIRA (Rio) ,
. SILVIA REJANE V. S. DE SOUZA (Rio) SEC. DE GENERO, ANTI-RACISMO E OPGOES
. LUIS ROBERTO F. VILLELA (Rio) . ROSA FERREIRA NEVES (Mesquita)
. HELOISA DA SILVA VIEIRA (Rio) . MARIA DA GLORIA V. GARCIA (Rio)
. OSWALDO LUIS C. TELES (Rio)
SECRETARIA DE SAUDE
COORDENACAO DO GRANDE RIO . CARMEN LUCIA DE A. MARQUES (B. Roxo)
. RAMAO FIGUEIRA GUTIERREZ (D.Caxias) . ROSANA DAMINELLI (D. Caxias)
. LUCIO FLAVIO BITARAES (N.Iguagu) . ROSANGELA M. DOS SANTOS (Rio)
. DIALLAS COELHO FILHO (D.Caxias) e —
) | SECRETARIADE FUNCIONARIOS = |
COORDENACAO DO INTERIOR . CREUZA MARIA DOS SANTOS (B. Pirai)
. SIGMAR PEREIRA DE PINHO (ltaocara) . JULIO L. FERREIRA SOARES (Campos)
. ODETE P. DA ROCHA DUARTE (Campos) . GILSON BENEDICTO ROSA (Rio)
. AMARO SERGIO DA S. AZEVEDO (Rio) . LUCIO MAURO RODRIGUES (Japeri)
. ROBSON TERRA SILVA (L. do Muriaé)
. LETICIA DI RISIO PINHEIRO (Vassouras) SECRETARIA DE APOSENTADOS
. MARIO DE SOUZA FIDELIS (Macag) . GILBERTO LEITE NORONHA (Rio)
. JOAO G. DE ANDRADE (ltaperuna) . DEUSEDINA PEREIRA DE SOUZA (Rio)
. EDNA MARIA NUNES “Edinha’ (D.Caxias)
SECRETARIA DE FINANCAS
. ADEILSON RIBEIRO TELLES (N.lguacu) EENES
. JOSIMAR DE O. COELHO “Pena’ (Rio) .VALERIA DA SILVA AZEVEDO (Ri)
. MARIA CRISTINA P. DA SILVA (N.Iguagu) . ISABEL REGINA G. X. DE SOUZA (Niterdi)
, . ELIANA MONTEIRO FERES (Campos)
SECRETARIA DE ORGANIZACAO . AUGUSTO C. DE A. R. FERNANDES (ltaocara)
. SANDRA M: DE M. BERTAGNONI (B.Pirai) . LILIAN MONTEIRO COUTINHO (Campos)
. WAGNER DESIDERIO BANDEIRA (Rio) . NELITA CUNHA DE OLIVEIRA (C. de Macacu)
. ELIANE PELLUCHI
SECRETARIA DE IMPRENSA . MARIANGELA DE OLIVEIRA DINIZ (Rio)
. LUIS AMAURI P. DE SOUZA (Rio) . MARCIA GONCALVES PEDRA (Rio)
. NILSON CONCEIGAO (Rio) . MARIA REGINA BOTELHO (Rio)
. FABIO GUSTAVO V. SIQUEIRA (Campos) . FERNANDO MONTEIRO DE AVELAR (Rio)
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ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 4 PARA DIRETORIA ESTADUAL
“UM OUTRO SEPE E POSSIVEL NO CHAO DA ESCOLA —
OPOSICAO E LUTA”

SEC. DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS
. MARCO TULIO PAOLINO (Rio/Reg.lll) . ALESSANDRA SOBREIRA (RioRegVileReg.V)
. IZABEL CRI§TINA (Rio/Reg. 1lI) . JQAQUIM ALVES F. FILHO (Rio/Reg. IV)
. ELSON SIMOES (Rio/Reg. Ill) . MARCIA DOS PASSOS NEVES (Rio/Reg. Ill)
. DIONEA EDILMA DE MELO (Petrépolis) )
. MARTA DE M. L. SILVEIRA (S.J. Meriti) SECRETARIA DE CULTURA E FORMACAO
} . DAYSE MEDEIROS MORAES (Rio/Reg. 1V)
. JOAO ALVES DUARTE (Rio/Reg. IV)
. AFONSO CELSO TEIXEIRA (Rio/Reg. I) )
. ANGELINA SONIA CORREIA (Rio/Reg. Ill) SEC. DE GENERO, ANTI-RACISMO E OPCOES
. CI7AUDIO M. DE ANDRADE (Rio/Reg. V) . DEMARTONE SILVA GOMES (Rio/Reg. V)
. SERGIO ALMEIDA SILVA (Rio/Reg. IV) . RENATA LUCIA BAPTISTA (Nil6polis)
. LIDIA MEGUMI SAIKI (Rio/Reg. VI)
,
. CLAUDIO MARCIO PAOLINO (Rio/Reg. Ill)
. NADIR DE CASTRO F. COELHO (S.J. Meit) . EDUARDOH.DE ALMEIDA (RoReg lleReg. V)
. FRANCISCA C. S. DE SOUZA (D.Caxias) . EMILIA MARIA P. MOTA (Rio/Reg. V)
. MARIA PAULA P. DA SILVA (N.Iguagu)
]
. ANGELA REGINA M. ROCHA (Rio/Reg. Ill)
. EDIVA QUEIROZ (Rio/ng. | - Marica) . LEA GOMES MORAIS (Rio/Reg. Il1)
. KATIA,S. RENNO CORREA (Marica) . REGINA L. DA SILVA LISBOA (Rio/Reg. )
. EDENILSO LOPES TEBALDI (Petropolis) . ELIZETE RAMOS LEITE (Rio/Reg. Ill)
. RENATO G. DOS SANTOS (Campos)
. RONALDO M. DE MELO (Teresopolis)
. VALERIA FERREIRA (S.J. Meriti) . JOSE FERREIRA COSTA (Nitero6i)
. WILLIAMS BATISTA DA VEIGA (Nilépolis) . REGINA C. C. PEREIRA (Rio/Reg. V)

. TEREZA OLIVEIRA DA SILVA (Rio/Reg. IV)

SUPLENTES

SECRETARIA DE FINANCAS
. MARIO LA FAYETTE C. LYRA (Rio/Reg. I)

. PAULO GOMES COUTINHO (Rio/Reg. Vi) - ANAMARIA SIVIOES DE PAVA (RoReg. VIl)
. RONALDO TORRES BRAGA (S.J.Meriti) . ANA JULIA REGADAS MAIA (Rio/Reg. Ill)
. GERALDA DA SILVA (Belford Roxo e N. Iguacu)

SECRETARIA DE ORGANIZACAO . LEDA CASTRO (Rio/Reg. IX e Reg. V)

. ELZA F. DA SILVA NEGRAO (Rio/Reg. IV) . MARIA DE LURDES CONCEIGAO (Rio/Reg. 1)
. JOSE C. MAYRINK DA COSTA (Rio/Reg. II) . MAURICIO VIEIRA DA SILVA (Rio/Reg. Il
. MAURO VICENTE SALES (Rio/Reg. I)
. MARIA E. G. VASCONCELOS (Rio/Reg. Ill)
.CARLOSARAFAT (RaReg. lle Reg. V) . SHIRLEY BRITO (Rio/Reg. V e Reg. IX)
.MARA DAPENHA R DASILVA (RoReg IIl . ROSANGELAM. CAMPOS RODRIGUES (RioReg. )
.CONCEIGAO D. VASCONCELOS (S.JMerit) . VANISE C. DE A. DUTRA GOMES (D. Caxias)

. WLADIMIR DOLIVEIRA (RioReg. Ve Reg [X)
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ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 5 PARA DIRETORIA ESTADUAL
“SEPE PARA TODOS”

- ROSANA MARIA DO N. M. SKINNER . ARMINDA DO CARMO DOMINGOS SANTOS
. JOSE MESSIAS DOS SANTOS _ . EDIR TEREZA DOS REIS ,
. ROSANA DO AMARAL GUIMARAES . NEILA DE SOUZA AZEVEDO SPINDOLA
. SOLANGE BERGAMI ,
- VERA L. ALVARENGA DE OLIVEIRA
‘ - PAULO CESAR SILVA
- MARGARIDA MARIA DIAS COELHO
. VALDECI BORGES ,
- EVALDO BARBOSA DA SILVA
. MURILO PESTANA DO AMARAL - GILDETE S. CARNEIRO
. PAULO CEZAR DE SOUZA . GILBERTO DE SOUZA E SILVA
. GILZA DE J. LOPES
‘
- CARLOS A. DE S. FERREIRA PIMENTEL
- KESIA SOARES DE FARIAS .CARLOSR CELESTNO
. MARIA LUCIA M. DA SILVA . DAMARIS DAS N. DE S. CARDOSO
. NOEMIA LUCIA DA SILVA LAGE
‘
- MARLENE BRAGA DE OLIVEIRA SOUTO
. IEDA MORAES DA SILVA . ANA BEATRIZ SANT'ANA TAVARES
. MARIA CELIA DAVI DA CRUZ . MILTON LUIZ CARDOSO TORRES
. NEUZA MARIA FONSECA ESTRELA . ALECSON ANDRE LOURENGO
. ALAN MIRANDA NOVAES
- SHIRLEI MARCHI TORTURELLA
. DEUSCELIA FRAGA AZEVEDO COSTA _ANALUCIA FONSECA DE LIMA
. LUIZ ALBERTO DE OLIVEIRA COELHO . SANDRA APARECIDA DE S. GUIMARAES
. NICE MARIA DE A. LIMA E SOUZA
. ANTONIO DE S. FORTUNA
. HUMBERTO JOSE DA SILVA "GLAUDNETESS. DAAS
. JOSE R. DE F. SILVA . PAULO R. DA S. DIAS
, . AMOS DE O. FORMIGA
- ARI J. SAMPAIO DE AZEREDO
. SANDRA A. DE S. GUIMARAES MARLII. DASILVA
. LUCELANGE K. DE MORAES . SERGIO M. DE DEUS JUNIOR
. GILSON TORRES OLIVA
. ROBERTO SERRANO HENRIQUE
. ANGELA CZAUKI AMARAL . NOE GOMES FILHO
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ELEICOES 2003
NOMINATA DA CHAPA 6 PARA DIRETORIA ESTADUAL
“OPOSICAO:
SEPE DE LUTA COM INDEPENDENCIA, CONTRA A REFORMA
DA PREVIDENCIA”

- GUALBERTO I. DE O. TINOCO *“Pitéu” - JOSEMAR PINHEIRO DE CARVALHO
. VERA LUCIA DA COSTA NEPOMUCENO . RENATA GEOVANA DE ALMEIDA MARTINS
. FLORINDA MOREIRA LOMBARDI - HAROLDO LUIZ CARVALHO TEIXEIRA
. ROBERTO ALVES SIMOES ,
- RONEI DE AGUIAR CARVALHO
‘ - CRISTIANO DA SILVA BORGES
- LEONARDO DA SILVA COREICHA
- MARA REGINA ALVES DE ANDRADE ,
- ALBANO LUIZ FRANCISCO TEIXEIRA
. JOSE CARLOS PEIXOTO DE CAMPOS - DEYSE OLIVEIRA GOMES
. CARLOS EDUARDO MARTINS DA SILVA . MONICA CAETANO GONCALVES

. MARIO FRANKLIN DE LIMA JUNIOR

SECRETARIA DE SAUDE

- DANIELLE BARROSO CALDAS

- LILIAN PONTES DA SILVA .JANETE CRUZ MAXIMINIANO ALVES

. ROBERTO FERREIRA BAETA - MARGARETE MARIA MARTINS

. RICARDO FELIPE DA SILVA

‘

- LUIZ CARLOS DA SILVA LIMA

- LUIZ GONZAGA SALARINI . PAULO CESAR DE SOUZA

. MARIANA DE PAULA CAETANO . ALEXANDRE DE AZEVEDO

. PEDRO NEY MAXIMINIANO ALVES . CARLOS ALBERTO DE OLIVEIRA DA SILVA

. REGINA CELI PEREIRA PEREIRA

- ISABEL LOPES ARAGAO

. CLAUDIO LUiS ANDRADE E SILVA - MARIA CECILIA VASCONCELOS GUIMARAES

. DAVID SALVADOR . VERA LUCIA GUEDES

. SIMONE BASTOS GUTERREZ

- HUMBERTO DOS SANTOS SUPLENTES

. TEONES PIMENTA DE FRANGA - EDUARDO GIARDINI TAVARES

. THEMIS DE FARIAS NASCIMENTO . DANILO SALGADO DE CARVALHO

, . JORGE LUIZ DUARTE )

- MARIA ELISA WILDHAGEN GUIMARAES

- MARISTELA DE AVILA ABREU - MARCELLO DE ABREU HERDY

. WALDEMIRO LUIS DE CASTRO . DENISE DOS SANTOS PONCIO

- MARIA CRISTINA ANDRADE AGRA

- MIRIAN VIANA DE OLIVEIRA

. EDNA OLIVEIRA FELIX . LIGIA MARIA ALVES BIZARRIA

. ALEX SANDRO DA SILVA TRENTINO .CARVELIA DE MATTOS GONCALVES

. LUIZ SERGIO BARBOSA CEZAR - MARIA JOSE RODRIGUES CARVALHO
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DIRETORIAS ANDES- COMPOSICAO COMPLETA

ANDES-SN: DIRETORIAS

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1981-1982
Posse: 20/2/1981

Presidente: OSVALDO DE OLIVEIRA MACIEL; 1° Vice-Presidente: AGAMENON ALMEIDA: 2° Vice-
Presidente: LAURINDO LEAL FILHO; Secretario Geral: LUIZ PINGUELLI ROSA; 1° Secretario:
NEWTON LIMA NETO; 2° Secretario: FLAVIO VALENTE; 1° Tesoureiro: MINDE BADAUY DE
MENEZES; 2° Tesoureiro: FRANCISCO JOSE DA COSTA ALVES; Vice-Presidente Regional Norte:
CARLOS ALBERTO TOMAZ, Vice-Presidente Regional NE I: AMUNDSON PORTELA DE H.
CAVALCANTI, Vice-Presidente Regional NE II: RUBENS PINTO LYRA; Vice-Presidente Regional NE
III: ARLINDO DOS SANTOS RAPOSO; Vice-Presidente Regional Centro Oeste: MARCO ANTONIO
SPERB LEITE; Vice-Presidente Regional Leste: RENATO ORTIZ; Vice-Presidente Regional Rio: JOAO
FERREIRA DA SILVA FILHO; Vice-Presidente Regional Sao Paulo: CARLOS EDUARDO MALHADO
BALDIJAO; Vice-Presidente Regional Sul: SERGIO JOAO DA FONSECA PIRES; Suplente: KEINE.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1982-1984
Posse: 9/6/1982

Presidente: LUIZ PINGUELLI ROSA; 1° Vice-Presidente: FLAVIO L. S. VALENTE; 2° Vice-Presidente:
ALOIZIO MERCADANTE OLIVA; Suplente da Presidéncia: RUBENS PINTO LYRA; Secretario Geral:
NEWTON LIMA NETO; 1° Secretario: RAUL GUENTHER; 2° Secretario: UBIRAJARA DORES
REBOUCAS; Suplente da Secretaria: WOLFGANG LEO MAAR; 1° Tesoureiro: MARCO ANTONIO
SPERB LEITE; 2° Tesoureiro: MARIA JOSE F. RIBEIRO:; Suplente da Tesouraria: MOEMA SOARES
DE CASTRO; Vice-Presidente Regional Norte: ZULEIDE PAMPLONA XIMENES PONTE; Suplente da
Regional Norte: MALENA TORINO; Vice-Presidente Regional NE I: AGAMENONN TAVARES DE
ALMEIDA; Suplente da Regional NE I: MARIA DELTA MARTINS; Vice-Presidente Regional NE II:
SEBASTIAO ALVES CARNEIRO; Suplente da Regional NE II: SONIA MARQUES; Vice-Presidente
Regional NE III: ILKA DIAS BICHARA; Suplente da Regional NE III: LENILDA D. SILVA; Vice-
Presidente Centro Oeste: SADI DAL ROSSO; Suplente da Regional Centro-Oeste: JOSE AVELNIO DA
SILVA; Vice-Presidente Regional Leste: ROBERTO BORGES MARTINS; Suplente da Regional Leste:
EUGENIA CELIA RAIZER; Vice-Presidente Regional Rio: ALEXANDRE MAGALHAES; Suplente da
Regional Rio: JOEL THEODOSIO; Vice-Presidente Regional Sio Paulo: CARLOS MARTINS; Suplente
da Regional Sao Paulo: EDMUNDO FERNANDES DIAS; Vice-Presidente Regional Sul: EMANUEL
JOSE APPEL; Suplente da Regional Sul: RENATO DE OLIVEIRA.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1984-1986
Posse: 21/6/1984

Presidente: MARIA JOSE FERES RIBEIRO; 1° Vice-Presidente: CARLOS ALBERTO FERREIRA
MARTINS; 2° Vice-Presidente: WOLFGANG LEO MAAR; Secretario Geral: RAUL GUENTHER; 1°
Secretario: SYDNEY SERGIO FERNANDES SOLIS; 2° Secretirio: EMMANUEL JOSE APPEL; 1°
Tesoureiro: BENEDITO TADEU CESAR; 2° Tesoureiro: JOSE GABRIELLI DE AZEVEDO; Vice-
Presidente Regional Norte: JOSE RIBAMAR BESSA FREIRE; Vice-Presidente Regional NE I:
ANTONIO C. B. MEDEIROS; Vice-Presidente Regional NE II: WAGNER BRAGA BATISTA; Vice-
Presidente Regional NE III: IRACY SILVA PICANCO Vice-Presidente Regional Centro-Oeste:
ROSANGELA * P. R. AS SILVA; Vice-Presidente Regional Leste: MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA;
Vice-Presidente Regional Rio: ANTONIO CONSTANTINO DE CAMPOS; Vice-Presidente Regional Séio
Paulo: NADER WAFAE; Vice-Presidente Regional Sul: ANAMARIA BECK; Suplente da Presidéncia:
SADI DAL ROSSO; Suplente da Secretaria: PEDRO ANTONIO CECATO:; Suplente da Tesouraria:
ARLINDO DOS SANTOS RAPOSO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Sdo Paulo: ARI VICENTE
FERNANDO); Suplente da Vice-Presidéncia Regional Leste: ELIANE BRIGIDA DE MARAIS FALCAO;
Suplente da Vice-Presidéncia Leste: EUGENIA CELIA RAIZER; Suplente da Vice-Presidéncia Regional
Centro-Oeste: PEDRO MURIETA S. NETO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Sul: LUIZ AFONSO
MONTINI; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Norte: JOAQUINA BARATA TEIXEIRA; Suplente
da Vice-Presidéncia Regional Nordeste III: JOSE JERONIMO DE MORAIS; Suplente da Vice-
Presidéncia Regional NE II: JOSE DA R. FURTADO FILHO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE
I: SONIA MARQUES.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1986-1988
Posse: 21/6/1986

Presidente: NEWTON LIMA NETO; 1° Vice-Presidente: SYDNEY SERGIO F. SOLIS; 2° Vice-Presidente: LUIZ
POMPEU DE CAMPOS; Suplente da Presidéncia: OSVALDO DE OLIVEIRA MACIEL; Secretirio Geral:
MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA; 1° Secretirio: ANTONIO IBANEZ RUIZ; 2° Secretirio: PEDRO
ANTONIO CECATO (FALECIDO); Suplente da Secretaria: MARCO ANTONIO N. PEREIRA; 1° Tesoureiro:
ARI VICENTE FERNANDES; 2° Tesoureiro: RENATO DE OLIVEIRA; Suplente da Tesouraria: ILDEU
CASTRO MOREIRA; Vice-Presidente Regional Norte: SILVERIO DE ALMEIDA TUNDIS; Suplente da Vice-
Presidéncia Regional Norte: ZELIA AMADOR DE DEUS; Vice-Presidente Regional NE I: ANTONIO DE
PADUA RODRIGUES; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE I: JOSE DA ROCHA FURTADO FILHO:;
Vice-Presidente Regional NE II: RUBENS PINTO LYRA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE II:
MARIA BERNADETE F. OLIVEIRA; Vice-Presidente Regional NE III: SOFIA OLSZEWISKI FILHA; Suplente
da Vice-Presidéncia Regional NE III: RITA DE CASSIA SILVA OLIVEIERI;, Vice Presidente Regional
Centro-Oeste: SIDNEY VALADARES PIMENTEL; Suplente da Vice-Presidéncia Centro-Oeste: JOSE
FRANCISCO VIANNA; Vice-Presidente Regional Rio: MIRIAM LIMOEIRO CARDOSO; Suplente da Vice-
Presidéncia Regional Rio: CIBELI REYNAUD; Vice-Presidente Regional Leste: BENEDITO TADEU CESAR;
Suplente da Vice-Presidéncia Regional Leste: TARCISIO FERREIRA; Vice-Presidente Regional Sio Paulo:

393




SILVIA HELENA SIMOES BORELLI; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Sdo Paulo: FRANCISCO
MIRAGLIA; Vice-Presidente Regional Sul: ANIBAL SANCHEZ MOURA; Suplente da Vice-Presidéncia
Regional Sul: JOSE GONCALVES MEDEIROS; Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul:
FLORISMAR OLIVEIRA THOMAZ; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Rio Grande do Sul:
EDSON NUNES DE MORALIS.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1988-1990
AUTONOMA
E
DEMOCRATIC
A
Posse: 2/6/1988

Presidente: SADI DAL ROSSO; 1° Vice-Presidente: CARLOS EDUARDO MALHADO BALDIAO; 2°
Vice Presidente: MARIA DA GLORIA RIBEIRO DA SILVA; Suplente da Presidéncia: TANIRA
MARGARETE PIACENTINI; Secretario Geral: SILVIO FRANK ALEM (falecido); 1° Secretario:
VANDERLI FAVA DE OLIVEIRA; 2° Secretario: MARCIA SEROA DA MOTTA BRANDAO; Suplente
da Secretaria: CARLOS PERARO FILHO (falecido); 1° Tesoureiro: MARCO ANTONIO SPERL DE
FARIA; 2° Tesoureiro: ELIANE NOVATO SILVA; Suplente da Tesouraria: MARIA CLORIS
MAGALHAES ALMEIDA; Vice Presidente Regional Norte: MARIO ANDRADE CARDOSO; Suplente
da Vice-Presidéncia Regional Norte: HUMSILKA MARIA O. DE AMORIM; Vice-Presidente Regional
NE I: YACY MEDONCA DE ALMEIDA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE I: JOSE
NEUBURGO DE OLIVEIRA; Vice-Presidente Regional NE II: MARIA LUIZA MARTINS ALESSIO;
Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE II: VERA LAUCIA DO AMARAL E SILVA; Vice-
Presidente Regional NE III: DAN OLIVEIRA SANTANA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE
III: GILSA LUISA DA MOTA GOMES; Vice-Presidente Regional Centro Oeste: NICANORA
PALHARES SA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Centro Oeste: SYLVIO QUEZADO DE
MAGALHAES; Vice-Presidente Regional Leste: FABIO CORREA DUTRA; Suplente da Vice-
Presidéncia Regional Leste: EDILAMAR REZENDE; Vice-Presidente Regional Rio: JORGE MAXIMO
DE SOUZA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Rio: DEISE MANCEBO; Vice-Presidente Regional
Sao Paulo: PEDRO PAULO ROQUE MONTELEONE; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Sao Paulo:
EDMUNDO FERNANDES DIAS; Vice-Presidente Regional Sul: MARCOS DE TOLEDO TITO; Suplente
da Vice-Presidéncia da Regional Sul: LUIS CARLOS PINHEIRO MACHADO FILHO; Vice-Presidente
Regional Rio Grande do Sul: LUIZ PAIVA CARAPETO; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Rio
Grande do Sul: MARINO LEDUR.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1990-1992
AUTONOMA
E
DEMOCRATI
CA
Posse:
30/5/1990

Presidente: CARLOS EDUARDO MALHADO BALDIJAO; 1° Vice-Presidente: PAULO MARCOS
BORGES RIZZO; 2° Vice-Presidente: MARCO ANTONIO SPERL DE FARIA; Suplente da Vice-
Presidéncia: NATANAEL ROHR DA SILVA; Secretario Geral: LUIZ PAIVA CARAPETO; 1°
Secretario: EDILIMAR REZENDE; 2° Secretario: ROBERTO LOPES DE ABREU Suplente da
Secretaria: ROSEMARY CONTL 1° Tesoureiro: SYLVIO QUEZADO DE MAGALHAES; 2° Tesoureiro:
EDNA VALIM; Suplente de Tesouraria: DAN OLIVEIRA SANTANA; Vice-Presidente da Regional Rio
Grande do Sul: LEDA CARMEM WULFF GOBETTI; Suplente da Vice-Presidéncia Regional Rio GS:
VALTER DE ALMEIDA FREITAS; Secretaria da Regional RS: MARIA ANTONIETA LAVORATTI,
Suplente da Secretaria Regional RS: BERENICE CORSETTI: Tesouraria da Regional RS: MARINO
LEDUR: Suplente da Tesouraria da Regional RS: JOSE PLINIO GUIMARAES FACHEL; Vice-
Presidente Regional Sul: MILENA MARIA COSTA MARTINEZ; Suplente de Vice Presidente Regional
Sul: ZELMA FRANCISCA TORRES TOMAZI; Secretaria da Regional Sul: DOROTI MARINS; Suplente
da Secretaria da Regional Sul: LUIZ CARLOS BRUSCHI; Tesouraria da Regional Sul: MARCO
AURELIO DA ROS; Suplente da Tesouraria da Regional Sul: BERENICE QUINZANI JORDAO; Vice-
Presidente Regional Sio Paulo: AMERICO ADLAI FRANCO SANSIGOLO KERR; Suplente da Vice-
Presidéncia Regional Sio Paulo: LUCIA HELENA LODI; Secretaria da Regional Sdo Paulo: GERIA
MARIA MONTANARI FRANCO; Suplente da Secretaria da Regional Sao Paulo: EDUARDO
COTECCHIA RIBEIRO; Tesouraria da Regional Sao Paulo: TANIA MARIA ALKMIM; Suplente da
Tesouraria Regional Sdo Paulo: LINEU CARLOS MAFFEZOLI; Vice Presidente Regional Rio: MARIA
DA GLORIA RIBEIRO DA SILVA; Suplente de Vice-Presidente Regional Rio: ALICE HELGA
WERNER; Secretaria Regional Rio: INDIA MARIA BORBA; Suplente da Secretaria da Regional Rio:
JOICE G. PASSOS; Tesouraria da Regional Rio: SILVIO AUGUSTO MEHRY; Suplente da Tesouraria
Regional Rio: FRANCISCO BERNARDO KARAN; Vice-presidente Regional Leste: ELIAS ANTONIO
JORGE; Suplente da Vice-Presidéncia da Regional Leste: MARIA IGNEZ PFISTER; Secretaria Regional
Leste: PAULO ROBERTO BASSOLI; Suplente da Secretaria Regional Leste: JOSE ASTOLFO LOPES
DE SOUZA; Tesouraria Regional Leste: BENJAMIM DE ALMEIDA MENDES; Suplente da Tesouraria
Regional Leste: SOLANGE BRETAS; Vice-presidente Regional Centro Oeste: IZAIAS PEREIRA DA
COSTA; Suplente da Vice-Presidéncia da Regional Centro Oeste: NIVALDO ANTONIO NOGUEIRA
DAVID; Vice-Presidente Regional Norte: EDILZA JOANA NEVES; Suplente da Vice-Presidente
Regional Norte: NOVAL BENAION MELLO; Vice-Presidente Regional NE I: RAIMUNDO MOACIR
FEITOSA; Suplente da Vice-Presidéncia Regional NE I: MARIA HERCILIA MOTA COLEHO;
Secretaria da Regional NE I: ACACIO SALVADOR VERAS E SILVA; Suplente de Secretaria da
Regional NE I: ELIZABETH MARIA BEZERRA COELHO; Tesouraria da Regional NEI: FRANCISCO
LAERTE JUVENIO MAGALHAES; Suplente da Tesouraria da Regional NE I: CIRO NOGUEIRA
FILHO; Vice-Presidente Regional NE II: SEMADA RIBEIRO; Suplente de Vice-Presidente Regional NE
II: MARIA CRISTINA DE MORAIS; Secretaria Regional NE II: ZENILDE MOREIRA DE MORALIS;
Suplente da Secretaria Regional NE II: LEONCIO CAMINO RODRIGUES LARRAIN; Tesouraria da
Regional NE II: ROBERTO DE ARAUJO FARIA; Suplente de Tesouraria da Regional NE II: MARIA
DO SOCORRO XAVIER BATISTA; Vice-Presidente Regional NE III: JOSE DE SOUZA LEAO;
Suplente de Vice-Presidente Regional NE III: PASQUALINO ROMANO MAGNAVITA; Secretaria da

394



Regional NE III: ROMULO ANDRADE ROCHA; Suplente da Secretaria Regional NEIII: ARIVALDO
MONTALVAO FILHO; Tesouraria da Regional NE III: ERINALVA MEDEIROS FERREIRA; Suplente
da Tesouraria da Regional N EIII: ROSSINE CERQUEIRA DA CRUZ.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1992-1994
AUTONOMA
E
DEMOCRATICA
Posse: 22/6/1992

Presidente: MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA; 1° Vice —Presidente: PAULO MARCOS BORGES
RIZZO; 2° Vice-Presidente: AMERICO ADLAI FRANCO SANSIGOLO KERR; 3° Vice-presidente:
EDMUNDO FERNANDES DIAS; Secretario Geral: SILVIO FRANK ALLEN; 1° Secretario: VALTER
DE ALMEIDA FREITAS; 2° Secretario: ANGELA MARIA FERREIRA TYGEL; 3° Secretario: MARIA
DE FATIMA FELIX ROSAR; 1° Tesoureiro: ROBERTO LOPES DE ABREU; 2° Tesoureiro:
AGAMENON TAVARES DE ALMEIDA; 3° Tesoureiro: JOANA NEVES; 1° Vice-Presidente Regional
Norte: CLOMODIR MONTEIRO DA SILVA; 2° Vice-Presidente Regional Norte: ADILSON
SIQUEIRA DE ANDRADE; 1° Vice-Presidente Regional NEI: DALTON MELO MACAMBIRA; 2°
Vice-Presidente Regional NE I: MARIA DULCE SOUSA CASTELO; 1° Secretario Regional NE I:
MARIA HERCILIA MOTA COELHO; 2° Secretirio Regional NE I: CANDIDO AUGUSTO
MEDEIROS JUNIOR; 1° Tesoureiro Regional NE I: FRANCISCO LAERTE JUVENCIO
MAGALHAES; 2° Tesoureiro Regional NE I: SANDRA REGINA RODRIGUES DOS SANTOS; 1°
Vice-Presidente Regional NEII: JOSEVALDO PESSOA DA CUNHA; 2° Vice-Presidente Regional NE
II: SEMADA RIBEIRO ALVES DE AZEVEDO; 1° Secretario Regional NE II: ALEXANDRE
ANTONIO GILI NADER; 2° Secretirio Regional NE II: ROMERO ANTONIO MOURA LEITE; 1°
Tesoureiro Regional NEII: LINDEMBERG MEDEIROS DE ARAUJO; 2° Tesoureiro Regional NE II:
MARIA DO CARMOS CORREIA LIMA; 1° Vice-Presidente Regional NE III: SOFIA OLSEZEWSKI
FILHA; 2° Vice-Presidente Regional NE III: ANTONIO PONCIANO BEZERRA; 1° Secretirio
Regional NE III: EVELINE CORREIA GONCALVES; 2° Secretario Regional NE III: EUDARDO
UBIRAJARA RODRIGUES BATISTA; 1° Tesoureiro Regional NE III: SERGIO ARMANDO DINIZ
GUERRA; 2° Tesoureiro Regional NEIII: RICARDO COELHO DE BARROS; 1° Vice-Presidente
Regional Planalto: PEDRO MURRIETA SANTOS NETO,; 2° Vice-Presidente Regional Planalto:
VICENTE DE PAULA FALEIROS; 1° Vice-Presidente Regional Pantanal: EDWARD BERTHOLINE
DE CASTRO; 2° Vice-Presidente Regional Pantanal: NALDSON RAMOS DA COSTA; 1° Vice-
Presidente Regional Leste: DOMINGOS ANTONIO GIROLETTI; 2° Vice-Presidente Regional Leste:
MARIA JOSE VIEIRA FERES; 1° Secretério Regional Leste: LUCIA DE MACEDO SOARES POLI; 2°
Secretirio Regional Leste: EDSON PEREIRA CARSDOSO 1° Tesoureiro Regional Leste: JOSE
ANTONIO ARMANELLI; 2° Tesoureiro Regional Leste: ANTONIO LIBERIO DE BORBA; 1° Vice-
Presidente Regional Rio: JOANIR PEREIRA PASSOS; 2° Vice-Presidente Regional Rio: LUIZ
CARLOS SOARES; 1° Secretirio Regional Rio: JULIO CEZAR VAZ DA SILVA; 2° Secretirio
Regional Rio: FREDERICO JOSE FALCAO; 1° Tesoureiro Regional Rio: CELSO DE ALMEIDA E
SILVA; 2° Tesoureiro Regional Rio: JOSE CARLOS XAVIER DA SILVA; 1° Vice-Presidente Regional
Sdo Paulo: LUCIA HELENA LODI; 2° Vice-Presidente Regional Sio Paulo: FLAVIO WOLF DE
AGUIAR; 1° Secretario Regional Sdo Paulo: SERGIO MANCINI NICOLAU; 2° Secretario Regional
Sao Paulo: CARLOS ALBERTO OLIVIERI; 1° Tesoureiro Regional Sao Paulo: LUIZ CARLOS DE
ALMEIDA; 2° Tesoureiro Regional Sdo Paulo: GISLANE CECILIA DE OLIVEIRA CERVENY; 1°
Vice-Presidente Regional Sul: ANAMARIA BECK; 2° Vice-Presidente Regional Sul: HIDEO ARAKI;
1° Secretario Regional Sul: ALBERTINA DUTRA SILVA; 2° Secretario Regional Sul: MARIA
JOSEFINA POLLI KAWAKMURA; 1° Tesoureiro Regional Sul: EWERTON VIEIRA MACHADO; 2°
Tesoureiro Regional Sul: JOAO BATISTA MARTINS; 1° Vice-Presidente Regional Rio Grande do
Sul: MARIA ADELIA PINHAL DE CARLOS; 2° Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul: PEDRO
RABELO COELHO; 1° Secretario Regional Rio Grande do Sul: LEDA CARMEM WULFF GOBETTI,
1° Tesoureiro Regional Rio Grande do Sul: DORILDA GROLLI; 2° Tesoureiro Regional Rio Grande
do Sul: MARIA FANI SCHEIBEL.

DIRETORIA E
PERIODO

MEMBROS

1994-1996
AUTONOMA
E
DEMOCRATICA
Posse: 30/6/1994

Presidente: LUIZ HENRIQUE SCHUCH ; 1° Vice-Presidente: ANAMARIA BECK; 2° Vice-
Presidente: SERGIO ARMANDO DINIZ GUERRA; 3° Vice-Presidente: FERNANDO MOLINOS
PIRES FILHO; Secretario Geral: EDMUNDO FERNANDES DIAS; 1° Secretirio: LUIZ PAIVA
CARAPETO:; 2° Secretario: JOSEVALDO PESSOA DA CUNHA; 3° Secretirio: GERIA MARIA
MONTANARI FRANCO; 1° Tesoureiro: AGAMENON TAVARES DE ALMEIDA; 2° Tesoureiro:

MARIA CRISTINA DE MORAES; 3° Tesoureiro: SOLANGE BRETAS; 1° Vice-Presidente Regional
Norte: RAFFAELE AMAZONAS NOVELLINO; 2° Vice-Presidente Regional Norte: SOLANGE
CALCAGNO GALVAO: 1° Secretirio Regional Norte: CARLOS LUIZ F. DA SILVA; 2° Secretirio
Regional: BENEDITA MARIA GOMES ESTEVES; 1° Tesoureiro Regional Norte: ANTONIO

CARLOS WITKOSKI; 2° Tesoureiro Regional Norte: FLAVIO BATISTA SIMAO; 1° Vice-Presidente
Regional Nordeste I: FRANCISCO JOSE PINHEIRO; 2° Vice-Presidente Regional Nordeste I:
ANTONIO DE PADUA RODRIGUES; 1° Secretério Regional Nordeste I: EVILA BRITO RIBEIRO; 2°
Secretario Regional Nordeste I: CANDIDO AUGUSTO MEDEIROS JUNIOR; 1° Tesoureiro Regional
Nordeste I: YACI MENDONCA DE ALMEIDA; 2° Tesoureiro Regional Nordeste I: ANA
FERNANDES DA SILVA; 1° Vice-Presidente Regional Nordeste II: RUBENS FREIRE RIBEIRO; 2°
Vice-Presidente Regional Nordeste II: FRANCISCO JOSE DE ARRUDA FILHO; 1° Secretirio
Regional Nordeste II: IBIRACI MARIA FERNANDES ROCHA; 2° Secretario Regional Nordeste II:
MARIGIA VIANA; 1° Tesoureiro Regional Nordeste II: LUIZ MANOEL DOMINGUES DO
NASCIMENTO; 2° Tesoureiro Regional Nordeste II: EXPEDITO BARACHO JUNIOR; 1° Vice-
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Presidente Regional Nordeste III: ANTONIO PONCIANO BEZERRA; 2° Vice-Presidente Regional
Nordeste III: NILDON CARLOS SANTOS PITOMBO; 1° Secretario Regional Nordeste III: ELDA
VIEIRA TRAMM; 2° Secretario Regional Nordeste III: ANTONIO PASSOS LIMA FILHO; 1°
Tesoureiro Regional Nordeste III: TEREZINHA MARIA BARROS SANTOS; 2° Tesoureiro Regional
Nordeste III: NILZO LIMA JUNIOR: 1° Vice-Presidente Regional Leste: EVANDRO FERREIRA
PASSOS; 2° Vice-Presidente Regional Leste: ANTONIO LIBERIO DE BORBA; 1° Secretario Regional
Leste: ZELIA JUDITH LOSS; 2° Secretario Regional Leste: MURILO CASSIO OLAVIER FAHEL; 1°
Tesoureiro Regional Leste: JOSE ANTONIO ARMANELLI;, 2° Tesoureiro Regional Leste:
FREDERICO DA SILVA REIS; 1° Vice-Presidente Regional Planalto: PERPETUA DO SOCORRO DE
MELLO; 2° Vice-Presidente Regional Planalto: MARIA ZOREIDE BRITTO MAIA; 1° Secretario
Regional Planalto: MARIA JOSE DA SILVA; 2° Secretario Regional Planalto: ROZI MENDES DE
MELO A. FILHA; 1° Tesoureiro Regional Planalto: ENOCH J OSE DA MOTA; 2° Tesoureiro Regional
Planalto: MARIA AUXILIADORA CEZAR; 1° Vice-Presidente Regional Pantanal: HERMANO JOSE
HONORIO DE MELO; 2° Vice-Presidente Regional Pantanal: TOMAS DE AQUINO SILVEIRA
BOAVENTURA,; 1° Secretario Regional Pantanal: J OSE ANTONIO MENONI; 2°- Secretario Regional
Pantanal: MARIA DE SOUZA RODRIGUES; 1° Tesoureiro Regional Pantanal: PAULO RICARDO
DA SILVA ROSA; 2° Tesoureiro Regional Pantanal: DIRCEU GRASEL; 1° Vice-Presidente Regional
Rio de Janeiro: MARGARIDA CARVALHO DE SANTANA; 2° Vice-Presidente Regional Rio de
Janeiro: ROSANNE EVANGELISTA DIAS; 1° Secretario Regional Rio de Janeiro: LUIZ CARLOS
SOARES; 2° Secretario Regional Rio de Janeiro: SERGIO GUIMARAES LIMA; 1° Tesoureiro
Regional Rio de Janeiro: IRLETE BRAGA DA TRINDADE; 2° Tesoureiro Regional Rio de Janeiro:
RHONEDS ALDORA R. PENZ ; 1° Vice-Presidente Regional Sdo Paulo: SUELI MAZZILLI; 2° Vice-
Presidente Regional Sio Paulo: MARIA VALERIA BARBOSA VERISSIMO:; 1° Secretirio Regional
Sdo Paulo: MARCOS NASCIMENTO MAGALHAES; 2° Secretirio Regional Sao Paulo: ELIAS
BASILE TAMBOURGI; 1° Tesoureiro Regional Sao Paulo: CARLOS ALBERTO OLIVIERI; 2°
Tesoureiro Regional Sio Paulo: SONIA REGINA PEREIRA; 1° Vice-Presidente Regional Sul: HIDEO
ARAKI; 2° Vice-Presidente Regional Sul: MARIA DA GRACA NOBREGA BOLLMANN; 1°
Secretario Regional Sul: JOSE MARIO ANGELI; 2° Secretirio Regional Sul: MARCOS CESAR
DANHONI NEVES; 1° Tesoureiro Regional Sul: MARIA LUIZA REIS; 2° Tesoureiro Regional Sul:
REGINA MARIA IGNARRA; 1° Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul: JOAO CARLOS
BRAHM COUSIN; 2° Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul: MAURO AUGUSTO B. DEL
PINO; 1° Secretirio Regional Rio Grande do Sul: MERI ROSANE SILVA 2° Secretirio Regional Rio
Grande do Sul: MARIA ANTONIETA DALL'IGNA; 1° Tesoureiro Regional Rio Grande do Sul:
EDSON LUIZ LINDNER; 2° Tesoureiro Regional Rio Grande do Sul: VALERIO DE PATTA PILLAR

DIRETORIA
E PERIODO

MEMBROS

1996-1998
AUTONOMA
E
DEMOCRATICA
Posse: 28/6/1996

Presidente: MARIA CRISTINA DE MORALIS; 1° Vice- Presidente: FERNANDO MOLINOS PIRES
FILHO; 2° Vice-Presidente: HEITOR GAUDENCI JUNIOR; 3° Vice-Presidente: ALMIR SERRA
MARTINS MENEZES FILHO; Secretirio Geral: MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA; 1° Secretirio:
LUIZ PAIVA CARAPETO; 2° Secretario: GERIA MARIA MONTANARI FRANCO; 3° Secretario:
LAFAIETE SANTOS NEVES:; 1° Tesoureiro: SOLANGE BRETAS; 2° Tesoureiro: ANTONIO DE
PADUA RODRIGUES; 3° Tesoureiro: RUBENS FREIRE RIBEIRO 1° Vice-Presidente Norte:
SOLANGE CALCAGNO GALVAO; 2° Vice-Presidente Norte: GRAUBEN JOSE ALVES DE ASSIS; 1°
Secretario Regional Norte: CLEIDE SIZO; 2° Secretario Regional Norte: CARLOS LUIS FERREIRA
DA SILVA,; 1° Tesoureiro Regional Norte : ARMANDO DOS SANTOS ALVES FILHO; 2° Tesoureiro
Regional Norte: RAFFAELE AMAZONAS NOVELLINO. 1° Vice-Presidente Regional Nordeste I :
CIRO NOGUEIRA FILHO; 2° Vice-Presidente Regional Nordeste I: MARIA CELIA LEAL E SILVA 1°
Secretario Regional Nordeste I.: SANDOVAL RIBEIRO SENA; 2° Secretario Regional Nordeste I:
CRISTIANO MATIAS NETO; 1° Tesoureiro Regional Nordeste I: YACY MENDONCA DE
ALMEIDA; 2° Tesoureiro Regional Nordeste I. MARIA DO SOCORRO C. MACHADO. 1° Vice-
Presidente Regional Nordeste II: FRANCISCO JOSE DE ARRUDA FILHO; 2° Vice-Presidente
Regional Nordeste II: ARGUS VASCONCELOS DE ALMEIDA. 1° Secretario Regional Nordeste II:
IBIRACI MARIA FERNANDES ROCHA; 2° Secretario Regional Nordeste II: MARIA BERNARDETE
DA NOBREGA: 1° Tesoureiro Regional Nordeste II: LUIS MANUEL D.DO NASCIMENTO; 2°
Tesoureiro Regional Nordeste II: MARIA DA SALETE BARBOSA DE FARIAS. 1° Vice-Presidente
Nordeste III: MARIA LIA DO PERPETUO DO SOCORRO S. E REIS; 2° Vice-Presidente Nordeste III:
LUIZ ALBERTO DOS SANTOS; 1° Secretario Regional Nordeste III: ELDA VIEIRA TRAMM; 2°
Secretario Regional Nordeste III: NILDON CARLOS SANTOS PITOMBO; 1° Tesoureiro Regional
Nordeste III: TEREZINHA MARIA BARROS SANTOS 2° Tesoureiro Regional Nordeste III:
EDUARDO UBIRAJARA RODRIGUES BATISTA. 1° Vice-Presidente Regional Leste: JACQUELINE
DE BLASI 2° Vice-Presidente Regional Leste: LUIZ FERNANDO DE CARVALHO; 1° Secretario
Regional Leste: ARMANDO CHAVES CORREA; 2° Secretirio Regional Leste: VANIA MARIA
LOSADA MOREIRA; 1° Tesoureiro Regional Leste: LIZIA MARIA PORTO RAMOS; 2° Tesoureiro
Regional Leste: WILSON GUILHERME ACACIO; 1° Vice-Presidente Regional Planalto: MIRIAM
BIANCA AMARAL RIBEIRO; 2° Vice-Presidente Regional Planalto: ELIANE MARTINS DE
FREITAS; 1° Secretario Regional Planalto: LAURINDO ELIAS PEDROSA; 2° Secretario Regional
Planalto: WAGNER DE MELO FERREIRA; 1° Tesoureiro Regional Planalto: ENOCH JOSE DA
MATA; 2° Tesoureiro Regional Planalto: MARIA DA CONCEICAO SILVA. 1° Vice-Presidente
Regional Pantanal: ROBERTO BOAVENTURA DA SILVA SA; 2° Vice-Presidente Regional Pantanal:
HERMANO JOSE HONORIO DE MELQ; 1° Secretirio Regional Pantanal: IRENILDA ANGELA DOS
SANTOS; 2° Secretario Regional Pantanal: RENATO GOMES NOGUEIRA ; 1° Tesoureiro Regional
Pantanal: PIO PENA FILHO; 2° Tesoureiro Regional Pantanal: ORDALIA ALVES DE ALMEIDA.1°
Vice-Presidente Regional Rio de Janeiro: MARGARIDA CARVALHO DE SANTANA; 2° Vice-
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Presidente Regional Rio de Janeiro: IRLETE BRAGA DA TRINDADE; 1° Secretario Regional Rio de
Janeiro : JOSE GLAUCO RIBEIRO TOSTES: 2° Secretirio Regional Rio de Janeiro: ROBERTO
HOUAISS; 1° Tesoureiro Regional Rio de Janeiro: MARCOS PEIXOTO; 2° Tesoureiro Regional Rio
de Janeiro: VERA MARIA ROCHA REBELO PINTO. 1° Vice-Presidente Regional Sao Paulo: ZILDO
GALLO; 2° Vice-Presidente Regional Sao Paulo: PAULO MARTINS; 1° Secretario Regional Sao
Paulo: GILBERTO LOPES TEIXEIRA; 2° Secretario Regional Sao Paulo: RONALDO SCHUBERT
SOUTO; 1° Tesoureiro Regional Sdo Paulo: OSWALDO ALVES MORA; 2° Tesoureiro Regional Sao
Paulo: CLAUDINEY LOURENCO.1° Vice-Presidente Regional Sul: MARIA DA GRACA NOBREGA
BOLLMANN; 2° Vice-Presidente Regional Sul: MARIA LUIZA DOMINGUES; 1° Secretario Regional
Sul: MARIA SUELY SOARES LEONART; 2° Secretario Regional Sul: RICARDO TRISKA; 1°
Tesoureiro Regional: OGLACIR CARDOSO; 2° Tesoureiro Regional Sul: SANDRA REGINA DE
OLIVEIRA GARCIA. 1° Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul: MERI ROSANE SILVA; 2°
Vice-Presidente Regional Rio Grande do Sul: DENISE M. BUSSOLETT; 1° Secretario Regional Rio
Grande do Sul: LUIS FERNANDO MINASI; 2° Secretirio Regional Rio Grande do Sul: WALCIR B.
V. CORVELLO; 1° Tesoureiro Regional Rio Grande do Sul: CARLOS ALBERTO OLIVEIRA DA
SILVA; 2° Tesoureiro Regional Rio Grande do Sul: MARIA LETICIA M. FERREIRA.

DIRETORIA
E PERIODO

MEMBROS

1998-2000
GANHAR A
ANDES PARA
NAO
PERDER A
UNIVERSIDADE
Posse: 26/6/1998

Presidente: RENATO DE OLIVEIRA; 1° Vice Presidente: DALTON MELO MACAMBIRA; 2° Vice
Presidente: ANIBAL SANCHES MOURA; 3° Vice Presidente: FRANCISCO JAIME BEZERRA
MENDONCA; Secretario Geral: OSMAR DE OLIVEIRA MARCHESE; 1 Secretaria: CIOMARA
MARIA PEREZ NUNES; 2* Secretaria: CLAUDET COELHO GUEDES; 3° Secretario: MILTON
DIVINO MUNIZ; 1° Tesoureiro: MARCIO FLORENTINO PEREIRA; 2° Tesoureiro: AURELIO
GONCALVES DE LACERDA; 3* Tesoureira: OTAVIA FERNANDES DE SOUZA RODRIGUES; 1°
Vice Presidente Regional RS: LIGIA MARIA AVILA; 2° Vice Presidente Regional RS: MARIO LUIZ
DAME WREGE; 1° Secretirio Regional RS: CLAUDIO SCHERER; 2° Secretirio Regional RS:
ERNESTO LUIZ GOMES ALQUATI; 1° Tesoureiro Regional RS: DIORGE ALCENO KONRAD; 2°
Tesoureiro Regional RS: BEATRIZ ANA LONER; 1° Vice Presidente Regional Sul: JOSE ROBERTO
BRAGA PORTELLA; 2* Vice Presidente Regional Sul: ANAMARIA BECK; 1" Secretaria Regional
Sul: EDNA GARCIA MACIEL FIOD; 2° Secretiria Regional Sul: MARY STELA MULLER; 1*
Tesoureira Regional Sul: NAIR FILHA MORO; 2° Tesoureiro Regional Sul: DENISE MARIA MAIA;
1° Vice Presidente Regional Sao Paulo: JOSE LUCIO MARTINS MACHADO; 2° Vice Presidente
Regional Sao Paulo: RENATO DAGNINO; 1* Secretaria Regional Sdo Paulo: ADELAIDE JOSE; 22
Secretaria Regional Sdo Paulo: LUIZ ALFREDO CHINALIL 1° Tesoureiro Regional Sdo Paulo:
ANTONIO LUIZ CALDAS JUNIOR: 2° Tesoureiro Regional Sio Paulo: ROLF DIETER ILLG; 1° Vice
Presidente Regional Rio: EDUARDO GONCALVES SERRA; 2° Vice Presidente Regional Rio: CELSO
DE ALMEIDA E SILVA; 1* Secretaria Regional Rio: MARIA CELIA ELIAS SENRA; 2° Secretario
Regional Rio: ROBERTO LOPES DE ABREU; 1° Tesoureiro Regional Rio: ALEX PINA DE
ALMEIDA; 2° Tesoureiro Regional Rio: LUCI MOBILIO GOMES PINTO; 1° Vice Presidente
Regional Leste: JOSE EUSTAQUIO DINIZ ALVES; 2° Vice Presidente Regional Leste: EUCLIDES
HONORIO DE ARAUJO; 1° Secretirio Regional Leste: HELCIO QUEIROZ BRAGA; 2° Secretirio
Regional Leste: LUCIO FLAVIO FERREIRA COSTA; 1° Tesoureira Regional Leste: VALQUIRIA
ROCHA DAHER; 2° Tesoureiro Regional Leste: PAULO AUGUSTO MOREIRA CAMARGOS; 1° Vice
Presidente Regional Planalto: BENICIO VIERO SCHMIDT; 2° Vice Presidente Regional Planalto:
MARCO ANTONIO SPERB LEITE; 1° Secretirio Regional Planalto: MARCELO GUINA FERREIRA
2? Secretaria Regional Planalto: MARIA DE LOURDES TEODORO; 1° Tesoureiro Regional Planalto:
VANILTOM CAMILO DE SOUZA; 2* Tesoureira Regional Planalto: LADY SAKAI, 1° Vice
Presidente Regional Pantanal: LUIZ CARLOS DE FREITAS; 2* Vice Presidente Regional Pantanal:
VILMA LUCIA DE MORAES COUTO ALBIZZATI; 1° Secretirio Regional Pantanal: LAURO
BULATY; 2° Secretario Regional Pantanal: ACIR FONSECA MONTECCHI; 1° Tesoureiro Regional
Pantanal: JORGE AZAMBUJA GUTIERREZ SILVA; 2° Tesoureiro Regional Pantanal: BENEDITO
ZACARIAS DA SILVA; 1° Vice Presidente Regional NE III: ROBERIO MARCELO RODRIGUES
RIBEIRO; 2° Vice Presidente Regional NE III: ANTONIO PASSOS LIMA FILHO; 1* Secretiria
Regional NE III: IVANE DANTAS COIMBRA; 2° Secretirio Regional NE III: CRESO COTRIM
COELHO; 1* Tesoureira Regional NE III: SILVIA MARIA LEITE DE ALMEIDA; 2* Tesoureira
Regional NE I1I: MARIA APARECIDA BATISTA DE OLIVEIRA; 1* Vice Presidente Regional NE II:
MARIA AUXILIADORA LEAL CAMPOS; 2° Vice Presidente Regional NE II: MARCUS VINICIUS
BASTOS SILVA; 1° Secretario Regional Ne II: MAURINO MEDEIROS DE SANTANA; 2° Secretario
Regional NE II: FRANCISCO PAULO DA SILVA; 1° Tesoureiro Regional NE II: JOSE CRISTOVAO
DE ANDRADE; 2% Tesoureira Regional Ne II: SELMA BEZERRA DE SOUZA E SILVA; 1* Vice
Presidente Regional NE I: HELENA SERRA AZUL MONTEIRO; 2° Vice Presidente Regional NE I:
MARIO ANGELO DE MENESES SOUZA; 1° Secretiria Regional NE I: MARIA DE FATIMA DE
OLIVEIRA LIMA; 2° Secretario Regional NE I: HELDER MACHADO PASSOS; 1* Tesoureira
Regional NE I: HELENA SELMA AZEVEDO; 2* Tesoureira Regional NE I: MARIA DAS DORES P.
CORREA; 1° Vice Presidente Regional Norte: FERNANDO ARTHUR DE FREITAS NEVES; 2* Vice
Presidente Regional Norte: FRANCILENE DOS SANTOS RODRIGUES; 1° Secretario Regional
Norte: RICARDO JOSE TORQUATO DE PAIVA ; 2* Secretiria Regional Norte: MOEMA PINHEIRO
DE SOUZA; 1° Tesoureiro Regional Norte: ORLANDO TADEU LIMA DE SOUZA; 2° Tesoureiro
Regional Norte: MANOEL CARLOS NERI DA SILVA;

DIRETQRIA MEMBROS
E PERIODO
2000 2002 Presidente: ROBERTO LEHER; 1° Vice-Presidente: FERNANDO MOLINOS PIRES FILHO; 2% Vice-

Presidente: MARIA LIA SILVA E REIS-ADUCSal S.Sind, 3* Vice-Presidente: MARINA BARBOSA
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ANDES-AD
(AUTONOMA
E
DEMOCRATICA

)
Posse: 22/6/2000

PINTO- ADUFF S. Sind; Secretario Geral: EDMUNDO FERNANDES DIAS-ADUNICAMP, 1%
Secretiria: LENA LUCIA ESPINDOLA RODRIGUES FIGUEIREDO — ADUFC S.Sind., 2* Secretdria:
ANA LUCIA BARBOSA FARIA-SINDCEFET., 3* Secretaria: CLAUDIA GONCALVES DE LIMA-
ASDUERI., 1° Tesoureiro: JOSE DOMINGUES DE GODOI FILHO-ADUEMAT S.Sind., 2°
Tesoureiro: ANTONIO LUIZ DE ANDRADE — ADUNESP S.Sind., 3* Tesoureira: CELI ZULKE
TAFFAREL — APUB S. Sind., 1* Vice-Presidente Regional Norte: VERA LUCIA JACOB CHAVES -
ADUFPA S. Sind., 2° Vice-Presidente Regional Norte: ANTONIO JOSE VALE DA COSTA — ADUA
S.Sind., 1* Secretaria Regional Norte: BERENICE CARVALHO — ADUA - S. Sind., 2° Secretario
Regional Norte: HENRIQUE DOS SANTOS PEREIRA — ADUA S.Sind., 1* Tesoureira Regional Norte:
SOLANGE CALCAGNO GALVAO - ADUFPA S.Sind., 2° Tesoureiro Regional Norte: ARNOBIO
AMANAJAS TOCANTINS NETO — ADFCAP S. Sind; 1° Vice-Presidente Regional Ne I: FRANCI
GOMES CARDOSO — APRUMA S .Sind ; 2* Vice-Presidente Regional Ne I: ANTONIO DE PADUA
RODRIGUES — ADUFPI; 1* Secretaria Regional Ne I: MARIA DULCE SOUZA CASTELO — ADUFC
S.Sind; 2* Secretaria Regional Ne I: SILVANA MARTINS DE ARAUJO - APRUMA S.Sind; 1°
Tesoureiro Regional Ne I: IBERE GUIMARAES AGUIAR — ADUFC S.Sind; 2* Tesoureira Regional
Ne I: MARIA DA CONCEICAO LOBATO MUNIZ - APRUMA S.Sind; 1* Vice-Presidente Regional Ne
Ii: MARIA ELISABETE DE ALMEIDA - ADUFPB-JP S.Sind; 2* Vice-Presidente Regional Ne II:
MARIA MARIETA DOS SANTOS KOIKE — ADUFEPE S.Sind; 1° Secretario Regional Ne II: ALMIR
SERRA MARTINS MENEZES FILHO — ADURN S.Sind; 2° Secretario Regional Ne II: GERALDO
MARQUES CARNEIRO — ADFURRN S.Sind; 1° Tesoureiro Regional Ne 1I: EXPEDITO BARACHO
JUNIOR — ADUFERPE 8$.Sind; 2° Tesoureiro Regional Ne II: JOSEVALDO PESSOA DA CUNHA —
ADUFPB CG S.Sind; 1° Vice-Presidente Regional Ne III: RUI BELEM DE ARAUJO — ADUFS S.Sind;
2% Vice-Presidente Regional Ne III: MARIA CRISTINA DA ROCHA MENDES - ADUFAL S.Sind; 1°
Secretario Regional Ne III: ANTONIO PONCIANO BEZERRA - ADUFS S.Sind; 2° Secretario
Regional Ne III: CARLOS ZACARIAS FIGUEIROA DE SENA JUNIOR - ADUNEB S.Sind; 1°
Tesoureiro Regional Ne III: JOAO PEREIRA LEITE — ADUCSAL S.Sind/APUB S.Sind; 2° Tesoureiro
Regional Ne III: OSANA MACEDO REIS — APUNI S.Sind; 1* Vice-Presidente Regional Leste:
ANGELA M. S. FERREIRA — ASPUV S.Sind; 2° Vice-Presidente Regional Leste: VALTER PIRES
PEREIRA - ADUFES S.Sind; 1° Secretario Regional Leste: JAIRO JUSTINO DA S. FILHO -
SINDCEFET-MG; 2° Secretiario Regional Leste: EUNICE MARIA GODINHO MORANDO - APESJF
S.Sind; 1" Tesoureira Regional Leste: VERA LUCIA TOMAZ FROES — APUBH S.Sind; 2° Tesoureiro
Regional Leste: JOSE MONSERRAT NETO — ASPESAL; 1° Vice-Presidente Regional Planalto:
CLAUDIO LOPES MAIA — ADCAC S.Sind; 2° Vice-Presidente Regional Planalto: FERNANDO
MASCARENHAS ALVES - ADUFG S.Sind; 1° Secretario Regional Planalto: MARCUS JARY
NASCIMENTO - ADCAC S.Sind; 2* Secretaria Regional Planalto: NADIA MARIA FARIAS VAZ -
SESDUNIANA S. Sind; 1° Tesoureiro Regional Planalto: ALCIR HORACIO DA SILVA - ADUFG
S.Sind; 2° Tesoureiro Regional Planalto: ANDRE LUIZ DOS SANTOS — ADCAJ S.Sind; 1° Vice-
Presidente Regional Pantanal: CARLOS ROBERTO SANCHES - ADUFMAT S.Sind; 2° Vice-
Presidente Regional Pantanal: MARIO LUIZ ALVES — ADOURADOS-S.Sind.; 1° Secretirio Regional
Pantanal: SERGIO SEBASTIAO NEGRI - ADUFMAT-Roo S.Sind; 2° Secretirio Regional Pantanal:
MARINA EVARISTO WENCESLAU - ADUEMS S.Sind; 1° Tesoureiro Regional Pantanal: CARLOS
ALBERTO COSTA ANDRADE — ADUFMAT S.Sind; 2° Tesoureiro Regional Pantanal: CLAUDIO
FREIRE DE SOUZA — ADOURADOS-S.Sind.; 1° Vice-Presidente Regional SP: JOSE VITORIO ZAGO
— ADUNICAMP; 2* Vice-Presidente Reglonal SP: MARILIA LEITE WASHINGTON — ADUFSCar
S.Sind.1° Secretirio Regional SP: JOAO ZANETIC — ADUSP S.Sind; 2° Secretaria Regional SP:
GIANE SANT’ANA ALVES DE OLIVEIRA - ADUNIMEP S.Sind; 1* Tesoureira Regional SP:
ROSEMARIE ANDREAZZA - ADEPM; 2° TESOUREIRO REGIONAL SP: VANDE[ PINTO DA
SILVA — ADUNESP S. Sind; 1° Vice-Presidente Regional RJ: MARCELO BADARO MATTOS —
ADUFF S.Sind., 2* Vice-Presidente Regional RJ: MARIA CRISTINA MIRANDA DA SILVA -
ADUFRIJ S. Sind; 1* Secretaria Regional RJ: GELTA TEREZINHA RAMOS XAVIER — ADUFF S.Sind;
2° Secretirio Regional RJ: JOSE EUSTACHIO BRUNO — ASDUERJ; 1° Tesoureiro Regional RJ:
FREDERICO JOSE FALCAO — ADUR RJ S. Sind; 2° Tesoureiro Regional RJ: DELSON LIMA FILHO
— ADUR RJ S.Sind; 1* Vice-Presidente Regional Sul: MARIA DA GRACA NOBREGA BOLLMANN —
APUFSC S.Sind; 2° Vice-Presidente Regional Sul: LUIZ ALLAN KUNZLE - SINDOCEFET PR S. Sind;
1* Secretaria Regional Sul: MARIA SUELY SOARES LEONART - APUFPR S.Sind; 2° Secretario
Regional Sul: FABIO LUIZ LOPES DA SILVA — APUFSC S.Sind; 1° Tesoureiro Regional Sul: JOAO
FRANCISCO RICARDO KASTNER NEGRAO - APUFPR S. Sind; 2° Tesoureiro Regional Sul:
ADELINO CARLOS MACCARINI - SINDOCEFET PR/Pato Branco; 1° Vice-Presidente Regional RS:
LUIZ CARLOS GONCALVES LUCAS - ADUFPEL S.Sind ; 2° Vice-Presidente Regional RS:
ADRIANO SEVERO FIGUEIRO — SEDUFSM S.Sind; 1° Secretario Regional RS: LUIS FERNANDO
MINASI — APROFURG S.Sind; 2* Secretaria Regional RS: LAURA SOUZA FONSECA — ADUFRGS -
S.Sind; 1° Tesoureiro Regional RS: FERNANDO ROSA NASCIMENTO - ADUFRGS S.Sind; 2?
Tesoureira Regional RS: ELAINE DA SILVA NEVES — ADUFPel S.Sind;

DIRETORIA MEMBROS
E PERIODO

Presidente: LUIZ CARLOS GONCALVES LUCAS - ADUFPel S.Sind, 1° Vice-Presidente: JOSE
2002 - 2004 DOMINGUES DE GODOI FILHO — ADUFMAT S.Sind, 2° Vice-Presidente: OSVALDO COGGIOLA —
ANDES-AD ADUSP S.Sind. 3* Vice-Presidente: MARIA LIA SILVA E REIS — ADUCSal S.Sind. Secretaria Geral:
(AUTONOMA | CELI ZULKE TAFFAREL - APUB S. Sind. 1* Secretiria: ANA LUCIA BARBOSA FARIA —
E SINDCEFET — MG 2° Secretario: MARLON FREIRE DE MELO — ADUFEPE SSind. 3" Secretaria:
DEMOCRATICA | MARIA CRISTINA MIRANDA DA SILVA — ADUFRIJ S. Sind. 1° Tesoureiro: JOSE VITORIO ZAGO —

)
Posse: 21/6/2002

ADUNICAMP. 2° Tesoureiro: ANTONIO LUIZ DE ANDRADE — ADUNESP S.Sind. 3° Tesoureiro:
ALMIR SERRA MARTINS MENEZES FILHO — ADURN S.Sind. REGIONAL NORTE I: 1° Vice-
Presidente: ANTONIO JOSE VALE DA COSTA — ADUA S.Sind.; 2° Vice-Presidente: JORGE LUIZ
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COIMBRA DE OLIVEIRA - ADUNIR S.Sind.;1* Secretaria: JANARI RUI NEGREIROS - SESDUF-
RR; 2° Secretaria: ELOISA WINTER NASCIMENTO — ADUFAC S.Sind.;1° Tesoureiro: WELTON
YUDI ODA - ADUA S.Sind.; 2° Tesoureiro: EDILSON LOBO DO NASCIMENTO — ADUNIR S.Sind.
REGIONAL NORTE II: 1* Vice-Presidente: VERA LUCIA JACOB CHAVES - ADUFPA S. Sind.;2*
Vice-Presidente: ADELIA BENEDITA COELHO DOS SANTOS — ADFCAP S.Sind.;1* Secretiria:
ANA ROSA PEIXOTO DE BRITO - ADUFPA S.Sind.;2* Secretaria: TEREZINHA DE JESUS
AMARAL TORRES - ADUFPA S.Sind.;1° Tesoureiro: BENEDITO GOMES SANTOS FILHO -
ADFCAP S.Sind.; 2° Tesoureiro: ARTHUR LEANDRO DE MORAES MAROJA - SINDUFAP.
REGIONAL NORDESTE I: 1° Vice-Presidente: JOSE EUDES BAIMA BEZERRA - VPR NEL; 2°
Vice-Presidente: ROSILDA SILVA DIAS — APRUMA S.Sind.:1° Secretario: JOSE ALEXIS BEZERRA
LEITE — ADUFPI S.Sind.; 2* Secretiria: MARIA CELIA LEAL E SILVA — ADCESP S.Sind.;1°
Tesoureiro: FRANCISCO ANTONIO LOIOLA — ADUFC S.Sind.; 2* Tesoureira: MARIA DA
CONCEICAO LOBATO MUNIZ - APRUMA S.Sind. REGIONAL NORDESTE II: 1° Vice-Presidente:
JOSEVALDO PESSOA DA CUNHA - ADUFPB-CG S.Sind. 2* Vice-Presidente: ZENILDE M. B. DE
MORAIS — ADUFERPE S.Sind.; 1* Secretaria: IBIRACI MARIA FERNANDES ROCHA — ADURN
S.Sind.; 2* Secretaria: MARIA LUIZA MARTINS ALESSIO — ADUFEPE S.Sind.; 1° Tesoureiro:
RUBENS FREIRE RIBEIRO - ADUFPB-JP S.Sind.; 2° Tesoureiro: EMANUEL PEREIRA BRAZ —
ADFURRN S.Sind. REGIONAL NORDESTE III: 1* Vice-Presidente: MARIA CRISTINA DA ROCHA
MENDES — ADUFAL S.Sind.; 2° Vice-Presidente: ANTONIO PONCIANO BEZERRA - ADUFS
S.Sind.;1* Secretaria: CLAUDETE SALES SAMPAIO - ADUFS S.Sind.;2° Secretario: FERDINAND
MARTINS DA SILVA — ADUSC S.Sind.;1* Tesoureira: TEREZINHA MARIA BARROS SANTOS -
ADUCSAL S.Sind.; 2° Tesoureiro: HARMENSZ VAN RIN MORAIS DE ASSIS — APUNI S.Sind.
REGIONAL PLANALTO: 1° Vice-Presidente: ALCIR HORACIO DA SILVA — ADUFG $.Sind.; 2°
vice-presidente: ANA CARLA DIAS CARVALHO - ADCAC S.Sind.; 1* Secretaria: ALEJANDRA
LEONOR PASCUAL - ADUnB S. Sind.; 2° Secretario: ENOCH JOSE DA MATA — ADUFG $.Sind.; 1°
Tesoureira: SILVIA ROSA SILVA ZANOLLA - ADUFG S.Sind.; 2* Tesoureira: ZILDA DE FATIMA
MARIANO - ADCAJ S.Sind.; REGIONAL PANTANAL: 1° Vice-Presidente: CARLOS ROBERTO
SANCHES — ADUFMAT 8S.Sind.; 2° Vice-Presidente: MARIO LUIZ ALVES — ADourados S. Sind.;1°
Secretario: AQUILES LAZZAROTTO - ADUFMAT S.Sind.; 2° Secretario: Hermano J. H. De Melo —
ADUFMS S.Sind.;1° Tesoureiro: PEDRO DE ASSIS E SILVA FILHO - ADUFMAT S.Sind.;2°
Tesoureiro: ODIVAL FACCENDA - ADUEMS S. Sind. REGIONAL LESTE: 1 Vice-Presidente:
ELISABETH ORLETTI - ADUFES S.Sind.; 2* Vice-Presidente: ANGELA M. S. FERREIRA — ASPUV
S.Sind.;1* secretaria: MARIA ROSIMARY SOARES DOS SANTOS — APUBH S.Sind.; 2* Secretaria:
EUNICE MARIA GODINHO MORANDO - APESJF S.Sind.; 1° Tesoureiro: GILBERTO MARQUES
PEREIRA - SINDCEFET-MG; 2° Tesoureiro: VALTER PIRES PEREIRA - ADUFES S.Sind.
REGIONAL RIO DE JANEIRO: 1* Vice-Presidente: JANETE LUZIA LEITE — ADUFRJ S.Sind.; 2*
Vice-Presidente: CLAUDIA MARCH FROTA SOUZA - ADUFF S.Sind.; 1° Secretirio: MARCELO
CASTANHEIRA FERREIRA — ADUNIRIO S.Sind.; 2° Secretirio: JOSE EUSTACHIO BRUNO -
ASDUERIJ; 1° Tesoureiro: FREDERICO JOSE FALCAO — ADUR RJ S. Sind.; 2* Tesoureira: GELTA
TEREZINHA RAMOS XAVIER — ADUFF S.Sind. REGIONAL SAQO PAULO: 1° Vice-Presidente:
MARILIA LEITE WASHINGTON — ADUFSCar S.Sind.; 2° vice-presidente: ELISALDO L. A CARLINI
— ADUNIFESP S.Sind.; 1° Secretario: MARCO ANTONIO SPERL DE FARIA - ADUNIMEP S.Sind.; 2*
Secretaria: ANA MARIA RAMOS ESTEVAO - ADUNESP S. Sind.; 1° Tesoureiro: ADOLPHO
HENGELTRAUB - ADUNICAMP; 2° Tesoureiro: RUBENS BARBOSA DE CAMARGO - ADUSP
S.Sind. REGIONAL SUL: 1° Vice-Presidente: ANTONIO DE PADUA BOSI — ADUNIOESTE S.Sind.;
2° Vice-Presidente: JOAO FRANCISCO RICARDO K. NEGRAO - APUFPR S.Sind.; 1° Secretirio:
LUIZ ALLAN KUNZLE - SINDOCEFET-PR; 2° Secretario. EVARISTO COLMAN - ADUEL; 1°
Tesoureiro: ADILSON GIL TAVARES - SINDOCEFET-PR; 2° Tesoureiro: CASSIO JOAQUIM
MOLETTA - APUFPR S.Sind. REGIONAL RIO GRANDE DO SUL: 1* Vice-Presidente: CERES
MARIA RAMIRES TORRES - ADUFPEL S.Sind.; 2* Vice-Presidente: LEDA CARMEN WULFF
GOBETTI - ADUFRGS 8S.Sind.; 1° Secretirio: FRANCISCO CARLOS DUARTE VITORIA - ADUFPel
S.Sind.; 2* Secretaria: REJANE TEREZINHA PEREIRA DOS SANTOS — SEDUFSM; 1° Tesoureiro:
ANGELO F. MAFFISSONI — APROFURG S$.Sind.; 2° Tesoureiro: NELTON LUIS DRESCH -
ADUFRGS S.Sind.
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DIRETORIA MEMBROS
E PERIODO

Presidente: MARINA BARBOSA PINTO - ADUFF S.Sind., 1° Vice-Presidente: PAULO
MARCOS BORGES RIZZO - APUFSC S.Sind., 2° Vice-Presidente: OSVALDO COGGIOLA -
ADUSP S.Sind., 3" Vice-Presidente: MARIA INES CORREA MARQUES - APUB S.Sind. e
ADUCSAL 8S.Sind., Secretario Geral: MARCIO ANTONIO DE OLIVEIRA - APES-JF S.Sind., 1*
secretaria: MILENA MARTINEZ - APUFPR - S.Sind., 2° Secretéria: CERES MARIA RAMIRES
TORRES - ADUFPEL S.Sind., 3° Secretario: EDMUNDO FERNANDES DIAS — ADUNICAMP,
1° Tesoureiro: ANTONIO DE PADUA BOSI - ADUNIOESTE S.Sind., 2° Tesoureira: ZENILDE
MOREIRA BORGES DE MORAIS - ADUFERPE S.Sind., 3* Tesoureira: EDNA MARIA
MAGALHAES DO NASCIMENTO - ADUFPI S.Sind., REGIONAL NORTE I:
1° Vice-Presidente: JORGE LUIZ COIMBRA DE OLIVEIRA - ADUNIR S.Sind., 2° Vice-
Presidente: FRANCISCO JACOB PAIVA DA SILVA - ADUA S.Sind.,1* Secretaria: NAZIRA
CORREIA CAMELY - ADUFAC S.Sind., 2° Secretario: FRANCISCO DE PAULA BRITO -
SESDUF-RR, 1° Tesoureiro: CARLOS LUIS FERREIRA DA SILVA - ADUNIR S.Sind., 2?
Tesoureira: ANA CRISTINA FERNANDES MARTINS - ADUA S.Sind. REGIONAL NORTE
II: 1° Vice-Presidente: SUELENE LEITE PAVAO - ADUFPA S.Sind., 2* Vice-Presidente:
MARINALVA SILVA OLIVEIRA - SINDUFAP, 1° Secretario: PAULO DE JESUS SANTOS -
ADFCAP S.Sind., 2° Secretaria: OLGAISES CABRAL MAUES - ADUFPA S.Sind., 1°
Tesoureiro: BENEDITO GOMES SANTOS FILHO - ADFCAP S.Sind., 2* Tesoureira: SANDRA
BERNADETE MOREIRA - ADUFPA S.Sind. REGIONAL NORDESTE I: 1?° vice-presidente:
ROSILDA SILVA DIAS - APRUMA S.Sind., 2* Vice-Presidente: MARIA DO CEU DE LIMA -
ADUEC S.Sind., 1° Secretario: ANTONIO DE PADUA RODRIGUES - ADUFPI S.Sind., 2°
Secretario: EMMANOEL LIMA FERREIRA — SINDURCA, 1° Tesoureiro: JOSE MENEZES
GOMES - APRUMA S.Sind., 2° Tesoureiro: NOUGA CARDOSO BATISTA - ADCESP S.Sind.
REGIONAL NORDESTE II: 1* Vice-Presidente: IBIRACI MARIA FERNANDES ROCHA -
ADURN S.Sind., 2° Vice-Presidente: LEVY PAES BARRETO - ADUFERPE S.Sind., 1%
Secretaria: SIMONE SETTE LOPES - ADUFEPE S.Sind., 2° Secretario: CARLOS AUGUSTO
DE AMORIM CARDOSO - ADUFPB S.Sind., 1° Tesoureiro: RUBENS FREIRE RIBEIRO -
ADUFPB S.Sind., 2° Tesoureiro: GERALDO MARQUES CARNEIRO - ADFURRN S.Sind.
REGIONAL NORDESTE III: 1* Vice-Presidente: ZOZINA MARIA ROCHA DE ALMEIDA -
ADUNEB S.Sind., 2* Vice-Presidente: TEREZINHA MARIA BARROS SANTOS - ADUCSAL
2004 - 2006 S.Sind., 1* Secretaria: CLAUDETE SALES SAMPAIO - ADUFS-SE S.Sind., 2° secretario:
. JORGE LUIZ BEZERRA NOVOA - APUB S.Sind., 1* Tesoureira: WANIA SOUZA ANDRADE -
ANDES AUTONOMA | ADUCSAL S.Sind., 2° Tesoureiro: JOSELITO BRITO DE ALMEIDA - ADUNEB S.Sind.
E REGIONAL PLANALTO: 1° Vice-Presidente: ENOCH JOSE DA MATA - ADUFG S.Sind., 2
DEMOCRATICA Vice-Presidente: MARIA ABADIA DA SILVA - ADUNB S.Sind., 1* Secretdria: MARIA DO
Posse: 17/6/2004 CARMO MORALES PINHEIRO - ADCAC S.Sind., 2° Secretario: HELDER BARBOSA
PAULINO - ADCAJ S.Sind., 1* Tesoureira: GENE MARIA VIEIRA LYRA SILVA - ADUFG
S.Sind., 2* Tesoureira: GRACIELA NORA DOZ DE CARVALHO - ADUnB S.Sind. REGIONAL
PANTANAL: 1° Vice-Presidente: CLAUDIO FREIRE DE SOUZA - ADourados S.Sind., 2° Vice-
Presidente: ANTONIO GONCALVES VICENTE (TATI) - ADUFMAT-Roo S.Sind., 1°
Secretario: AGUINALDO LENINE ALVES - ADUEMS S.Sind., 2* Secretaria: IVA FERREIRA
GONCALVES - ADUFMAT S.Sind., 1° Tesoureiro: PEDRO DE ASSIS E SILVA FILHO -
ADUFMAT 8S.Sind., 2° Tesoureiro: JOSE LUIZ FINOCCHIO - ADUFMS S.Sind. REGIONAL
LESTE: 1° Vice-Presidente: MARIA ROSIMARY SOARES DOS SANTOS - APUBH S.Sind., 2°
Vice-Presidente: GILBERTO MARQUES PEREIRA - SINDCEFET-MG, 1° Secretario: ALOIZIO
SOARES FERREIRA - ASPUV S.Sind., 2* Secretaria: MARISTELA NASCIMENTO DUARTE -
ADFUNREI S.Sind., 1* Tesoureira: RANAH MANEZENCO SILVA - ASPUV S.Sind., 2°
Tesoureiro: ROBERTO ALVES BRAGA JR. - ADUFLA S.Sind. REGIONAL RIO DE
JANEIRO: 1° Vice-Presidente: PAULO ANTONIO CRESCIULO DE ALMEIDA - ADUFF
S.Sind., 2° Vice-Presidente: ROBERTO LEHER - ADUFRJ S.Sind., 1* Secretaria: SONIA LUCIO
RODRIGUES DE LIMA - ADUFF S.Sind., 2° Secretario: WILSON PAES DE MACEDO -
ASDUERJ, 1° Tesoureiro: ROMULO GARCIA DE ANDRADE - ADUR-RJ S.Sind., 2°
Tesoureiro: Carlos ALBERTO LIMA - ADUNI-RIO S.Sind. REGIONAL SAO PAULO: 1* Vice-
Presidente: ANA MARIA RAMOS ESTEVAO - ADUNESP S.Sind., 2 vice-presidente: IOLE
ILIADA LOPES - SR SP, 1° Secretario: ITAMAR FERREIRA — ADUNICAMP, 2° Secretiria:
LIRIA MARIA BETTIOL - APESFUNEC S.Sind., 1° Tesoureiro: NYLSON GOMES DA
SILVEIRA FILHO - ADUNIFESP S.Sind., 2° Tesoureiro: CARLOS ALBERTO OLIVIERI -
ADUFSCar S.Sind. REGIONAL SUL: 1° Vice-Presidente: HELVIO ALEXANDRE MARIANO -
ADUNICENTRO S.Sind., 2° Vice-Presidente: EDSON DOMINGOS FAGUNDES -
SINDOCEFET-PR, 1* Secretaria: MARIA DA GRACA N. BOLLMANN - APUFSC - S.Sind., 2°
Secretario: GERALDO PEREIRA BARBOSA -SR Sul, 1° Tesoureiro: ADILSON GIL TAVARES
- SINDOCEFET-PR, 2* Tesoureira: SANDRA MARA ALESSI MUNTSCH - APUFPR S.Sind.
REGIONAL RIO GRANDE DO SUL: 1° Vice-Presidente: LUIZ HENRIQUE SCHUCH -
ADUFPel S.Sind., 2° Vice-Presidente: HUGO GOMES BLOIS FILHO - SEDUFSM, 1*
Secretaria: LORENA ALMEIDA GILL - ADUFPel S.Sind., 2* Secretaria: REJANE TEREZINHA
PEREIRA DOS SANTOS — SEDUFSM, 1° Tesoureiro: ANGELO F. MAFFISSONI - APROFURG
S.Sind., 2° Tesoureiro: LUIS EDUARDO DE SOUZA ROBAINA - SEDUFSM.

Fonte: Arquivos do ANDES-SN / Site do ANDES-SN: http://antigo.andes.org.br/historia.htm
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