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RESUMO

Este trabalho de histéria social de empresas partiu de um estudo de caso
sobre o grupo empresarial Klabin, particularmente no que se relaciona ao investimento
nas Industrias Klabin do Parana de Celulose S/A. Com efeito, embora tenhamos
abordado a sociogénese das empresas Klabin durante o final do século XIX e as duas
primeiras décadas do século passado, o ntcleo de nossa pesquisa aborda principalmente
a conjuntura de 1930/1951.

Levando em conta que as relagdes sociais sdo relacdes politicas e que,
portanto, se relacionam com a luta entre fracdes de classe dominante pela hegemonia no
aparelho de Estado, o nosso estudo tem como escopo analisar os empresarios Wolff
Klabin e Horacio Lafer. Nao como empreendedores e visiondrios, mas, sobretudo,
através da dimensao politica que envolveu suas relagdes sociais no processo de luta de
classes.

Assim fizemos, porque compreendemos que a idéia do burgués
empreendedor €, por si sO, um mito que precisa ser desmontado. Partindo dessa
conviccdo, fizemos o caminho inverso, ¢ lastreamos nosso cixo analitico na inter-
relacdo entre empresarios, economia e politica.

Através da leitura de Atas de Reunides, Anais, Boletins, Correspondéncias,
Mensagens do Executivo, Pareceres, Periodicos, Relatorios Ministeriais, Relatorios da
Federagdo Industrial do Rio de Janeiro e da Evolugdo Administrativa da Klabin esta
dissertacdo se propde a compreender a histdria social das empresas Klabin através das
praticas politicas das liderancas supracitadas no complexo institucional sociedade civil /

sociedade politica.

Palavras-chave: Historia Social de Empresas, burguesia industrial, industria de celulose

e papel, poder politico, Estado e Hegemonia.



ABSTRACT

This enterprises’ social history work was based on a case study of Klabin business
group, particularly on what is related to the investments in IndUstrias Kablin do Parana
de Celulose S/A (Kablin Cellulose Industries of Parana Incorporated). Although we
have approached Klabin enterprises’ sociogenesis during the late decades of the
nineteenth century and the two first decades of last century, the core of our research
corresponds mainly to the juncture of 1930/1951.

Taking into consideration that social relations are political ones and that, therefore, they
relate to the fight amongst fractions of the dominant class for hegemony at the State’s
machine, our study has as its scope to analyze the businessmen Wolff Klabin and
Horécio Lafer. Not as enterprisers and visionaries, but above all, through the political
dimension that has involved their social relationships in the process of fight among
social classes.

We have done it this way because we understand that the idea of the enterprising
burgher is on its own a myth that must be crushed. Convinced of that, we have followed
the inverse route, analyzing the inter-relationship among businessmen, economy and
politics.

By reading Meeting Minutes, Annals, Court opinions,
Bulletins, Mail, Messages from the Executive... Periodicals, Ministerial Reports, Rio de
Janeiro Industrial Federation Reports as well as Klabin’s Administrative Evolution
ones, this dissertation aims to apprehend the social history of Klabin enterprises through
the political practices of the leaders mentioned above within the institutional complex
civil society / political society.

Key-words: Enterprises’ Social History, industrial middle class, pulp and paper
industry, political power, State and Hegemony.



“Empresario

Basta de altercacdes; queremos obras.
Venha coisa que sirva. Eu cd ndo creio no
que dizeis de estar ou ndo disposto. (...)
Quem ndo fez hoje, amanha ndo tem feito;
um dia ¢ muito. Audacia pois! Agarra pelas
repas a ocasido fugaz; nao tens remédio,
segue-a no voo, e estd logrado o empenho.
(...)” (Johann W. Goethe, FAUSTO.
Edicdes de Ouro, Editora Tecnoprint Ltda,
sd. p. 52)
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INTRODUCAO

Tem-se a intengdo de desenvolver um trabalho que possa ser util para
aqueles que se propdoem a estudar a Historia Empresarial, sobretudo para aqueles que
tém interesse em compreendé-la ndo apenas como resultante da biografia dos grandes
empresarios, mas principalmente como uma relacdo social marcada pelas tensdes
politicas entre classes — entendendo o termo de acordo com a matriz marxista. Portanto
a dissertacao ndo se limitara a escrever uma biografia empresarial na qual se apresenta
a trajetoria de uma empresa descolada de sua historicidade, como se sua historia se
limitasse & empresa e aos empresarios que a constituem, ndo se relacionando com a
multiplicidade de interesses sociopoliticos e socioecondmicos que compdem a dindmica
do processo historico.

O eixo central deste trabalho serd estabelecido a partir da andlise das
relagdes do Estado — no periodo de 1930 a 1950 — com o grupo empresarial Klabin-
Lafer'. Constitui relevincia nesta pesquisa a Historia da Empresa e do grupo de
empresarios que a constituiu, assim como o estudo das relacdes dessa familia de
industriais com o Estado e também dos pontos de convergéncia e/ou divergéncia deste
grupo especifico com o governo, com outros empresarios € com o0s agentes que
participaram da elaboragdo do projeto de construg¢do das Industrias Klabin do Parana de
Celulose — IKPC.

Nesse sentido, o grupo pesquisado ndo serd analisado apenas sob a luz de
suas relacdes econdmicas, mas, sobretudo, a partir de sua atuacdo politica.
Analisaremos os meios pelos quais o grupo buscou se organizar politicamente para

representar seus interesses de classe enquanto burgueses industriais. Em quais arenas

'Cabe ressaltar que o grupo Klabin-Lafer forma um tnico tronco familiar. A familia Lafer ¢ originaria da
Lituania. Acredita-se que uma parte dessa familia ao mudar-se para uma regido chamada Klabinias,
acabou adotando o nome desse local para identificar o segmento da familia 14 instalado (Cony e Lamarao,
2001, p. 50). A estratégia de mudanga de nome também era usada para fugir dos rigores do servi¢o militar
obrigatério no exército czarista (Klabin 100 Anos / Dezembro 1999, pp. 05-06). Para maiores
informagdes sobre o grupo sdo relevantes os seguintes documentos: 60 Anos de Klabin do Parana. s.d.
(Peridédico Comemorativo da empresa) e a Evolugdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin
(1899-1999). ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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foram travadas as lutas politicas com outras fragdes burguesas, como agiram as classes
durante a contenda e sob quais condigdes os empresarios supracitados asseguraram uma
posicao hegemodnica que resultou na sua escolha como principal executor na constru¢ao
do que veio a se tornar as IKPC, assim como da amplia¢dao do seu poder politico.

Schumpeter” conceitua tanto o empresario como a fungdo que este exerce a
partir do potencial empreendedor (ou inovador) que ao ser empregado pelo empresario,
pode fazer com este obtenha €xito no exercicio de sua atividade empresarial e com isso,
possibilita que sua firma se destaque em frente as demais. A inovacdo a qual o autor se
refere ndo precisa se tratar de uma nova criagdo, podendo ser a reinvengao de algo que
jé existia, de modo a apresentar o que antes era velho sob nova forma — inovagao.

No entanto, ndo basta que o empresario seja capaz de antever um potencial
ramo de investimento e obter capacidade inovadora para que sua empresa possa vencer
a concorréncia frente as demais. E preciso, antes de mais nada, que ele seja
politicamente capaz de se articular para sobreviver em meio ndo somente as multiplas
investidas de seus concorrentes como também as flutuacdes da economia capitalista.
Para isso ¢ imperativo a ocupagdo de espacos estratégicos no complexo institucional
sociedade civil/sociedade politica, de modo a conquistar poder politico suficiente para
representar seus interesses de classe. Portanto, o poder politico ¢ essencial. Quanto
maior a amplitude e o alcance desse poder, tanto mais solidez terd um grupo
empresarial. Nao basta, portanto, enxergar o fendmeno e criar a inovagdo para que uma
classe burguesa ascenda empresarialmente.

O empresario ¢, antes de tudo, um agente politico. Assim, um trabalho que
almeje levantar questoes pertinentes sobre a Histéria Social de Empresas ndo pode
deixar de levar em conta os muitos pontos de contato estabelecidos entre empresa-
sociedade-politica-economia. Isto implica afirmar que uma empresa estd inserida,
inevitavelmente, no processo politico ¢ econdmico. Em outras palavras, a historia das
empresas nao pode ser descolada dos pilares que sustentam a inteligibilidade de seu
corpus social’: politica e economia, em relagdo com uma conjuntura especifica.

Segundo as elucidativas palavras de Levy®:

2 SCHUMPETER. In: LUCAS, 1969. p. 32.

*Entendemos como tal o complexo administrativo do qual se originam seus quadros de dirigentes e,
inclusive, suas liderangas empresariais.

‘LEVY, 1994. p. 27.
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As empresas sdo parte da sociedade e ndo se pode estuda-las
sem levar em conta as articulagdes reciprocas entre as relagdes
sociais e as praticas empresariais. A empresa ¢ parte de um
sistema de institui¢cdes interatuantes, no qual lhe cabe a produgdo
de bens. Como parte organica da sociedade, sua atuacdo repercute
sobre a estrutura social na qual se desenvolve e é, por sua vez,
influenciada por ela.

Diante da necessidade do estabelecimento de um conceito para empresa ¢
empresario burcar-se-a formular um conceito apropriado para ambos, que nos ajudara a
orientar o rumo deste trabalho. O que ¢ uma empresa? Nao se trata de uma pergunta
simples de se responder, até porque, uma explica¢do descuidada poderia conduzir um
incauto estudioso ao equivoco da generalizagdo, tdo maléfico ao pensamento critico.
Sendo a empresa uma unidade de produgdo, o seu estudo deve se relacionar com a

. L, . . 5
estrutura social na qual a mesma esta inserida.

Antes de prosseguirmos em nossas consideracdes ¢ precisamos formular
algumas hipodteses que irdo orientar a problemdtica dessa pesquisa. Elas tém como
propdsito iluminar o sinuoso caminho que iremos percorrer, auxiliando-nos na
constru¢do das questdes que apresentaremos mais adiante. Muitas questdes podem
conduzir a novas questdes, ou entdo suscitar novas davidas para as respostas
encontradas. Ndo obstante a isso, o historiador — assim como os demais cientistas
sociais — ndo pode deixar de formular suas perguntas, pois apenas a partir delas sera
possivel restaurar um fragmento do imemorial mosaico histérico oculto no siléncio das
fontes. S@o quatro as hipdteses trabalhadas:

1 — As relagdes de interesse entre o Estado, os empresarios da Klabin
Irmaos & Cia e outros grupos burgueses nos permitem perceber que as relagdes sociais
estabelecidas pelos industriais pesquisados nas muitas instancias de poder faziam parte
de um projeto hegemonico, que conciliou expansdo industrial e ampliagdo do poder
politico. Nesse processo, foi importante a atuacdo de Wolff Klabin e Horacio Lafer, pois
eles langaram os pilares da expansao politica do grupo.

2 — A eclosdo da Segunda Guerra Mundial, ao tornar arriscado e dificil a
importacdo de celulose e papel imprensa, incentivou o governo Vargas a estimular o
desenvolvimento do setor, fator esse que beneficiou, através do apoio Estatal, os

investimentos do grupo empresarial Klabin nos anos da guerra.

*LOBO. In: CARDOSO e VAINFAS (orgs.); 1997.
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3 — Os interesses de empresarios proprietarios de veiculos de imprensa
escrita, do mercado editorial e mesmo de 6rgaos governamentais como o Departamento
de Imprensa e Propaganda (DIP) durante o periodo Estadonovista estimulou o Estado a
viabilizar condi¢des para que a KIC investisse na constru¢do das Industrias Klabin do
Parana de Celulose.

4 — Com o fim do Estado Novo, a retomada da carreira politica de Horacio
Lafer foi um momento decisivo para impulsionar a ascensdo politica desse grupo de
burgueses industriais, que culminou com a ida de Hordcio para a Pasta da Fazenda
(1951-1953), durante o Segundo Governo Vargas.

Tendo como ponto de partida essas hipdteses, vamos desdobra-las em
quatro questoes:

1) Como as relagdes sociais estabelecidas pelos empresarios da Klabin
contribuiram para consolidar o seu poder politico como burguesia industrial?

2) Por que a Klabin assumiu um empreendimento da envergadura de Monte
Alegre em um periodo de Guerra Mundial?

3) Quais as estratégias usadas pelo grupo para a constru¢do de uma
hegemonia?

4) Em quais espacos esses empresarios edificaram e mesmo ampliaram o

poder politico no periodo de 1930-1950?

Pensando os empresarios, sobretudo, como agentes politicos, pesquisaremos
a Historia Social da Empresa Klabin buscando os pontos de contato estabelecidos entre
eles e as diversas instancias de poder politico. Interessa-nos saber quais caminhos foram
percorridos pela Klabin enquanto empresarios industriais, mais especificamente a
segunda geracdo — com maior destaque para Horacio Lafer e Wolff Klabin. Nao
separaremos, em nossa analise, os interesses econdmicos ¢ politicos, apresentando-os
como pegas desconexas, inteligiveis tdo somente a partir de compartimentos estanques.
Os empresarios ndo podem ser pensados unicamente como agentes econdomicos,
desconsiderando que ¢ justamente através das relacdes sociais estabelecidas na pratica
politica que a burguesia se faz enquanto classe dominante e/ou dirigente, obtendo
condigdes para formular um projeto hegemonico.

As relagdes de classe sdo, sobretudo, relagdes politicas entre as classes.
Considerando que entre as classes dominantes, os empresarios sdo agentes sociais de

destaque no interior do Estado através do complexo institucional que forma a sociedade
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civil e a sociedade politica, entendemos que ndo ¢ possivel escrever um trabalho
apreciavel sobre Historia Social de Empresas sem levarmos em conta as multiplas
formas pelas quais os empresarios buscam se organizar para construir as bases de um
projeto hegemonico.

Entendendo que a hegemonia, uma vez obtida, depende de permanente
manutencdo, pode-se concluir que a ocupacdo das institui¢des da sociedade politica
assim como a dos espagos privados ¢ que assegura a acumulagdo do capital politico
necessario para garantir a manutengdo/reconstrucdo permanente da hegemonia

conquistada.

Teoria e Método

O eixo tedrico de nosso trabalho buscara estabelecer um didlogo com Pierre
Bourdieu, na medida em que trabalharemos com o conceito de capital social e capital
politico para auxiliar no reflexao sobre a acao politica da burguesia no Estado, na forma
de contatos, amizades, casamentos, sociedades. No entanto, com o proposito de pensar
as respectivas formas de participagdo sociopolitica de Wolff Klabin e Horacio Lafer no
Estado (o que ocorreu através de o6rgdos técnicos, conselhos, comissdes, sindicatos
federagdes e ministérios), usaremos como referencia teodrica, sobretudo, Antonio
Gramsci para elaborarmos um quadro tedrico sobre como a Klabin construiu sua
posicdo hegemonica enquanto representacdo de uma fracdo de classe industrial do setor

produtivo de celulose e papel.

Como fontes expressivas para o entendimento das dimensdes politicas da
historia social da empresa, usaremos atas de reunides de entidades de classe e 6rgdos
técnicos, discursos, correspondéncias e relatorios. Através do cruzamento dessas fontes
buscaremos entender a logistica da constru¢do de uma hegemonia pelo grupo Klabin-
Lafer como representante dos interesses politicos de uma fragao de classe industrial que

passava a exercer, apos 1930, uma participa¢do mais ativa no bloco no poder.

Entre as fontes usadas, destacamos: atas de reunido da diretoria e conselho
diretor da Federacdo Industrial do Rio de Janeiro (1934-1945) e da Federagdo dos
Sindicatos Industriais do Distrito Federal (1937-1942), atas e pareceres do Conselho
Técnico de Economia e Financas do Ministério da Fazenda (1937-1943, atas da reuniao

da diretoria do Banco do Estado do Parana (1931-1941), Discursos Parlamentares de
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Horacio Lafer, Correspondéncias da diretoria das Industrias Klabin do Parana de
Celulose, Periodicos Comemorativos da Klabin, Evolu¢do Administrativa do Grupo
Klabin (1899-1999), Relatérios do Ministério da Fazenda, gestdo de Arthur de Souza
Costa durante o triénio de 1940-1943, Pedro Luiz Correia ¢ Castro (Exercicio de 1946)
e Manuel Guilherme da Silveira Filho (Exercicio de 1949) e, os relatorios € mensagens

dos Presidentes Getulio Vargas e Eurico Dutra.

A partir de uma necessidade de elaborar um conceito através do qual seja
possivel analisar as multiplas dimensdes da pratica politica da burguesia industrial
enquanto classe social, o esfor¢co tedrico que empreenderemos buscara construir a
interpretagdo analitica de Wolff Klabin e Hordcio Lafer como intelectuais organicos.
Tendo por base o exposto, o que forma a natureza politico-social da acdo organica
desses empresarios e, por conseguinte, o que nos permite formar a base abstrato-formal
do conceito, ¢ a amplitude da mobilidade social que tiveram esses dois industriais como
representantes dos interesses de fragdes de classe. A eficacia do raio de agdo dessa acao
organica depende justamente da intensidade da movimentacdo das liderangas do
empresariado industrial no amplo e complexo circuito sociedade civil — sociedade
politica, com o proposito de participar na formulag¢do das estratégias de constru¢do de
uma hegemonia com a classe a qual estd vinculada. Para tanto, ¢ essencial que os
empresarios que assumiram o papel de lideranca organica tenham capital social politico
suficiente para fazer com que o Estado, atenda as suas demandas de classe. Isso
significa expandir o poder politico da classe no interior do Estado, ou seja, a sua
capacidade de traduzir para além do espago da fabrica a concretude politica de seus
interesses de classe. Os industriais pesquisados agiram desta forma para galgar uma
posicdo de dominagdo e, posteriormente, construirem as bases sociais de sua
hegemonia.

Nesse sentido, procuramos estudar a Historia Social da Klabin enquanto
empresa buscando sempre considerar a agdo politica dos empresarios da Klabin Irmaos
& Cia (com destaque para Wolff Klabin e Horacio Lafer), em seu papel como agentes
politicos, artifices de uma engenharia sociopolitica da hegemonia grupo do qual
tornaram-se representantes e, inclusive, liderangas industriais. No que se refere a
Historia Social de uma Empresa e as relagdes politicas dos empresarios que a compdem,

destacamos que a conquista de uma posicdo de dominacdo mais ativa na sociedade
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politica implica tomar o lugar de classes industriais rivais, no caso da Klabin ¢

expressivo a rivalidade com os Matarazzo, que sera explorada nos capitulos a seguir.

AS ORIGENS DA KLABIN IRMAOS & CIA

Embora o recorte de nossa pesquisa priorize o periodo de 1930 a 1950,
compreendendo a participagdo da segunda geracdo dos empresarios do grupo no
processo de constru¢do das Industrias Klabin do Parand de Celulose, ndo podemos
deixar de abordar, ainda que brevemente, da primeira gera¢do dessa familia de
imigrantes.

A trajetoria dessa familia no Brasil se iniciou quando o primeiro deles:
Mauricio Klabin, desembarcou de um navio no porto de Santos (SP) no final do ano de
1889. Aos 29 anos de idade, Mauricio — assim como muitos imigrantes — vinha em
busca de um pais que lhe pudesse oferecer melhores oportunidades para reconstrugdo
sua vida. O que significava, por extensdao, mais liberdade para exercer as atividades
comerciais. Ele era originario da Posselva, uma pequena comunidade de judeus lituanos,
e saiu de 14 foragido porque comprou de uns nobres falidos uma propriedade coberta
por uma densa floresta® no intuito de negociar a madeira. No entanto, de acordo com
uma determinag¢do do Czar Alexandre III, os judeus estavam proibidos de se tornarem
proprietarios de terras. Ao ser denunciado, Mauricio precisou fugir.

A Inglaterra foi o primeiro pais para onde foi, no intuito de reconstruir a sua
vida. Quando chegou 14, adotou um segundo nome, e passou a assinar: Mauricio
Freeman Klabin. Permaneceu neste pais apenas tempo o suficiente para trabalhar por
um periodo que lhe permitiu juntar uma certa quantia em dinheiro, ja havia percebido
que a Inglaterra ndo mais oferecia boas oportunidades de trabalho, havia muita gente
para pouco trabalho. Ao ler um jornal londrino viu um anuncio informando que o
governo brasileiro fornecia passagem gratuita para aqueles que se dispusessem a vir
para o Brasil trabalhar na lavoura. Decidido a vir, vendeu os bens que tinha obtido e
comprou 20 quilos de tabaco, papel e ferramenta para fazer cigarros, e embarcando na

terceira classe de um navio partiu para o Brasil.”

Sobre Mauricio Klabin Cf.: CONY. e LAMARAO, 2001. pp. 32-49. Cf ainda: Klabin 100 Anos.
Publicacdo comemorativa dirigida aos funciondrios das empresas Klabin — Dezembro / 99. (Periodico
Comemorativo da empresa); e: Evolu¢do da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999),
ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

"Idem, ibidem. p. 36
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Mauricio soube que nas imediagdes de Santos estava se alastrando uma
epidemia de febre amarela, antes de desembarcar tinha ouvido boatos de que o Estado
do Rio de Janeiro — seu destino inicial — j4 havia sido tomado pelo surto epidémico. O
navio acabou mudando seu rumo para a capital paulista onde se ele desembarcou, e com
nove libras esterlinas, 20 quilos de tabaco, papel fino e material para enrolar cigarros
deu inicio a sua nova vida. Fez contato com alguns judeus que estavam radicados mais
tempo no pais, e contou com a ajuda deles para melhor se familiarizar com a cidade e o
idioma.

Como primeiro negocio, comegou a fazer cigarros de papel fino para vender
para estabelecimentos comerciais e albergues. Como nao se tratava de um fumo
enrolado em palha — como era usado até entdo — a novidade teve excelente procura e
vendeu tanto que ndo tardou a acabar o estoque inicial. Enquanto ndo chegava da
Inglaterra o tabaco e o papel fino que havia comprado, comegou a trabalhar na
tipografia de um casal que tinha conhecido. Com o passar do tempo, ele notou que a
producao local de artigos de papel estava crescendo e se interessou pelo negocio. Sendo
os proprietarios um casal em idade avangada, e que ndo dispunha de herdeiros, eles
acabaram vendendo a firma para o Mauricio.

Ele abriu a firma denominada M.F. Klabin e Irmdo em meados da década
de 1890, e com a chegada de outros membros da familia e sua noiva em abril de 1899
essa empresa se transformou numa tipica empresa familiar, mudando sua razdo social
para Klabin Irmdos & Cia — KIC. Tratava-se de uma empresa especializada na venda
de papel e artigos de escritorio, que eram importados. Livros-caixa e para atas de
reunido, papel de seda e para escrever, papéis para discos telegraficos e para bilhetes e
panfletos, mata-borrdo, canetas, cartdes, cartolinas e papeldo, baralhos, confetes,
serpentinas, papel de embrulho e cadernos eram muito procurados pelos centros
urbanos, com suas atividades comerciais, bancarias e industriais em crescente expansao
e cada vez mais sofisticadas. Havendo ainda a procura desses artigos pelas reparticdes
publicas, que integravam uma fatia desse rentdvel comércio. Era um negbcio
competitivo, no qual fracdes de uma burguesia nele interessadas ndo apenas disputavam
o lugar nesse mercado como também buscavam se unir para resistir a falta de protegao
para as empresas nacionais.

Embora o grupo pesquisado tenha a sua origem no setor comercial, seus
interesses os levaram a investir, cada vez mais, no setor industrial. Uma experiéncia

importante para a KIC foi arrendamento (1902-1907) da fabrica Companhia Papel de
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Salto, localizada na regido de Itu, Estado de Sdo Paulo. Essa fabrica foi inaugurada em
1889 pela empresa Melchert & Cia®, e produzia artigos como impressos, confetes e
papel para embrulho.’” Esse negdcio representou um marco inicial, pelo qual a primeira
geragio de empresarios da familia Klabin'®, que até entdo atuavam como comerciantes
de artigos importados, obteve uma experiéncia de cinco anos na administragdo de uma
industria papeleira. Podemos afirmar certamente que durante periodo em que a fabrica
foi arrendada pela KIC, os empresarios do grupo tiveram a oportunidade de langar as
bases de obter o conhecimento em uma atividade fabril especifica, adquirindo os
conhecimentos necessarios a administragdo e investimento no setor industrial que, no
curso dos anos 1930 e 1940, tornar-se-ia um dos seus maiores investimentos.

Passado este periodo de aprendizado, a Klabin Irmdos & Cia estava pronta
para arriscar seu capital na obtencdo de uma fabrica propria. Este primeiro
empreendimento industrial foi feito em 1909, quando efetivamente ocorreu a sua
entrada nesse setor. De 1909-1914 os Klabin investiram na montagem Companhia
Fabricadora de Papel — CFP. Foi um investimento expressivo e ambicioso para a €poca,
pois essa fabrica contava ndo apenas com um maquinario comprado na Europa como
também com técnicos especializados na operacdo dessa tecnologia. Em 1914, a KIC
estava produzindo em sua propria fabrica.'' Essa primeira unidade fabril do grupo
localizava-se em Sao Paulo, no bairro de Piracicaba. Consta que em 1918 essa fabrica

estava bem equipada. Possuindo uma maquina

para produzir papel, duas para papeldo e outras maquinas
auxiliares e acessoOrios. Estava também equipada com uma
maquina para produzir pasta de madeira, sendo a primeira e, na
época, a unica com essa condigdo. Sua capacidade de producdo
diaria era de cinco toneladas de pasta mecanica; doze toneladas de
papel embrulho, papel colorido para impressdo e para escrever e

dez toneladas de papeldo e cartolina.'>

¥Essa firma pertencia aos socios Antonio Melchert, Carlos Melchert e Manuel Lopes de Oliveira. Cf. A
Historia das Industrias de Celulose e Papel no Brasil. Edigdo: Associa¢do Brasileira Técnica de
Celulose e Papel. pp. 28-30.

’Evolucéo da Estrutura... E ainda as fontes citadas na nota um (1) desta Introdugao.

""No caso, os irmdos Mauricio Klabin, Salomdo Klabin ¢ Hessel Klabin, e o primo Miguel Lafer. Cf.
fontes mencionadas na nota um (1).

"Em meados da década de 1900, a KIC enviou para Europa Mauricio e Salomdo Klabin, os dois socios
mais ligados a produg@o. Cabia-lhes a incumbéncia de comprar e trazer para o Brasil o que havia de mais
avancado na tecnologia para a producdo de papel. Cf. periddico comemorativo do centenario da empresa,
citado na nota um (1).

12SUZIGAN, 2000. pp. 301-302.
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Embora a industria papeleira possa ser considerada antiga no Brasil e ainda
que tenham surgido muitas fabricas de papel ainda nas décadas de 1830 e 1840 no Rio
de Janeiro e Bahia respectivamente, no final da década de 1930 essa industria estava
longe de atingir o seu pleno desenvolvimento. A matéria prima celulose, era quase toda
importada e isso limitava o desenvolvimento desse setor industrial. A primeira fabrica
do grupo Klabin estava sujeita a esta dependéncia.'’

Nas duas primeiras décadas do século XX, as baixas tarifas alfandegarias
para a compra de papel importado significavam uma limitagdo para as industrias
produtoras de papel instaladas no Brasil — principalmente aquelas interessadas na
producao de papel imprensa. A lei n® 1616, de 30 de dezembro de 1906 estabelecia que
o papel importado em bobinas e que fosse destinado a impressdo de jornais em
maquinas rotativas, pagaria somente uma taxa de dez réis por quilo. Esta lei criou uma
oposicdo entre os interesses de uma burguesia mercantil cujos negocios se
concentravam na importagdo de papel importado em bobinas para vendé-lo,
principalmente, as empresas jornalisticas; e as fracdes de uma burguesia industrial que
investia na producdo de artigos de papel em suas fabricas.

Para defender-se contra o privilegio que beneficiava firmas importadoras,
empresas jornalisticas e mesmo fabricas de papel estrangeiras (financiadas capital
estrangeiro) era preciso construir aliancas com as quais se poderia contar em momentos
dificeis. O que equivale dizer que era primordial que os representantes da burguesia
industrial dos artigos de papel, papeldo e cartonagem encontrassem os meios que lhe
fossem adequados para acumular capital social suficiente para, uma vez tornando-se
capital politico, viabilizar a formulacao de um projeto hegemonico. Inicialmente, esse
tipo de acumulacao de capital, que com a segunda geragdo de empresarios da Klabin se
materializou em poder politico, se iniciou no interior da sociedade civil — sobretudo nas
associagoes industriais. Ele se dava através da ampliagdo do circuito das relagdes sociais
entre empresas / empresarios associados / sociedade civil / sociedade politica. Nesse
sentido, ¢ expressiva a carta que os industriais do papel do Estado de Sdo Paulo
escreveram para o Deputado Cincinato Braga, na Camara dos Deputados no Rio de

Janeiro:

Sao Paulo, 23 de agosto de 1917.

Exmo. Senhor Doutor Cincinato Braga

Bldem, Ibidem. p. 300.
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Camara do Deputados

Rio de Janeiro

Respeitosas Saudacdes.

Nao nos causou surpresa a atitude assumida por V. Excia. ante o
pedido de uma concessdo que, 4 custa do Tesouro Federal, visa o
aniquilamento da Industria do Papel, atualmente existente no Pais, e nem
tampouco, o brilhantismo com que a soube austentar, pois, de ha muito
que nos habituamos a ver em V. Excia. um dos mais competentes e
dedicados representantes da Nagdo, tais, tantos e de tal monta os
servigos que lhe hé prestado.

E, no caso, 4 clarividéncia de V. Excia. ndo passou desapercebido que
o capital estrangeiro tera forgosamente de procurar a aplicacdo entre nos
na industria do papel e tanto isto é verdade que ele ja aqui se encontra e
¢ para po-lo ao abrigo da concorréncia que se pede a concessao, obtendo
a iseng@o de impostos para todos 0s maquinismos, tintas ¢ toda a matéria
prima que vai importar.

Nao sera dificil a V. Excia. saber que o impetrante da concessao
representa os interesses de uma empresa estrangeira que ja entrou a
explorar a industria do papel e que ora tenta esse audacioso golpe,
naturalmente [parece] estar informada de quanto se passou no periodo
presidencial anterior, que nos legou um grande déficit de mais de 700
mil contos trazendo como conseqiiéncia o novo funding , cuja solugéo
esta exaurindo todas as forcas produtoras do Pais.

A carta postada para o referido deputado representa um momento nessa
acumulacdo de capital politico, pela qual os industriais buscavam fazer contato com
representantes da sociedade politica e, nesse sentido, estabelecer uma relagdo de
proximidade com pessoas cujo poder era essencial para defasa de seus interesses de
classe. Cincinato Braga era uma expressiva lideranga organica na sociedade politica,
posto que em 1917 ele ja contava com o devido conhecimento acumulado durante seus
anos de agio como parlamentar.'* O documento mostra que existia uma organizagio da
parte dos industriais do setor produtivo papeleiro, que se apresentavam como
fabricantes de papel nacional. Portanto, quando a familia Klabin investiu na montagem
de sua primeira fabrica, a chamada Companhia Fabricadora de Papel, nao estava
apenas investindo em um setor bastante lucrativo como, também, muito competitivo e
que tinha uma organizacao de classe.

No final da primeira década do século XX o setor fabril papeleiro era
composto por um consideravel nimero de industrias que produziam artigos de papel.
Cabe ressaltar que algumas dessas fabricas de papel eram bastante antigas, havendo
entre elas uma significativa concorréncia. A titulo de exemplo: Companhia
Melhoramentos de S&o Paulo, fundada em 1887 por Antonio Proost Rodovalho;

Companhia Papel do Salto, fundada em 1889 pelos irmdos Anténio e Carlos Melchert,

"“Ele foi deputado federal por Sdo Paulo nos seguintes periodos: 1892-1902; 1902-1923; 1935-1937. Foi,
ainda, constituinte em 1934. Braga presidiu o Banco do Brasil no biénio de 1923-1925. Cf. DHBB.
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proprietarios da empresa Melcher & Cia e a IndUstria de Papel e Papeldo Sturlini
Matarazzo & Cia, instalada em Osasco, SP, em 1908."° A sobrevivéncia de uma
empresa no setor dependeria da rede de aliancas que os empresarios pudessem construir.
O fortalecimento politico do grupo Klabin assim como sua expansdo no setor industrial
papeleiro apenas foi possivel devido as aliangas feitas pelos empresarios da KIC. O
investimento na constru¢ao das Industrias Klabin do Parana de Celulose no Primeiro
Governo Vargas apenas foi possivel porque a KIC acumulou um sdélido capital politico,
lastro de seu poder empresarial. Trataremos desse assunto no primeiro capitulo,
mostrando de forma mais detalhada o processo que culminou com a construgdo das
Industrias Klabin do Parana.

O outro trecho da carta escrita para Cincinato Braga apresenta a organizagao

dos industrias do papel e suas reivindicagdes:

A industria do papel tem conseguido desenvolver-se
paulatinamente, vencendo sempre grandes dificuldades, pois,
jamais gozou de tarifas protetoras. Ainda hoje, ao lado do papel
assetinado, sujeito a uma taxa relativamente pequena, estd
passando pelas nossas Alfandegas, pagando muito menos que a
matéria prima, o papel de impressio com que se abastecem
fartamente as padarias, confeitarias, agcougues ¢ o comércio em
geral.

Por isso, a noticia daquela pretensdo, advogada alias por uma
pequena parte da nossa imprensa, veio trazer-nos sérias
apreensoes. Agora desfeitas pelo luminoso parecer de V. Excia.
como relator da Comissdo de Finangas, cujas conclusdes ndo
podem deixar de ser aceitas pelo Congresso Federal, na
salvaguarda dos interesses vitais na Nag@o.

E, desta sorte, V. Excia., a0 mesmo tempo que defendeu o
Tesouro Nacional, conseguiu rebater o certeiro golpe que nos
alvejava, pelo que vimos apresentar-lhe os protestos de nosso
reconhecimento, subscrevendo-nos com a maxima consideragio e
alta estima, amigos e admiradores atentos e obrigados.

Insatisfeitas com os privilégios com os quais contavam os importadores de
papel, em 28 de margo de 1917 trés grandes industrias que fabricavam artigos de papel,
entre elas a CFP do grupo Klabin, enviaram uma carta a Jodo Pandid Calogeras, entao

Ministro dos Negocios da Fazenda.

Exmo Senhor Doutor Jodo Pandi4 Calogeras '°
D. D. Secretario da Fazenda

Rio de Janeiro

5Cf. A Historia da Industria de Celulose e Papel no Brasil. Associagio Brasileira Técnica de Celulose
e Papel.
'®ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Exmo Senhor !

Apesar de serem claras e insofismaveis'’ as
disposi¢des das leis aduaneiras, apesar das
reiteradas instrugdes contidas nas circulares
expedidas por V. Excia. e pelos seus dignos
antecessores, ndo tem sido possivel até o presente
conseguir, das nossas Alfandegas, a aplicag@o das
tarifas relativas ao papel importado.

No intuito de proteger e desenvolver entre nos a
institui¢do da imprensa, a industria jornalistica, a
impressdo e divulgacdo do jornal, estabeleceu a lei
n° 1616, de 30 de Dezembro de 1906 que o papel
importado em bobinas e que for destinado a
impressdo dos jornais em maquinas rotativas, so
pagaria a taxa de 10 réis por kilo.

(...) Nao sendo importado em bobinas, ndo
sendo destinado & imprensa, o papel estrangeiro
ndo gozaria de tarifa privilegiada. Nada mais
claro.

Assim, porém, nao tem entendido as comissoes
de tarifas que, para os importadores de papel,
sempre foram de uma indulgéncia, de uma
liberalidade, de causar estranheza. O papel que o
proprio importador declarava ordindrio para
embrulho, pedindo a tarifa de 200 reis, era
despachado pelas referidas comissdes como papel
comum para jornais, sujeito a taxa de 10 réis.

Finalmente, a lei n® 3.213, de 30 de Dezembro
de 1916, em seu art. 3° § 1° concedeu plena
isengdo de direitos de consumo e expediente para
o papel destinado a impressio de jornais,
periodicos e revistas, tendo ainda V. Excia.
expedido a circular de 9 de Janeiro ultimo, dando
as instruc¢des necessarias a sua boa execugao.

O referido imposto de 10 réis, portanto, ndo
existe mais.

O papel destinado a Imprensa é completamente
isento de direitos. O papel destinado a outros
misteres mesmo que seja importado em bobinas e
se preste para impressdo de jornais, incide de
tarifa comum. Parece que isto ndo padece duvida.

Entretanto, no ‘O Estado de Sao Paulo’ de 3 de
fevereiro findo, na Se¢do — Alfandega de Santos —
se encontram os despachos seguintes: — N° 101 A
— C. Vasconcelos & Cia. Despacharam pela nota
de importagdo 52.257 envoltorios de papel comum
para jornais, da taxa de 10 réis por kilo. Decisdo:
A Comissdo considera bem despachado. N° 102 —
Amadeo Frugoli & Cia. despacharam pela nota de
importagdo... 2.757 fardos contendo papel comum
para impressdo de jornais, da taxa de 10 réis o
kilo, do art. 612 da tarifa.

Trazendo ao conhecimento de V. Exa. esses
fatos, os fabricantes de papel do Estado de Sao
Paulo que, lutam contra a prote¢do que ha tantos

"Tomamos a liberdade de fazer algumas alteragdes ortograficas, ajustando algumas palavras a grafia
utilizada atualmente. A palavra insophismaveis, por exemplo, teve o PH substituido pelo F.
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anos por aquela reparticdo a importagdo do papel

estrangeiro, acredita sinceramente que V. Exa.

tomara as providéncias precisas para obrigar os

funcionarios aludidos a cumprirem fielmente a lei.
Deus guarde a V. Exa.

Sao Paulo, 28 de Margo de 1917.

(a) Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo.
Companhia Fabricadora de Papel.

Companhia Indistria Papéis e Cartonagem.'®

Através desse documento trés grandes industrias de papel se uniam para
tentar proteger seus interesses frente aos beneficios que tinham as empresas
importadoras que negociavam com papel importado. O outro alvo da reclamagao era a
relativa liberdade que tinham as empresas jornalisticas para importar papel imprensa,
valendo-se de beneficios aduaneiros. Segundo os fabricantes de papel, a liberdade de
importagdo que beneficiava os empresarios da imprensa era prejudicial a industria de
papel, disso resultando seu lento desenvolvimento, sobretudo os das fabricas capazes de
produzir papel imprensa. Nesse sentido, era essencial estabelecer um didlogo com o
Ministério da Fazenda, buscando obter um apoio politico que pudesse respaldar seus
interesses econdmicos. Os fabricantes do papel, em oficios emitidos através do Centro
do Comércio e Industria de Sao Paulo, datado de 27 de Agosto de 1917, afirmavam nao
ser “(...) possivel (...) conseguir das nossas Alfdndegas a aplicacdo das tarifas relativas

ao papel importado.”"”

Tal fato se explicava porque no intuito de organizar as finangas,
ao assumir a Pasta da Fazenda em Junho de 1915, Calogeras®™ fez um acordo com os
credores estrangeiros, pelo qual o Ministério de Fazenda estava impedido de exercer
controle sobre as alfandegas brasileiras.

Ao assumir o Ministério da Fazenda apds a demissdo solicitada por Jodo
Pandia Caldgeras, Antonio Carlos Ribeiro de Andrada deu prosseguimento a mesma
politica econdmica implementada por seu antecessor. Do mesmo modo, ele ndo poderia
interferir na alfandega, por conta do acordo feito por Caldgeras com credores
estrangeiros. Diante disso, o Ministro Antonio Carlos, em resposta a representagdo que

os Fabricantes de Papel Nacional enviaram ao Ministro da Fazenda, escreveu o seguinte

oficio:

SACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

'ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

Cf. Verbete sobre Jodo Pandia Calogeras em Dicionario Histérico-Biogréfico Brasileiro. (DHBB) RJ:
FVG/CPDOC, s.d., (versdo em multimidia).



26

Em 17 de novembro de 1917 2!

Sr. Presidente do Centro do Comércio e Industria de Sdo Paulo

Respondendo aos oficios desse Centro de 28 de marco e 30 de
agosto do corrente ano, cabe-me comunicar-vos que a lei n.3.213,
de 30 de dezembro de 1916, ndo aboliu o imposto do papel para
impressao de jornais, como supdem os industriais de papel nesse
Estado, apenas isentou as empresas jornalisticas do pagamento
dos direitos de importagdo do papel destinado a impressdo dos
jornais.

Devo ainda acrescentar que ndo esta na esfera do Poder
Executivo e, sim, na do Legislativo, estabelecer novas medidas de
protecdo ou amparo a indistria do papel destinado aos jornais.

Saudagdes.

Antodnio Carlos

Ao buscar defender seus interesses frente a acdo de firmas importadoras, os
fabricantes de papel se organizaram a partir da sociedade civil, buscando se organizar
politicamente enquanto classe burguesa industrial. No entanto ao iniciarem sua acdo
politica de classe a partir de sociedade civil, os fabricantes de papel direcionavam suas
acOes para a Orbita da sociedade politica, a exemplo do Legislativo e do Executivo.
Embora o esforgo politico empreendido por esta fracdo da burguesia industrial tivesse
uma dimensao organica a politica ao longo das décadas de 1910 e 1920, apenas a partir
dos anos 1930 surgiriam as condi¢des favoraveis para uma expressiva expansao do setor
fabril de celulose e papel. E importante observar uma caracteristica comum da origem
empresarial de muitos industriais desse setor — inclusive o grupo Klabin. Conforme
observamos mais acima, tanto o capital quanto o empresariado que investiu na industria
de celulose e papel originou-se a partir atividade empresarial de importacao e comércio
de papel e tipografia, realizado por imigrantes. A sociogénese de empresas como a
Klabin Irmaos & Cia se deu “a partir da comercializa¢do de papel importado, passando
por atividades graficas até evoluirem para a fabrica¢io de papel.” *

Os interesses da firma Klabin priorizavam a consolidagdo no setor
papeleiro, atuando no mercado de artigos de papelaria e, ainda, visando uma expansao

no setor fabril através da Companhia Fabricadora de Papel, localizada em Sao Paulo —

Santana. Segundo o relatorio da Klabin®:

2! ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

ZHILGEMBERG e BOCHA, Revista Anélise Economica, ano 19, n. 36. pp. 146-147.

“Evolucdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999), ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Por volta de 1918, Klabin Irmdos & Companhia - KIC,
transferiu a tipografia Empreza Graphica Klabin, da rua
Brigadeiro Tobias, para area localizada ao lado da CFP.
Posteriormente, estas instalagdes passaram a ser conhecidas como
setor Ponte Grande Klabin- PGK, ficando responsavel pela
fabricagdo de bilhetes de trem, baralhos e papel couché,
funcionando como filial de KIC. A partir do crescimento da
producdo de papel e celulose do Grupo Klabin, as atividades da
Empreza Graphica Klabin foram diminuindo, passando apenas a
atender a demanda interna.

A partir do inicio das atividades dessa primeira unidade fabril da Klabin
Irméos & Cia, os interesses do grupo empresarial direcionavam-se cada vés mais para o
setor industrial voltado para a produgdo de papel. Durante a década de 1920, os
negbdcios da familia expandiram-se, resultando em uma transformagdao bastante
expressiva para os interesses da KIC: & mudanga na composi¢do do capital social da
empresa, conforme veremos adiante. “Em 1924, a Companhia Fabricadora de Papel —
CFP destacava-se entre as trés maiores fabricas do setor papeleiro do Brasil, alcangando
o objetivo proposto pelo Grupo de se fortalecer neste seguimento do mercado.” **
No transcorrer da década de 1920 a KIC passou por mudangas em sua

composi¢ao social, vindo a compor seu quadro membros da segunda geracao da familia,

que passaram a comandar a organizagdo da KIC. Assim:

Nesta década, entra para a sociedade Wolff Kadischewitz
Klabin, filho de Fanny, irma cacula de Leon Klabin, pai de
Mauricio F. Klabin. Wolff, ja trabalhava em KIC como vendedor
externo e era acionista de Companhia Fabricadora de Papel - CFP.

Com a expansdo dos negocios, em 1920, foi instalado o
escritorio de Klabin Irmdos e Companhia - KIC, no Rio de Janeiro
- Capital Federal. Tendo a frente Wolff Klabin, o estabelecimento
transformou-se em importante suporte da empresa.

Em 1928, o capital social de KIC ficou dividido entre os
socios-gerentes Hessel Klabin, Salomdo Klabin, Wolff Klabin e
Horécics) Lafer, que entrava como herdeiro de seu pai, Miguel
Lafer.

Portanto, embora os anos 1920 tenham sido significativos para o
crescimento dos investimentos da empresa, foi, porém, no decorrer dos anos 1930 e
1940 que a KIC expandiu seu poder empresarial, buscando ampliar e diversificar os

investimentos dos Klabin-Lafer em muitos setores produtivos, conforme veremos no

*Evolugdo da Estrutura Administrativa... ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN. Cf. ainda SUZIGAN, 2000. pp. 301-303.

»Evolucdo da Estrutura Administrativa... ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN.
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decorrer dos capitulos a seguir, onde aprofundaremos a historia social da empresa e dos
empresarios anteriormente mencionados. Cabe destacar que a conjuntura que se abriu a
partir de 1930 criou as condi¢des para que o referido grupo empresarial aumentasse seu
poder econdmico e politico. As relagdes sociais dos empresarios tornar-se-iam mais
complexas, na medida em que os investimentos da empresa afastavam-se de uma esfera
que estava predominantemente circunscrita as relagdes familiares, posto que novos
atores exogenos as relacdes sociais do ntcleo familiar iam se envolvendo no circuito de
relacdes sociopoliticas da Klabin.

Ao fugirem da Russia czarista do final do século XIX, os membros da
primeira geragao dessa familia acabariam por transcender sua condi¢do inicial de
burguesia mercantil marginalizada para tornar-se, uma vez instalada no Brasil, em uma
prospera burguesia industrial. Segundo as palavras de Landes (2005:10), “os emigrantes
descobriram-se flutuando numa sociedade movel. Alguns progrediram lentamente, de
geragdo a geracdo. Para muitos, a instrugdo foi o caminho para atingir um status
superior (...)”". No caso dos Klabin-Lafer de primeira geragao, seu tempo representou o
periodo de adaptacdo social seguido da fundacdo e amadurecimento do grupo
empresarial Klabin na descoberta das condi¢cdes apropriadas para fazer-se classe
dominante em um pais desconhecido, tendo como ponto de partida a sociedade civil. No
que se refere ao papel atribuido ao nivel de instru¢do como meio de galgar uma posi¢ao
superior na hierarquia empresarial e, por conseguinte, politico-social, essa tarefa coube
a segunda geracdo: Horacio Lafer e Samuel Klabin — conforme veremos nos capitulos

seguintes.
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Capitulo |
KLABIN: OS EMPRESARIOS, AS RELACOES SOCIAIS E O PODER
POLITICO (1930-1935)

1.1 — A Construcéo da hegemonia: o papel estratégico da sociedade civil

Em 1930 a familia Klabin-Lafer formava um expressivo grupo empresarial
que se destacava ndo apenas na venda de artigos de papelaria como também no setor
industrial, atuando inicialmente nos setores produtivos de papel, lougas sanitarias e
posteriormente, celulose destinada a produgdo de papel imprensa. A da referida familia
de empresarios obteve, durante esse periodo no qual o pais passava por significativas
mudangas no cenario econdmico e politico, as condi¢des essenciais para criar as bases
organicas apropriadas para uma dominagdo politica. E importante observar que a
ascensao politica do grupo empresarial Klabin nos aparelhos de Estado ocorreu em meio
a conjuntura da crise de hegemonia que se abateu sobre a burguesia primario
exportadora durante os anos 1930, viabilizando uma gradativa ascensdo da burguesia
industrial a uma posicao mais ativa como classe dominante no Estado, que passava a
exercer uma politica mais centralizada. Assim o poder politico do grande dominio rural
sofria uma erosdo em suas bases econdmicas e sociais, abrindo espaco para a perda de

terreno na sua condigdo de classe dirigente e, portanto, hegemonica.

A expansdo da KIC como empresa esta relacionada a atuagdo politica dos
primos Wolff Klabin e Horacio Lafer. Entendendo-se, neste caso, que a atividade
politica ndo se restringe as instituicdes da sociedade politica, seja nos circuitos do
legislativo seja nos do Executivo Municipal, Estadual ¢ Federal. Analisando, por
exemplo, as relagdes sociais estabelecidas pela segunda geracdo de burgueses
industriais, pode-se perceber quais caminhos foram trilhados e quais foram as

estratégias adotadas para a constru¢do do que, nas duas décadas apos 1930, tornar-se-ia
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um so6lido poder politico. Horacio Lafer*®atuou tanto na sociedade politica quanto na
sociedade civil, foi deputado e ministro. Poderiamos afirmar que Horécio tornou-se um
habilidoso artifice politico da hegemonia, devido a sua atuacdo na vida publica.

Quanto a Wolff Klabin, embora ele ndo tivesse buscado se profissionalizar
como politico, dedicando-se a vida publica tal qual Horacio, ndo se pode, entretanto,
atribuir menor importancia ao papel social por ele desempenhado como um empresario
que, mesmo seguindo uma trajetdria politica distinta do primo, nem por isso foi menos
expressiva. A atuacdo dele como representante de sua familia no interior das entidades
de classe foi importante porque significava a consagragao nos espagos institucionais da
sociedade civil, abrindo, por conseguinte, perspectivas de acumulagdo de capital
politico, essencial para a obten¢do da hegemonia. Esse tipo de capital simbolico ocorre
na forma dos multiplos contatos estabelecidos através das relagdes sociais, a exemplo de
casamentos, amizades e sociedades estabelecidas. Nao se pode esquecer, portanto, da
importancia que as relagdes sociais desempenham na acdo politica, pois a obtengdo de
determinados contatos e amizades pode transformar-se em matéria prima para que uma
classe obtenha o poder politico.

Encontramos registro da atuag¢do politica de Wolff Klabin nas atas de
reunido da Federagdo Industrial do Rio de Janeiro (FIRJ) e nas da Federa¢dao dos
Sindicatos Industriais do Distrito Federal (FSIDF), e, ainda, no Sindicato dos Industriais
do Papel (SIP), do qual foi um dos representantes.”’ Considerando-se que “a vida social
¢ rica em instituicdes” > e que estas articulam-se em muitas atividades, entendemos que
os contatos feitos por esses dois empresarios foram importantes na esfera sociopolitica
para a construcdo da hegemonia por Wolff e Horacio, que assumiram o papel de

intelectuais organicos de uma fracao de classe.

0 empresario Horéacio Lafer teve uma longa trajetoria na vida publica. Quando em 1934 se formou o
Partido Constitucionalista, liderado por Armando Sales de Oliveira, Horacio ingressou na nova legenda,
sendo eleito deputado federal em outubro de 1934 por Sdo Paulo, iniciando a legislatura em maio de
1935. Durante o Estado Novo, Lafer retornou a se dedicar a suas atividades empresariais no grupo
Klabin-Lafer, nao deixando, porém, o exercicio das atividades publicas. “Foi membro da delegagdo
brasileira presente a III Reunido de Consulta dos Ministros das Relagdes Exteriores das Republicas
Americanas, realizada no Rio, de 13 a 28 de janeiro de 1942, encontro do qual resultou o rompimento de
relacdes diplomaticas entre o Brasil e os paises do eixo.” A partir de 1943, Lafer fez parte do Conselho
Técnico de Economia e Finangas do Ministério da Fazenda, se mantendo no cargo até¢ 1950. Apos 1945,
com o retorno das organizagdes partidarias, ele se filiou ao Partido Social Democratico, ao qual se
manteve vinculado por toda sua vida publica. Tornou-se a se eleger Deputado em dezembro desse ano.
Exerceu outras atividades, tendo sido Ministro da Fazenda no Segundo Governo Vargas. Cf. Verbete
Biogréfico no BHBB. s.d. — versao em multimidia; LAFER, 1988, pp. 29-36.

*'Biblioteca da Firjan. Federag#o Industrial do Rio de Janeiro, Atas da Diretoria (1930-1945); Atas das
Reunides do Conselho de Representantes da Federacdo dos Sindicatos da Industria do Distrito
Federal (1937-1944).

BGRAMSCI, 2004, p.247.



31

Nao obstante a origem de KIC como empresa em 1899 e sua entrada no
setor industrial de fabricacdo de papel, por conta da montagem de uma fabrica propria
ainda no periodo de 1909-1914, somente a partir dos anos 1930 ¢é que surgiriam as
condigdes para que os empresarios da familia Klabin ocupassem os espagos necessarios
a sua ascensdo politica e empresarial. A crise de hegemonia entre as oligarquias, que
resultou na revolugao de 1930, criou as condi¢des para que houvesse uma construgao da
hegemonia por parte das novas classes que se apoderaram do controle dos aparelhos
estatais. A autoridade do Novo Estado teria necessariamente que emergir a partir das
variaveis coer¢do e consenso. Cabe ressaltar que na dialética do poder tanto o consenso
quanto a coercao fazem parte do jogo politico do qual emerge a constru¢do de uma
ordem hegemonica.

Neste caso, uma nova organizacao do bloco no poder fez com que as fragdes
burguesas, antes marginais na vida politico-social brasileira, fossem chamadas para
participar mais ativamente no interior desse Estado. Se ndo se pode dizer que as
burguesias industriais, financeiras e comerciais exerciam de fato o governo, seria
imprudéncia negar que sua participagcdo na politica nacional tivesse aumentado a partir
de 1930. Neste caso, deve-se distinguir entre governo e poder politico. Embora uma
classe possa estar no governo isso nao implica necessariamente que ela tera o poder. No
entanto, se as burguesias industriais ndao tinham o poder, certamente sua presenga estava
mais ativa no governo devido a sua participagdo ativa nas sociedades civil e politica. A
composi¢ao da burguesia industrial em um bloco no poder dependia da criacdo de uma
unidade organica que fosse capaz de forjar as condi¢des para a elaboracdo de uma agdo
politica das classes, tendo suas liderancas a frente da formulacdo do projeto
hegemonico.

Empresarios como Roberto Simonsen (setores: téxtil, construcdo civil,
financeiro e comercial) Euvaldo Lodi (setores: metalurgico, téxtil, carbonifero, entre
outros), Valentin Fernandes Boucas (entre outras firmas, representou no Brasil, até
1949, a International Business Machines — IBM), Guilherme Guinle (Cia Docas de
Santos, Companhia Siderurgica Nacional e setor financeiro), Fabio da Silva Prado
(setor imobiliario, Cia Brasileira de Materiais Ferroviarios, Cotonificio Rodolfo Crespi
e Cia Cimento Maringa), Abelardo Vergueiro César (banqueiro), Pedro Demostenes
Rache (setores de prestacdao de servigos de engenharia, arquitetura, construgdes e de
carpintaria), José Ermirio de Morais (setores produtivos de cimento e cal: Fabrica de

Cimento Santa Helena; acidos sulfurico e nitrico, éter e sulfato de sdédio: Companhia
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Nitro Quimica Brasileira; setor siderurgico: Usina Siderdrgica Barra Mansa), Horacio
Lafer (industrias de ceramica e papel, e setor comercial: artigos de papelaria e
escritorio) e Arthur de Souza Costa — banqueiro e Ministro da Fazenda (1934-1945)
tiveram importantes participagdes politicas no Primeiro Governo Vargas. Embora
inicialmente uma fracdo da burguesia industrial — sobretudo a paulista — ndo tivesse
apoiado a revolugdo que levou Gettlio Vargas a Presidéncia da Republica, uma vez
instalado o novo governo, ela ndo demorou a se apresentar como uma valiosa
colaboradora. Alguns empresarios, no entanto, tiveram uma ativa participacdo nas
articulagdes politicas que culminaram com o afastamento de Washington Luis. Como
foi o caso, por exemplo, de Euvaldo Lodi.

Nao estamos afirmando que a atuacdo politica da burguesia industrial
enquanto classe se iniciou a partir do Primeiro Governo Vargas. Tal afirmativa seria um
grande equivoco. Desde os anos 1920, a fundacdo de aparelhos privados de hegemonia
como o Centro das Industrias do Estado da Sao Paulo (Ciesp) e ainda através de locais
como o Clube de Engenharia a burguesia buscava construir um espago proprio para
fazer-se como agente politico. No entanto, a década de 1930 abriu novas perspectivas de
atuacdo sociopolitica.

Na economia, ndo obstante a crise mundial desencadeada em outubro de
1929 nos EUA tivesse criado problemas como a acentuada restricdo dos mercados
consumidores dos produtos exportaveis (no caso, géneros primarios, a exemplo do café)
assim como a interrup¢do do “afluxo regular de capitais estrangeiros, repercutindo
profundamente no equilibrio das contas externas do pais e na sua situagdo cambial”, ao
desfalcar o consumo de artigos importados a partir dessa instabilidade econdmica
surgiam condic¢des de crescimento e expansao do setor produtivo industrial — financiado
pelo sistema crediticio de bancos nacionais, que se tornou “uma das principais molas do
desenvolvimento industrial”* a partir de 1930. O Banco do Brasil ocupou lugar
decisivo nesse processo, somando-se a alguns bancos privados.

O impacto da Depressdo dos anos 1930 e da crise de hegemonia que rachou
o pacto oligarquico Minas-S@o Paulo atingiu violentamente a hegemonia da burguesia
cafeeira paulista. A inviabilidade de sustentacdo no poder politico da burguesia agro-
mercantil cafeeira abriu brechas no meio politico, possibilitando uma maior amplitude

de acdo para os industriais nos espacos de atuagdo no interior dos aparelhos de Estado.

¥BEAUCLAIR, 1974, pp. 5-6
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Ampliando sua atuagdo no interior do complexo sociedade civil / sociedade politica, a
burguesia industrial iniciou uma lenta preparagdo para exercer uma participagdo mais
ativa no interior do dos aparelhos de Estado. Se as fragdes da burguesia agraria
predominavam na vida publica, detendo a hegemonia no poder politico, a conjuntura
que se abriu a partir de 1930 viabilizou que a burguesia industrial tivesse uma
participacdo mais ativa no arcabougo institucional que forma a ossatura politica do
Estado. Comecgou a partir de entdo, um longo processo de edificagdo hegemonica pelo
qual os industriais buscavam se inserir nos multiplos 6rgdos de Estado, participando da
politica estatal.

Para se consolidar neste espago especifico era preciso a a¢ao organica de
liderancas politicas, e nisso a burguesia agraria estava em vantagem, pois exercia uma
posicdo ainda hegemonica, embora estivesse no epicentro de uma crise de hegemonia.
Desde o comego da histdria republicana brasileira que as fragdes da burguesia industrial
intensificavam o investimento para adquirir os saberes especificos a pratica politica. Ao
cerrar fileiras no interior dos aparelhos privados de hegemonia, as fragdes burguesas
construiam a sua rede de contatos. As relacdes sociais sdo a espinha dorsal deste
processo, pois a partir delas € que se pode fazer aliados propensos a cerrar fileiras em
torno do mesmo projeto, somando forgas para um objetivo comum: a hegemonia. Nessa
luta politica, a luta de classes pelo dominio dos instrumentos de poder faz parte de uma
contenda pela concentragio do capital politico por uma determinada classe social. *
Esse capital simbolico deve se entendido no campo das relacdes sociais, através das
quais é possivel fazer aliangas que possibilitam maior participacdo e influéncia em
institui¢des do Estado.

Nao obstante a sua crescente atuag@o na vida publica no periodo de 1899-
1930, foi durante o Primeiro Governo Vargas que se materializou a insercdo da
burguesia industrial em postos de comando que permitiam tanto a mobilizagdo desta
classe quanto a reprodugdo, no Estado, de estratégias politicas elaboradas pelos
intelectuais organicos da burguesia industrial. Isto se inscreveu na ldgica de acumulagdo
de um capital politico, através da simbiose entre a “rede de empresas industriais ou
comerciais” com as muitas esferas do Estado.’’

A formacao de um grande numero de organizagdes patronais que buscavam

o reconhecimento do Estado era o indicio de que, a partir do Governo Provisorio, o

BOURDIEU, 2004, p. 179.
3'Idem, 2004, p. 194.
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poder politico da burguesia industrial tornar-se-ia cada vez mais sedimentado. No
entanto, embora os industriais ndo detivessem a hegemonia, eles certamente estavam
para iniciar a constru¢do dos alicerces da mesma. As fracdes burguesas que fizeram
parte dos orgdos técnicos e consultivos que surgiram no periodo de 1930-1945
formavam os multiplos Estados-maiores que deram contorno especifico ao processo de
industrializagdo brasileira no periodo em questao.

Embora ndo seja correto afirmar que a ag@o politica da burguesia industrial
enquanto classe se iniciou a partir do Primeiro Governo Vargas, pois tal pressuposto
seria um grande equivoco cometido por parte por incautos pesquisadores que se
aventurassem em desbravar as profundezas da Historia no referido periodo. Estamos
convictos em afirmar que foi somente apos 1930 que surgiram as condi¢des para que a
burguesia industrial empreendesse um projeto politico de constru¢cdo da hegemonia, o
que ndo significou, entretanto, na sua conquista imediata. Os industriais comegaram a
formar seus aparelhos privados de classe durante a Primeira Republica, ao menos as
mais expressivas entre eles formaram-se nesse periodo. Nos anos 1920, podemos
perceber a formacdo daquelas que dariam origem as associacdes de classe industrial. A
formacao de aparelhos privados de hegemonia como o Centro das Industrias do Estado
de Sdo Paulo (CIESP) e o Centro Industrial do Rio de Janeiro (CIRJ) representam uma
fase expressiva na organizagao da burguesia industrial, no intuito de aumentar o seu raio
de atuacdo politica.

Usando um conceito que explica melhor, podemos afirmar que se tratava de
um ensaio para a constru¢do de uma hegemonia pelo empresariado industrial. Ao
servirem como um espago adequado para que esta classe se fizesse como agente
politico, esses aparelhos privados foram os territorios onde se deu o aprendizado
especifico da organizacdo da burguesia industrial, que buscava escolher suas liderancas.
No entanto, foi a partir da década de 1930 que surgiram novas perspectivas de atuacao
sociopolitica para os empresarios industriais. No que diz respeito a organizagdo da
burguesia industrial em suas entidades privadas, tal atitude representou a primeira
iniciativa direcionada para uma ag¢do politica através da qual buscava-se a organizagdo
objetivando um maior grau de representatividade politica.

Partindo da consideracao de que a grande burguesia industrial nao dispde de
um unico partido, utilizando-se, na verdade, de todos os partidos disponiveis a sua
ocupacdo, fica compreensivel o modo pelo qual buscou-se ocupar os espagos em

diversos 6rgaos na sociedade civil, ampliando assim a esfera de influéncia no interior
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das associacdes de classe. Levando em conta tal afirmagdo, podemos constatar que a
participacdo de Wolff Klabin na FIRJ faz parte de uma estratégia de ocupacao de um
espaco politico bastante expressivo na correlagdo de forcas que se abria a partir de 1930.

Foi durante o periodo do chamado Governo Provisério que Wolff Klabin
comegou sua participagdo na FIRJ, junto com outros industriais que representavam o
setor produtivo papeleiro. E bastante representativo o registro da Reunido conjunta da
Diretoria e Conselho Diretor, realizada a 12 de Abril de 1932, que estd no Relatorio da
Diretoria da Federagdo Industrial do Rio de Janeiro. Reproduzimos, um trecho que
representa 0 momento no qual Wolff, juntamente com outros empresarios industriais do

papel, teve sua filiagao aceita pela FIRJ:

Reunido conjunta da Diretoria e Conselho Diretor, realizada a
12 de Abril de 1932

Presidéncia do Dr. F. de Oliveira Passos

Do expediente, entre outros assuntos, constatou o seguinte:

— Oficio do Centro dos Fabricantes de Papel, pedindo a sua
filiagdo a Federagao Industrial

(...) Filiagdo do Centro dos Fabricantes Nacionais de Papel (...).
[O] Dr. Oliveira Passos comunicou que o Centro dos Fabricantes
Nacionais de Papel, com sede nesta Capital, que contava em seu
ativo uma grande messe de servigos a industria ¢ ao Brasil, havia
solicitado a sua filiagdo a Federagdo Industrial ¢ pedido o prazo de
30 dias para a indicagcdo dos seus representantes no Conselho
Diretor, bem como para a remessa da relagdo dos seus associados.

A filiagdo do referido centro foi unanimemente concedida, sob
vibrantes aplausos. (...) 32

Pouco mais de seis meses depois, em reunido conjunta da Diretoria e
Conselho Diretor da FIRJ, datada de 25 de outubro de 1932, recebeu um “oficio do Sr.
Dr. [Pedro José] Pereira Travassos, presidente do Sindicato dos Industriais de Papel do
Rio de Janeiro, indicando os seus representantes junto ao Conselho Diretor da
Federacdo.™> O documento registra a a¢do politica de um dos representantes da Klabin
Irmdos & Cia (KIC), buscando consolidar sua posicdo como burguesia industrial
naquele 6rgdo da sociedade civil. Tratar-se-ia da posse em uma entidade de classe que
constituia uma significativa arena para o embate de classes, em meio a um periodo no
qual as fracdes da burguesia industrial buscavam compor um bloco organico que fosse

capaz de dar sustentacdo as suas pretensdes de formar-se como classe dirigente. Nesse

2Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro. Relatério da Diretoria da
Federagdo Industrial: apresentado a Assembléia Geral Ordinaria do Ano de 1934. Vol. II / Anais.
RJ, Typ. do Jornal do Commércio, Rodrigues & C., 1936. pp. 106-107.

3Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro. Relatério da Diretoria da
Federacéo Industrial... p. 193.
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sentido, entendemos que tanto Wolff Klabin quanto Horacio Lafer devem ser
entendidos como intelectuais organicos que, cada qual a seu modo, buscaram construir
as bases hegemonicas para o grupo empresarial do qual eram representantes.

Cumpre observar que ao ser escolhido como um dos seus representantes
desse setor, Wolff Klabin teve uma atuacdo central no que entendemos como sendo um
momento no qual a empresa KIC buscava formular uma crescente organizagao de sua
acdo social. Portanto, os empresarios representantes da Klabin buscavam efetuar uma
acdo social voltada para aumentar sua participagdo nos aparelhos de poder politico do
Estado’ no intuito de orientar a luta politica das fragdes de classe industrial do papel
para as novas perspectivas abertas com inicio do Governo Provisorio. Interpretando a
acdo elaborada pelos empresarios dirigentes da referida empresa, poderiamos afirmar
que a atuagdo politica de Wolff e Horacio buscava orientar e formar a criacdo de uma
unidade organica entre os industriais do setor fabril papeleiro, posto que se tratava de
uma acdo cujo propoésito central era orientar e disciplinar esta classe, criando as
condigdes sociais e politicas para a implementacdo de seu projeto hegemonico.
Portanto, o ingresso desses dois industriais nas associagdes de classe representava uma
das finalidades dessa acdo, pela qual burcar-se-ia edificar os alicerces sociopoliticos
sobre os quais a hegemonia seria construida. Segundo o referido relatério da FIRJ do

ano de 1932:

A posse dos representantes do Sindicato dos Industriais de
Papel do Rio de Janeiro — Iniciando os trabalhos, o presidente, Dr.
Oliveira Passos, manifestou a viva satisfagdo com que declarava
empossados os Srs. Dr. Antonio Bezerra Cavalcanti ¢ Wolff
Kadischewitz,[Klabin] como representantes do Sindicato dos
Industriais de Papel do Rio de Janeiro, no Conselho Diretor da
Federagao Industrial.

Salientou quanto havia sido feliz a designacdo dos referidos
delegados, que desfrutavam largo prestigio ndo s6 na adiantada
industria do papel, como também nos circulos sociais,
[predizendo] qudo proveitoso seria, no seio da Federacdo
Industrial, o concurso dos Srs. Dr. Cavalcanti e Kadischewitz em
prol do progresso, cada vez mais acentuado, da industria
brasileira.

O ato de posse dos representantes do Sindicato dos Industriais
de Papel do Rio de Janeiro, — acrescentou o Dr. Oliveira Passos, —
tinha a emprestar-lhe especial significagdo a presenga do Dr.
Pedro José Pereira Travassos, ilustre presidente daquela
associacdo de classe e a quem tinha a satisfacdo de convidar para
tomar lugar a mesa que dirigia os trabalhos.

O Dr. Pereira Travassos agradeceu em seu nome e no dos
representantes do Sindicato dos Industriais do Papel as amaveis

MGRAMSCI, 2004, p. 285.
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expressdes que acabavam de ser alvos reiterou o firme propdsito
em que se encontravam de cooperar, da forma mais eficiente
possivel, pelo amplo congracamento da familia industrial
brasileira, com o patridtico objetivo de incrementar o progresso do

pais.

Dentro dessa instavel conjuntura dos anos 1930 foi que teve inicio o projeto
de construcdo das IKPC, que tinha como objetivo produzir celulose para fabricar papel
de modo a suprir as demandas do mercado brasileiro, abastecendo principalmente
veiculos da imprensa escrita. Foi a partir desse periodo que a segunda geracdo da
familia Klabin, que ja gozava de prestigio e lideranga no interior do grupo empresarial,
projetou-se a uma posi¢do social que colocou os empresarios da Klabin Irméos e Cia
em uma confortdvel posi¢cdo de poder politico e econdmico. Duas personalidades
tiveram um papel muito importante, ¢ até mesmo decisivo, para que os empresarios da
KIC pudessem construir sua fabrica em Monte Alegre, Estado do Parana. Um foi o
Manuel Ribas, o outro, o jornalista-empresario Francisco de Assis Chateaubriand
Bandeira de Mello. Cabe ainda ressaltar que, em concorréncia com os demais
representantes da burguesia industrial do setor produtivo de papel, o contato com Ribas
e Chateaubriand era expressivo para que os Klabin-Lafer conseguissem executar,
enquanto classe burguesa em ascensao, o seu projeto contra-hegemonico.

As fontes consultadas apontam a estratégica importancia de Ribas e
Chateaubriand para a familia Klabin. No caso especifico de Manuel Ribas, dele partiu a
proposta para que o grupo empresarial voltasse sua atencao para o Parand, informando
da disponibilidade de uma vasta floresta rica em madeira e recursos naturais que
potencializavam um investimento industrial de grande monta. Vejamos abaixo uma
explicagdo mais detalhada de como e quando isso ocorreu. Assis Chateaubriand
representou aliado e figura que preencheu com seu prestigio e poder, as necessidades do
grupo Klabin na aquisi¢do de seu poder politico. Em artigo publicado em 14 de maio de
1932%, intitulado “Industria Brasileira”, Chateaubriand destacava uma visita que ele, o
industrial Horacio Lafer, o major Barata®’, ¢ mais alguns acompanhantes® fizeram ao

Bras, para ver a fabrica Italo-Brasileira, empresa industrial do setor téxtil. Considerando

3Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro. Relatério da Diretoria da
Federacdo Industrial: apresentado a Assembléia Geral Ordinaria do Ano de 1934. Vol. II / Anais.
RJ, Typ. do Jornal do Commércio, Rodrigues & C., 1936. pp. 193-194.
CHATEAUBRIAND, 1998, Vol. 9. — Artigos publicados em 1932.
*Tatava-se de Joaquim de Magalhdes Cardoso Barata, que foi Interventor do Par4 nos periodos de 1930-
1935 e 1943-1945. Cf. Biografia no DHBB.

*¥Eram eles Felipe de Oliveira, Guilherme Weinschenck e José Ribas.
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os interesses de Chateaubriand e da KIC em obter conhecimento sobre a viabilidade de
producao fabril empregando fibras nacionais como matéria prima, isso explica a visita
de Lafer a referida fabrica.

Foi a partir do ano de 1932 que se iniciou realmente o interesse do grupo
Klabin em investir na constru¢ao de uma grande industria de celulose e papel no Parana.
Nesse ano o interventor do Estado do Parana, Manuel Ribas veio para a Capital Federal
para encontrar o presidente Vargas, no intuito de resolver problemas administrativos.
Conforme foi mencionado anteriormente, Ribas e Wolff Klabin se conheciam desde os
anos 1920, quando Wolff representava os interesses da KIC em Porto Alegre. Assim
que pode, Ribas procurou o velho amigo para lhe propor um negdcio. Manuel Ribas
estava interessado na instalacdo de uma grande industria de papel e celulose em seu
Estado, que tinha ricas reservas florestais para isso. Ele expos para Wolff Klabin a
situagdo financeira de uma empresa que era proprietaria de uma regido de 144 mil
hectares (Fazenda Monte Alegre) localizada no municipio do Tibagi, rica em pinheirais
— matéria prima fundamental para a producao de papel e celulose. Tratava-se de uma
empresa sediada em Paris que havia levantado uma vultosa quantia com o Banco do
Estado do Parana e como seus negocios fracassaram, ela ndo tinha como saldar a divida
para com o banco do Estado, que executou a faléncia definitiva da empresa e passou a
ser dono da imensa 4rea de 144 mil hectares.*

A atuagdo do Interventor no Parana foi importantissima para o grupo
Klabin. Tudo leva a crer que Ribas tinha conhecimento do potencial da regido porque a
empresa que havia falido, Cia Agricola e Florestal e Estrada de Ferro Monte Alegre,
contratou os servicos de pesquisa de diversas missdes estrangeiras, que fizeram sérios
estudos acerca do potencial da regido. Apenas pelo servigo de uma das missdes de
pesquisa vindas do exterior a referida empresa pagou 400.000$000. No ano de 1928,
sondagens feitas em cerca de oito hectares de matas calcularam que havia 9.000.000 m’
de madeira de pinho utilizdvel. Estudaram ainda a idade das arvores e concluiram que

70% dos pinheiros tinham entre oitenta e cem anos de idade.*’

¥CONY ¢ LAMARAO, 2001, pp. 118-119. Também constitui relevancia para se entender a construgio
das IKPC o seguinte trabalho: FERNANDES, 1973. A autora também destaca a importante atuagdo de
Manuel Ribas para que o grupo Klabin pudesse superar eventuais problemas decorrentes da realizagdo do
investimento na construcdo da fabrica durante um periodo de economia de guerra. Constitui um exemplo
a intervencdo de Ribas a favor do grupo junto a Coordenacéo da Mobilizacdo Econbmica, solicitando
aumento no consumo de combustiveis para a Klabin, que estava tendo problemas com o racionamento de
guerra. A copia do livro de Hellé Vellozo Fernandes foi gentilmente cedida pelo ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

“FERNANDES, 1973, p. 23.
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A geragdo mais velha da familia inicialmente ndo se interessou pela
proposta de investir na constru¢do de uma industria de celulose e papel no interior
paranaense, até porque, na época ainda estavam engajados na reestruturacao produtiva e
financeira da Manufatura Nacional de Porcelanas*', que estava sendo comprada pela
KIC. No entanto as vantagens que foram oferecidas tanto por Getulio Vargas quanto por
Manuel Ribas acabaram convencendo os membros da familia. Cabe lembrar que o
governo de Ribas no Paranid fez significativas melhoras no Estado, investindo da
construgdo de estradas e em ramais ferroviarios. Através do Banco do Brasil, o governo
federal concedeu beneficios fiscais, crediticios e empréstimos para viabilizar o
investimento da Klabin na constru¢ao da fabrica. Em abril de 1933 um decreto baixado
pelo governo federal isentou de impostos de importagdo e taxas alfandegérias a compra
de insumos para a industria papeleira: maquinas, produtos quimicos, instrumentos e
ferramentas, era o primeiro sinal de que haveria apoio governamental. Ainda no ano de
1932 Salomdo Klabin enviou seu filho Samuel Klabin ao Parana, afim de conhecer
propriedade que o Interventor estava oferecendo.*”

Os trabalhos escritos por Cony e Lamardo (2001), e Fernandes (1973),
mencionam que o governo do Estado do Parana efetuou a venda da Fazenda Monte
Alegre (regido onde foi construida a fabrica) para a Klabin através de um leildo, no qual
o grupo adquiriu a propriedade da massa falida. No entanto, em entrevista concedida
por Ema Gordon Klabin ela mencionou que a venda ndo foi em leildo, tendo as
negociagdes ocorrido por intermédio de Manuel Ribas, que na época era governador do
Parana.* Essa contradigdo é interessante porque deixa claro que o BEP — que era o dono
da propriedade comprada pela KIC —deu preferéncia a esta na compra da Fazenda
Monte Alegre do Paranid — FMPA. Na Ata de reunido da diretoria do BEP** realizada

em 08 de junho de 1934, uma firma chamada Sociedade Brasileira de Administragéo e

*'Para detalhes sobre a compra da Manufatura Nacional de Porcelanas Cf. Cony e Lamaréo, 2001, pp.
95-105. Cf. ainda o Boletim da Manufatura, Ano 9, outubro-1956, n° 6. Edi¢do Especial Comemorativa
do Aniversario da Administra¢do Klabin: 25 anos (1931-1956), Manufatura Nacional de Porcelanas. A
copia do Boletim da Manufatura foi cedida pelo ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN.

“FERNANDES, 1973, p. 26.

“Ema Gordon Klabin, depoimento concedido em 04 de maio de 1992. ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

*Atas de reunido da diretoria do Banco do Estado do Parana, realizadas de 14 de agosto de 1930 a 28
de fevereiro de 1941. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Comercio Ltda apresentou uma proposta de compra ao banco para a Fazenda Monte
Alegre do Paran4, no entanto a oferta foi recusada.*’

A KIC comprou a propriedade do Banco do Estado do Parand por 7.500
contos de réis. O primeiro contato entre a empresa do grupo Klabin e o banco desse
Estado estdo descritos na Ata de reunido da diretoria deste banco, que se realizou em 25
de janeiro de 1934 — portanto bem anterior a proposta feita pela Sociedade Brasileira de
Administracdo e Comércio Ltda. Foi quando Horacio Lafer e Wolff Klabin
apresentaram ao banco a proposta de compra da regido onde seria construida a fébrica.
A proposta foi estudada por Bertholdo Hauer e Paulo Martins Ribeiro, respectivamente,
presidente e diretor-superintendente daquela instituicdo bancaria.*® Portanto, na ata de

reunido da diretoria do BEP, consta que

Aos 25 dias do més de janeiro de 1934, os Diretores Bertholdo
Hauer, Presidente ¢ Paulo Martins Ribeiro, superintendente,
passam a estudar a proposta de compra das fazendas Monte
Alegre, apresentadas pelos Srs. Dr. Horacio Lafer e Wolff Klabin,
socios da firma Klabin Irmios [&] Cia., de [S@o] Paulo, nos
seguintes termos: “Bases da op¢do pedida por 3 meses no intuito
de proceder a estudos que possibilitem a instalagdo de uma grande

T , 47
industria de celulose no Parana.

A Klabin propds, inicialmente, as seguintes condi¢cdes de pagamento pela

propriedade:

(...) seis mil contos pela fazenda toda ou trés mil e quinhentos
contos por 30 mil alqueires, pagaveis mil contos a vista, cinqlienta
contos mensais até o dia em que a fabrica produzir 1500 toneladas
de celulose mensais quando os pagamentos serdo de cem contos
por més sem juros. Qualquer venda de terras o produto revertera
inteiramente para o banco. Sao essas as condigdes maximas que
podemos oferecer pois que uma capitalizagdo maior diante do
enorme dispéndio do valor das maquinas etc., viria a tornar o

. 4
emprego de capitais desaconselhavel. 8

“Esta empresa ofereceu Rs 7.500:000$000 (Sete mil e quinhentos contos de réis) pela compra da
propriedade. No entanto, o Banco do Estado do Parana recusou a proposta depois de examina-la, e ndo se
deu ao trabalho de apresentar uma contra proposta, diferentemente do que ocorreu com a Klabin Irméos
& Cia, quando a firma fez sua primeira oferta ao banco.

“ ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

*"Ata de reunido da diretoria do Banco do Estado do Paran4, realizada em 25 de janeiro de 1934.
ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

*Atas das reunides da diretoria do Banco do Estado do Parana (1930-1941). ACERVO CENTRO
DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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O BEP nao aprovou essas condigdes de compra feita pela KIC,
considerando baixas as duas quantias oferecidas pela propriedade. Tanto o valor de seis
mil contos de réis por toda a fazenda a ser pago nas condi¢des propostas pelo grupo
Klabin quanto a oferta de trés mil e quinhentos contos pela metade da propriedade. Na
ata de reunido da diretoria realizada em 25 de janeiro de 1934 o banco mencionou que
as terras de maior valor da fazenda eram justamente as que interessavam a KIC. O
banco estava ciente de que se tratava de uma regido rica em potencial madeireiro e
outros recursos naturais como, quedas d’agua, carvao, metais preciosos e inclusive
diamantes, o que valorizava a propriedade. Certamente, ao tomar a fazenda da empresa
falida, a diretoria teve acesso aos relatorios que a Companhia havia encomendado de
missdes estrangeiras avaliando a extensa riqueza vegetal e mineral. Por conta disso, o
BEP fez sua contra-proposta a Klabin apresentando as seguintes condi¢des para a venda
da propriedade:

Seis mil e trezentos contos de reis (Rs 6.300:000$000) a vista ou Sete mil
contos de réis (Rs 7000:000$000) a prazo, sendo Mil contos de réis (Rs 1000:000$000)
pagos a vista e Seis mil contos de réis (Rs 6000:000$000) pagos em prestagdes mensais
de Cem contos de réis (Rs 100:000$000), incluindo uma taxa de juros de 6% ao ano. O
valor final da compra da FMAP pela KIC assim como as condigdes de pagamento
foram renegociadas, como consta na ata de reunido da diretoria do BEP ocorrida em 31
de outubro de 1934. Ficou, portanto, estabelecido o pre¢co de Sete mil e quinhentos
contos de réis (7.500:000$000), sendo Mil contos pagos a vista ¢ Seis mil contos de réis
a serem pagos em prestacdes de Cingiienta contos de réis mensais sem juros. Ficava
vedada a venda da propriedade pela KIC, sendo que caso isso fosse feito o valor da
mesma reverteria para o banco. Esta instituicdo teria, ainda, o direito de nomear técnicos
em contabilidade para monitorar o investimento dos capitais feitos na industria
enquanto ndo fosse concluido o pagamento da compra da propriedade pela Klabin.

O motivo que levou o Banco do Parana a abolir a taxa de juros inicialmente
pretendida pode encontrar algumas explicacdes que julgamos plausiveis: a primeira
delas se apresenta citada na propria ata de reunido da diretoria realizada em 31 de
agosto de 1934, onde se menciona que a industria que os compradores instalariam na
regido seria muito benéfica ao pais, vindo a proporcionar ao Estado do Parana um
proveito econdmico ponderavel. A diretoria do BEP acreditava também que a instalagdo
daquela industria demandaria cerca de 3000 operarios e que através da colonizagdo de

regido resultaria em mais uma fonte econdmica, considerando importante ainda o
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potencial da regido para a mineracdo diamantifera. Havia o interesse tanto da parte do
Governo Federal, que através do Banco do Brasil forneceu incentivos alfandegarios para
a importa¢do de maquinas e um empréstimo no valor de 60 mil contos de réis, cobrindo
assim quase 50% dos recursos iniciais, quanto do governo do Estado do Parani,
representado por Manuel Ribas. * O Diéario de S. Paulo, empresa jornalistica
pertencente aos Didrios Associados, publicou em 17 de novembro de 1934, um artigo

sobre a industria do papel no Brasil. No referido artigo, mencionava que:

Os industriais Klabin & Irméos acabam de adquirir, no vizinho
estado do Parana, uma propriedade de extensas proporg¢des, tendo
em vista especialmente o abastecimento de matéria prima para as
suas industrias de papel.

Essa propriedade comprada por 7.500 contos, ¢ a Fazenda
Monte Alegre, no vale do Tibagi, abrangendo reservas florestais
realmente  excepcionais. Os seus novos proprietarios,
prevalecendo-se da extrema abundancia, sobretudo de pinheirais,
pretendem ai instalar uma grande fabrica de papel.

Pode-se ter uma idéia do tamanho da propriedade,
considerando-se que a sua area equivale a de todo Distrito
Federal, e que ai crescem 8 milhdes e meio de pinheirais. Dentro
de dois anos a fabrica devera estar em funcionamento, suprindo de
papel imprensa todo o Estado de Sdo Paulo. 15.000 contos serdo
investidos nas instala¢des desse empreendimento.

Trata-se portanto, de uma iniciativa de alto félego, destinada a
marcar uma nova ¢época na industria do papel nacional. A
circunstancia, ademais, de tanto os capitais, como a matéria prima
e o pessoal trabalhador serem nacionais ainda mais ressalta a sua
finalidade, demonstrando que caminhamos no sentido de

. . . .. .1+ 50
autonomia dessa modalidade de industrialismo no Brasil.

Embora o artigo mencione a compra de propriedade, as negociagdes para a
compra da propriedade atravessariam quase todo o Primeiro Governo Vargas. O inicio
da Guerra em 1939 pegou de surpresa a Klabin, que enfrentou problemas para levar
adiante seu investimento fabril no Parana. Entretanto, o incentivo Estatal foi valioso
para o grupo Klabin, que contou com o interesse em incentivar inddstrias que tivessem
condicdes de explorar as fibras de vegetais nacionais para produzir celulose e papel.

Em mensagem ao Poder Legislativo, datada de 03 de maio de 1935, o

Presidente Getllio Vargas, escrevia que

¥CONY e LAMARAO, 2001, p. 124. O empréstimo concedido pelo Banco do Brasil também é citado
por: FERNANDES, 1973, p. 44. Por conta desse empréstimo, as IKPC foram administradas nos seus
primeiros anos pelo engenheiro enviado pelo Ministério da Agricultura: Luiz Augusto da Silva Vieira. Ele
foi licenciado do servigo publico por Getilio Vargas, para que pudesse dirigir as obras da usina hidro-
elétrica de Maua, da represa de Harmonia e das instalagcdes da féabrica; sendo ainda responsavel pela
organizagdo da cidade que seria construida para abrigar os funcionarios da fabrica.

*Recorte de o Diario de S. Paulo com a matéria de Eco de Senges. ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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As fibras brasileiras que possam substituir, em condigdes
similares, as importadas, foram objeto de estudos fitogeograficos
e de exames estruturais, fisicos, quimicos, e, bem assim, de
investigagdes referentes a sua aplicagdo industrial. (...) Estes
estudos abrangem todos os aspectos de interesse botanico e
industrial dessas plantas, cuja celulose foi também examinada,
visando o seu aproveitamento para pasta de papel.

(...) Os resultados recolhidos nesses [estudos] serdo publicados
como contribuigdo a solugdo urgente do problema da matéria
prima para o fabrico de papel, filmes, seda artificial e outros

produtos.51

Assim, o Governo Vargas fornecia ao grupo Klabin os incentivos
necessarios para montar a sua unidade fabril no Estado do Parand. Ao conceder
incentivos para a implantacdo de uma sdlida industria nacional — especialmente a de
base — o governo deu especial atengdo as industrias de papel e celulose. Incentivos
fiscais procuravam amenizar as dificuldades de importagdo de maquinas e insumos
essenciais a essa industria. A tabela | mostra que, com excec¢do do biénio de 1930-32
nos quais os abalos da Depressdo foram mais expressivos, 0S anos que se seguiram
foram marcados pelo crescente aumento em investimentos no setor fabril do papel que,
embora tenha sofrido uma ligeira queda no periodo de 1937-1938, alcangou seu auge no
ano de 1939.

Os dados sobre as exportacdes para o Brasil de maquinas para a industria de
papel e pasta de madeira apresentados na tabela abaixo indicam o aumento de
investimentos no setor ja no periodo de 1923-1926, vindo a crescer durante o triénio
1933-1936, atingindo seu pico no ano de 1939.

Tabela I:
“Exportagdes de maquinaria para industria de papel e celulose destinadas ao

Brasil, 1930-1939. £ , precos de 1913 (médias anuais):*

Periodos £ Periodos £
1900-1907 | 679 1925-1926 | 27.553
1908-1912 | 10.218 | 1927-1929 | 10.489
1913-1916 | 936 1930-1932 | 2.900
1917 6.550 1933-1936 | 40.626
1918-1922 | 2.427 1937-1938 | 16.624

>!Center For Research Libraries. Republica dos Estados Unidos do Brasil. Mensagem Apresentada ao
Poder Legislativo em 3 de Maio de 1935 pelo Presidente da Republica Getulio Dornelles Vargas.
Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1936. pp. 133-134.

32 SUZIGAN, 2000, p. 310.
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| 1923-1924 | 13.430 | 1939 | 67.916 |

“Nota: de 1900 a 1911, os dados referem-se as exportacdes da Alemanha
apenas e, de 1912 em diante, incluem exportagdes da Alemanha, dos Estados Unidos e
da Franga para o Brasil.”>

O Estado Autoritario que se consolidou em outubro de 1937, com seu amplo
conjunto diferenciado de instancias decisorias buscou investir na ampliacdo do modelo
produtivo urbano-industrial tentando levar adiante suas pretensdes industrializantes.
Como o Estado conseguiu financiar o projeto de industrializacdo, que exigiu o
investimento nos mais diversos setores de infra-estrutura? De acordo com Mendonga
(1985:26) destaca-se que a grande especificidade do processo de industrializagdo
brasileira se manifesta em sua relacdo de dependéncia para com o setor agro-exportador.
Foram as divisas fornecidas pela economia primdrio-exportadora que viabilizaram a
compra de maquinas, equipamentos € insumos necessarios ao processo de
industrializagdo. Este processo de dependéncia chama-se: industrializacéo restringida,
e se estendeu de 1930 a 1955. Para viabilizar o desenvolvimento produtivo urbano-
industrial, o Estado buscou redefinir o papel desempenhado pela agro-exportagdo,
redesenhando sua margem de atuacdo na esfera econOmica. Isso ¢ mais facilmente
notado através das condi¢des diferenciadas de créditos e empréstimos concedidos para a
agricultura e para a industria. Em muitos casos a burguesia industrial era contemplada
por financiamentos realizados, a longo prazo, por uma baixa ou negativa taxa de juros.”*

O mesmo Estado Autoritario que criou todo um aparato de controle socio-
politico ja a partir de 1935, preparando as bases do Estado Novo, foi um dos grandes
mentores do processo autoritdrio de industrializagdo na economia brasileira,
implementado as custas de uma rigorosa intervencdo na classe operdria € em suas
organizagdes sindicais. Embora o Estado tenha exercido uma participagdo importante, a
burguesia industrial ndo foi uma classe passiva nesse processo de industrializagdo, ao
buscar sua participacao nos conselhos e comissdes criados pelo Estado esta classe teve
importante atuacdo na industrializa¢do e na composicao politica das instituicdes desse
periodo, representadas, sobretudo, pelos oOrgdos consultivos. Ao aderir a essas
instituicdes o empresariado industrial buscou obter sua participacdo politica nesse
Estado, que se preocupava tanto em promover uma integracdo do mercado interno

quanto em garantir @ protecdo a producdo nacional. Embora tais 6rgdos ndo tivessem

3 SUZIGAN, 2000, p. 310. Os dados que constam na tabela foram colhidos na obra desse autor.
*MENDONCA, 1985, p. 27.
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propriamente uma “funcdo deliberativa ou executiva, eles funcionavam como
formuladores de pareceres, tornando-se instancias de informagdo a formagao de
opinides, sendo canais de expressdo das demandas” > das classes atuantes no projeto de
modernizagdo. Hordcio Lafer e Wolff Klabin tiveram uma ativa participagdo nos
aparelhos politicos, tanto a partir da sociedade politica quanto de sociedade civil.

Em 20 de outubro de 1934 a Klabin se preparou para compor uma empresa
que se destinaria a cuidar das terras recém obtidas no Parand. Abriu nesse ano, em S@o
Paulo, a Sociedade Andnima Industrias Klabin do Parana. O corpo de acionistas era
composto por nove integrantes da familia: Wolff Kadischewitz, Salomao Klabin, Hessel
Klabin, Jacob Klabin Lafer, Eva Cecilia Klabin Rapaport, Ema Gordon Klabin, Mina
Klabin, Samuel Klabin e Abrahdo Jacob Lafer. A empresa tinha sede e foro
estabelecidos na cidade de Sdo Paulo e tinha como suas atribuigdes “explorar indistrias
de papel em seus multiplos ramos, bem como a fabricacdo de celulose e pasta de
madeira, papeldo e seus congéneres.” >° Os estatutos também autorizavam a empresa a
“estabelecer qualquer industria, extrativa ou nao, explorar propriedades agricolas,

.« . . ~ 5
empreender atividades de mineragdo”

, € 0 que mais lhe conviesse.

Os investimentos para a constru¢do da industria no Parand exigiram
conhecimento técnico no ramo. Mas em uma familia de empresarios, quem ficaria
responsavel por essa tarefa? Na drea técnica a industria contou com a participagdo de
Samuel Klabin®®, ele estudou em Altenburg (Alemanha), onde obteve os conhecimentos
do que mais havia de moderno em desenvolvimento tecnoldgico na industria de celulose
e papel. Seus conhecimentos foram importantes para o grupo. Em sua entrevista ja
citada, Ema Gordon Klabin mencionou que o Samuel era o unico que conhecia mesmo
o processo de fabricagdo do papel, ressaltando o curso feito por ele na Alemanha.
Assim, trés nomes da segunda gerag¢do se destacaram nas articulagdes que culminaram
com a construgdo da fabrica no Parand, atuando cada qual em seu campo especifico. Em

Sao Paulo Horacio Lafer tratava dos contatos politicos e comerciais, Wolff Klabin

elaborava as estratégias administrativas e cuidava da expansdo do grupo, enquanto

>Idem, 1985, pp. 19-20.

*CONY e LAMARAO, 2001, p- 120. Segundo esses autores a auséncia do nome de Horacio Lafer se
explica porque nessa ocasido ele exercia o mandato de Deputado Classista na Assembléia Nacional
Constituinte, mandato este que seria interrompido pelo Golpe do Estado Novo.

*"Idem. p. 120.

*¥Filho de Salomdo Klabin e Luba Klabin Segall. Primo de Wolff Kadischewtiz Klabin e Horacio Lafer.
Cf. biografia do Samuel Klabin. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE
KLABIN.
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Samuel Klabin era responsavel pelo setor técnico e produtivo. Outros socios do nucleo
familiar participavam exercendo cargos administrativos.>’

No que se refere as associagdes politicas intra-empresas, a passagem do ano
de 1934 para 1935 foi importante para a KIC. Nesse periodo, formou-se uma sociedade
entre os grupos Klabin-Votorantim, da qual resultou na funda¢do da Companhia
Nitroquimica Brasileira, com o proposito de atuar no setor produtivo de raion — fibra
sintética. A empresa era sediada em Sao Paulo e “tinha Horacio Lafer na presidéncia e
Jose Ermirio de Morais na Superintendéncia. Jacob Klabin Lafer®, irmdo de Horacio
Lafer, também estava presente, representando a Klabin.®! Também associou-se ao grupo
o banqueiro Numa de Oliveira, que representou um valioso aliado para a Klabin, posto
que ele era presidente do Banco do Comércio e Industria de Sao Paulo e tinha acesso ao
Presidente Vargas, conforme registrado dos diarios de Gettlio Vargas. No ano de 1934
Wolff Klabin viajou para os EUA com o propdsito de comprar os equipamentos para a
fabrica de raion, ele foi acompanhado pelo engenheiro quimico Eduardo Sabino de
Oliveira (filho do Numa de Oliveira), que era diretor técnico da Companhia
Nitroquimica Brasileira.®> A Klabin-Votorantim enfrentou uma feroz oposi¢io do
grupo Matarazzo, que era “pioneira na produgdo de fios de raion” sendo que o grupo
estava neste ramo produtivo desde 1924 e tinha, até 1933, poderes quase
monopolistas.”> O proprio Chateaubriand escreveria sobre o conflito em 1943,
voltaremos ao assunto no capitulo trés, onde aprofundaremos o conflito Klabin /
Matarazzo. Segundo Suzigan (2000: 347-348):

“A patente para a fabrica¢do de raion no Brasil foi arrendada a Matarazzo,
que se beneficiou de poderes praticamente monopolistas até 1933, quando” comecou a
operar uma fabrica “subsidiaria da francesa Rhone Poulenc.”

Foi justamente em 1934 que a KIC formou a sociedade anonima que
objetivava investir na constru¢do do complexo fabril no Parana. No que se refere a agdo

organica de representantes da segunda geracdo de empresarios da KIC enquanto

*Evolugio da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

%Este empresério era socio gerente da Klabin Irmdos & Cia, ocupando, desde 1934, das Industrias
Klabin do Parana de Celulose S/A da qual foi, inclusive, Primeiro Vice-Presidente. Foi “fundador e
membro do Conselho Consultivo de Papel e Celulose Catarinense S/A e Presidiu a Associagdo dos
Fabricantes de Papel.” Who's Who In Brazil. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN. Cf. ainda Geracdes Brasil. Boletim da Sociedade Geneal6gica Judeica do
Brasil. Maio, 2000, Semestral, Vol. 9. p. 3.

' CONY e LAMARAO, 2001, p. 107.

52 Idem, p. 108.

5 Idem, p. 107



47

industriais, os primos Horacio e Wolff tiveram um papel decisivo para a expansdo
empresarial e politica da Klabin Irmdos & Cia. Decerto, durante suas viagens Wolff
percebia a oportunidade de estabelecer contatos com empresas interessadas em vender
tecnologia para fabricas de celulose e papel. No que se refere as aliancas obtidas pela
Klabin, a disputa com o grupo Matarazzo aproximou a Klabin daquele que seria um dos
seus mais poderosos aliados: o jornalista-empresario Francisco de Assis Chateaubriand.
Coube a esse empresario apresentar os industriais Wolff Klabin e Horacio Lafer ao
Presidente Vargas, que tinha interesse em financiar o arriscado investimento no Parana.

Os interesses de Assis Chateaubriand podem ser explicados pelo fato de
que como muitas empresas de imprensa escrita, os Diarios Associados dependiam da
compra de papel jornal importado para assegurar sua impressdo. Havia, portanto,
interesse na constru¢cdo de um setor industrial que atendesse, ainda que parcialmente, a
necessidade de producdo de celulose e papel imprensa, assim como outros artigos de
papel.

O processo de formacdo da Sociedade Andnima Inddstrias Klabin do
Parana, se iniciou junto com a entrada de Horacio Lafer para a vida publica, que
conforme foi visto teve inicio em outubro de 1934, no Partido Constitucionalista, pelo
qual Lafer foi eleito Deputado Federal por Sao Paulo, iniciando a legislatura em maio
de 1935. Do ponto de vista socio-politico, a formacao dele estava calcada no liberalismo
econdmico, que em seus discursos estava associado a livre iniciativa. A elei¢cdo de Lafer
significava o reconhecimento de que para a Klabin ndo bastava mais a composi¢ao
organica caracteristica de uma empresa familiar, a amplitude dos novos investimentos
exigia ndo apenas a formagdo de sociedades ndo restritas ao circulo familiar como,
também, um crescente movimento de politizacdo do grupo — materializada durante o
periodo de democratico do primeiro qiiinqiiénio dos anos 1930 na ocupagdo de
instituicdes de sociedade politica e de sociedade civil.

Em outras palavras, podemos afirmar que da parte do grupo havia a clareza
de que a obtencdo e a manutenc¢do de éxito empresarial no empreendimento no qual
estava se envolvendo dependia de uma expansdo simultanea de seu prestigio e lideranca
organica como empresario ¢ politico. O que implicava na sua maior inser¢do na
sociedade politica assim como na sociedade civil. Para atingir esse propdsito, os
empresarios buscaram participar mais ativamente dos organismos politicos que estavam
em gestacdo, que eram entendidos como espacos sociais adequados tanto a elaboragao

de um projeto hegemodnico quanto para sua tradu¢do em poder politico concreto.
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Conforme ja mencionamos, esse papel foi desempenhado, na segunda geragdo,
sobretudo por Wolff Klabin e Horacio Lafer.

A partir do ano de 1934 a participagdo de Wolff na FIRJ foi um dos
caminhos politicos percorridos por este empresario na acumulagdo de um capital
politico. Se ainda nao havia definicdo quanto as estratégias de ocupagdo poder politico,
decerto sabia-se que muitas eram as vias participativas abertas naquela instavel
conjuntura. Ressalta-se que Horacio Lafer, que foi eleito deputado federal em outubro
desse mesmo ano, participava ativamente de outros 6rgaos de classe empresarial como o
Instituto De Organizagdo Racional do Trabalho (IDORT)®, a FIESP, a Confederacio
Industrial do Brasil (CIB) e posteriormente, a Confederagdo Nacional da Industria
(CNI) — que se originaria a partir da CIB.

Outubro de 1934 representou para a Klabin um momento importante,
criando condi¢cdes para uma maior mobilidade social dos membros da empresa. Na
historia da KIC esse ano foi marcado por uma tripla temporalidade, o tempo da
composicao da Sociedade Andnima Industrias Klabin do Parana, o tempo da eleigdo de
Horéacio Lafer como deputado classista e da crescente atuacdo de Wolff na FIRJ, o que
indica um interesse em ocupar espaco na sociedade civil e politica. Esses tempos
distintos, inscritos cada qual, inicialmente, na fluidez de um acontecimento breve na
Historia da Klabin Irmdos & Cia durante o primeiro quadriénio dos anos 1930,
significam o momento de uma timida tomada de consciéncia do grupo, que
compreendia a necessidade de solidificar seus interesses empresariais a partir da agdo
politica na sociedade civil e politica.

Para isso, estabelecer boas relagdes sociais na sociedade civil da Capital
Federal assumia, no projeto hegemonico do grupo, um papel estratégico central. Usando
um conceito que consideramos adequado, diriamos que a Klabin buscou agir através de
uma guerra de posi¢des. Fazia das instituigdes da sociedade civil as trincheiras a partir
das quais fundar-se-iam a ossatura organica da acao politica da segunda geragdo, que
assumira o poder da empresa KIC. A atividade politica, traduzida em a¢do permanente,
criou as condi¢des iniciais para um movimento de constante organizacdo dos
empresarios da Klabin nos postos avancados que naquele momento historico,

representavam os espacgos de consagracao politica.

*Para um estudo sobre a atuagdo do IDORT, a Dissertacdo de Célia Aparecida de Souza apresenta um
trabalho historiografico substancial sobre o papel desempenhado pelo referido instituto no Bloco no Poder
entre 1931 e 1937.
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Os industriais Klabin e Lafer sabiam, a seu modo, que a hegemonia nio
podia se restringir ao espaco fabril, embora pudesse se expandir bastante a partir do
setor produtivo urbano-industrial, posto que a diversificacdo dos investimentos foi uma

das marcas da Klabin Irméos & Cia. Pois:

Ainda em 1929, a Klabin Irmdos & Cia. - KIC criava a
Sociedade Anoénima Jardim Europa - SAJE para comercializar
terrenos no futuro bairro Jardim Europa, pois o intenso
crescimento da cidade ja ameagava descer da Paulista. Dois anos
depois, a KIC arrenda no Rio de Janeiro uma fabrica de lougas
sanitarias, a Manufatura Nacional de Porcelanas - MNP. Fundada
em 1919, no bairro Del Castilho, a MNP, em 1930, era
considerada a maior fabrica de azulejos e loucas domésticas da
América do Sul.

O negdcio era promissor. Numa época em que doengas e
epidemias assombravam cidades precariamente planejadas,
cozinhas e banheiros azulejados eram uma garantia de higiene. O
fato é que, modernizada com a presenca de técnicos estrangeiros,
a Manufatura Nacional de Porcelanas cresceu tanto que terminou
sendo comprada em 1936. Decidida a investir no setor, em 1943 a
KIC torna-se socia majoritaria da Empresa de Caolim Ltda.
Instalada em Ub4, Minas Gerais, a empresa tinha como objetivo
abastecer de caolim, que ¢ a matéria-prima da porcelana, a fabrica

de Del Castilho, no Rio de Janeiro. >

Em 20 de Novembro de 1934, a Ata da Assembléia Geral Ordinaria da
Federacdo Industrial do Rio de Janeiro registrava que, em 17 daquele més, recebera um
“oficio do Sindicato dos Industriais do Papel do Rio de Janeiro, cuja representagdo
vinha a compor-se [pelos] Srs. Dr. Antonio Bezerra Cavalcanti ¢ Wolff Klabin

Kadischewitz.”

1.2 - HORACIO LAFER: a formulacdo de um projeto hegeménico para a
sociedade politica (1933-1937)

Esse empresario representou, na sociedade politica, uma das mais
expressivas liderangas organicas da burguesia industrial das fracdes de classe industriais
ligadas ao setor do papel, que emergiram, por assim dizer, para um local de destaque no
interior das bases orgénicas do poder politico. Lafer buscou cumprir tal propésito, como
representante de uma frag@o de classe da burguesia industrial através de sua permanente
atuacdo no interior de instituicdes sociais que viabilizavam uma ampla atuagdo politica,

buscando ajustar-se as frentes que se abriram em distintos momentos historicos. Em um

65Klab’in 100 Anos. Dezembro de 1999. pp. 14-15. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN.
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periodo de participagdo politica no Legislativo, essa arena ndo poderia ser desprezada.
E, de fato, ndo o foi. A especificidade da acdo sociopolitica desse empresario orientou-
se pela dinamica conjuntural do espaco de relacdes, de acordo com a viabilidade
existente para organizar a acao politica das fragdes de classe das quais era representante.
Assim, durante o Estado Novo, mais exatamente a partir de 1943, Horacio Lafer passou
a compor a atuar como conselheiro de 6érgao consultivo, tornando-se assim membro do
Conselho Técnico de Economia a Finangas do Ministério da Fazenda.

Antes de buscarmos desenvolver uma interpretacdo tedrica sobre a agdo
politica do grupo Klabin-Lafer, representado nesse caso por Horédcio Lafer, é preciso
iniciar por duas questoes:

1) Como se deu esta acdo politica?

2) O que a motivou?

Levando-se em consideracdo que se tratava de uma acdo politica cuja
finalidade destinava-se a dar uma forma organica a atuacdo politica dos industrias do
papel, entendemos que a conjuntura dos anos 1930 foi essencial para a Klabin fazer-se
enquanto classe dominante. O ensaio inicial para a atua¢do de Lafer na sociedade
politica como deputado classista, assim como para o exercicio de uma funcdo de
intelectual®® voltada para edificar os pilares de uma hegemonia intelectual e civil, foi a
sua participagao na Constituinte de 1934, onde ele atuou em defesa da industrializagdo e
em oposicao as medidas politicas que se baseavam no fundamento de que a industria
artificial ndo poderia gozar dos mesmos beneficios e protecdes que a industria natural,
mais especificamente a agricultura. Lafer preocupou-se, ainda, em defender o papel
social do Estado, que segundo o seu entender deveria responsabilizar-se pelas medidas
de assisténcia a classe trabalhadora, ele defendia a relevancia or¢amentaria como
recurso da agdo disciplinadora e disciplinar do Estado e, ainda, a criagdo de Conselhos
Técnicos para cumprirem o papel de assegurar uma integragdo entre o Estado ¢ a
Sociedade.®’

Nao podemos perder de vista que o periodo em que Lafer efetuou seus
trabalhos como constituinte assim como o de sua posterior atuacio parlamentar (1935-
1937) foi marcado pela participagdo da burguesia industrial em instituicdes bastante
expressivas nas sociedades civil e politica, resultando em uma luta pelas fragdes de

classe burguesa para a composi¢do organica das liderancas na formag¢do de um bloco

GRAMSCI, 2002, p. 20.
STLAFER, 1988, p. 30.
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politico, sobretudo durante o periodo que antecedeu ao Estado Novo. A trajetéria deste
empresario como Deputado nos anos anteriores ao Golpe de Estado de outubro de 1937
se deu em um periodo no qual a burguesia industrial obtinha as condi¢des politicas para
criar uma base orgénica para compor um bloco no poder, dirigido pelas liderangas de
cada classe burguesa, com o propdsito de representar os seus respectivos interesses de
classe. Portanto, podemos afirmar que a meta dessa base organica era criar as condigdes
sociais e politicas para que as classes burguesas se agrupassem para elaborarem uma
engenharia politico-social capaz de organizar os recursos politicos, sociais e
econdmicos disponiveis para a constru¢do de uma hegemonia nos agéncias oficiais que
formavam o poder do Estado. Isso significava, em outras palavras, obter a partir das
relacdes sociais capital politico, simbolizado no plano das aliangas politicas e sociais.

A ascensdo politica do grupo Klabin, sobre a lideranga da segunda geragao
de uma familia cujas atividades empresariais no Brasil se originaram a partir de uma
pequena burguesia imigrante que, no final do século XIX, comegou suas atividades no
setor mercantil, foi decisiva para a expansao empresarial do grupo Klabin. Aos olhos da
segunda geracdo, mais especificamente os empresarios industriais que estavam
efetivamente a frente no timdo da Klabin Irméos & Cia, o crescimento assim como as
perspectivas de €xito no campo empresarial dependeriam de uma eficaz investidura nos
aparelhos de Estado formados por sociedade civil e politica. Os papéis desempenhados
por Wolff Klabin e Hor4cio Lafer sdo representativos para entendermos como tais
empresarios buscaram intelectuais organicos de uma classe industrial com pretensoes
hegemodnicas. Nesse sentido, a participagdo de Lafer como deputado classista foi
essencial para o grupo empresarial, do qual ele era um dos representantes, lider
empresarial e acionista. Buscaremos compreender um pouco do papel desempenhado
por esse empresario através da andlise dos discursos produzidos por ele, posto que
entendemos que os Discursos, quando devidamente explorados, representam uma
valiosa fonte historiografica.

Na Sessdo ocorrida em 16 de Dezembro de 1933, cujo Tema foi “Estado,
Sociedade e Iniciativa Privada”, Horacio Lafer destacou o papel que, segundo ele,
deveria ser atribuido ao liberalismo econdmico, que ele compreendia sendo como mola

mestra da acdo econdmica. De acordo com esse discurso:

O sr. Horacio Lafer — Sr. Presidente, o mandato que trazemos
das classes de trabalho aconselha-nos a aproveitar o proprio
tempo, tendo o cuidado de ndo prejudicar o alheio. Devemos, por
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isso, localizar-nos, sem divagagdes, dentro do assunto que nos
interessa elucidar e sermos comedidos em palavras. E o que
procuraremos realizar.

Nao ¢ possivel, entretanto, fixar o conceito de Economia
Politica sem relembrar o surto prodigioso das ciéncias fisico-
naturais. Foi esse esplendor de estudos das ciéncias que regiam a
ordem natural das coisas que destruiu o exagero aristotélico, na
sua feigdo escolastica, e veio a constituir, no século XVII, a
estrutura organica de todos os conhecimentos humanos. Da sua
independéncia primitiva, como ciéncia, as doutrinas fisico-
naturais evoluiram para absorver a propria filosofia que passou a
ser mecanica. Era o desaparecimento do espirito puramente
especulativo e filosofico dentro dos postulados vivos e
movimentados das ciéncias fisicas. Ainda hoje ¢ facilmente
compreensivel como esse fendmeno pode ocorrer no dominio da
cultura humana. (...).

Apds uma digressdo pela qual sustentou que os pressupostos tedricos da
Economia Politica eram herdeiros das ciéncias classificadas por ele como fisico-

naturais, Lafer prosseguiu:

Foi nesse ambiente intelectual, nessa atmosfera de
exclusivismo cientifico, que a Economia Politica teve a sua
condi¢do tedrica, com Quesnay e, seguidamente, os demais
fisiocratas. Essa filosofia fisica deu alicerce a todas as ciéncias
sociais e a Economia Politica Fisica. E o dominio das forcas
naturais, a materializagdo fisico-mecanica dos fenomenos
econdmicos. A economia humana ¢ governada pela natureza,
dominada pela Fisica, que formula as leis e constrdi a ciéncia. E
como a Fisica vai buscar o atomo para suas bases, a Economia
Politica se circunscreveu no seu atomismo, que foi o homem. O
homo-econdmicus surge em cena.

Ao definir aquilo que, no seu entender, seria a sociogénese do que
classificou como homo-economicus, Lafer buscava delimitar os principios organicos
pelos quais formar-se-iam o lastro ético-social do homo-politicus. Ele ndo estava
preocupado em tao somente definir os parametros pelos quais dar-se-ia a orientagdo no
campo da acdo econOmica, mas, sobremaneira, em pensar a a¢ao politica em sua forma

multidimensional. Assim, prosseguindo em seu discurso:

A Economia Politica tem assim localizado,
precisamente, o seu campo de estudos em uma
realidade de exteriorizagdes materiais, visiveis e
circunscritas, 0 homem na sua composicao fisica e
nas suas acdes delimitadas. Sobre esses dados a
logica poderia construir os teoremas econdmicos.

Dessas bases resultou o individualismo, surgido
do liberalismo econdémico, que € o sistema que
vivifica a ordem natural das coisas. S6 o homem,
estudado em sua realidade isolada, existia, € como
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o fim da Economia era estudar a acdo econémica,
na sua feig¢@o de jogo livre da natureza, a liberdade
plena — determinada pela natureza livre —,
constituia a estrutura do sistema econdmico.
Assim surgiam os Adam Smith, os Malthus,
Ricardo, Jean-Baptiste Say, Stuart Mill, Blanqui e
outros.

Nao tardou, porém, a reacao.

A filosofia libertou-se da escravidao das
ciéncias naturais; a alma, o ideal, o metafisico,
comecaram a nortear os sistemas. Ao lado da
Natureza surgia a Moral, ao lado do individuo, a
sociedade. O homo-econdmicus passou a ser
estudado nas suas relagdes com o0s outros
elementos, na sua vida social. A Economia
Politica  torno-se, entao, uma  ciéncia
eminentemente social e se ligou & Moral. Submete
dai por diante o exame de suas atividades
econdmicas ao conceito de sua finalidade moral e
espiritual. (...)

A conclusdo desse discurso aponta a necessidade da atuagdao do Estado na

economia, desde que ndo limitasse o liberalismo econémico:

S6 ha progresso econdomico quando o individuo sente a sua
atividade livre estimulando o seu espirito de empreendimento. E
esse espirito so existe quando o homem pode colher os frutos do
seu esforgo sem a paralizadora intervengdo alheia que limitando a
sua liberdade, limita também o seu ardor de luta. (...)

Concordemos que o liberalismo econdmico individualista pode
e deve sofrer restrigdes, para que ndo perdure como um fenémeno
resultante do simples e incontido egoismo humano. Nunca,
porém, podera ser eliminado.

O fator ético, penetrando a atividade da Economia Politica,
prepara a acdo social do estado e da-lhe um campo de projecao.
Sendo o primeiro postulado da moral a solidariedade humana, o
Estado deve proteger os fracos, amparar os desvalidos [e] auxiliar

o proletariado (...).68

Essa afirmagdo feita por Horéacio Lafer, representante de uma grande familia
de industriais paulistas, expressa o postulado liberal para o qual ocorre uma distingdo
entre sociedade politica e sociedade civil. Embora a burguesia industrial ndo julgasse
oportuna uma intervencao estatal nas atividades econdmicas, que eram, por exceléncia,
entendidas como o celeiro da livre iniciativa, passava a ficar claro que ndo era possivel e
tampouco vidvel a auséncia do Estado na regulamentacdo das relagdes sociais

estabelecidas entre o capital e o trabalho. O auxilio ao proletariado e o amparo aos

LAFER, 1988, pp. 123-125.
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desvalidos se apresentava antes como um programa politico do que como um exercicio
de moral e solidariedade humana, conforme mencionado no discurso acima.

Quanto ao papel social do Estado de proteger os fracos, parece tomar um
sentido bastante politico. As fracdes da burguesia agraria estavam entre aqueles para os
quais a ajuda do estado era fundamental para assegurar a integridade dos seus interesses
econdmicos. Ao mesmo tempo em que estimulava a industrializacdo, o Estado nao
abandonava a empresa agraria a sua propria sorte. Tendo a composi¢do de sua ossatura
institucional composta por dirigentes politicos ligados aos setores tanto da agricultura e
da pecuaria como da industria, comércio e finangas, somente um Estado protetor desses
muitos interesses econdmicos poderia evitar uma fissura na composicao de seu bloco

historico. Segundo Gramsci:

O fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que se deve
levar em conta os interesses e as tendéncias dos grupos sobre os
quais a hegemonia sera exercida; que se forme certo equilibrio de
compromisso, isto €, que o grupo dirigente faga sacrificios de

ordem econdmico-corporativa.

No exercicio do mandato como deputado, Lafer apresentava o que, a seu
ver, deveria delimitar a “organiza¢do institucional dos instrumentos de governos de
qualquer povo moderno, no que respeita aos interesses econdémicos (...)”.”° Em outras
palavras, ele estava preocupado em tragar as zonas limitrofes que separavam acdo
empresarial ¢ agdo Estatal. Orientado pelos pressupostos tedricos do economista Ernst
Wagemann, para o qual os sistemas econdmicos estavam divididos “segundo a sua

»"° Lafer classificou o Brasil como

forma de organizacdo e o seu grau de intensidade
sendo um pais neocapitalista e, portanto, que ndo poderia prescindir da ajuda do Estado.
Para ele, em paises que ainda ndo eram capitalistas ou que, a exemplo do Brasil, eram
neocapitalistas, “a iniciativa individual [precisava] ser estimulada (....). [No entanto,] o
Estado [devia] quedar nos limites minimos do seu poder de intervengdo”.”” Concluindo

o seu discurso, o constituinte arrematou com a seguinte declaracao:

No Brasil (...) o Estado deve ser discreto, comedido, exercendo
apenas uma acdo de solidariedade humana, no amparo as classes

“GRAMSCI, 1980, p. 33.
LAFER, 1988, p. 126.

! Idem, 1988, p. 126-127.
7 Idem, 1988, pp. 128-129.
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desfavorecidas e dentro de um sistema de providéncias que ndo
ataquem a iniciativa privada e antes aproveitem e desdobrem.

Esta deve ser a orienta¢do da nossa ordem econdmica e social.
O capital em sua forma genuina, (...), pelos remanescentes dos

rendimentos da produgao.

Nao obstante a sua preocupacdo em estabelecer, no que dizia respeito aos
fundamentos de uma politica econdmica, as normas pelas quais o Estado deveria
exercer uma funcdo ndo calcada em uma atitude intervencionista. Enquanto politico e
empresario, Lafer preocupava-se em afirmar que naquele momento histdrico, era
aceitavel que houvesse um intervencionismo moderado, desde que ndo prejudicasse a
iniciativa privada. No que se relaciona com a sua participagdo na Camara dos
Deputados, importante espago da sociedade politica, durante o periodo de sua primeira
legislatura Lafer tracava o risco de sua trajetéria em um espago social que oferecia as
condi¢des apropriadas para a legitimagdo da visao de mundo social compartilhada por
ele e outras fragcdes burguesas, com as quais ele se relacionava na elaboracdo da
engenharia sociopolitica da hegemonia. Se a acdo orginica orientada através das
dimensdes politicas oferecidas pelo Legislativo ndo era suficiente para a construgdo da
hegemonia, nem por isso esse espaco era inexpressivo. Tratava-se, portanto, de criar
uma unidade organica “cultural-social”’* que tornasse possivel organizar a vontade
politica e dar uma forma juridica aos projetos das classes burguesas com as quais a
Klabin se relacionava. Permitindo, assim, traduzir para a forma politica as aspiragdes
econdmico-corporativas do empresariado industrial ligado ao grupo. E foi com esse
propdsito que Lafer se projetava como deputado, buscando ascender aos niveis
hierarquicos especificos do poder politico através do Legislativo.

Isso implica reconhecer que a Klabin buscava, através da luta politica,
estudar as condi¢cdes mais favoraveis a realizagdo de manobras € movimentos que
fortalecessem politicamente o grupo como, ainda, criassem as condi¢cdes para a
aquisi¢ao de aliangas que ndo se restringiriam a meio empresarial, mas que, sobretudo,
fossem aplicaveis ao politico. Cabe ressaltar que a agdo politica do referido grupo
empresarial ndo se restringiu ao Legislativo, tendo se desdobrado em muitas outras
instancias de poder. A exemplo de aparelhos privados, sindicatos e associagdes
empresariais. Abordaremos isso adiante de forma mais detalhada. Nos limitaremos, por

enquanto, a explicitar que a agdo politica ndo se restringe ao espaco dos partidos

"Idem, 1988, p. 129.
MGRAMSCI, 1991, p. 36. 9*Ed.
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oficiais, e que, tampouco, somente essas institui¢des podem atuar com partido. Portanto,
entendemos que aparelhos privados de classe podem cumprir a fungdo de partidos e
funcionar como espagos organizadores da vontade politica de uma classe. Durante o
Estado Novo, diante da auséncia de partidos de legenda, a burguesia industrial usou
suas associagdes de classe para essa finalidade. A expressdo maior de que a segunda
geracdo de empresarios da Klabin Irmaos & Cia buscava atuar em frentes amplas de
participacdo politica se refletiu na propria politica executada pela empresa ao longo dos
anos 1930, viabilizando a diversificagdo dos investimentos da familia. Segundo os

relatorios da empresa, referente a década de 1930:

Nesse periodo, a Klabin Irmdos & Cia. — viveu seu primeiro
“boom” de desenvolvimento. O grupo transformou-se num dos
mais importantes do pais, entrando num processo de rapida
expansdo ¢ diversificacdo de suas atividades sob a dire¢do do
“tripé” formado por Wolff Klabin, Horacio Lafer e Samuel

Klabin.””

A expansdo empresarial da Klabin esta diretamente associada a acao politica
da segunda geragdo, sobremaneira a triade supracitada, que comp6s o Estado-maior da
administragdo e planejamento da agdo social da empresa Klabin Irmaos & Cia. No que
se relacionava com os negocios da empresa, para esses industriais estava claro que a
politica da empresa deveria ser executada através da acdo politica empresarial. Ou seja,
o crescimento empresarial assim como a maior probabilidade de éxito nos investimentos
buscados pela diretoria de KIC dependia da capacidade de acao politica dos empresarios
que naquele momento, estavam no comando do nucleo administrativo da empresa.
Quanto a trajetoria politica desses empresarios, esta se deu no interior de um circuito
social bastante amplo, formado pelo complexo sociedade civil / sociedade politica.
Portanto a expansdo da Klabin Irmdos & Cia enquanto empresa, assim como a
gradativa implementagdo de seu projeto hegemdnico, somente foi possivel devido as
relacdes sociais estabelecidas por esses industriais. As fun¢des exercidas pelos membros

da familia aparecem definidas no relatorio da empresa da forma seguinte:

Em Sao Paulo Horécio Lafer desempenhava papel fundamental
no encaminhamento de contatos comerciais e politicos. (...) No
Rio de Janeiro, Wolff Klabin tragava estratégias administrativas e
de expansdo para o Grupo. Os demais herdeiros — co-socios —

"Evolucdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). ACERVO DO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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também participavam das atividades da empresa, exercendo
cargos administrativos. Embora os tracos caracteristicos da
empresa familiar permanecessem presentes, os empreendimentos
realizados colocaram, sob a dire¢do de KIC, indistrias modernas e

. . ~ . 76
avancadas, que se diferenciavam perante os padrdes da época.

Nao obstante Wolff Klabin seja mencionado como o responsavel pela
elaboracdo da estratégia administrativa e empresarial pela qual o grupo se orientava, ndo
¢ correto limitar sua atuacdo tdo somente a atividade empresarial, limitando sua
participagdo a atividade voltada a interesses tdo somente econdmicos. Considerando
que a politica ¢ uma acdo permanente da qual se originam constantes formas de
organizagdo, entendemos que ¢ impossivel pensar a atuagdo deste empresario como
descolada das relagdes de forga que caracterizam a atuacgdo politica.”” A participagio
dele na Federacao Industrial do Rio de Janeiro foi uma expressdo de como se deu sua
acdo politica. Cabe ressaltar que na Ata da Assembléia Geral Ordinaria da Federagao
Industrial do Rio de Janeiro, em reunido datada de 20 de janeiro de 1934, consta que “
(...) em 17 [de janeiro de 1934] (...) a Federacdo recebera [um] oficio do Sindicato dos
Industriais de Papel do Rio de Janeiro, cuja representacdo vinha a compor-se dos Srs.
Dr. Antonio Bezerra Cavalcanti e Wolff Klabin Kadischewtiz.(...).” ’® Esta ata registra,
ainda, que Wolff tornou-se um dos membros do Conselho Diretor da FIRJ no biénio
administrativo de 1934-1936. Tal informagdo ¢ relevante, pois nesse periodo a Klabin
Irm&os & Cia estava negociando a compra do terreno de 144 mil hectares no Estado do
Parana, onde planejava investir na constru¢do de um complexo fabril destinado a
producdo de celulose e papel.

Com base nessas fontes, podemos analisar como se deu a atuacdo de Wolff
Klabin como organizador da vontade politica de uma fra¢do de classe industrial, uma
vez que serd possivel a observagdo de algumas dimensdes do modo pelo qual este
empresario buscou efetuar uma acumulagio de capital politico’””, entendido como uma
forma simbdlica de capital, através da constru¢do de um prestigio com o qual ele pode
contar na composi¢do de aliangas que foram essenciais para os interesses do grupo.
Cabe frisar que se a década de 1930 representou, para a Klabin Irmdos & Cia, um

divisor de aguas quanto ao crescimento empresarial, ¢ preciso salientar que ndo se pode

"®Evolucdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999); ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

"GRAMSCI, 1980, p. 14.

"®Biblioteca da Firjan. Federacdo Industrial do Rio de Janeiro, Atas da Diretoria.

" BOURDIEAU, 2004, pp. 194-196.
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entender o éxito do empreendimento das IKPC sem analisar as devidas conexdes
politicas que emergem a partir das relagdes sociais estabelecidas pelos burgueses
industriais da segunda gera¢do da Klabin. Nao se tratava simplesmente de enxergar o
fendmeno e de criar as respostas inovadoras, mas, sobretudo, de aproveitar a conjuntura
e organizar a vontade politica da classe. O aproveitamento da conjuntura a qual nos
referimos depende da produgdo de condi¢des politicas favoraveis, o que somente ¢
possivel de uma agdo capaz de ampliar a participacao no aparelho de Estado, partindo
da sociedade civil para a sociedade politica.

Considerando que Wolff Klabin foi responsavel por fiar uma elaborada rede
social, que era integrada por dois sujeitos que foram aliados de primeira grandeza para
os interesses da KIC: Francisco de Assis Chateaubriand e Manuel Ribas. Veremos mais
adiante o papel que coube a cada um deles no investimento da Klabin na constru¢ao da
fabrica no Parana. A rede de relagdes obtida pelos empresarios do grupo pesquisado
estd inserida na logica da construcdo de uma hegemonia pela Klabin através da
ocupacdo de espacos de poder no Estado. Sendo a luta pela hegemonia um processo
permanentemente inacabado, ndo se pode desconsiderar, portanto, que a historia de uma
empresa esta inserida nos muitos pontos de contato estabelecidos entre empresa-
sociedade-politica-economia.

Tais contatos dar-se-iam no interior das instituigdes onde se davam as
contendas pelo poder. Essa luta se deu tanto no plano dos aparelhos privados de
hegemonia como nas demais agéncias compunham os espacos de poder no Estado. No
caso, os Klabin ocuparam representativas instituigdes tanto no circuito do publico
quanto no do privado, a exemplo do Conselho Técnico de Economia e Financas e das
entidades de classe como o Centro Industrial do Rio de Janeiro (CIRJ), o CIESP, a
FIRJ, a FIESP e a Confederagao Nacional da Industria. (CNI).

Voltaremos a atuagdo de Horéacio Lafer no Legislativo para observarmos as
dimensdes da atuagdo politica nesse espaco da sociedade politica e o que isso
representou para organizagao dos interesses industriais. Como deputado Lafer defendia
a rigidez no equilibrio orcamentério e na disciplina do Estado para com as finangas,
demonstrando assim uma preocupagdo com a orientagdo financeira do pais. Em Sessao
de 16 de janeiro de 1934, o referido deputado classista afirmava sua convic¢cdo de que
“(...) a orientacdo financeira (...) constitui o nervo maximo da Republica.” Segundo as
idéias deste empresario, a Constituicdo deveria dar atengdo especial a gestdo das

financgas publicas. Recorrendo novamente as palavras de Lafer:
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A saude financeira de um povo avalia-se pelos resultados dos
seus orcamentos, ¢ o seu indice moral, pela exata e minuciosa
fiscalizag@o do emprego do dinheiro publico. No orgamento esta o
apoio da ordem financeira, mas na fiscalizagdo se revela a
consciéncia ética da administragio nacional. E o problema do
equilibrio do orgamento, de um lado, e o controle minucioso dos
gastos, do outro. Esse, o assunto que hoje estudarei com a
convicgdo de quem procura atrair a ateng@o publica dos estudiosos
sobre a matéria de importancia vital para o nosso futuro, através

...~ 80
da nova Constitui¢ao.

A preocupagdo do referido parlamentar e empresario industrial com o
equilibrio org¢amentdrio pode ser compreendida como uma perspectiva politico-
financeira de controle e organizacdo das divisas que poderiam ser empregadas para
suprir as necessidades econdmicas mais essenciais, havendo toda uma preocupacio da
classe burguesa industrial em planejar a aplicagdo dos recursos que poderiam ser
aplicados na industrializagdo. Portanto, a racionalizacdo e a fiscalizagdo das despesas
publicas era um valioso instrumento analitico para a referida classe analisar com clareza
as opgoes disponiveis aos seus interesses enquanto parte constitutiva do “bloco

81 Assim, criam-se as devidas

dominante no que se refere aos investimentos do Estado.
condi¢des para se hierarquizar as prioridades, que vao de encontro ndo apenas aos
interesses da classe industrial no interior do bloco no poder, mas, sobremaneira, as
classes que embora ndo fossem politicamente dominantes, dispunham de um poder
politico sem o qual nao seria possivel assegurar o equilibrio e a estabilidade politico-
social no nucleo organico do bloco no poder assegurando, assim, a sua integridade
nuclear em face das provaveis fissuras que ocorrem em decorréncia de conflitos
politicos entre classes dominantes. Diante de uma conjuntura na qual uma crise
econdmica de grandes propor¢des afetava a predomindncia absoluta da estrutura
mercantil primario-exportadora, Lafer, assim como outras liderangas da burguesia
industrial, buscou ocupar os espagos institucionais apropriados para assumir a posi¢ao
de intelectual organico de uma fracdo de classe industrial, viabilizando a ascensdo
politica e economica da KIC.

Nesse sentido a preocupacdo do deputado e idortiano Horacio Lafer com o
equilibrio orcamentario explica-se como a forma sociopolitica de uma agdo empresarial

que buscava firmar um projeto hegemonico empreendido pelos representantes da Klabin

YL AFER, 1988, p. 130.
$'THONORATO, 1987, p. 117.
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Irmdos & Cia. E interessante observar um estudo feito pelo referido deputado e
apresentado na sessdao de 16 de Janeiro de 1934, periodo em que o grupo Klabin se
preparava para comprar do Banco do Estado do Parana a regido de 144 mil hectares
onde construiria 0o complexo fabril que denominaria Industrias Klabin do Parana de
Celulose. Por isso, julgamos importante a apresentagdo de um estudo feito pelo
empresario ¢ parlamentar supracitado, sobre os resultados or¢amentarios referentes ao

decénio de 1923 a 1932%%:

Déficits

1923........... 176.772:000$000
1924.............. 41.382:000$000
1925.............. 18.391:000$000
1926............ 219.861:000$000
1929.............. 41.103:000$000
1930............ 823.591:000$000
1931............ 203.723:000$000

1932........ 1.108.877:000$000

2.642.600:000$000

Os argumentos apresentados por Lafer sobre a importancia do equilibrio e
do controle rigoroso nas finangas publicas ficam mais evidentes ao analisarmos as

palavras dele a esse respeito, que sustentavam que a

Representa¢do na ordem politica pode muito bem traduzir-se,
na ordem financeira, pelo controle das despesas, exercido pelos
orgdos delegados dos representantes do povo. Sob o aspecto
politico, a legitima representagdo equivale a presen¢a [potencial]
do povo nas assembléias legislativas e no exercicio do poder de
feitura das leis; sob o aspecto financeiro, o rigoroso controle das
despesas, que se pagam com as contribui¢des, desse mesmo povo,
exprime o exercicio constante da fiscalizagdo necessaria para que
o produto dessas contribuigdes nio seja desbaratado em fins sem
utilidade ou oportunidade.

O discurso apresenta o pensamento social burgués de Lafer lastreado nos
principios da democracia liberal burguesa, para a qual a elei¢do habilitava o politico a
tornar-se um representante do povo. Cumpre observar que para além do mito
democréatico liberal burgués, sabemos que na realidade a representacdo estava calcada
em pilares sociais mais sélidos, posto que em sua multipla dimensdo politica a realidade
historico-sociologica estd dividida em classes sociais, que travam uma luta constante

pela hegemonia. Portanto, Lafer ndo era um representante do povo, mas sim de uma

$2LAFER, 1988, p. 130.
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fragdo de classe burguesa industrial em ascensdo e que durante o periodo constitucional
do governo Vargas tinha no parlamento um espago estratégico para fazer-se enquanto
classe dirigente no interior do bloco histérico que estava sendo gestado. A fiscalizagdo
necessaria sobre o produto arrecadado a qual Lafer se referia tinha como fim assegurar
que uma parte dos recursos pudesse ser usada no processo de financiamento a
industrializacdo. A propria evolucdo do sistema bancario que seria responsavel por
prover os recursos financeiros ao processo de industrializagdo, sobretudo através de
sistemas de crédito, dependeria que uma rigorosa conten¢do dos recursos arrecadados
criasse as condicdes para a formacgdo de uma engenharia social do capital financeiro que
seria empregado nesse processo, delimitando assim as prioridades da politica crediticia
executada, que teve os industriais entre os seus maiores beneficiarios.*

No que diz respeito ao circuito trabalho-produ¢do-acumulagdo de capital, o
grupo Klabin acumulava explorando a for¢a de trabalho através de um sistema de

relacdes sociais de producdo bastante hierarquizado, cujo resultado apresentamos na

tabela I, a seguir.

1.3 - A Compra da Forca de Trabalho

No que diz respeito a remuneracgéo da for¢a de trabalho, a Klabin Irméos &
Cia calculava e hierarquizava o custo da mao-de-obra do operariado que trabalhava em
suas fabricas. Havia um critério de diferenciagdo do valor da mercadoria trabalho, de
acordo com o sexo, a faixa etaria e o nivel de experiéncia profissional. Assim, a
empresa comprava a mercadoria trabalho a custos mais baixos, combinando-a com o
processo produtivo destinado para o mercado interno — sobretudo durante os anos 1930-
1945.

A diferenciagcdo no que se referia aos salarios dos trabalhadores da
Manufatura Nacional de Porcelanas®, fabrica sob administracdo Klabin, esta expressa
no relatorio dessa unidade produtiva, de onde foram extraidos os dados da tabela

abaixo:

Tabela Il

SBEAUCLAIR, 1974, pp. 40-45.

%Boletim da Manufatura, Ano 9, outubro-1956, n° 6. Edi¢do Especial Comemorativa do Aniversério da
Administragdo Klabin: 25 anos (1931-1956), Manufatura Nacional de Porcelanas. ACERVO CENTRO
DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN. p. 36.
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MAO DE OBRA PRECOS DE 1931 (EM MIL REIS)
DIARISTAS P/ HORA MENSAL
Homens sem pratica $600 130$000

Homens praticos $900 1805000

Homens Especializados | 13000 2005000
Mulheres sem pratica $400 80$000

Mulheres praticas $500 1005000

Meninos $400 805000

Meninas $300 60$000

Demonstragao: $600 x 10 horas = 63000
65000 x 30 dias = 180$000
Nota I: Nao se sabe a hora exata de trabalho de cada diarista. O que torna,

portanto, o célculo variavel.

MENSALISTAS

Encarregados 300 a 400$000
Chefes Técnicos 750 a 800$000
Pessoal de Escritorio  |320 a 500$000

Nota II: Na fonte, ha uma simplificacdo da parcela de 300 acima citada. Na
realidade, os mensalistas no exercicio de funcdes de encarregados, chefes técnicos e
servigos de escritorio recebiam, respectivamente, de 3003000 a 400$000, de 750$000 a
80035000 e de 3203000 a 500$000. (Fonte: Boletim da Manufatura, Ano 9, outubro-
1956, n° 6.) Para efeito de comparagio, convertemos esses valores gastos com despesas
na folha de pagamento com funcionarios para a libra esterlina de 1931. Assim pode-se
ter uma melhor no¢do do valor do dinheiro pago aos trabalhadores pela compra de sua
forca de trabalho. Conferir a tabela no anexo V.

Nao obstante esse relatorio faca referencia a um outro setor produtivo no
qual a Klabin investiu, acreditamos que esses dados sdo importantes para que pensemos
as dimensoes hierarquicas que emergem das relacdes de poder que sdo subjacentes as
relagdes sociais de produgdo em outro complexo fabril do grupo, que ¢ efetivamente

objeto desse estudo: a fabrica de celulose e papel imprensa que foi construida no Estado
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do Parana. Conforme foi indicado na tabela acima, a MNP tinha como componente de
sua mao-de-obra homens, mulheres e, inclusive, meninos € meninas, aos quais a
empresa Klabin pagava diferentes valores por sua for¢a de trabalho. Cumpre observar
que uma mulher que tivesse experiéncia no trabalho recebia um salario menor do que
um homem sem experi€ncia. Destaque-se, ainda, que a for¢a de trabalho de uma
funcionaria adulta era atribuido um valor que custava pouco mais do que a forca de
trabalho de um menino que participava do processo produtivo. Com isso, o uso da

"85 constituiu uma das

“mao-de-obra menos onerosa de mulheres adultas e menores
formas pelas quais o grupo buscou concentrar capital para investir no empreendimento
no complexo fabril que seria construido no Parana. No que se relaciona com a

assiduidade e a disciplina no trabalho, no relatério da MNP consta que:

O trabalhador assiduo ao servico, além de receber o beneficio
da Lei, ¢ sempre bem considerado pelo seu empregador e é, o que
¢ mais importante, um valoroso soldado do Exército da producdo

. . .. 86
nacional, desbravador da riqueza de nossa Patria.

A atuagdo empresarial do grupo Klabin ndo podia, portanto, estar descolada
das atividades politicas dos industriais, pois a constru¢cdo da hegemonia de qualquer
fragdo da burguesia — industrial, financeira ou comercial — precisa ocorrer para além do
espaco empresarial Por conseguinte, a ascensdo da segunda geracdo do referido grupo
empresarial as multiplas instituicdes que consubstanciaram a sua posi¢do hegemonica
no complexo institucional sociedade civil e sociedade politica. O que significa que a
construgao das IKPC deve ser entendida nas conexdes entre a politica e os interesses de
classe, em sua relagio com a politica econdmica e o Estado.®” Destacamos a seguir, um
outro ponto central para a criagdo de condi¢des para a formagdo de um poder organico
da burguesia industrial no nucleo dos espagos institucionais de importancia politica

estratégica no decorrer dos anos 1930 — protecionismo. Segundo Leopoldi (2000:111):

Em toda a década de 1930, os industriais acompanharam o
nascimento da era keynesiana, e, com ela, a transi¢do do
liberalismo econdomico (na época chamado de livre-cambismo)
para o protecionismo no comércio internacional. Seguem de perto
as medidas protecionistas tomadas pelos governos dos Estados

$LENIN, 1985, p. 264.

%Boletim da Manufatura..., p. 34. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE
KLABIN.

$"LEOPOLDI, 2000, pp. 110-112.
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Unidos, da Inglaterra e da Alemanha. Os fatos da conjuntura
internacional refor¢caram o seu discurso protecionista.

Os discursos do Lafer produzidos nos anos 1930 estdo imersos nessa
conjuntura, na qual havia uma tendéncia das economias descreverem um movimento
centripeto, direcionando-se para prote¢do dos mercados internos. As praticas de poder
que emergiram nesse periodo permitiram que o grupo pesquisado construisse os lacos
organicos que formaram os pilares sociopoliticos das redes de poder tecidas pela
segunda geracdo, viabilizando assim a construgdo-manutencdo da hegemonia. Ou seja,
os primos Wolff Klabin e Horacio Lafer foram favorecidos pela instabilidade externa e
pelas condig¢des politicas internas e através delas encontraram as condigdes para
ascender politicamente e formar as bases sociais para tornarem-se liderangas dirigentes
representativas para fragdo da classe burguesa industrial do setor produtivo industrial de
celulose e artigos papel.

A relacdo que a familia Klabin estabeleceu com Getllio Vargas foi o
nucleo-nervo do lugar de destaque conquistado pelo referido grupo empresarial no
interior do bloco no poder que se formou no periodo de 1930-1945. Retornando aos
discursos do deputado Lafer, na ja referida sessdo de 16 de Janeiro de 1934 sobre o
‘Equilibrio Or¢amentério e a Disciplina do Estado’, ele afirma que “(...) o equilibrio
or¢amentario, importando na justica da tributacdo que s6 deve ser exigida e despendida
conforme as necessidades exatas da coletividade, ¢ o equivalente da justica na ordem
politica, para a defesa e equilibrio de todos os direitos legitimos.” A referencia ao
equilibrio dos interesses legitimos decerto pode ser compreendida como aos que
atendessem as demandas dos complexos empresariais de carater fabril sem, entretanto,
deixar de lado as do setor primario-exportador. Tratar-se-ia de um equilibrio
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bidimensional: politico e econdmico.

1.4 — Manuel Ribas, a Klabin e as dimensdes socioecondémicas de uma alianca
politico-empresarial

SSLAFER, 1988, p. 132.

¥Essa dupla dimensdo explica-se pelo fato de que o bloco no poder do qual a burguesia industrial fez
parte durante o Primeiro Governo Vargas surgia a partir de uma Revolug@o Passiva, e, portanto, ndo era
possivel assegurar uma estabilidade politica no interior do bloco sem que se levasse em conta os
interesses econdmicos e politicos de classes tradicionais como, por exemplo, o da burguesia agro-
mercantil.
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No que se refere aos motivos que levaram o grupo Klabin-Lafer a investir
na construcado de um complexo urbano-industrial no municipio de Tibagi, interior do
Estado do Parand, ¢ importante considerarmos o papel desempenhado por Manuel
Ribas. Em relatério apresentado ao Presidente Vargas, referente ao exercicio de 1932 a
1939, Ribas destacou através do Servigco de Estatistica e Publicidade da Secretaria de
Fazenda, a madeira como sendo um dos produtos primarios de grande valor econdomico
no Estado.” No que se refere a construgdo de uma infra-estrutura apropriada,
sobremaneira no que se referia ao setor de transportes, Ribas afirmava que era
“indiscutivel que a prosperidade de um Estado depende de meios faceis de
comunicacdo, o Governo [do Parana] tudo tem feito no sentido de serem desenvolvidas
as nossas vias-férreas e as estradas de rodagem.”™"

A preocupagdo dele em dotar o Estado do Parand de um complexo infra-
estrutural fazia com que aos olhos dos Klabin-Lafer o investimento na construgdo do
complexo urbano-industrial no referido Estado se tornasse algo bastante atrativo.
Principalmente porque as atitudes de Ribas materializavam-se em agdes concretas, nao
se limitando tdo somente ao discurso de carater progressista. Destacamos um fragmento

de uma mensagem dele a Assembléia Legislativa do Estado do Parana, em 16 de maio

de 1935:

Senhores Deputados.

(...) Necessario ¢ deixar patente que o meu governo, mesmo
durante o periodo interventorial,” nunca deixou de assegurar a
todos, paranaenses ou ndo, a maxima liberdade em todos os ramos
da atividade humana.

E essa afirmativa ja vos fiz, de maneira clara e positiva, em 7
de janeiro deste ano, quando tomei, perante esta Assembléia,
posse do cargo de primeiro Governador Constitucional do

Estado.93

?Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Parana. Relatorio apresentado a S.
Excia. Sr. Getulio Vargas, Presidente de Republica, pelo Interventor Federal no Estado do Parana.
Exercicio de 1932 a 1939. Cf. Grafico L.

' Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Parana. Mensagem Apresentada
pelo Exmo. Sr. Governador Manuel Ribas a Assembléia Legislativa do Estado, ao Instalar-se a 12
Legislatura da Segunda Republica, em 16 de Maio de 1935. Empresa Grafica Paranaense, de Placido e
Silva & Cia Ltda, 1935. p. 27.

“Ribas assumiu o Governo dia 30 de janeiro de 1932. Permaneceu a frente do governo paranaense
durante treze anos. Primeiro como interventor, de 1932 até 1934, depois como governador, de 1935 a
1937 e, novamente, como interventor de 1937 a 1945. cf.
http://www.pr.gov.br/casacivil/gov_manoelribas2.shtml O Dicionario Histérico-Biografico Brasileiro
também apresenta um boa sintese biografica sobre Manuel Ribas.

% Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Parana. Mensagem Apresentada
pelo Exmo. Sr. Governador Manuel Ribas a Assembléia Legislativa do Estado... pp. 3-4.
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Decerto, o empenho do entdo Governador Manuel Ribas em criar a infra-
estrutura adequada para que a Klabin pudesse investir no empreendimento fabril no
Estado sob sua gestdo deixa evidente o apoio que foi dado a empresa paulista S/A
Industrias Klabin do Parand — conforme veremos mais adiante. Conforme consta nos
relatorios de Ribas, ele estava ciente do potencial que tinham as florestas de pinheiros
como matéria prima valiosa, posto que o Servico de Estatistica e Publicidade da
Secretaria de Fazenda do Estado do Parand apontava no triénio de 1935 a 1938, para o
crescimento da madeira como produto de exportacdo, disputando lugar na economia do
Estado com produtos como a erva-mate ¢ o café.”*

No que se refere a rede de transportes houve um esfor¢o executado pela
gestdo Ribas no Parana com o propoésito de dotar o Estado de um complexo rodoviario
mais amplo e melhor, estendendo-se inclusive a essa preocupacao tanto para as estradas
de ferro quanto para o setor portudrio — porto de Paranagua. Sobre as estradas de ferro,
destacamos um trecho do relatério referente ao ano de 1935 que Ribas encaminhara ao
Presidente Vargas, abordando o assunto das obras da Estrada de Ferro Riosinho a

Guarapuava:

Ratifico o que vos disse em 7 de Janeiro deste ano, quanto a
solucdo de tdo importante projeto, que precisa ser concluido.

A estrada de ferro Sdo Paulo-Parana ja atacou o servigo de
construgdo até Rolandia, devendo, dentro em pouco tempo, surgir
ali outra localidade prospera, como ¢ Londrina, ja elevada a
Municipio, em conseqiiéncia do seu rapido desenvolvimento.

Com referencia ao ramal que, partindo de S@o Paulo-Rio
Grande entroncasse com a linha principal da Companhia Inglesa,
tenho a confirmar, também, o que ja vos disse naquele momento.

Quanto a estrada de Monte Alegre, ja se acha esclarecida
devidamente a transacdo efetuada sobre a mesma e da qual

. - . 95
somente beneficios poderdo advir para o Estado.

Desde 1934 que a S/A. IKPC estava negociando a compra do terreno com o
Banco do Estado do Parand, para a constru¢do da fabrica de celulose e papel, o que
explica a pretensdo do governo Ribas de construir um ramal ferrovidrio at¢ Monte

Alegre, pois se tratava da fazenda que a Klabin estava comprando do Banco do Parand e

% Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Parana. Relatério apresentado a S.
Excia. o Snr. Dr. Getllio Vargas, Presidente da Republica, pelo Snr. Manoel Ribas, Interventor do
Estado do Parand. Exercicio de 1932 a 1939. Cf. grafico numero 1.

% Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Paran4. Mensagem Apresentada
pelo Exmo. Sr. Governador Manuel Ribas a Assembléia Legislativa do Estado, ao Instalar-se a 12
Legislatura da Segunda Republica, em 16 de Maio de 1935. Empresa Grafica Paranaense, de Placido e
Silva & Cia Ltda, 1935. p. 27.
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que, por ficar em uma regido bem afastada, necessitava que meios de ligagdo com os
centros urbanos fossem assegurados através da construgdo e ampliagao das vias de
transporte urbano adequadas ao funcionamento de um complexo urbano-fabril. O
intento do entdo Governador em executar a construcdo e a ampliagdo do ramal
ferroviario para a Rede Parand-Santa Catarina enfrentou problemas no que se relaciona
ao recebimento do material comprado, devido aos problemas de transporte maritimo. O
que fez com que Ribas™ escrevesse ao Presidente Vargas em 1943, solicitando ajuda
para resolver a questdo. Em 1944, um parecer do Conselho Técnico de Economia e
Financas®’, emitido pelo conselheiro Horacio Lafer, apontou uma solugio possivel para
o problema da escassez de material rodante para ferrovias, que estava obstaculizando os
planos de Ribas de ampliar da malha ferroviaria do Parand. Contemplaremos melhor
esse assunto e seus desdobramentos no terceiro capitulo deste trabalho.

Sendo assim, a alianga entre os empresarios Klabin-Lafer e Manuel Ribas
representou um dos momentos significativos para estes industriais, posto que
possibilitou-lhes a conquista de uma representativa trincheira da guerra de posigdes
entre classes dominantes burguesa no processo de construcdo da hegemonia, através da
obtengdo de espacos institucionais a partir dos quais seria possivel materializar e
expandir a hegemonia para além da fabrica, partindo assim da sociedade civil para a

sociedade politica.

% Acervo CPDOC/FGV — RJ. Arquivos Gettlio Vargas.

?TAcervo do Ministério da Fazendo — RJ. Conselho Técnico de Economia e Financas do Ministério da
Fazenda, Atas e Pareceres (1943-1944). Volume XIV da série Finangas do Brasil, RJ, Rodrigues & Co.,
1943.
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Capitulo 11
INDUSTRIAS KLABIN DO PARANA: A SOCIOGENESE DO PROJETO
POLITICO-EMPRESARIAL (1936-1940)

2.1 — Empresa, empresarios, relacdes sociais e luta de classes

Conforme estamos buscando apresentar, o desenvolvimento empresarial da
Klabin relaciona-se diretamente com a ascensao da segunda geracdo da familia no
Estado, sob a lideranca da triade Horacio Lafer, Samuel Klabin e Wolff Klabin. O
primeiro momento de edificacdo de uma base organica voltada para preparar a acdo na
sociedade politica pelos industriais acima durante o inicio dos anos 1930 foi marcado
por um periodo de crise. Nao somente no cenario econdmico, devido a Depressao, mas
ainda, em meio a uma instavel conjuntura de crise politica. Nesse caso, cumpre observar
que se por um lado a crise econdmica e politica foi prejudicial para algumas classes
sociais, para KIC essa conjuntura foi bastante favoravel. A ascensdo politica dos
Klabin-Lafer aos circuitos institucionais que emergiram a partir dos anos 1930 foi o que
possibilitou que principiasse a formulacdo de um projeto hegemonico, associado a
acumula¢do de um solido capital politico.

A estratégia politica usada pelos empresarios do grupo para ascender a uma
posi¢ao de hegemonia como lideranca de uma fracdo de classe industrial do setor
industrial produtor de celulose e papel teve como ponto de partida uma ampla
movimentagdo no complexo institucional formado pela sociedade civil e sociedade
politica, de modo sedimentar as bases sociais que seriam os alicerces de seu poder
politico. Ressaltamos que esse processo ¢ conflituoso, posto que suscita conflitos entre
as classes burguesas que ocupam espagos institucionais no aparelho de Estado.

A agdo politica de Horacio Lafer e Wolff Kabin dava-se na sociedade civil

assim como na sociedade politica, posto que na pratica tais empresarios industriais
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decerto reconheciam que os fundamentos para a elaboracdo de um projeto hegemonico
dependeria de sua inser¢ao nos multiplos canais de participacao politica. Desde 1934
que na FIRJ — através do Presidente Francisco de Oliveira Passos — emergia a partir do
pensamento politico-social do empresariado a idéia de missdo orginica das classes
produtoras, que seria cuidar da “organizacio social, econdmica e politica do Brasil”.”®
Essa preocupacdo de efetivar uma agdo organica que viabilizasse a formacdo de um
bloco no poder, manifesta pelas palavras de Oliveira Passos, era compartilhada por
outras classes burguesas filiadas a referida associa¢do industrial. O que ndo poderia
deixar de se aplicar a atuagdo de Wolff Klabin, que no bi€nio administrativo de 1936-
1938 tornou-se um dos representantes no Conselho Diretor da FIRJ, juntamente com

outros industriais do setor produtivo papeleiro. Um oficio recebido por esta associagdo

de classe, informava que

o Sindicato dos Industriais do Papel, por oficio de n° 2 do més
[de julho de 1936], informou que seus representantes seriam os
srs. Wolff K. Klabin e dr. Antonio Bezerra Cavalcanti. (...)

o Sindicato dos Industriais de Caixas e Artefatos de
Cartonagem, pelo oficio de n° 2 , de 19 de junho [de 1936], elegeu
seus representantes os srs. Edmundo Pereira Leite e dr. Raul R.

Rudge. (...)"°

Ao nosso entender, esse oficio indica a organizacdo de uma agdo politica de
médio prazo, pois tinha como proposito a assegurar para Wolff Klabin (e outros
industriais do setor produtivo papeleiro) a ocupagdo do espaco na FIRJ, que aparecera
na referida associacdo ainda em 20 de novembro de 1934, conforme foi mencionado no
capitulo anterior. A atuacdo politica deste empresario neste 6rgdo da sociedade civil,
assim como a de Horacio Lafer na FIESP, CNI, IDORT e, posteriormente, no Conselho
Técnico de Economia e Finangas do Ministério da Fazenda, materializava-se como uma
luta pela consagragao no interior dos instrumentos de poder de modo a garantir para sua
classe social a institucionalizagdo dos seus projetos nas estruturas politicas do Estado.
No caso significavam financiamento publico e apoio politico e juridico do Estado para a
execucdo dos investimentos dos Klabin-Lafer enquanto empresarios representantes dos

interesses de uma fracao de classe industrial. Firmar-se como uma dos representantes da

*Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro, Atas da Diretoria. 20 de Novembro de
1934,

“Biblioteca da Firjan. Ata da Reunido Especial do Conselho Diretor da Federagéo Industrial do Rio
de Janeiro para a eleigdo da nova Diretoria, durante o biénio administrativo de 1936 a 1938, realizada em
14 de Agosto de 1936.
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Klabin Irmé&os e Cia e do Sindicato da Industria do Papel no Rio de Janeiro na FIRJ foi,
sem duvida, um dos meios pelos quais Wolff Klabin pode ascender, via sociedade civil,
para um expressivo degrau rumo a um nivel superior no complexo institucional do
Estado — aparelhos privados, relagdes interpessoais, 6rgdos técnicos e consultivos,
ministérios, interventorias estaduais, bancos. O projeto hegemonico da Klabin foi
executado em uma ampla frente de batalha, articulando guerra de movimento a guerra
de posigdo, pois somava-se a atuagdo de Wolff na FIRJ a de Horécio Lafer no complexo
CIESP-FIESP, do qual Lafer ocupou o cargo de diretor por mais de trés mandatos entre
1930 € 1935.'"

O reconhecimento de que para consolidar a hegemonia era importante a
ocupacdo dos postos avancados no interior da sociedade civil decerto foi uma das
percepcdes da Klabin, que buscava exercer a politica da empresa através de uma
crescente participagcdo dos seus empresarios na politica. A permanéncia de Wolff Klabin
no Conselho Diretor da FIRJ'' no biénio administrativo de 1936-1938 fazia parte da
estratégia de uma agao politica da qual ele ndo era tdo somente executor, mas uma das
liderancas orgénicas do projeto hegemonico de uma fracdo da burguesia industrial a
qual a Klabin estava ligada. Tratava-se de uma atuacdo do grupo Klabin-Lafer na
grande politica, buscando criar o consenso no jogo de aliangas através da formulagao
organica de uma atuagdo politica dos industriais ligados ao grupo e da consagracdo de
Wolff e Horacio como lideres organicos de um projeto politico que emergia a partir da
sociedade civil.

Cabe ressaltar, entretanto, que a ascensdo economica e politica do referido
grupo empresarial ocorreu em uma conjuntura na qual a economia brasileira passava por
mudangas em sua estrutura produtiva, de modo que o complexo agrario-exportador

102 -
1", que ascendia

perdia a sua hegemonia para o eixo produtivo urbano-industria
aproveitando-se inclusive da emergéncia da expansao das atividades ligadas ao mercado
interno, o que muito beneficiou o setor industrial'®. Contudo, para que a burguesia
industrial conquistasse os espagos hegemonicos ela ndo poderia prescindir de uma ativa
participagdo politica. Portanto, as acdes politicas dos empresarios da KIC inscrevem-se

nesse processo. Para tanto, entendemos que ¢ essencial pensar a Klabin como grupo

'L EOPOLDI, 2000, p. 79.

" Biblioteca da Firjan. Ata da Assembléia da Federagéo Industrial do Rio de Janeiro, realizada em 17
de Setembro de 1936.

"20LIVEIRA, 2003, p. 35.

'“BEAUCLAIR, 1974, p. 05.
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empresarial a partir de suas atuacdo como agentes politicos e econdmicos no meio
empresarial. O conceito de grupo econdmico'™, formulado por Martins, é central para
pensarmos as representagdes da Klabin nesse sentido. Para o referido autor, grupo
econdmico ¢ entendido “como ‘conjunto estdvel e relativamente poderoso de firmas
interligadas pelo capital e o poder de decisdo de dirigentes comuns’”. Explicando a
aplicacdo desse conceito no estudo de Historia Social das Empresas, destaco as palavras

de Martins (1967:14):

Empresa aqui ¢ tomada ndo como sinénimo de estabelecimento
e sim de grupo de estabelecimentos interligados e o empresario
como dirigente principal quanto ao poder de decisdo. Pelo
conceito de grupo alcancei a base real de atua¢do do empresario e,
neste caso, a dimensdo social adequada da sua ag@o.

Com base nesse conceito, buscamos definir a Klabin como grupo
empresarial, uma vez que pretendemos frisar que a histdria social de uma empresa tem
uma estreita relagdo com a atuacdo social e, portanto, politica dos empresarios. Nesse
caso, a atuacdo do grupo empresarial estd além dos limites de empresa, e se estende para
o Estado. Entendemos que os primos Wolff Klabin e Horédrio Lafer desempenhavam,
através de suas agdes no complexo sociedade civil / sociedade politica, o papel de
dirigentes do grupo e de executores da acdo politico-social como representantes dos
interesses de fragcdes da burguesia industrial no Estado p6s-1930. No que se refere ao
mercado interno, a burguesia industrial do setor produtivo do papel buscava se afirmar
valendo-se do mito da burguesia nacional e, portanto, exigia que o mercado nacional
para artigos de papel lhe fosse reservado. Destacamos duas correspondéncias recebidas

pela FIRJ, em 20 de Novembro de 1936, citadas na Ata da referida federacao:

Carta remetida ao Sindicato dos Industriais de Papel
apresentando congratulacdes pela medida adotada quanto a
utilizacdo obrigatdria do papel nacional nas reparticdes publicas;
carta do Sindicato dos Industriais de Papel agradecendo as
congratulacdes enviadas pela Federagdo no tocante a medida
tomada pela Comissdo de Padronizagdo do Material do
Expediente das Reparti¢des Federais quanto ao uso obrigatério do

. . .. 105
papel nacional nos fornecimentos do Governo da Unido.

'“QUEIROZ, 1962. Apud MARTINS, 1967, p. 14 / nota: 8.
' Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro, Reunido Conjunta da Diretoria e
Conselho Diretor, realizada em 20 de Novembro de 1936.
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Assim, para os interesses da burguesia industrial do setor produtivo do papel
ndo se tratava somente de assegurar o mercado nacional para os seus interesses
econdmicos, mas, sobretudo, de garantir um lastro politico para que fosse possivel obter
do Estado o apoio necessario para proteger a integridade de seus interesses. Coube a
segunda geragdo da KIC um papel decisivo nessa acumulacdo de capital politico,
processo que permitiu a empresa galgar um crescimento em diversos setores produtivos
ao longo dos anos 1930 e 1940. A Guerra de Posi¢des viabilizou ao tripé Horario Lafer,
Samuel Klabin e Wolff Klabin a conquista de espacos institucionais que viabilizaram a
solidificagdo de uma solida base politica para o grupo e, portanto, criando as condi¢des
para a expansao dos investimentos empresariais da KIC no setor fabril. O que,
obrigatoriamente, fazia com que a Klabin, como representante de fracdes de classe
industrial, tivesse como ponto de partida uma acdo estratégica que estivesse além do

espago de fabrica. Para os empresarios da Klabin:

O Crescimento de uma empresa s6 ¢ solido quando
corresponde, com ousadia e lucidez, ao que 0s novos tempos estao
pedindo. Foi o que aconteceu com a Klabin nos anos [1930]. Séo
Paulo e o Brasil, que se transformavam, nela encontrariam
respostas ageis e ousadas. (...)

Nas ruas, os postes de luz elétrica e as buzinas dos carros
prenunciavam a modernidade. O Pais inteiro se agitava. Mulheres
exigiam voto, educadores clamavam por reformas no ensino,
trabalhadores por condigdes mais justas, empresarios por medidas
que beneficiassem a industria nacional e ndo apenas a velha

. . , 106
oligarquia do café.

No ano de 1936, ja estavam em curso os preparativos da Klabin para
investir na formag¢do de um complexo fabril no Estado do Parand, entretanto, para isso o
grupo contava tanto com a ajuda dos governos desse Estado quanto do governo Federal.
A habilidade politica para aproximar-se do chefe do Executivo foi essencial para que
Horacio Lafer e Wolff Klabin pudessem ascender a uma posi¢ao de destaque no interior
do complexo institucional que integra o Estado. A comecar pela propria consagragao
como lideranga, e o reconhecimento da parte das classes dominantes e dirigentes ligadas
ao poder Estatal de que os Klabin eram os mais aptos para executarem o investimento
da construcdo do complexo fabril no Parand, voltado para a produgdo de celulose e
papel imprensa. Novamente ¢ essencial frisar que embora nosso trabalho analise o

envolvimento da Klabin Irm&os & Cia no processo de construcdo das Industrias Klabin

'K abin 100 Anos. Dezembro, 1999. p. 13
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do Parana de Celulose, a histéria social da empresa Klabin ndo pode ser compreendida
em sua totalidade sem que se faga a traducdo desse projeto empresarial em suas
dimensdes sociopoliticas, apresentando, assim, as formas pelas quais o grupo
hegemonizou através da acdo politica os proprios interesses de classe. Em outras
palavras, materializar-se politicamente como classe dominante para assegurar uma base
solida para a expansdao empresarial vislumbrada. As trajetorias de Wolff Klabin e
Horéacio Lafer demonstram que esses industriais perceberam que a pratica politica era,
por exceléncia, uma for¢a motriz para seus projetos empresariais. Os interesses politicos
e econdmicos precisavam consolidar-se a partir de relagdes sociais direcionadas, cada
vez mais, para a sociedade politica.

Nesse sentido, a gradativa inser¢do na grande politica foi a forma pela qual
a Klabin buscou formular, organicamente, os proprios métodos de acdo politica através
de uma crescente atuagdo nas instituicdes da sociedade politica. A acdo politica somente
resulta em uma acumula¢do do poder politico quando esta consegue atuar sobre as
relagdes sociais em seu conjunto, ampliando sua posicdo de dominagdao nas agencias
que formam as conexdes entre sociedade civil e sociedade politica. Em outras palavras,
quanto mais ampla for a influéncia politica dos industriais nas institui¢des do Estado
através de suas liderancas orgénicas, tanto maior ¢ mais solida serd a dominancia
exercida por essa classe no interior das superestruturas politicas compdem o poder
institucionalizado do Estado, permitindo, assim, que ela venha emergir como classe
dirigente.'”’ Analisando a partir dessa abordagem, entendemos que tanto Wolff Kabin
quanto Horacio Lafer circunscreveram, como intelectuais organicos do grupo
empresarial ao qual pertenciam, as valéncias necessarias para a ascensao da Klabin a um
patamar que lhes permitiu ocupar, a partir dos anos 1950, uma posicao hegemonica.

Cumpre observar, entretanto, que embora o decorrer dos anos de 1930 tenha
representado um periodo importante para a execugdo de um projeto hegemonico para os
burgueses industriais da Klabin, ndo se pode afirmar que o grupo tenha conseguido
consolidar sua posicdo hegemonica nesse periodo. Embora o ponto de partida tenha,
indubitavelmente, o primeiro decénio Vargas como marco, seria precipitado afirmar que
o grupo tornou-se hegemonico ainda durante esse periodo. Paradoxalmente, tampouco o
periodo correspondente ao Primeiro Governo Vargas poder ser entendido como a fase

em que a burguesia industrial pudera obter uma posi¢do estdvel no interior do bloco no

"TPOULANTZAS, 1977, p. 40.
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poder, portanto, seria imprudente afirmar que os Klabin-Lafer dispusessem de uma
hegemonia nesse periodo. Todavia foi um periodo essencial tanto para a expansao
empresarial da Klabin como, sobretudo, para sua gradativa consagracdo politica no pos-
1945 quando, finalmente, Horacio Lafer pode retomar suas atividades como deputado
classista — dando maior amplitude a circulacdo entre as agéncias que ligavam a
sociedade politica a civil ou, em outras palavras, entre as varios espacos de poder
politico que compdem o complexo mosaico da superestrutura da uma formacao social
cuja base capitalista predominantemente urbano-industrial estava em construgao.

O Primeiro Governo Vargas foi expressivo para a KIC porque representou,
para os empresarios que ocupavam posi¢oes de destaque no Estado-maior da diretoria
Klabin naquele periodo — Wolff Klabin, Horacio Lafer e Samuel Klabin — o tempo da
maturagdo de uma engenharia social da hegemonia que tinha nas relagdes sociais a base
da acumulacdo de um capital politico que permitiu a ascensdo desses burgueses nos
aparelhos de Estado. Vejamos melhor como tal fato se deu com os dois primeiros
industriais supracitados. A Wolff coube um papel central nessa acumulacao de capital
politico —no caso um capital simbolico que confere poder e prestigio —, pois ao edificar
a rede de contatos pela qual o seu grupo empresarial buscaria compor as aliancas
politicas que viabilizariam a inser¢do nas instituicdes adequadas a composi¢do de
principios organicos que viabilizassem o ingresso ¢ a acomodac¢ao no bloco no poder,
ele exerceu um papel decisivo como um agente politico decisivo na trajetoria da
segunda geracdo da Klabin em busca de uma posi¢do hegemdnica. Nesse sentido, o
referido industrial criou uma engenharia das relagdes sociais, observavel através da
proximidade com o proprio chefe do executivo federal (Anexo I) e de outros agentes
poderosos do periodo. A exemplo de Francisco de Assis Chateaubriand (Anexo II),
Manuel Ribas e, inclusive, Oswaldo Aranha.

A proximidade com agentes que desfrutavam de uma posi¢do proeminente
no cendrio politico-social fazia parte de uma estratégia significativa para o grupo, que,
sem duvida, através do prestigio e do poder de seus aliados ampliava e solidificava a
posi¢do de dominacdo que, através de atividade politica, que ligava a Klabin Irm&os &
Cia as superestruturas de formavam os centros das diversas agéncias do Estado nas
quais se constroem as bases orgdnicas da hegemonia. E importante evidenciar,
entretanto, que esse processo ¢ bastante complexo e, sobretudo, conflituoso. O que

implica ressaltar que ele ¢ pontuado por embates entre classes empresariais, que lutam
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para galgar uma posi¢do central nos postos de comando que integram as muitas
engrenagens institucionais onde se faz a politica no Estado.

Isso implica negar o carater débil e fragil da burguesia industrial brasileira,
que embora nao tivesse assumido a condi¢do de classe dirigente no decorrer do Primeiro
Governo Vargas, nem por isso deve receber o epiteto de lhe foi passado por uma
historiografia de matriz dependentista. Portanto, ¢ inegavel que embora a burguesia
industrial brasileira ja tivesse, desde a Primeira Republica, forga politica para cerrar
fileiras nos seus respectivos aparelhos privados e na sociedade politica para a partir
deles, defender os seus interesses de classe, foi somente a partir da conjuntura que se
abriu a partir de 1930 que a classe industrial pode ascender a uma participacdo mais
ativa no Estado. Em outras palavras, somente a partir desse periodo a burguesia
industrial teve condigdes de implementar realmente suas formulagdes classistas,
obtendo uma maior participacdo em agencias Estatais. Entidades de classe como FIRJ,
CNI e FIESP criaram uma ossatura organica que foi bastante eficaz para obter
ressonancia junto as fragdes das classes dirigentes com as quais conseguiam apoio aos
seus projetos. Assim, em 10 de julho de 1936, Wolff Klabin estava terminando seu
mandato do Conselho de Diretor da FIRJ. Ele participou da eleicdo na qual Guilherme
Guinle, Mario de Andrade Ramos ¢ Raymundo Ottoni de Castro Maia foram escolhidos
como representantes classistas. O que indica que este empresario da tinha participacao
relevante na FIRJ e, por conseguinte, na entdo Capital Federal, onde mantinha contato

com demais representantes da classe industrial.

2.2 — A Klabin Irmaos & Cia e o Estado Novo: negdcios, economia e politica

A conjuntura instavel que atingiu o liberalismo enquanto paradigma politico
dominante criou as condigdes para que a burguesia industrial tivesse uma participagao
mais ativa no interior do bloco histérico que culminaria em muitos paises na emersao de
sistemas politicos Autoritarios, a exemplo do que ocorreu no Brasil a partir de 1937.
Entretanto, isso jamais excluiu a burguesia industrial da participagdo politica, ao
contrario, ela teve durante o Estado Novo, um papel decisivo para a manutengdo da
estabilidade nuclear do bloco no poder. No caso de familia pesquisada, Horacio Lafer e
Wolff Klabin tiveram um papel significativo no interior das institui¢des que, durante o
Estado Novo, permitiram a burguesia uma ampla circulagdo no complexo institucional

sociedade civil / sociedade politica.
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Portanto, ndo se deve interpretar a ditadura do Estado Novo como uma
restricao a atividade politica do empresariado, fazendo uma leitura vertical do poder
estatal que desconsidere que o Estado ¢ uma relacdo social. Leitura essa que nao cabe ao
estudo da historia e que tampouco ¢ apropriado para estudar as relagdes sociais que
emergiram da complexa correlagdo de forcas entre as miultiplas classes que se
relacionavam no sentido de estabilizar os conflitos através de uma alianga politica. As
relacdes politicas passaram a se dar, cada vés mais, no interior desse Estado Autoritario,
que buscou representar os anseios das muitas classes que formavam a ossatura organica
do bloco no poder através da intermediagdo das relagdes de classe nas malhas de um
regime autoritario que representaria a nagdo brasileira, simbolo maximo dos interesses
coletivos.

As classes dirigentes apenas sustentariam a sua dominagdo se criassem um
“Estado Autoritario [que tivesse] uma doutrina em torno da qual [se pudesse] postular a
existéncia de um consenso de opinido nacional.”'® Se sobre as classes trabalhadoras a
coer¢ao foi determinante para dispersar tanto opositores quanto aqueles seguimentos
que relutavam em aderir ao projeto autoritario, o mesmo nao poderia se aplicar como
método de resolucdo das contradigdes internas ao proprio Estado. Os conflitos
interestatais ndo poderiam ser resolvidos pela variavel coercdo, nesse caso, somente a
criacdo de um consenso nacional entre as muitas classes e fragdes que se relacionavam
com o poder (seja como dirigentes seja como dirigidos) permitiria evitar uma crise
organica capaz de romper a estrutura politica.

Nas palavras de Azevedo Amaral'®:

O tnico partido admissivel no atual regime ¢ o partido do
Estado e, como este se acha identificado com a coletividade
nacional, esse partido ¢ constituido pela propria Nagdo. (...) [No]
Estado autoritario, o eixo da sua organizagao estrutural e o foco de
irradia¢@o do seu dinamismo ¢ o préprio Chefe da Nacao.

A autoridade ¢ a expressdo dindmica da vontade coletiva
compelindo as for¢as da iniciativa individual a manterem-se
dentro de limites compativeis com a seguranga estrutural do
sistema.

[No] rumo que so6 poderemos seguir pelas normas da
democracia autoritaria estdo as perspectivas da consolidagdo da
nacionalidade, da expanséo das suas for¢as econdmicas e do apuro
da sua cultura. O golpe de Estado de 10 de Novembro foi a nossa
primeira revolugdo-construtiva.

"AMARAL, 1938, p. 191.
'Idem, 1938, pp. 192; 277; 279.
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A participagdo mais ativa da burguesia industrial no poder se fortaleceu com
a maior inser¢do dos membros de seus aparelhos privados de hegemonia nos 6rgaos
consultivos que exerceram, na sociedade politica, um importante papel politico. Uma
vez que permitia aos empresarios industriais encaminharem ao executivo seus pareceres
sobre questdes relativas a politica economica. A dire¢cdo hegemonica que se construiu a
partir do Estado Novo abriu espacos para que o raio de participagdo politica do
empresariado industrial se ampliasse no interior das instituigdes que faziam parte do
proprio Estado. O livre transito das liderangas que formavam os Estados-maiores da
politica empresarial através seus aparelhos privados para os oOrgios técnicos
representava uma fase da construgao dessa hegemonia. Assim, a imbricacao das esferas
publica e privada se insere no estratagema de penetracdo politica dos industriais nas
arenas institucionais do Estado Autoritario de modo a influenciar na dire¢do das
politicas publicas que orientariam a implanta¢do do modelo produtivo urbano-industrial.

Horécio Lafer, conforme afirmamos acima, teve um papel de destaque como
representante industrial. A agdo politica de Lafer e Wolff Klabin tem uma dimensao que
ndo pode ser entendida de forma dissociada, posto que ambos eram socios no
empreendimento que culminou com a constru¢do do complexo fabril da Klabin no
Estado do Parand, com a ajuda de Manuel Ribas e Getalio Vargas, respectivamente
interventor do Estado do Parand e Presidente da Republica. Se durante o periodo
democratico do governo Vargas Horacio Lafer destacou-se como deputado, nem por
isso a interrupg¢do de sua carreira parlamentar durante o Estado Novo vedou-lhe a agdo
politica, que foi deslocada para os canais institucionais que emergiram no periodo em
questao, como o Conselho Técnico de Economia e Finangas do Ministério da Fazenda.

A brecha que se abriu para a transformagdo da estrutura econdmico-social
brasileira durante o Primeiro Governo Vargas viabilizou a gradativa ascensdo do poélo
produtivo urbano-industrial como eixo dinamico da economia e de uma participacao
mais ativa da burguesia industrial no complexo sociedade civil / sociedade politica
através de uma sistematica composi¢cdo de aparelhos privados nas quais os industriais
formavam as liderangas encarregadas de assumir o papel de classes dirigentes durante o

. ~ 11 . ~ rye A .
processo de hegemonizagio''® das aspira¢des politicas e econdmicas de sua classe. Por

"Tratou-se de um processo lento, posto que ndo foi concluido durante o Estado Novo. Entretanto o
periodo Autoritario foi importante para que a burguesia industrial pudesse compor uma unidade organica,
da qual surgiram as liderangas que, de dentro das superestruturas que compunham as engrenagens
politico-sociais do Estado, criar as condi¢des politicas para atender os seus interesses de classe. Embora
ndo se possa afirmar que a ditadura Estadonovista representou um momento no qual o empresariado
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conseguinte, com o propésito de obter uma participacdo mais ativa no interior das
agéncias que formavam os muitos fios que integravam os circuitos sociais, politicos e
econdmicos do Estado, ¢ que se fazia essencial a formag¢ao de um Estado-maior burgués
que pudesse representar a burguesia industrial na sociedade politica. Com o proposito
de analisarmos a formagdo desse processo no caso da Klabin, daremos atencdo aos
discursos do deputado Horario Lafer. Em Sessao realizada em 26 de maio de 1936, na
qual se parlamentava sobre as func¢des do crédito e organizacdo do sistema bancério, as

consideracdes do referido empresario sdo bastante interessantes.

Sr. Presidente, ¢ fato corriqueiro que o futuro do nosso pais
depende da sua situagdo econdmica. N&o temos instrugdo
generalizada, nem saude suficientemente defendida, porque somos
um povo pobre, de recursos explorados apesar de rico em
possibilidades. Através do nosso territorio, milhares de pessoas
trabalham subalimentadas em um standard de vida rudimentar,
ineficientes, porque sem saude. Nos orgamentos, apenas providos
— e nem sempre — de um minimo para a satisfacdo das suas
necessidades, o remédio ndo pode ser encontrado. Os or¢amentos
vivem nao para o povo, mas, sim, dele, no sentido do que muito

pouco resta para obras reproduzidas que impulsionem o nosso

111
progresso.

A preocupagdo com o equilibrio orcamentério indicava uma acdo politica
pela qual buscar-se-ia definir as prioridades para o investimento dos recursos do Estado.
Portanto, Lafer indicava a preocupagdo em delimitar, de forma mais objetiva, o
montante de investimento que deveria ser aplicado, propriamente, na produ¢do fabril.
Entretanto, Lafer pensava a questdo da implementagdo de politicas publicas voltadas
para a industrializa¢do ndo apenas no que se refere aos planos orcamentarios. No que se
refere a preocupagdo com as condigdes de saude da classe trabalhadora, cumpre
observar que a Klabin exercia uma politica assistencialista para com os seus
empregados, que em alguns casos conciliava-se com uma pedagogia assistencial-
sanitaria. O que implica sustentar que ao mostrar-se preocupado com a saude dos
trabalhadores e, por conseguinte, em criar as condigdes pelas quais fossem possiveis
explorar a potencialidade da for¢a de trabalho fabril em toda a sua plenitude, o referido

empresario estava preocupado, sobretudo, em disciplinar a mao-de-obra que trabalharia

industrial tornou-se hegemonico, ndo se pode, entretanto, negar que foi a partir das instituigdes
autoritarias que se formou, entre as burguesias industriais, as condigdes para uma adesdo organica em
torno de um projeto hegemonico que seria construido no interior do bloco no poder do qual as liderangas
desta classe faziam parte.
"L AFER, 1988, p. 429.
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em suas fabricas. Destacamos, a titulo de exemplo, uma parte do relatoério do Boletim da

Manufatura Nacional de Porcelanas, que estava, desde 1931, sob a gestao Klabin:

(...) Quando se tem em vista a assisténcia sanitaria, é mister,
antes de mais nada, evitar as moléstias, até porque ¢ mais féacil
evita-las que remedia-las. (...) Para consegui-lo, no nosso caso,
todo o esforgo deve ser posto no sentido de ensinar o operario a
defender a propria satde, ministrando-lhe ensinamentos
transmitidos por profissionais competentes. (...) Qualquer
empregado, quer categorizado, quer operario, quando falta ao
servigo por doenga passa pela Seccdo do Pessoal, para apanhar
guia para o Servico de Clinica Médica. Ai examinado, ou ¢
licenciado ou é encaminhado ao Servigo Especializado.112

A preocupagdo de Lafer com as fungdes do crédito e, inclusive, com a
organizagdo do sistema bancario, ndo pode ser explicada apenas pelo carater dos
interesses econdmicos da KIC, empresa da qual ele era sdcio e representante em um dos
espagos da sociedade politica, atuando como parlamentar. O referido industrial
preocupava-se em apresentar as propostas de saneamento das finangas, que segundo ele,
teria como meta apoiar a produgio. E imprescindivel que levemos em conta que, desde
1934, estava em andamento a transagdo entre a Klabin Irmdos & Cia ¢ o Banco do
Estado do Parana, através da qual a primeira compraria a propriedade de 144 mil
hectares, localizada no municipio do Tibagi, interior do Parana com o proposito de
construir a fabrica de celulose e papel imprensa. No discurso pronunciado por Lafer,

encontramos o modo pelo qual ele abordava a sua perspectiva sobre o papel do crédito:

E pois a situagdo econdmica que concorrera, que determinara o
sanecamento das nossas finangas; e situagdo econdmica se resume
em produgdo.

Como produzir bem e muito — este deve ser o programa de
todos os governos.

E um aspecto da questdo que peco licenga para agora tratar.

O capitalismo anterior a guerra de 1914 se caracterizava (...)
por uma variedade generalizada de fortunas e de empresas
particulares, em contraste com bancos e capitais concentrados,
que pouca influéncia tinham.

A base da fortuna ptblica era a economia particular. Depois de
1914, a situacdo mudou radicalmente. As grandes perdas de

"2Boletim da Manufatura, Ano 9, outubro-1956, n° 6. Edigdo Especial Comemorativa do Aniversario da
Administragdo Klabin: 25 anos (1931-1956), Manufatura Nacional de Porcelanas. ACERVO CENTRO
DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN. p. 25. Na referida fonte, constam os servigos
ambulatoriais que eram prestados pelas clinicas da empresa durante 1950-1955. Ndo iremos arrolar esses
dados, Entre os quais, destacamos: clinica médica, clinica Oto-Rino-Laringo-Oftamoldgica, clinica
Urolégica, clinica Ginecologica, clinica Obstétrica (encaminhados ao SESI), clinica Cirurgica (pequena
cirurgia — decerto voltada para emergéncias como acidentes de trabalho). p. 26. Nesta pagina pode-se
conferir, ainda, os dados estatisticos referentes a tal periodo, que optamos por ndo arrolar nesta nota.



80

capitais, as necessidades de reparar o que a guerra destruira, de
reformar as instalagdes de acordo com os progressos da técnica,
exigiram recursos que a economia particular ndo mais podia
fornecer. O capitalismo chamado d’épargne'’® passa a ser o
crétido. E ao crédito que todos os paises recorrem para manter o
seu progresso, para desenvolver todas as fontes ainda ndo
utilizadas da produgdo. '**

E interessante observar que muitas das demandas presentes nos discursos
deste deputado classista foram atendidas pelo governo Vargas. A solicitagdo de um
sistema de crédito que fosse capaz de atender as necessidades da industrializagdo esta,
também, presente nos discursos do deputado Lafer. Assim como demais burgueses
industriais, Horacio Lafer indicava que cabia ao sistema bancério subsidiar o processo
de industrializagdo. Nado ¢ demais lembrar que desde 1934 a Klabin Irméos & Cia
estava envolvida na compra de uma extensa area no Estado do Parana e negociava com
o BEP as condi¢des pelas quais compraria a propriedade, que era dotada de riquezas
minerais e vegetais, além de fartos recursos hidricos. Sabemos que “o sistema bancario
exerceu papel importante na assisténcia ao desenvolvimento industrial da época
Vargas”,'"” e que o empresariado industrial foi uma das classes que mais se beneficiou
com financiamento. Entretanto, isso ndo deve ser compreendido como uma benesse
estatal que emergiu como politica plblica para auxiliar uma burguesia fragil e, portanto,
incapaz de assegurar os proprios interesses. O surgimento de uma politica crediticia
para contemplar a burguesia industrial deve-se as pressdes que emanavam dos
representantes classistas das diversas fragdes desta classe, sem os quais ndo seria
possivel a sustentagdo politica do bloco no poder com o qual o chefe da nagdo tinha que
dialogar, posto que seria impossivel governar acima das classes dominantes e dirigentes.

Prosseguindo no discurso supracitado de Lafer:

(...) Na Italia o fascismo ja foi denominado a ‘politica de
crédito’ (...). A Italia, buscando os recursos da economia
particular, usando o redesconto, aplicando os capitulos dos
Institutos de Previdéncia, fez uma organizagdo de crédito a longo
cujos resultados sdo extraordindrios. Na agricultura, por exemplo,
a colheita de trigo subiu de 51.280.000 quintais ou 11 quintais por
hectare em 1925 a 81.000.000 ou 16 quintais por hectare em

BA expressio francesa significa, neste caso, economia, parcimdnia ou poupanga. A nosso entender,
Lafer usou a expressdo para indicar a passagem de uma organizagdo econdmico-social onde as empresas
precisavam, cada vez mais, abandonar a estrutura societaria familiar para compor, através da formagdo de
sociedades andnimas, capital suficiente para executar seus empreendimentos.

"“LAFER, 1988, p. 429.

"SBEAUCLAIR, 1974, p. 45.
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1932; o arroz de 441.000 tonel em 1922 a 554.000 em 1931; o
queijo de 145 mil quintais a 403 mil; (..) Na inddstria a
percentagem € a mesma. Gragas a organizacdo do crédito, a Italia,
pobre e superexplorada, conseguiu viver e prosperar.''®

Também foram usados, como exemplos de paises que aplicaram com éxito
uma politica crediticia, a Sui¢a, a Alemanha e a Franca, indicados no discurso, que
apresentaremos mais adiante. O Banco do Brasil foi o executor dessa politica crediticia,

embora somente apds 1936

com o funcionamento da Carteira de Crédito Agricola e
Industrial do Banco do Brasil é que podem ser encontradas cifras
que exprimem os empréstimos concedidos a industria por aquela
institui¢do de crédito. Os termos do oficio do Banco do Brasil
dirigido ao Conselho Federal do Comércio Exterior em 1941,
esclarecem que a referida carteira, até a aquela época, ja havia
colocado em maos dos produtores do pais a elevada soma de Rs.
1.613.880:351$50 assim distribuida: empréstimos agricolas
(685.112:276%20), empréstimos pecuarios (479.710:878$70) e
empréstimos industriais (449.057:196$60)."

Nao obstante o montante destinado ao setor fabril seja menor, ainda assim
os industriais foram, em termos relativos, a classe empresarial que mais se beneficiou
com o sistema de crédito, sobremaneira quando levamos em conta “que o nimero de
empresas manufatureiras era bem inferior as existentes no setor agricola e
pecuario.” "®A respeito da cobertura crediticia, a familia Klabin-Lafer foi beneficiaria
do Banco do Brasil, que financiou a empresa Sociedade Andnima Industrias Klabin do
Parand, que foi constituida em 20 de outubro de 1934, em Sao Paulo. Assim como os
demais empresarios industriais, havia da parte do grupo Klabin a compreensao de que
um empreendimento da envergadura que se pretendia executar no Estado do Parana
dependia de um montante de investimento que estava além das possibilidades da Klabin
Irméos & Cia, seria, portanto, preciso a abertura de uma linha de crédito para torna-lo

.7 11
viavel.'"?

'"®L AFER, 1988, p. 430.

""BEAUCLAIR, 1974, pp. 44-45.

"81dem, 1974, p. 45. Beauclair destaca, ainda, que os bancos privados forneciam, através de suas carteiras
comerciais, crédito capaz de suprir em boa medida as demandas dos ramos manufatureiros. Cumpre
observar que, ao usar o termo manufatureiro, Beauclair refere-se ao setor fabril. Portanto, tratam-se de
manufaturas fabris, as quais o autor analisa a histdria de sua evolugdo a partir do que ele classificou como
um setor “maquinofatureito” que, ja na primeira metade do século XIX, apresentava-se como
“verdadeiras fabricas”. BEAUCLAIR, 1992, p. 86.

""Nio se tratava tio somente da obtengdo das condigdes para a compra da maquinaria para equipar a
fabrica e da contratagdo de mao-de-obra especializada (que veio do exterior), o que por si constituiria uma
elevada cifra em investimento. Seria preciso o fornecimento de todo um complexo infra-estrutural, que
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Tudo nos leva a crer que para assegurar e mesmo ampliar as bases sociais da
dominacdo politica nos espagos das relagdes sociais a Klabin buscou consolidar seu
poder politico atuando na sociedade civil e na sociedade politica, particularmente em
Sdo Paulo e na Capital Federal. Decerto que ao analisarmos o perfil social dos socios
Horacio Lafer, Wolff Klabin e Samuel Klabin, perceberemos as especificidades de cada
um no campo das relacdes sociais. Horacio, desde cedo, tomava parte ativa na sociedade
civil (Anexo III), entretanto, seu ingresso no Legislativo foi de extrema importancia
para impulsionar o projeto hegemodnico do grupo. J4& Wolff e Samuel Klabin
concentraram esfor¢os politico-sociais através de institui¢des de sociedade civil, onde
obtiveram seus aliados. J& mencionamos anteriormente um pouco sobre a atuagdo de
Wolff Klabin nas associagdes de classe como a FIRJ e, inclusive, no Sindicato dos
Industriais do Papel do Rio de Janeiro. Falta, todavia, abordar o que sabemos sobre
Samuel Klabin. A biografia desse empresario aponta que ele foi “um dos mentores do
projeto de constru¢do da primeira fabrica integrada de celulose e papel imprensa no
Brasil, denominada Industrias Klabin do Parana de Celulose”."*° Porém, a dimensao do
técnico no setor produtivo papeleiro ndo impediu seu desempenho na esfera das relagdes
socias, que sdo, sobretudo, politicas. Samuel conseguiu, conforme mostraremos mais
adiante, intermediar para o empreendimento fabril no Parana o apoio de Getalio Vargas
e Artur de Souza Costa. Pensando no perfil de empresarios industriais que tiveram uma
expressiva atuagdo politico-social (a exemplo dos trés nomes supracitados), acreditamos
necessario e, até mesmo, indispensavel, reforcar que os empresarios ndo podem ser
estudados tdo somente como agentes econdomicos, ¢ que ¢ importante analisa-los como

agentes politicos.

implicava na construg¢do ¢/ou ampliagdo de ramais ferrovidrios e de rodovias e, inclusive, urbanizagdo. A
soma de todas essas varidveis em investimento fez com que a Klabin tivesse, junto a sua unidade fabril no
Parana, uma verdadeira cidade-empresa, alterando definitivamente a paisagem local. Segundo Rosélia
Piquet (1998:80), o nucleo habitacional construido nas proximidades do complexo fabril em Monte
Alegre “chegou a apresentar as caracteristicas de uma company-town, uma vez que continha, além das
moradias, todos os equipamentos urbanos essenciais, abrigando a totalidade do pessoal ligado as
atividades fabris.” Um excelente trabalho sobre essa estrutura urbana construida para atender ao
empreendimento Klabin no Estado do Parana pode ser lido em FERNANDES (1973), conforme ja foi
mencionado em nota no capitulo anterior.

'20Cf. Biografia de SAMUEL KLABIN, elaborada pelo ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN. Samuel era filho de Luba Klabin Segall e Salomdo Klabin sendo, o tinico
membro da segunda geracdo que tinha formagdo técnico-empresarial, tendo o conhecimento técnico que
poderia ser aplicado a planta fabril que sua familia estava desenvolvendo. Ema Gordon Klabin, em
Depoimento datado de 04 de maio de 1992, ressaltou o seguinte sobre o papel desempenhado pelo
referido empresario: “o Samuel sim...era o Unico que era o técnico mesmo OS outros eram mais
comerciantes...(risos) agora ele sim, ele tinha feito curso na Alemanha, era o tinico que entendia mesmo
de fabricacdo de papel (risos).” p. 13. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE
KLABIN.
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No caso, a atuacdo politica da burguesia industrial tinha como estratégia a
participacdo em setores da sociedade civil e da sociedade politica, com o proposito de
consubstanciar para além do espaco fabril as bases para a construg¢do de sua hegemonia.
O grupo estudado apresenta um exemplo interessante nesse caso, pois sua ac¢ao politica
se ramificou e se expandiu através de todo um complexo institucional que lhe
assegurou, no final dos anos 1940, uma confortavel posicdo hegemodnica enquanto
representante de uma classe industrial.'”>' O que demonstra, a nosso entender, que a
historia social da empresa Klabin no periodo estudado, ndo pode ser dissociada da agdo
politica dos empresarios da KIC e das formas pelas quais as suas liderancas
empresariais construiram a hegemonia no Estado partindo de uma ativa participacao no
complexo institucional sociedade civil / sociedade politica.

O investimento da Klabin na constru¢do de uma fabrica de celulose e papel
no Estado do Parand foi sem duvida um empreendimento bastante arriscado. Sobretudo
quando levamos em conta que a compra das maquinas ocorreu durante a Segunda
Guerra, o que explica o fato de que a Industria Klabin do Parand somente foi concluida
em 1947. Por que o grupo empresarial Klabin-Lafer aceitou investir na constru¢do desse
complexo fabril em meio a uma instavel conjuntura de guerra? Acreditamos que a
explicagdo estd nas proprias necessidades que se acentuaram nos periodos de crise.
Entendermos que ao acentuar os riscos de uma escassez de papel, a crise econdmica
chamou a aten¢do para a importdncia em investir em determinados ramos, como a
produgdo de celulose.

Nesse sentido, a década de 1930'* a crescente dificuldade de se importar

tanto papel quanto celulose para as fabricas, acentuou a necessidade de financiar

'2'N@o obstante essa posi¢do hegemonica tivesse consolidada ao final dos anos 1940, a segunda geragio
somente sentiria a consagragdo dessa posi¢cdo no Segundo Governo Vargas, quando Horacio Lafer foi
nomeado Ministro da Fazenda (01/02/1951-15/06/1953). A Pasta da Fazenda era, decerto, um expressivo
espago da sociedade politica e sintetizou a coroagdo simbolica de Lafer como uma das liderangas
orgénicas da classe industrial da qual ele era uma das liderangas de destaque, ao lado de Wolff e Samuel
Klabin.

122SUZIGAN, 2000, pp. 25-30. Este autor abordando o a teoria dos choques adversos, destaca a ela nio
pode ser analisada como uma teoria de interpretacdo geral. Acreditamos que ela pode ser uma valiosa
chave interpretativa para as crises externas suscitadas pela Depressdo dos anos 1930 e pela II Guerra
Mundial que, ao dificultar a importagdo de maquinas e artigos como celulose e papel, acabou por
incentivar o Estado a criar medidas que atraissem empresarios dispostos a arriscar seu capital na
construgdo dessas fabricas. No caso estudado, a documentagdo indica que a crise que resultou da
conflagragdo do conflito mundial em 1939, fez com que Gettlio Vargas a buscasse, através do empresario
Francisco de Assis Chateaubriand, contato com industriais dispostos em investir em industrias de
celulose e papel. Quando apresentado a Wolff Klabin e Horacio Lafer por Chateaubriand, temeroso da
relutancia dos socios mais antigos da KIC em investir em uma grande industria em um periodo de guerra,
o presidente chamou a atengcdo de Wolff e Horacio para a importdncia do projeto e salientou a
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investidores para produzir tais artigos. A formagdo da empresa IKPC.S/A, durante a
década de 1930, surgiu nesse contexto socioecondmico e politico. A partir da Segunda
Guerra, a construgdo da referida fabrica da Klabin (e provavelmente outras no mesmo
periodo), beneficiou-se do evidente interesse do Estado em criar politicas de
financiamento para empresarios interessados em investir em fabricas de celulose e
papel. Em relatério do Banco do Brasil de 18 de abril de 1936, consta que entre a
importagdo de mercadorias de 1935, essa instituicdo bancaria havia efetuado a
“cobertura de 50% do valor do papel importado e destinado & imprensa [cujo valor
totalizava] £ 76.198.”'* Tratava-se de um alto custo, bastante dificil de ser sustentado a
longo prazo. Portanto, torna-se compreensivel as condi¢cdes que levaram o referido
grupo a se interessar em investir na construcdo de uma fabrica de celulose e papel: o
interesse e o apoio do Estado. Fato que levou, em maio de 1940, Jodo Alberto Lins de
Barros a viajar para a Inglaterra e, posteriormente, para Chicago, nos EUA, onde foi
visitar as instalacdes de uma fabrica de papel jornal. Retomaremos a esse fato mais
adiante.

O mérito da segunda geracdo foi, justamente, ter percebido se havia da parte
do governo uma maior sensibilidade para com a industrializagdo, era preciso que os
industriais que representavam o grupo assumissem uma lideranga que ndo estivesse
restrita tdo somente as atividades empresariais, mas que, sobretudo, fosse capaz de
ampliar aos seus dominios para além do mundo dos negocios. Nao bastava, entretanto,
tornar-se industriais que tivessem a lideranca na produg¢do de celulose e artigos de papel,
era preciso consubstanciar tal posicdo de lideranga empresarial na sociedade politica.
Isso explica a atuagdo de Wolff Klabin e Horacio Lafer como intelectuais organicos do
grupo, atuando como verdadeiros arquitetos politico-industriais, uma vez que seu
projeto ndo estava restrito a posicdo de lideranca no meio industrial, mas, inclusive,
fornecia as bases para a constru¢do de uma hegemonia que se consolidaria no decorrer

dos anos 1950.

necessidade do mercado interno, persuadindo-os a convencer os demais. Abordaremos esse assunto com
mais detalhes no decorrer dos capitulos.
2 Acervo Arquivo Centro Cultural Banco do Brasil — RJ. Relatério do Banco do Brasil: apresentado a
Assembléia dos Acionistas na Sessdo Ordinaria de 18 de Abril de 1936. RJ, Typ. do Jornal do
Commércio, Rodrigues & C.,1936. p. 19
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O relatério do Banco do Brasil de aponta, ainda, a porcentagem da

“distribuicao do volume global [dos] empréstimos [para] as diversas categorias de

.. A , . .. 124
atividades econdmicas.” Conforme o relatdrio apresentado aos acionistas em 1936 ":

o total dos nossos ‘empréstimos ao publico’ (...) abrange os
empréstimos feitos a agricultores, industriais, comerciantes e
particulares — se distribuia, em fins de 1935, do modo seguinte:

Agricultura, mineragdo e industrias rurais....21,3%

Industria dos transportes............cceevevevenennenn 16,4%
Industria de transformagao............c.cccveeuneenne 19,7%
(070)'11 153 (o3 (o TSR 37,3%
DIVEISOS "2 et 5,3%
Total dos ‘empréstimos ao publico’............... 100%

A ascensdo empresarial da segunda geragdo foi, certamente, profundamente
influenciada pela relagdao que os Klabin-Lafer estabeleceram com Getulio Vargas, chefe
do governo. Outra variavel importante foi, decerto, o choque adverso sofrido pela
economia brasileira durante a Segunda Guerra. Diante da dificuldade de se importar
celulose, acentuo-se a necessidade de investir na ampliacdo de fabricas nacionais.
Conforme correspondéncia de Mario Santos, remetida de Sdo Francisco (EUA) a
Oswaldo Aranha, datada de 15 de junho de 1937, houve uma tentativa de se atrair para o
Brasil duas grandes fabricas de papel (a Crown Willamette Paper e a Zellerbach), com o
proposito de se atender a demanda do mercado interno de papel de embrulho e para usos
sanitarios. No referido documento, Santos escrevia dizendo que pediu “ao John
Thompson que escrevesse o artigo (...) a fim de evitar que duas grandes industrias de
papel escolhessem a Argentina para montar suas fabricas.”'*®

A eclosao do conflito em 1939 dificultou ndo somente a importagdo de
matéria prima para abastecer as fabricas de papel ja existentes no Brasil como, também,
tornava arriscado o investimento na constru¢do de complexos industriais no Brasil. A
familia Klabin-Lafer foi favorecida por essa conjuntura, pois ndo havia somente a
necessidade governamental de apoiar industriais que estivessem dispostos a investir em
tal complexo fabril como, inclusive, muitos empresarios de varios setores dependiam da
constru¢do de fabricas que produziriam artigos de papel. Como, por exemplo, papel

para embalagens, papel imprensa e papel para abastecer o mercado editorial e grafico.

124 T1dem, p. 43.

ZSegundo a classificagdo do relatorio, tratar-se-iam de capitalistas (sentido provavelmente atribuido de
forma indiscriminada aos detentores de capital), profissionais liberais. Na categoria industria de
transformag@o, esta incluida, certamente, o setor produtivo de papel.

12°CPDOC/FGV-RJ — Arquivo Oswaldo Aranha.
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Por mais paradoxal que pareca, a emergéncia do choque adverso causado
pela deflagracdo do conflito em 1939 foi politicamente benéfico para a S/A IKPC,
porque acentuou a importancia estratégica do projeto de construgdo do complexo fabril
no Parana tanto para o governo federal quanto para demais classes interessadas em
apoiar o empreendimento da Klabin. Nao obstante as dificuldades de se comprar
maquindrio e de se investir na constru¢do do complexo infra-estrutural que viabilizaria o
investimento da Klabin Irméos & Cia no Estado do Parana, as necessidades das muitas
classes convergiram favoravelmente ao grupo Klabin-Lafer, sob a lideranca organica de
Wolff Klabin e Horacio Lafer. Ainda em 1937 havia resisténcia do proprietario da
Crown Willamate Paper e Zellerbach'?’ em arriscar seu capital investindo na construcio

de fabricas no Brasil, conforme informou o consul Mario Santos a Oswaldo Aranha:

De fato, chegou ao meu conhecimento que a Crown Willamette
Paper ¢ a Zellerbach tinham planos assentados para a montagem
de fabricas na América do Sul.

O Brasil apresentava mais vantagens econdmicas, porém o0s
boatos sobre a situagdo politica amedrontavam os interessados que
j& estavam inclinados a escolher a Argentina. S6 a Crown
Willamette Paper exporta anualmente daqui 400 mil doélares de
papel para embrulhar laranjas e usos sanitarios. Com um discurso
na Foreing Trade Co. e o artigo do Thompson desempatei a
corrida e dei a vitdria ao Brasil que economizara, cerca de 600 mil
dolares por ano.'2*

O interesse do governo federal em estimular o desenvolvimento de um
complexo fabril, entre o qual o de celulose e papel, fez com que se buscasse
investidores fora do pais, conforme indica a fonte supracitada. Entretanto, conforme ja
foi mencionado, as fabricas de papel ndo surgiram no Brasil durante o Governo Vargas,

sua origem remonta a segunda metade do século XIX.'*’ Porém, foi no pos-1930 que

270 proprietario era James David Zellerbach, que incorporou a indéstria Crown, fundando a Crown
Willamatte e formando, posteriormente, a Crown-Zellerbach. Cf.
http://www.nndb.com/company/779/000117428/

'2Acervo CPDOC/FGV — RJ. Arquivo Oswaldo Aranha.

'YBEAUCLAIR, 1992, pp. 141-142. O autor abordou uma fabrica que estava montada “(...) no meio da
serra da Estrela, em um terreno como 20.000 bragas quadradas. Seu proprietario era Guilherme Schuch de
Capanema. (...)” Sobre a matéria prima utilizada para a producdo nesta fabrica, o autor enfatiza que “(...)
embora a matéria prima mais importante do papel seja representada pela celulose, que procede da
madeira, ele também pode ser preparado com pedagos de algoddo ou linho, moidos ou clareados. A
fabrica de que nos ocupamos se utilizava desse material. (...) Trabalhavam nas constru¢des [da fabrica]
nada menos do que sessenta trabalhadores livres, comprometendo-se o proprietario a ndao admitir no
estabelecimento um s6 brago escravo. (...) A maquina principal (a de fabricar papel) era do melhor
sistema conhecido ¢ foi construida pelos engenheiros Sangford-Vanal, de Paris. Tanto ela como os
trituradores tinham de ser movidos por rodas hidraulicas. Cada uma das rodas tinha a forga de 22 cavalos.
(...) A produg@o estimada, por dia, era de 677 libras ou 112 resmas de papel fino e 1.332 libras de papel
embrulho. Tratava-se de uma fabrica de razoavel porte para a época. (...) Com relagdo a matéria prima,
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surgiu complexos industriais voltados para a produgdo de celulose em grande escala. As
IKPC foi um dos complexos industriais que surgidos no periodo para produzir celulose.
Nas décadas de 1930 e 1940, muitos estabelecimentos fabris do setor produtivo
papeleiro ainda dependiam em grande parte da importagcdo de celulose para abastecer
suas fabricas, fato que se agravou durante a conflagracdo da guerra a partir de 1939. O
choque adverso resultado de guerra estimulou o crescimento e a ampliagao de
capacidade produtiva das unidades fabris aqui instaladas, entre as quais destacamos a
Companhia Fabricadora de Papel (subsidiaria da Klabin Irm&os & Cia) e a construgdo
de um mega complexo urbano-industrial da Klabin no Estado do Parand, em sociedade
com a firma Monteiro Aranha Cia Ltda. Conforme ja afirmamos, ndo se pode dissociar
a historia social de uma empresa da agdo politica de seus empresarios. Portanto, o
periodo de 1936 a 1940 significou para a KIC a algo mais do que o éxito em um
empreendimento industrial (que ndo foi o primeiro), mas, sobretudo, representou o
periodo da sociogénese de um projeto politico-empresarial.

Isso implica afirmar que a histéria da atividade industrial da KIC sob a
lideranca da segunda geracdo estd fortemente relacionada com o contexto institucional
(e, portanto, sociopolitico) fortemente marcado pela centralizagdo organico-politica de
um bloco no poder que, contando com o apoio, entre outras classes, da burguesia
industrial, criou as condi¢des para a formacao do Estado Autoritario que encontrou
representacdo na figura de Vargas, gestando um Estado ampliado que tinha, entre suas
atribuigdes, assegurar as condi¢des para um ‘“‘crescimento econdomico continuo em um
clima de harmonia social.”'*” Nesse sentido, a forma como seu deu a participagio de
Wolff Klabin e Horéacio Lafer nos pontos de interse¢do entre a sociedade politica e a
sociedade civil nos permite perceber o modo pelo qual os dois burgueses industriais
encontraram as condi¢des para se tornarem os artifices de uma engenharia politica da
hegemonia.

Assim, esses empresarios assumiram o papel de lideres organicos de uma
burguesia industrial do setor de transformacao, a qual estavam vinculados. Portanto, a
observacao da composicao do circulo social das relagdes sociais da Klabin nos permite
calcular como foi elaborado seu projeto hegemonico. Para que possamos efetuar um

calculo preciso das temporalidades que marcaram a execucao do projeto de construgao

ela dependia dos catadores de trapos, trabalhadores pessimamente remunerados e que eram responsaveis
por catar, separar e processar os trapos que seriam usados na fabricacdo de papel.”
L ANDES, 2005, p.423.
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das Industrias Klabin do Parana de Celulose, ¢ de suma importancia que pensemos o
grupo Klabin-Lafer como empresarios e, inclusive, politicos. Para tanto, nao
deixaremos de insistir nesse ponto, os primos Wolff Klabin e Horacio Lafer devem ser
compreendidos como intelectuais organicos da S/A IKPC, pois eles foram a ponta de
langa da agdo politica da familia, galgando os postos de classe dominante no interior das
superestruturas Estatais da segunda metade dos anos 1930.

Nesse caso, a atuacdo de Wolff e Horacio nas instituicdes da sociedade
civil e da sociedade politica representa a sociogénese de um projeto politico estratégico
para construcdo da hegemonia. A presenca de Wolff Klabin na Federacdo dos
Sindicatos Industriais do Distrito Federal foi o momento em que esse empresario
exerceu a funcdo de intelectual aplicada ao sentido ético-politico da construgdo da
hegemonia'®' a partir da referida associagdo de classe. Na ata de reunido da FSIDF,
datada de 27 de novembro de 1937, estd assim assinalada a presen¢a deste industrial,
entdo representante do Sindicato dos Industriais de Papel, junto com Edmundo Pereira
Leite, representante do Sindicato das Industrias de Caixas e Artefatos de Cartonagem. A
aproximagao de Wolff com figuras politicas como, por exemplo, Francisco de Assis
Chateaubriand, Manuel Ribas, Oswaldo Aranha e inclusive o Presidente Vargas,
permitiu-lhe um acumulo de um forte capital politico, materializado no prestigio
conquistado.

Durante os anos 1930, o governo Manuel Ribas efetuou significativas
melhoras infra-estruturais no Estado do Parand, das quais o empreendimento fabril da
Klabin naquele Estado muito se beneficiou. Consta em seus relatérios que, no periodo
de 1932 a 1939, efetuara-se um gasto de 19.336:704$800 tanto na manutengdo quanto

na construgio de estradas de rodagem no Estado.'*

Portanto, nos parece certo inferir
que isso foi um excelente atrativo para a S/A IKPC, que foi contemplada como empresa
investidora naquele Estado através da criacdo de uma infra-estrutura adequada ao
escoamento da produgdo.

Nao podemos perder de vista a estrema importancia das relacdes sociais
estabelecidas pela triade Wolff Klabin, Hordcio Lafer e Samuel Klabin, uma vez que as
relacdes sociais estabelecidas por esses empresarios industriais a partir dos aparelhos de

Estado é que possibilitaram a Klabin Irmdos & Cia construir as bases politicas de sua

BIGRAMSCI, 2002, p. 20.

32Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Parana. Relatério apresentado a S.
Excia. o Snr. Dr. Getdlio Vargas, Presidente da Republica, pelo Snr. Manoel Ribas, Interventor do
Estado do Parana. Exercicio de 1932 a 1939. p. 9.
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hegemonia. Um dos métodos adotados por esses burgueses foi, sem duvida, o
estabelecimento de relagdes pessoais com atores sociais proeminentes no complexo
institucional sociedade civil / sociedade politica. Novamente, chamamos a atencao para
a aproximacdo com Getulio Vargas, Francisco de Assis Chateaubriand, Manuel Ribas,
Numa de Oliveira e Oswaldo Aranha. Desde cedo o grupo Klabin-Lafer percebeu que a
informacao era uma moeda politica valiosa, e que através dela seria possivel acumular
um valioso capital politico. Mas o que justificaria tal preocupagdo do grupo empresarial
na acumulacdo desse capital simbodlico, obtido através das relagdes politico-sociais
estabelecidas?

Conforme foi mencionado anteriormente, ndo obstante a KIC fosse uma
empresa comercial e industrial bem conhecida, ela disputava a posicdo de dominagdo
com grupos tdo ou mais poderosos que ela. Daremos atencdo especial a rivalidade com
os Matarazzo. Durante as duas primeiras décadas do século passado muitas fabricas se
desenvolveram a partir da iniciativa empresarial que, diante da auséncia

(...) de um sistema de crédito para financiar a instalagdo de
fabricas e a importacdo de maquindrio e matéria prima, a industria
de papel se concentrou nas maos de grandes investidores, em
geral, de origem familiar.

A maioria dos precursores da industria do papel no Brasil ja
possuia  experiéncia anterior em  serrarias, tipografias,
revendedoras de papel e importadoras de material para escritorio.

Nomes de familias como Adami, Aidar, Bonet, Bressler,
Celani, Cicero Prado, De Zorzi, Derani, Ermirio de Moraes,
Feffer, Haidar, Justo, Klabin, Mandelli, Matarazzo, Melchert,
Miguel Forte, Morganti, Novacki, Oliveira, Pisani, Piti, Racy,
Ramenzoni, Ribeiro Parada, Silva Gordo, Tannuri, Tedesco,

Trombini, Tuffy Habid, Velhino, Weizsflog, Zarzur e Zogbi
ganharam destaque neste setor. (...)'”

Frente a um cenario repleto de competidores no meio industrial, os Klabin-
Lafer precisavam acumular no circulo das relagcdes sociais um capital politico (e,
portanto, simbolico) que lhes permitisse projetar suas pretensdes hegemonicas para
além do campo empresarial. Para ser mais exato, era preciso bem mais do que manter
uma posicdo de lideranca empresarial, era preciso fazer-se classe hegemonica no
Estado. Os anos 1930 e 1940 criaram tais condi¢des para muitas fracdes de classe
industrial, periodo em que Klabin Irmdos & Cia (entdo sob a lideranga dos primos
Wolff e Horécio), conseguiu apoio politico para investir na constru¢do de um complexo

urbano-industrial no Estado do Parana.

'3A Historia da Industria de Celulose e Papel no Brasil. p. 34.
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As décadas de 1930 e 1940 representaram uma aurea fase para a Klabin,
pois ndo obstante ao abismo econdmico no qual as potencias capitalistas pareciam haver
despencado, resultante impacto dos choques adversos causados pela Grande Depressao,
nessa fase a burguesia industrial brasileira'** interessada em investir no setor produtivo
de transformagdo foi contemplada com significativas politicas fiscais e crediticias. O
grupo industrial pesquisado expandiu muito seu ramo de negocios nesse periodo. Sobre

o crescimento industrial referente ao triénio de 1934-1937, Abreu nos diz que:

O desempenho mediocre da agricultura contrasta com o dos
demais setores, em particular com o da industria. Enquanto o
produto agricola cresceu poucos mais de 2% ao ano em 1934-37,
o produto industrial cresceu mais de 11% ao ano. Os géneros nao-
tradicionais (borracha, papel, cimento, metalurgia, quimica), bem
como a industria téxtil, expandiram-se a taxas superiores a média

industrial. (...)"*

Nesse periodo os investimentos do grupo Klabin-Lafer em
empreendimentos industrias deram um salto, investindo a Klabin Irmdos & Cia nos
seguintes setores produtivos: porcelanas (Manufatura Nacional de Porcelanas S/A —
1936), celulose e papel (Industrias Klabin do Parana — 20 de outubro de 1934). Nos
final dos anos 1940 o grupo ampliou os investimentos para o setor pecuario (Pecuaria
Paranaense Ltda — 28 de junho de 1944) e, ainda, assegurou o fornecimento do
caolim'*® para sua fabrica de porcelanas através da obtengdo do controle acionario da
Empresa de Caolim Ltda — 12 de outubro de 1943."%7

Sobre o alcance dos choques causados pela Grande Depressao aos interesses
da burguesia industrial (e, no caso, sobre os Klabin-Lafer), embora eles tenham
dificultado a aquisi¢dao de bens de capital para as fabricas, certamente os efeitos da crise
foram mais devastadores sobre a burguesia agraria'*®, particularmente a que se voltava a
producdo primario-exportadora — no caso, o café. Ainda assim, isso ndo significou a

ruina total para os cafeicultores (sobretudo os paulistas), que puderam contar com o

¥Deve-se levar em conta nio apenas os industriais que eram brasileiros de nascimento mas, sobretudo,
aqueles que se naturalizaram brasileiros ou, ainda, os estrangeiros aqui radicados, como os Matarazzo e
os Klabin, cujas geracdes nascidas e registradas como brasileiras tornaram-se representantes de uma
burguesia industrial brasileira. Tratar-se-ia, a bem da verdade, de uma classe burguesa de origem
imigrante cujos capitais interessavam ao governo federal, que estava inclusive disposto a atrai-lo para o
pais, para o caso de industriais estrangeiros.

SABREU, 1990, p. 85.

*Matéria prima para a produgdo de porcelana.

Evolucdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). Acervo Centro de
Documentagdo e Memoria de Klabin.

BSVILLELA e SUZIGAN, 1973, p. 209.
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socorro prestado pelo governo federal, destacamos as elucidativas palavras de

Hobsbawn:

O Brasil tornou-se um simbolo do desperdicio do capitalismo e
da seriedade da Depressdo, pois seus cafeicultores tentaram em
desespero impedir o colapso dos precos queimando café em vez
de carvdo em suas locomotivas a vapor. (...) Apesar disso, a
Grande Depressdo foi muito mais tolerdvel para os brasileiros
ainda em sua grande maioria rurais que os cataclismos
econdmicos dos anos 1980. (...)139

Nao podemos perder de vista que a expansdo do grupo Klabin-Lafer esta
diretamente ligada a ascensdao do Estado Autoritario que se consolidou com o golpe de
1937. A expansdo dos negdcios da familia ocorreu simultaneamente ao crescimento de
seu prestigio politico e social. E interessante observar que enquanto Wolff Klabin
buscou atuar em associacdes de classe na capital federal, Horacio Lafer fez isso em Sao
Paulo. Ambos buscavam ampliar as bases de uma dominagao a partir de instituigdes
sociais que eram bastante representativas na vida social da burguesia industrial. O
primeiro agia no territorio da capital politica da republica, e o segundo, na capital da
industria, espacos que eram centrais para que os dois industriais acima citados criassem
as condi¢des organicas para suas aspiragdes politicas.

A atuagdo em associagdes da classe industrial localizadas na capital federal
oferecia para Wolff Klabin a vantagem de estar préximo do Catete e do Presidente
Vargas, com quem ele se encontrou muitas vezes. Por que nao ficar proximo de um
chefe de governo que, conforme se sabia, poderia apoiar a constru¢ao de um complexo
urbano industrial produtor de celulose voltado para abastecer o mercado interno usando
matérias primas brasileiras, como era o caso do pinho do Parand? Gettlio Vargas, em

mensagem para o Poder Legislativo, datada de 03 de maio de 1936, descreveu que

As indlstrias que merecem amparo, por parte do Estado,
devem ser as que levam ao aproveitamento das matérias primas
que produzimos e das que podemos produzir. Por essa forma, a
ampliacio do nosso parque mecanofatureiro atenderad
precipuamente ao desenvolvimento da capacidade de consumo do
nosso mercado interno, promovendo indiretamente o das

.. . 140
atividades gerais.

HOBSBAWM, 1995, p. 97.

“0Center For Research Libraries. Republica dos Estados Unidos do Brasil. Mensagem Apresentada ao
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Cumpre observar que, nesse periodo, Horacio Lafer cumpria seu mandato
como deputado classista, o que nos lava a concluir que Wolff foi informado pelo primo
sobre o conteido das mensagens que o presidente enviava. Sendo o Legislativo uma
importante instituicdo da sociedade politica, Lafer ocupava seu lugar um espago central
para que ele e o primo consolidassem uma etapa decisiva na sua formag¢do enquanto
burguesia industrial e, para isso, era muito importante para o grupo Klabin-Lafer
estreitar relagdes com o chefe do governo. Lembramos que, desde 1934, a KIC estava
envolvida no processo de compra de uma propriedade de 144 mil hectares localizada no
Estado do Parana e que era coberta por uma densa floresta de pinheiros, matéria prima
para a produgdo de celulose. As mensagens de Vargas para o Legislativo que citamos

acima, abordam ainda a situagdo do setor produtivo do papel e sua importancia:

De elevada expressdo econdmica ¢ a industria de papel no
Brasil, que tem 27 fabricas em funcionamento, distribuidas pelos
Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Pernambuco e Distrito Federal. A
sua producgdo anual ¢ de 100.000 toneladas, ¢ trabalham nelas
cerca de 20.000 operarios.

As fabricas de papel ainda importam a celulose, do Canada,
dos paises escandinavos e da Finlandia. O desenvolvimento da
industria, porém, despertou entre nos, interesse pelo estudo da
matéria prima, que ja ¢ extraida de vegetais indigenas em
condi¢des favoraveis. Varias fabricas empregam em larga escala,
exclusivamente, espécies vegetais nossas, como o lirio do brejo,
capim Jaragud, palha de arroz, pinho do Parana e bambu, sendo de
notar que outras constituirdo, dentro de pouco tempo, grandes
reservas de aproveitamento. 14l

A conjuntura da primeira metade dos anos 1930 teve, para a burguesia
industrial, grande importancia politica e econdmica. Tal ocorréncia ndo se dava somente
por conta de uma presenga mais ativa do Estado no subsidio ao setor produtivo
industrial, mas também devido a ativa participacao politica da burguesia industrial na
sociedade politica, pressionando para a implementacdo de politicas direcionadas para
atender seus interesses de classe. A partir desta perspectiva, se trata de afirmar que a
dindmica da industrializagdo durante o periodo de 1930 a 1950 nao pode ser pensada
sob a légica da simples vontade do Estado, como se este fosse uma entidade magica que
transcende as relacdes de classe, ao invés de uma relacdo social que emerge da luta

entre classes dominantes. Ou seja, a vontade politica das classes dirigentes no Estado

“ICenter For Research Libraries. Republica dos Estados Unidos do Brasil. Mensagem Apresentada ao
Poder Legislativo em 3 de Maio de 1936... p. 176.
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define, a partir do contexto da luta de classes pelo poder na sociedade civil e politica,
quais interesses serdo contemplados pelas politicas de Estado.

Durante os anos 1930, periodo que em estava sendo negociado os termos de
apoio do Estado ao investimento da Klabin na constru¢do de um industria de celulose e
papel no Parand, as relagdes sociais estabelecidas pelos empresarios da Klabin Irméos
& Cia permitiram ao grupo empresarial criar solidos vinculos com liderangas organicas
das classes dominantes e dirigentes que compunham o bloco no poder durante o
Primeiro Governo Vargas. As relagdes sociais estabelecidas por Horacio Lafer e Wolff
Klabin permitiram ao grupo ampliar seu poder politico de modo que encontrasse
condi¢gdes favoraveis para fazer-se lideranca entre as fracdes das classes dominantes
industriais no Estado. A aproximag¢do com o chefe do governo, tendo inicialmente Assis
Chateaubriand como mediador, foi um momento decisivo na luta politica do grupo, que
buscava as condi¢des sociais atender suas necessidades através do Presidente de
Republica. Portanto, entendiam que havia uma identidade entre economia e politica e
que, sem um exercicio politico permanente, ndo existiam condi¢des para a conquista da
hegemonia.

Nao foi um processo que ocorreu na auséncia de contendas entre as classe
industriais em disputa por uma maior participagdo ¢ influéncia nas decisdes estratégicas
referentes a expansao do capitalismo industrial no Brasil, sob o comando da classe
dirigente que assumiu, com os desdobramentos da revolugdo passiva ocorrida em 1930,
o comando do aparelho estatal. Entretanto, se por um lado a burguesia industrial ndo
encontrou condi¢des para fazer-se classe hegemonica durante o “processo de
instauracdo de uma nova ordem econdmica e social, [por outro] foi um ator estratégico
do esquema de aliancas que permitiu a consolidagdo e o amadurecimento do novo

»!42 Foi durante a conjuntura que emergiu no pds 1930 que a Klabin encontrou

regime.
condi¢des mais favoraveis para participar, de forma mais ativa, como classe dominante
junto aos aparelhos de Estado. Os aparelhos privados desempenharam um papel central
na organizac¢do de vontade politica das classes industriais, pois através deles se ampliou
as condi¢des para formular os fundamentos ético-morais que orientariam a agdo

coletiva. Assim, as

associagdes de classe, acima dos interesses imediatos das
categorias econdmicas envolvidas, visavam a exercer pressdo e

"2DINIZ, 1978, p. 95.
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influéncia sobre o Estado e, de modo mais concreto, orientar e

controlar a aplicagdo do poder politico estatal, de acordo com seus
. 143

fins particulares.

Até o golpe do Estado Novo, que fechou para as classes sociais a
possibilidade de continuar exercendo as atividades politicas representativas da
democracia liberal, Horacio Lafer foi bastante ativo no exercicio de seu mandato de
deputado classista. No entanto, assim como outros intelectuais organicos das classes
industriais que assume uma posi¢cdo de lideranca, o Autoritarismo Estadonovista ndo
impediu as atividades politicas de Lafer, que manteve sua acdo politica na sociedade
civil e, a partir de 1943, tornou-se membro do Conselho Técnico de Economia e
Finangas. Com a crise do liberalismo e o fechamento das legendas partidarias, a luta da
burguesia industrial pela hegemonia encontrou, nos 6rgaos técnicos e consultivos que
integraram parte ativa da sociedade politica durante o periodo de 1937-1945, os espacos
estratégicos apropriados para sua participagao politica.

A complexa articulagdo dos empresarios industriais com estruturas politico-
sociais e ideologicas que deram forma e conteudo a este Estado Autoritario, através de
suas associagdes de classe e Orgdos técnicos e consultivos, nos permite compreender
como foi a sua participagdo como agente social ativo nas formulacgdes politicas que
influenciaram, pela apresentacdo de pareceres as instituicdes de Estado, as politicas de
governo, mormente sobre questdes trabalhistas, sindicais e referentes a politica
econdmica. 1930 foi uma Revolucdo Passiva orquestrada pelas classes dominantes que,
gradativamente, criaram as condigdes para que a burguesia industrial se tornasse
hegemonica sobre a burguesia agraria. Em um Estado Autoritario, onde ha auséncia de
instituicdes politicas representativas, a rede de amizades e contatos estabelecidos a
partir da sociedade civil assume um carater decisivo nas relagdes de poder na luta pela
hegemonia.

Amigos politicamente influentes podem facilitar as conexdes sociais com
determinados espagos da sociedade politica, ampliando os canais de participagdo
politica. Esse papel coube a Francisco de Assis Chateaubriand, amigo de Wolff Klabin e
Horacio Lafer. A relagdo amistosa estabelecida entre esses empresarios resultou para a
Klabin Irméos & Cia nio apenas o amparo fornecido pelo prestigio, poder e influéncia
que tinha Assis Chateaubriand, como com a colossal estrutura empresarial dos Diarios

Associados, capaz de proteger a KIC dos grupos rivais, a exemplo dos Matarazzo. Ou

"SEERNANDES, 2006, p. 240.
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seja, amparar a KIC em seus interesses econdmicos e politicos. E interessante que, em
11 de fevereiro de 1938, foi publicado um artigo de autoria de Chateaubriand em que
ele abordava a importancia do reflorestamento. Nao se tratava, porém, da sociogénese
do pensamento ecologico. Longe este de existir como tal. O contetido de fonte deve ser
contextualizado adequadamente, pois naquela conjuntura empresarios industriais do
setor do papel estudavam, pesquisavam e experimentavam métodos de utilizagao de
fibras de madeiras nativas na producdo de papel. Considerando a posi¢do de lideranca
que Sdo Paulo ja dispunha como a capital industrial do pais, ndo ¢ de causar
estranhamento que o artigo abordasse o problema do reflorestamento em Sao Paulo.

Assim, o artigo menciona que

Sdo Paulo ou [comega] logo uma corajosa politica de
reflorestamento ou troca a exuberancia dos vales de seu
altiplanom4 pelo areal do Gobj ou do Arizona. Nao ha alternativa.
Ministério da Agricultura, Secretaria de Agricultura e Governos
municipais deveriam concentrar esfor¢gos num plano para ser
tragado em comum. E uma vergonha que um Estado que adquire o
nivel de crescimento de Sdo Paulo ndo disponha na maioria dos
seus municipios, de viveiros (...) florestais para a distribuicdo
gratuita aos agricultores. Aos fazendeiros e criadores cumpre
impor a obrigagdo do reflorestamento, sobretudo nas cabeceiras e
nas margens dos cursos d'eigua.145

No artigo, Chateaubriand chama a atencdo do Estado para que, através de
seus 6rgdos desse maior atengdo a valiosa fonte de recursos economicos do patrimdnio
florestal brasileiro. Cabe lembrar que desde de 1934 o grupo Klabin estava negociando
com o Banco do Estado do Parand a compra de uma fazenda de 144 mil hectares e
coberta por uma por uma floresta de pinheiros. Ao cobrar que o Estado desenvolvesse
uma politica que assegurasse, através do reflorestamento, a preserva¢do do patrimonio
florestal ele estava, dessa forma, atendendo aos interesses empresariais que dependiam
da exploragdo de espécies vegetais como matéria-prima. Dois anos antes, em 1936, em
mensagem encaminhada ao poder Legislativo, o Presidente Gettlio Vargas mencionava
a questdo das reservas vegetais. Vargas tinha sido informado por Agamenon Magalhaes,
Ministro do Trabalho, Induastria e Comércio, sobre a viabilidade do uso de fibras de

146

vegetais brasileiros para fabricar celulose.™ Na mensagem enviada pelo presidente

'*‘Entenda-se Planalto.

“SCHATEAUBRIAND, 1999, p. 144. Vol 15.

1Center For Research Libraries. O Ministério do Trabalho, IndGstria e Comércio e a Sua Funcéo na
Economia Brasileira. Exposi¢do que acompanha o Relatorio apresentado ao Senhor Presidente da
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Vargas ao Legislativo em 3 de maio de 1936, ele assim se referiu acerca do amparo que

o Estado devia fornecer a industrializagao:

As indlstrias que merecem amparo, por parte do Estado,
devem ser as que levam ao aproveitamento das matérias primas
que podemos produzir. Por essa forma, a ampliagdo do nosso
parque mecanofatureiro atendera  precipuamente ao
desenvolvimento da capacidade de consumo do nosso mercado
interno, promovendo indiretamente o das atividades gerais.

Em tal sentido se orientou, sempre, o Governo Provisorio. As
principais medidas postas em pratica, desde 1930, no campo
econdmico, visaram esse reajustamento, imprescindivel, porque
evita as chamadas crises industriais, com as suas repercussdes na
vida comercial, no crédito e no proprio equilibrio social.'’

Do ponto de vista politico-empresarial da Klabin, assim como as demais
classes industriais, o grupo estava empenhado em uma contenda que estabeleceria
conexodes entre sua acdo econdmica € sua atuagdo politica nos aparelhos de Estado,
assegurando uma posicdo estratégica nas instituicdes capazes de organizar a luta e a
dominagdo politica. A relacdo com Assis Chateaubriand, que ndo deixava de ser uma
relagdo de interesses entre empresarios, criava para a Klabin Irmdos & Cia maiores
condi¢gdes de expansdo politica no complexo institucional sociedade civil / sociedade
politica, uma vez que o grupo se beneficiava da influéncia que dispunha este
empresario. As audiéncias de Chateaubriand com o presidente Vargas abriram caminho
para uma aproximagao entre Wolff Klabin, Horacio Lafer e o chefe de governo. O que
facilitou, através do Banco do Brasil, o financiamento tanto para a compra da
propriedade no Parand onde foi construido o complexo urbano-fabril da KIC quanto
para a importa¢do do maquinario, em maioria, comprado dos EUA.

Coube ao Banco do Brasil um papel importante no financiamento de
empresas industriais. A Klabin foi contemplada pelo referido estabelecimento bancario,
viabilizando assim o que a KIC empregasse seu capital na constru¢do das Industrias
Klabin do Parana de Celulose. O Estado buscava criar, em sua politica econOmica,
mecanismos capazes de subsidiar a burguesia industrial no investimento de empresas
capazes de atender as demandas do mercado interno. Entre as empresas que foram

contempladas, estava industria de transformacgdo, entre as quais destacamos a de

Republica Doutor Getalio Vargas pelo Ministro Agamenon Magalhdes, relativo ao exercicio de 1935. Rio
de Janeiro, 1936. p. 53.
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celulose e papel. A politica de incentivo a tais industriais associava-se a necessidade de
investir na constru¢ao de industrias de base. As industrias de Monte Alegre e Volta
Redonda tornaram-se, nos anos 1940, simbolos representantes desse investimento.
Novamente recorremos as palavras do chefe do Executivo, em mensagem enviada ao

poder Legislativo em 3 de maio de 1937:

Paises como o nosso, de industrializagdo incipiente, precisam
incrementar as suas importacdes dando-lhes sentido de construtor
na economia nacional. Em lugar de aumenta-las com as quotas de
mercadorias de consumo imediato, devem, de preferéncia,
adquirir equipamento que venha robustecer a organizacdo
industrial, e, sobretudo, aparelhagem capaz de produzir maquinas.
Nio constitui propriamente a montagem de industrias de
transformag@o, sem industrias de base, que lhes assegurem
renovagdo da maquinaria.148

No entanto, insistimos em afirmar que embora o incentivo do Estado tenha
sido expressivo para o processo de industrializacdo, ndo se pode esquecer que a
burguesia industrial exercia, através de sua atuagdo no complexo institucional sociedade
civil / sociedade politica, pressdes cobrando das classes dirigentes no aparelho de
Estado a aplicagcdo de politicas que atendessem a seus interesses de classe. Horécio
Lafer ¢ Wolff Klabin estavam entre as liderancas industriais que participavam
ativamente na luta pela hegemonia nos aparelhos de Estado. Esses dois empresarios
eram, cada um, membros dos aparelhos privados da classe industrial em associagdes de
classe em Sao Paulo e no Distrito Federal. Entendendo as associa¢des industriais como
centros diretivos da vontade politica da burguesia industrial, essa participagdo fazia
parte, entdo, de uma estratégia de constru¢ao da hegemonia que tinha a sociedade civil
como ponto de partida. A aproximacgao dos dois empresarios supracitados com o Vargas
e os beneficios que obtiveram para financiar a compra da Fazenda Monte Alegre junto
ao Banco do Estado do Parana, contando com o incentivo do Banco do Brasil. Assim,
na ata da reunido da diretoria do BEP, realizada em 8 de outubro de 1938, consta o

registro de seguinte negociacao entre as duas instituigdes financeiras:

ato de assinatura do contrato, que se realizara a dez do corrente
més, o Banco do Estado do Parana cederd, por procuragdo em
causa propria (...) o direito ao Banco do Brasil de receber as
prestagdes mensais das Industrias Klabin do Parana, prestagdes

18Center For Research Libraries. Republica dos Estados Unidos do Brasil. Mensagem Apresentada ao
Poder Legislativo em 3 de Maio de 1937 pelo Presidente da Republica Getulio Dornelles Vargas.
Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1937. p. 13.
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essas referentes ao contrato de compromisso de compra e venda
da Fazenda Monte Alegre, celebrado entre o Banco e as referidas
Industrias; o Estado do Parana, por sua vez, a propor¢do que esses
recebimentos forem efetuados pelo Banco do Brasil, reembolsara
o Banco do Estado do Parand das quantias recebidas; o total do

crédito cedido, [no valor de] rs. 4.100:000$000.'*

Com o inicio da guerra, as dificuldades de importagdo tornavam mais
acentuadas as necessidades de incentivar a producdo de celulose e papel em grande
escala. A maior participagdo da KIC nos aparelhos privados da classe industrial e de
orgdos do Estado, através de Wolff e Horacio, fazia parte de uma estratégia de
reafirmacdo da posi¢do de classe dominante, para resistir as lutas politicas travadas com
grupos empresariais que rivalizavam com a Klabin Irmdos & Cia na Iuta pela
hegemonia. Como, por exemplo, as |.R.F.Matarazzo. Outro ponto negativo que pode ter
contribuido negativamente para o grupo Matarazzo, sobretudo durante o curso de
guerra, foram as relagdes que o fundador do grupo mantinha com o fascismo. Ele ndo se
apresentava como sendo um simples simpatizante do fascismo, mas como sendo ele
mesmo fascista. Chegando a afirmar, certa feita, que “era um grande admirador de

Mussolini.”!°

Quando a Italia enfrentou um boicote devido a questao com a Abissinia, o
conde Francisco Matarazzo fez vultosas doag¢des em dinheiro ao governo fascista.'
Nao sabemos se o sucessor Francisco Matarazzo Junior, que assumiu o comando do
império empresarial apés a morte do velho conde, compartilhava com o pai algum
interesse pelo fascismo, mas o fato ¢ que na disputa com a Klabin pela hegemonia o
grupo Matarazzo saiu derrotado.

Conforme insistimos em sustentar, embora somente seja possivel atribuir a
burguesia industrial condi¢do de classe hegemonica a partir dos anos 1950, ¢ inegavel
que coube a esta classe um papel de destaque como colaboradora do Estado Novo. Ao
oferecer seu apoio ao chefe de Estado, apresentando-se, assim, como colaboradora na
estruturas politicas Autoritarias que se sobrepuseram sobre o Senado Federal e a

~ 152 . .. .. . ~
Camara °°, os industriais fizeram-se participantes ativos nas relagdes de poder desse

Estado em gestacdo. As demandas da burguesia industrial ndo poderiam ficar de fora

Ata da reunido da Diretoria do Banco do Estado do Parana, realizada em 8 de outubro de 1938.
ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

%SOUZA MARTINS, 1967, p. 61.
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'32Na manhi de 10 de novembro de 1937, estes 6rgios legislativos foram cercados por um contingente de
tropas de cavalaria, encerrando com isso o tempo de suas atividades como instituigdes na sociedade
politica. Encerrava-se oficialmente o ciclo do liberalismo politico em nome de um Estado fortemente
intervencionista. FONSECA, 1999, p. 249.
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das politicas engendradas pelo aparelho de Estado, posto que a burguesia industrial
fazia parte dos 6rgaos técnicos e consultivos que compunham a ossatura institucional da
sociedade politica. Assim como as demais fragdes da classe industrial, a Klabin estava
ciente de que aquela conjuntura viabilizaria a expansdo de seu grupo empresarial para
muito além do espaco fisico de suas empresas. O fechamento das casas legislativas, do
fim das autonomias estaduais e o antiliberalismo foi o custo da ascensdo dos industriais
para o interior dos aparelhos de Estado que organizavam, planejavam e administravam a
centralizagdo Autoritaria.

Considerando o acontecimento de 1930 no Brasil como uma Revolugao
Passiva, o golpe de 1937 foi seu inevitavel desdobramento politico-social, uma vez que
naquela instavel conjuntura ndo havia possibilidade de encontrar um equilibrio politico
para o bloco no poder sem que isso fosse feito através de uma lideranca que organizasse
que fosse capaz de estabelecer o equilibrio social, politico e economico desejado pelas
classes dominantes para a manutengdo de seus interesses. A trajetdria de Wolff Klabin e
Horacio Lafer no periodo de 1930-1945 e suas relagdes estreitas com o chefe do
governo esta inserida nesse contexto historico. A Klabin Irmdos & Cia encontrou no
Estado o incentivo financeiro para a constru¢do das IKPC, Getllio Vargas foi um
mecenas que, através dos recursos financeiros do Banco do Brasil, disponibilizou parte
do capital necessario para que a KIC executasse o projeto de construgdo da fabrica de
celulose e papel em Monte Alegre. Havia da parte do presidente Vargas um interesse
em incentivar a producdo industrial nesse setor produtivo, temendo uma escassez na
importagao.

A conflagragdo mundial que emergiu em 1939 acentuava essa preocupagao,
pois se sabia que criaria condigdes que obstaculizariam aos navios mercantis a
circula¢do pelos oceanos. Incentivar a fabricagdo de celulose e papel vinha de encontro
aos interesses de muitas classes burguesas que, por motivos diversos, seriam
prejudicados com a falta dos produtos. Nao ¢ mero acaso de Assis Chateaubriand,
magnata de uma rede de empresas jornalisticas, ter sido uma dos grandes incentivadores
da constru¢do do complexo urbano-industrial da KIC no Estado do Parand. Com a
finalidade de conhecer fabricas produtoras de celulose e papel em grande escala e,
inclusive, de se informar sobre os métodos produtivos utilizados por essas industrias,

153

Vargas enviou Jodo Alberto Lins de Barros °° em missdo diplomatica aos EUA e

'SLins de Barros era presidente da Comissdo de Defesa da Economia Nacional, criada em fins de
setembro de 1939 para defender os interesses da economia brasileira, diante de Segunda Guerra Mundial.
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Canada. Ele visitou, nesses paises, as instalacdes dessas fabricas, que produziam usando
o pinho como matéria-prima. A correspondéncia enviada de Chicago ao Presidente da
Republica, em 31 de maio de 1940, Lins de Barros assim relatava seu contato com

algumas empresas industriais:

(...) Conforme mandei dizer de Washington demorei-me trés
dias em Corner Brook e outros tantos em Saint John’s. Na
primeira cidade, visitei as modernissimas instalacdes da grande
fabrica de papel de jornal da Bowater Co.: 200.000 toneladas por
ano, justamente quatro vezes mais do que importamos no Brasil.
(..)

Tive oportunidade de ver as florestas de pinheirais, tanto da
Terra Nova como do Norte do Canada, e hoje posso perfeitamente
fazer um estudo comparativo do valor econémico dos Pinheirais
do Parana. Fiquei surpreendido com o porte ridiculo dos pinheiros
da Terra Nova. O solo da ilha com muita pedra e uma camada de
terra de pouco mais de meio metro, agravado por um longo
inverno, ndo é propicio ao crescimento das arvores. Pinheiros
seculares apenas comparaveis a outros de 15 a 20 anos no Sul dos
Estados Unidos e no Brasil. (...)

Nestes trés dias seguirei para Madison a fim de visitar o
Departamento Florestal e algumas fabricas importantes do Estado
de Wisconsin. Esta sera certamente a visita mais proveitosa,
porque além das instalagdes completas deste estabelecimento
oficial, terei a assisténcia de alguns técnicos (...) em madeira e
sobretudo em celulose. Espero, de volta ao Rio, aonde chegarei a
10 de julho, apresentar ao senhor os resultados desta viagem (...)
que me proporciona uma experiéncia valiosa para a solu¢do de um
grande problema econdmico para o Brasil."™*

Para que o Estado conseguisse estimular a iniciativa privada a arriscar seu
capital na producdo de um complexo fabril durante um periodo de guerra, repleto de
riscos na importacdo dos bens de capital necessarios ao investimento, seria preciso
oferecer compensacdes atrativas para a burguesia industrial. No caso do grupo Klabin,
as facilidades de crédito e de cobertura cambial, assim como a disponibilidade de um
mercado interno para a producdo de celulose e papel das IKPC, foram certamente
atrativos bastante convincentes. Do ponto de vista politico, a viagem feita por Jodo
Alberto Lins de Barros viabilizou contatos com possiveis vendedoras de maquinas e
equipamentos que seriam comprados pelas IKPC S/A. Em carta para Vargas datada de
19 de julho de 1940, Joao Alberto destacava a competéncia técnica da Klabin para

executar o investimento na fabrica de celulose, polpa de madeira e papel imprensa.

Este 6rgdo estava subordinado diretamente ao Presidente da Republica. CONY e LAMARAO, 2001, p.
128.
**CPDOC/FGV-RIJ. Arquivos Getulio Vargas.



101

Também mencionava “a conveniéncia da compra de uma fabrica ja em funcionamento
nos Estados Unidos.”'*

Ao destacar a importancia estratégica do patrimdnio florestal o Estado
tomava uma medida politica que estava relacionada com interesses das classes
burguesas que tinham condigdes de explorar os recursos vegetais para suprir as
demandas de uma economia urbano-industrial em expansdo. A protecao aos recursos
das reservas florestais, com os quais, sabia-se, era possivel produzir celulose e papel,
indicava para os industriais do setor que o Estado implementaria politicas que
protegeriam areas florestais destinadas a abastecer as fabricas de celulose e papel. A
viabilidade de uma exploracao sistematica do potencial econdmico dos pinheirais no
Estado do Parana colocava o grupo Klabin, comprador de uma fazenda coberta pelos
pinheirais, sob o cuidados do Estado. As IKPC S/A surgiam como possuidoras, o que
ndo era pouco, de uma colossal fonte de matéria-prima. No entanto, o embate travado
pelo referido grupo empresarial ndo estava, de forma alguma, restrito ao campo
empresarial e, por assim dizer, circunscrita somente aos interesses econdmicos.

Assim sendo, a grande frente de batalha enfrentada pela KIC tinha como
meta a expansao politico-social nas estruturas institucionais do Estado. Tendo em vista
tal objetivo, Wolff Klabin e Horacio Lafer participaram ativamente das instituigdes
sociais onde a burguesia industrial elaborava suas estratégias e organizava a vontade
politica da classe visando criar as bases da hegemonia. Essa base dependia de um
ordenamento politico, que vinha se desenvolvendo a partir dos aparelhos privados das
classes industriais desde 1904'°, foi essencial para a organizagdo dos empresarios
industriais para a defesa de seus interesses junto ao Estado. As associagdes industriais
foram os 6rgdos pelos quais a burguesia industrial, na condi¢do de uma nova classe
social urbana, buscou criar as condigdes para se inserir na estrutura estatal e aumentar,
com isso, o seu poder politico-social. As relagdes de forca entre classes dominantes na
luta pela hegemonia precisam, inevitavelmente, obter a chancela do Estado para
legitimar seus interesses, atribuindo-lhes o status de interesse nacional. Para a Klabin a

conjuntura que se abriu a partir de 1940 fez com o grupo fosse favorecido pelo seu

CONY ¢ LAMARAO, 2001, p. 128.

'3A criagdo, em 1904, do Centro Industrial do Brasil (CIB), constituiu um momento importante para a
organizacdo politica da burguesia industrial. O CIB se originou a partir da fusdo de duas associagdes de
classe: a Sociedade Auxiliadora de Industria Nacional (1827-1904) e o Centro de Fiag@o e Tecelagem do
Algoddo (1902-1904). O CIB foi a primeira associagdo de classe industrial a adquirir “carater
permanente” em sua organizagdo, sem estar sujeito a “interferéncia estatal.” Ele permaneceu ativo até
1931, quando a legislagdo sindical daquele ano impds a organizagdo corporativa, surgindo dai a
Federacao das Industrias do Rio de Janeiro. LEOPOLDI, 2000, pp. 62; 64.
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circulo de aliados na luta pelo poder no complexo institucional sociedade civil /
sociedade politica. Em matéria publicada pelo jornal O Globo, em 23 de outubro de
1940, este veiculo mencionou uma reunido que ocorreu, nesta mesma data, entre os
industriais do papel e o secretario de Agricultura do Estado do Rio de Janeiro, Rubens
Farrulla, para discutir o problema da produgdo de celulose, pasta e papel em face da
guerra. Entre muitos industriais do setor, estava Arthur de Carvalho, representante da
firma Klabin Irméos & Cia. No capitulo seguinte examinaremos melhor como, durante
o periodo da Guerra, o grupo empresarial se organizou para defender seus interesses

empresariais através de uma sistematica agao politico-social no aparelho de Estado.
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Capitulo 111
A GUERRA E A ECONOMIA: AS DIMENSOES SOCIOPOLITICAS DO
EMPREENDIMENTO KLABIN (1941-1945)

3.1 - A Empresa, 0s Empresarios, o Estado, as relacdes sociais e o0 poder politico

A primeira metade dos anos 1940 representou, sem duvida, um periodo
decisivo para que o grupo Klabin-Lafer afirmasse cada vez mais sua posi¢ao de
dominagdo politica. Representados pelas liderancas organicas de Wolff Klabin e
Horacio Lafer, a Klabin Irmdos & Cia conseguiu subscrever seus interesses
empresariais nas superestruturas do Estado Autoritdrio, que encontrava sua
representacdo na imagem de Getulio Vargas. Se durante o interregno democratico a
atuacdo politica dos dois empresarios acima indicados dava-se através de uma agdo
politica organica direcionada para a sociedade civil e a sociedade politica, durante o
Estado Novo ocorreu mudanca de atuagao nesse sentido. Decerto mudaram os canais de
acesso a sociedade politica, mas isso ndo vedou aos primos Wolff e Horacio a
permanéncia da execucdo de uma atuagdo conjunta nas instituicdes que integravam o
complexo sociedade civil / sociedade politica, formando as agéncias institucionais do
Estado Novo.

Ao aproximarem-se do Presidente da Republica Klabin e Lafer criaram
condi¢des concretas para acumular capital politico para seus projetos politicos e
empresariais. Para se fortalecer politicamente, era imprescindivel atuar amplamente em
muitas instituicdes da vida social, articulando sua acdo politica de classe com os
espagos sociais de construcao do poder politico do periodo. Nesse sentido, o Palacio do
Catete era um dos espagos mais significativos da sociedade politica e ndo era possivel
desconsidera-lo como um campo de atuagdo. A conjuntura politica e econdmica que

emergiu durante a Segunda Guerra, criou as condi¢des para que o grupo fosse



104

favorecido pelo apoio governamental, interessado em incentivar a formacdo de
industrias de base. A fabrica de celulose e papel chamada de Industrias Klabin do
Parand de Celulose, em cuja construgdo o grupo empresarial-industrial estava
investindo, atenderia a necessidade de suprir a demanda de pasta de madeira e papel
imprensa tanto para o Estado quanto para das classes empresariais ligadas aos setores
jornalistico e editorial. Ao acentuar as necessidades de assegurar para o mercado interno
a producdo das lavouras e das fabricas, a conjuntura dos anos de guerra beneficiou
muitos empresarios, dentre os quais o grupo pesquisado. Destacamos as palavras do

Presidente Vargas:

No momento, a nossa tarefa nas lavouras, nas manufaturas, nas
minas e estaleiros é preencher os claros de importagao e fabricar
em quantidades exportaveis o que apenas bastava ao consumo
interno. A palavra de ordem a que devemos obedecer ¢ produzir,
produzir sem desfalecimento, produzir cada vez mais. O maximo
que se obtiver da terra e das maquinas ndo ser excessivo. ">’

A guerra fez com que a preocupacdo em aparelhar os elementos produtivos
nos setores empresariais, dotando-os do potencial de aperfeicoamento produtivo,
sobretudo quando se tratava do setor fabril, estimulasse a implementagdo de uma
politica econdmica voltada para o desenvolvimento de industrias voltadas para abastecer
as necessidades imediatas do mercado interno. Durante o Estado Novo, “o governo
Vargas transferiu a formulagdo da politica tarifaria do Congresso para o Ministério da
Fazenda. (...) A tarifa passava a ser cada vez mais uma area regulamentada pelo governo
e pela industria.”">® Com a conflagragdo do conflito mundial, a intervengio do governo
no estimulo aos setores estratégicos assumia o papel decisivo que a atuagdo politica

teria em tempos de guerra. O Ministro da Fazenda, Arthur de Souza Costa, assim

ressaltou a diretriz politica que deveria ser seguida em tempos de guerra:

Enganam-se os que pensam que somente pela agdo militar se
vencem as guerras. As guerras decidem-se pela politica, e nesta
prepondera a economia, cuja organizagdo ¢ condigdo decisiva.

Ganha-se a guerra aparelhando-se os elementos necessarios a
producdo, ganha-se a guerra produzindo-se em condigdes
econdmicas, melhorando o0s processos e cogitando do
aproveitamento dos lucros mais no interesse da coletividade ou no

57Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Getulio Vargas — Discurso Proferido nas
comemoragdes do Dia do Trabalho, em 1° de Maio de 1942. In: Boletim do Conselho Técnico de
Economia e Financas do Ministério da Fazenda. Ano II, RJ, Julho de 1942, N° 19.

'SSLEOPOLDI, 2000, p. 128.
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aperfeigoamento dos métodos de produzir que no beneficio
. fe e 159
particular, quando o seu emprego representa desperdicio inttil.

Novamente insistimos em lembrar que, se a burguesia industrial ndo era a
classe hegemonica nesse processo de instalagdo do capitalismo industrial no Brasil e de
nova ordem econdmica e social que estava em construcdo, esta classe desempenhou

uma atuagao estratégica no

esquema de aliangcas que permitiria a consolidagdo e o
amadurecimento do novo regime. Sua participagdo seria
particularmente significativa no que diz respeito ao processo de
definicdo de um projeto econdémico voltado para a industrializagdo e
de conscientizagdo crescente do esgotamento do modelo primario-
exportador nos moldes até entdo vigentes, vale dizer, calcado
exclusivamente nas atividades primarias de exportagao. 160

Neste sentido, a expansdo dos negdcios grupo Klabin-Lafer durante o
periodo ndo podia deixar de ocorrer simultaneamente a ampliacdo do alcance do poder
politico do grupo empresarial que consolidava sua postura de burguesia industrial
através do exercicio de uma guerra de posi¢do. Para tanto, entendemos que Wolff
Klabin e Horacio Lafer (liderangas organicas do grupo), tiveram uma destacada atuagao
na execucdo de um projeto politico-industrial. Isso implicava que para a Klabin
consagrar-se como uma historica sigla empresarial os empresarios Wolff e Horacio,
administradores e representantes dos negdcios do grupo destinados ao investimento no
setor produtivo de Celulose e Papel, precisavam ser também os representantes das
aspiragoes politicas da Klabin Irmdos & Cia. Portanto eles foram os intelectuais
organicos que, em nome do grupo empresarial do qual eram gestores, sdcios-gerentes e
acionistas, executaram uma engenharia politico-economica da hegemonia.

A habilidade desses burgueses industriais para executar o projeto politico-
industrial dependia da formacao de aliangas que fariam com que a Klabin fosse, cada
vez mais, se afastando de sua caracteristica inicial de empresa familiar. A capacidade
dos empresarios do grupo em perceber o momento certo em investir na constru¢do do
complexo urbano-fabril no Parand foi, certamente, favoravel ao grupo. Mas esse

potencial de vislumbrar que, apesar das dificuldades provenientes da guerra, a

19 Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Arthur de Souza Costa — Discurso Proferido em
BH, no banquete oferecido pelo Governador Benedito Valadares, em 04 de Junho de 1942. In: Boletim
do Conselho Técnico de Economia e Financas do Ministério da Fazenda. Ano II, RJ, Junho de 1942,
N° 18.

'“DINIZ, 1978, pp. 95.
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conjuntura era favoravel ao investimento na constru¢do de uma industria de celulose e
papel nao estava descolada do potencial que o grupo tinha em fazer aliangas politicas.
Wolff e Horacio sabiam que havia interesse em subsidiar a implantagdo de uma
indtstria quimica no pais. Landes define industria quimica como aquela que faz “a
transformagdo da matéria prima para fins produtivos, [sendo esta] a mais multiforme
das industrias.”'®" Sendo a fabricacio de papel um dos ramos do setor quimico, a
producdo de polpa de madeira para produgdo de celulose era de interesse estratégico
durante o periodo, a Klabin aceitava investir sabendo de antemao que podia contar com
o0 apoio governamental e, ainda, com um mercado potencial para comprar sua produgdo

fabril de papel imprensa. Segundo o relatério da empresa para o periodo de 1931-1950:

O setor de papel e papeldo liderou o crescimento generalizado
da industria de transformag@o. Os problemas provocados pela
dificuldade de importacdo de papel jornal e de pastas de papel,
dentre outros, sdo amenizados com incentivos fiscais para a
implantacio de indistrias papeleiras. '

Evidentemente, a Klabin representava uma fragao da burguesia industrial do
setor produtivo papeleiro, que ja nos anos 1940 era formado por muitos industriais que
também investiam nesse setor. Diante dessa constatacdo, temos a obrigagdo de nos
remeter a seguinte questdo: se existiam muitos outros grupos empresariais interessados
que eram investidores no setor fabril papeleiro desde o inicio do século passado'®,
porque foi justamente a Klabin Irmdos & Cia a escolhida para executar o
empreendimento que culminou com a construgdo do complexo urbano-industrial no
Parana? Acreditamos que a resposta para tal pergunta se encontra no modo pelo qual a
Klabin (representada pelos primos e socios-gerentes Wolff Klabin, Horacio Lafer e
Samuel Klabin) conseguiu fazer-se enquanto lideranga organica da burguesia industrial
do setor produtivo papeleiro. Cabe frisar que Wolff Klabin foi, durante as décadas de
1930 a 1950, representante do Sindicato dos Industriais do Papel no Distrito Federal.

Isso significa dizer que a historia empresarial da Klabin tem fortes vinculos organicos

com um projeto de expansdo politica que se deu, conforme chegamos a mencionar,

'L ANDES, 2005, p. 280.

'2Evolucdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). ACERVO DO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

1 SUZIGAN, 2000, pp. 300-314. O autor aponta inclusive houve na década de 1920 uma expansio no
setor e que muitos investimentos parecem ter ocorrido entre 1925-1927, o que resultou na crise de
superproducdo que ocorreu no final de 1920 e inicio de 1930.
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através de uma estratégia de guerra de posi¢ao no complexo sociedade civil-sociedade
politica. Observando, por exemplo, as movimentacdes de Wolff e Horacio através das
fontes analisadas, percebemos como ha um profundo vinculo que entrelaga ambos
vinculando-os a um empreendimento politico-empresarial cujo proposito maior seria, ao
fim e ao cabo, formar as condig¢des sociais e politicas para que o grupo pudesse repousar
seus interesses de classe sobre os confortaveis pilares de uma hegemonia.

Mas que hegemonia poderia ser construida em tempos em que estava
sedimentado um Estado Autoritdrio que, se por um lado, apresentava um carater
progressista no interesse em apoiar a expansdo do modelo produtivo de base urbano-
industrial, por outro mantinha um significativo apoio a classes ligadas ao setor
produtivo primario-exportador, como a burguesia cafeeira? Decerto ndo se trata de uma
resposta simples, posto que nos remete a constante necessidade de pensarmos as muitas
formas assumidas peles relacdes de poder entre as burguesias e o Estado — que precisa
ser pensado como fruto de uma relagdo social e, portanto, ndo pode ser entendido como
Estado-coisa e tampouco como Estado-sujeito, mas sim como Estado-relacao.
Entendendo, assim, o papel politico do Estado Varguista em sua relagdo com uma
sociedade dividida em classes e cuja dominagdo politica dava-se em um bloco no poder
onde ndo havia condi¢des para nenhuma classe burguesa hegemonizar seu projeto e
exercer a supremacia dos aparelhos de Estado, ¢ que podemos entender as condigdes
sobre as quais a Klabin construia as bases de sua hegemonia, que teve como marco
politico a nomeagdo de Lafer para a Pasta da Fazenda no Segundo Governo Vargas.

As posicdes assumidas por Wolff e Horacio na sociedade civil durante o
Estado Novo nos permitem entender as muitas formas que podem assumir as estratégias
de dominagdo da burguesia industrial em conjunturas nas quais esta classe decide se
despir do manto politico liberal, abrindo mao, por conseguinte, dos simbolos que
representam esse tipo de dominagdo politica (a exemplo dos espagos no Poder
Legislativo), para abracar a formagao de estruturas governamentais autoritarias, que no
periodo de 1937 a 1945 encontrou sua expressdo simbolica na pessoa de Getllio
Vargas. Novamente, para pensar o grupo Klabin-Lafer através da lideranca organica dos
dois burgueses supracitados, cabe a tarefa de buscar exercer um esfor¢o que nos permita
entender a historia social das empresas em sua intima relacdo com as muitas agéncias
que formam os fios condutores que interligam o complexo sociedade civil-sociedade

politica, posto que uma separagdo entre ambas ¢ apenas didatica. Nesse caso, os
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interesses econdmicos estdo necessariamente inscritos em sua relagdo com a politica,
que leva obrigatoriamente a materializagdo do poder empresarial para além da empresa.

Com isso, essa materializagdo tinha na relagdo com o chefe do governo uma
expressdo simbolica de prestigio e, sobretudo, indicava a acumulacdo de um forte
capital social. Freqiientar o circulo palaciano do poder politico para conversar com o
chefe de governo e seus assessores constitui um indicativo de prestigio e poder, mas
deve ser entendido, também, como a formagdo de um poder politico cuja caracteristica
marcante estava no exercicio de uma constante guerra de posicdo empreendida pelos
empresarios Wolff e Horacio, conforme ja mencionado, no complexo sociedade civil-
sociedade politica. Em um periodo no qual os espagos politicos do legislativo estavam
dissolvidos, o espaco palaciano tornava-se bastante representativo na sociedade politica.
Com a auséncia do Legislativo, assumia um papel politico fundamental para a burguesia
industrial fazer-se classe ativa na politica palaciana, posto que o Executivo tornava-se a
maior instancia decisoria. A Klabin foi uma das classes burguesas industriais que esteve
muito presente nessa relagdo com o chefe do governo e seus assessores € Ministros por
meio de audiéncias palacianas. Um telegrama enviado pelo Presidente em 05 de Margo
de 1942, para Arthur de Souza Costa, Ministro da Fazenda, entdo em viajem a
Washington — EUA —, ¢ interessante para mostrar o grau de envolvimento entre 0s
Klabin-Lafer e o Presidente Getulio Vargas. No telegrama, Vargas passava para seu
Ministro da Fazenda a seguinte orientacdo: “(...) Ouga Samuel Klabin e [se] possivel
ajude-o [a] resolver [0] assunto que expora referente a fabrica de papel.”'®*

A correspondéncia entre Vargas para Souza Costa, que se encontrava nos
EUA, ¢ interessante porque nos possibilita compreender o apoio politico governamental
materializado através de incentivos fornecidos pelo Ministério da Fazenda para o
referido empreendimento industrial da Klabin. Assim, em 8 de Marco de 1942, portanto
trés dias apds receber a mensagem do Presidente, Souza Costa responde-lhe dizendo
que atenderia “(...) Klabin [em] Nova York (...).”"®® Cumpre observar que as cartas da
diretoria da empresa Industrias Klabin do Parand de Celulose S/A indicam que a
compra do maquinario e demais bens de capital para o complexo urbano-fabril
denominado Industrias Klabin do Parand foi realizada entre 1942-1944. Na

documentagio'® examinada surgem como fornecedoras empresas como Combustion

1“CPDOC/FGV — RJ. Arquivos Getiilio Vargas.
1CPDOC/FGV — RJ. Arquivos Getiilio Vargas. )
' ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Engineering Co. Inc.'”’, Westvaco Chlorine Produtes Corporation (fabrica de cloro),
Edgeworth Hardware & Supply Corp (valvulas), Westinghouse Eletric Comp. ¢ Int.
General Eletric Company (materiais elétricos) e Bagley Sewall (maquinas para fabricar
celulose). Cumpre ainda ressaltar que nesse periodo Wolff Klabin e Samuel Klabin
estiveram nos EUA, embora ndo exatamente na mesma data. Ainda em 1940, Samuel
Klabin estivera em Nova lorque, com o proposito de comprar as maquinas destinadas ao
empreendimento. De 14 escrevera para Wolff Klabin no Brasil, em 22 de Junho de 1942,
mencionando textualmente o seguinte: “Conforme telegrama que recebi de Horario esta
manhi, ele me diz que o Presidente est4 interessado no projeto do Parand.”'®®

Se o apoio governamental foi essencial para que a Klabin pudesse executar
o projeto empresarial das IKPC S/A em uma conjuntura abalada pela II Grande Guerra
(1939-1945), nem por isso devemos entender a histéria social da empresa Klabin a
partir da perspectiva de uma burguesia fragil que, gracas a acdo benemérita Estatal,
conseguiu firmar-se como industriais. Nao compartilhamos, de forma alguma, da visao
ultra-estatizante que interpreta o Estado como uma forca profundamente racional,
organica e, portanto, isenta de conflitos de interesses. A maquina estatal Autoritaria era,
inegavelmente, resultado da organizacdo de um Estado dividido em classes sociais e,
porquanto, ndo deixava de apresentar sua caracteristica fundamental: o permanente
estado de luta de classes. Isso significa que ndo ha governante que esteja acima das
classes ou, ainda, que ndo dependa do apoio de determinadas fragdes ou seguimentos
que integrem o bloco no poder que lhe confere a sustentabilidade politica através do
complexo sociedade civil / sociedade politica. A burguesia industrial, embora nao
tivesse obtido o status de classe hegemonica, ocupou um lugar de destaque no governo
Vargas. Isso significa negar, de forma absoluta, que a industrializa¢do foi o resultado
exclusivo das politicas de governo, que tinha o Presidente Vargas como um Leviatd
generoso ¢ ilustrado. Pegando como exemplo o caso da Klabin, esta claro a forca
politica que tinha a burguesia industrial e que, em momento algum, ela assumiu uma
posicao de subordinagdo frente a um Estado que, em troca, criaria as condigdes para que
ela executasse seus projetos empresariais.

O mérito de Wolff Klabin e Horacio Lafer como burgueses industriais e

intelectuais organicos do grupo do qual eram sdcios-gerentes, foi a sua capacidade de:

'“"Empresa que projetava fornalhas industriais e caldeiras. Ainda existe, e projeta, inclusive, turbinas. Cf.
http://www.indcomb.com/
"!CONY & LAMARAO. 2001, p. 125.
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1) expandir sua acdo politica através de uma guerra de posi¢do no complexo sociedade
civil-sociedade politica, tornando-se uma das classes dominantes no interior do bloco
no poder; 2) acumular capital social (contatos, amizades, sociedades e casamentos), que
se materializava em aliados politicos; 3) assumir e desempenhar a fun¢do de intelectuais
organicos e liderangas empresariais do grupo do qual eram sécios-gerentes; 4) formar,
no circuito das relagdes sociais, um quantum expressivo de poder politico-social; 5)
fazer-se reconhecer como representante dos interesses de uma fragcdo de classe do setor
produtivo papeleiro e obter, assim, a forca politica necessaria para a elaboracdo de uma
engenharia politico-economica da hegemonia.

Ao investir na constru¢do da fabrica de celulose e papel imprensa no Parana
a Klabin sabia, ainda, que contaria ndo apenas com o apoio governamental mas,
inclusive, que teria diante de si um amplo mercado consumidor para sua producgdo de
bobinas de papel imprensa. A amizade com Francisco de Assis Chateaubriand,
proprietario dos Didrios Associados, materializava a ligagdo do grupo Klabin-Lafer com
um dos mais poderosos empresarios da imprensa que gravitavam na orbita do Estado e
que seria, por isso, um valioso aliado. Em seu relatorio referente ao ano de 1941, Souza
Costa registrou o interesse em estimular uma “produ¢do da celulose nacional, como
solugdo ao angustioso problema da industria do papel, a fim de liberta-la, sendo
totalmente pelo menos em grande parte, da dependéncia estrangeira. (...)”.'%
Considerando que nesse periodo em que o Ministro Souza Costa escrevia seu relatorio
para encaminhar ao Chefe do Governo, a Klabin estava bastante adiantada em suas
negociacdes com o Banco do Estado do Parand para a compra da fazenda onde
pretendia construir a fabrica, nos parece certo supor que Souza Costa estava a par dos
interesses do grupo. O Banco do Brasil forneceu a cobertura crediticia para a Klabin,
tornando-se credor da firma Industrias Klabin do Parana, certamente o Ministro da
Fazenda tinha conhecimento dessa transacdo. Conforme estd registrado nas atas de

reunido da Diretoria do BEP, realizada em 25 de Janeiro de 1941:

No Rio de Janeiro, pessoalmente ¢ como procurador do Sr.
Diretor-Superintendente, representou [Bertoldo Hauer, entdo
Presidente do BEP], a Diretoria do Banco (...) no ato de assinatura
da escritura de venda da Fazenda Monte Alegre as Industrias
Klabin do Parana, venda essa ja anteriormente comprometida em
contrato e que foi agora tornada efetiva em vista da liquidag@o,

'“Center For Research Libraries. Relatério Apresentado ao Exmo. Sr. Dr. Getulio Dornelles Vargas,
pelo Ministro dos Negdcios da Fazenda, Artur de Souza Costa. Exercicio de 1941. Imprensa Nacional,
Rio de Janeiro: 1949. p. 78.
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por parte da firma Indastrias Klabin do Parana, das prestagdes
ainda por vencer ¢ a pagar. Nessa liquida¢do apareceram como
interveniente o Estado do Parana, representado pelo seu Secretario
da Fazenda e como cessionario das prestagoes a receber o Banco
do Brasil que, em virtude do contrato celebrado com o Estado do
Parana em 10.10.1938 e a procuragdo que do Banco do Estado
recebeu ‘in rem propriam’, tornou-se credor das Industrias Klabin
do Parana. (...)170

Se o apoio do Estado, materializado através do Banco do Brasil, foi
essencial para o empreendimento das Industrias Klabin do Parand, ndo se pode,
entretanto, pensar o grupo Klabin-Lafer como uma fragil burguesia industrial que
ascendeu empresarialmente porque pode contar com a intervencao Estatal. Entendemos
que a proliferacdo de aparelhos de hegemonia da classe industrial, durante o regime
Autoritario, demonstra justamente o alcance da forga politica da qual podia dispor a
burguesia industrial, que embora ndo tivesse assumido a condigdo de classe
hegemonica, decerto estava diante da condi¢do de classe politicamente dominante. Com
o Legislativo e os partidos tradicionais politicos dissolvidos, a burguesia industrial
cerrou fileiras, cada vez mais, em espagos que assumiram o papel de partidos desta
classe sendo, portanto, capazes de propiciar-lhes as condi¢des para organizar sua agao
politica enquanto classe atuante no bloco no poder.'”!

No que se refere ao papel desempenhado por Wolff Klabin e Horacio Lafer
como executores de um projeto hegemonico do grupo Klabin-Lafer, cabe frisar que a
construcdo da hegemonia pelo grupo relaciona-se com o papel de lideranca que tais
industriais assumiram, ao lado de outros burgueses industriais, como representantes dos
interesses de uma fragao de classe dos industriais do setor produtivo papeleiro. No caso
de Wolff Klabin, ele desempenhou um papel central em uma guerra de posi¢do que lhe
permitiu ocupar espagos institucionais estratégicos. Um exemplo interessante ¢ a
atuacdo dele como membro efetivo da FIRJ na Capital Federal. O relatorio desta
federacdo'’” nos permite perceber que havia quatro empresarios industriais
representantes dos sindicatos setor do papel, entre os quais aparecem:

1) Edmundo Pereira Leite e Antenor de Mattos Mendes — Sindicato da

Industria de Artefatos de Papel e Papelao;

'"Atas das reunides da diretoria do Banco do Estado do Parana (1930-1941). ACERVO CENTRO
DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

""GRAMSCI. 2004, p. 246.

'"Acervo da Biblioteca da Firjan. FIRJ Relatério da Diretoria (1939-1951).
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2) Antonio Bezerra Cavalcanti e Wolff K. Klabin — Sindicato da Industria
do Papel do Rio de Janeiro.

Examinando o referido relatorio da FIRJ, percebemos que de 1939 a 1950,
Wolff esteve, ao lado de Edmundo Pereira Leite e Antonio Bezerra Cavalcanti entre os
industriais que se mantiveram como delegados dos dois sindicatos supracitados no
conselho de representantes da federacdo. A atuagdo conjunta desses burgueses
industriais do setor produtivo do papel tinha, decerto, o propdsito de formar as bases do
consenso através da formulagdo orgénica a partir da sociedade civil. Ou seja, partindo
de uma crescente ag¢do politica, lutavam para fazer-se classe hegemonica através do
exercicio da grande politica.'” Portanto, a historia social da empresa Klabin Irmaos &
Cia, sob a lideranga de Wolff Klabin e Horacio Lafer, ndo pode ser pensada somente a
partir das estratégias isoladas do grupo para obter a domina¢do e a hegemonia. Posto
que a historia das empresas esta inserida, inevitavelmente, no processo de luta de
classes. Partindo dessa constatagdo, somente podemos entender o processo de
constru¢do da hegemonia do grupo Klabin-Lafer em sua totalidade quando observamos
o referido grupo empresarial como uma fracdo de classe atuante no jogo do poder
politico e econdmico.

Isso implica afirmar que a materializagdo politica dos interesses
empresariais da Klabin dava-se a partir de disputas na sociedade civil, que se configura
por uma rede de relacdes sociais que se caracteriza por conflitos e aliangas entre as
demais classes industriais e seus respectivos aliados politicos. Nesse sentido, a expansao
empresarial da Klabin no decorrer dos anos 1930 e 1940 ndo constitui um fato isolado,
mas estd organicamente relacionada com o papel que desempenhou a burguesia
industrial na elaboracdo de um plano orgéanico de atuacdo politica de classe. Para tanto,
as associacgdes de classe assumiram a fung¢do de aparelhos privados através dos quais a
burguesia industrial organizou suas demandas criando, assim, as condigdes para
materializa-las a partir da organizagao de sua vontade politica de classe. Com tal
proposito, a burguesia industrial fez das entidades de classe os partidos'’* a partir dos
quais disciplinou seus filiados. O relatério da Diretoria da FIRJ, referente ao quadriénio

administrativo de 1939-1943, assim explica o papel das entidades de classe:

"GRAMSCI. 2000, pp. 21-22.

""Entendemos partido politico tal qual definiu Anténio Gramsci, posto que a defini¢io ampla formulada
por esse autor nos permite entender o verdadeiro propdsito dos aparelhos privados da burguesia industrial,
independentemente do formato politico-social assumido — sindical, federag¢do, confederagcdo ou centro
industrial. GRAMSCI. 2000, pp. 87-88.
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a criacdo da Federacdo dos Sindicatos Industriais do Distrito
Federal obedeceu a uma ingente imposi¢do da vida sindical
brasileira, qual a de agrupar, em torno de um organismo
federativo em cada circunscri¢do politica do pais, os sindicatos de
uma mesma atividade profissional. Além da exigéncia da lei que
regula o assunto, a Federag@o vinha preencher a alta finalidade de
disciplinar, harmonicamente, os interesses das forg¢as produtoras
da Capital da Republica: e esse desideratum, se ndo foi de todo
atingido, autoriza-nos, pelo menos, a asseverar que vem sendo
procurado com todo o emprenho e fundadas esperangas de éxito
completo. Os frutos colhidos até hoje ndo sdo de grande monta,
mas representam um acervo de conquistas reais e definitivas que
nos dao a certeza de que a vitoria futura ndo tardara.'

Considerando tais afirmagdes da burguesia industrial que atuava na entao
capital federal, ressalta-se que a trajetéria do grupo empresarial Klabin-Lafer esta
socialmente inscrita em uma conjuntura em que os industriais cerravam fileiras em seus
aparelhos privados na sociedade civil, buscando expandir um modelo organizativo que
jé& lhes era conhecido desde a Primeira Republica. Nao ¢ demais insistir que a Historia
Social de uma Empresa, seja ela qual for, precisa ser entendida a luz da dindmica que ¢
o motor do processo histérico: luta de classes. Por isso, analisar a ascensdo das
liderangas empresariais da Klabin Irmdos & Cia a partir do eixo tedrico marxista é o
fundamento do nosso estudo. Ao ocupar seus espagos nas agencias de poder politico no
complexo sociedade civil/sociedade politica, os primos e socios-gerentes Wolff Klabin
e Horacio Lafer deslocaram seus grupos rivais do epicentro do poder. Os dois primos e
socios efetuaram sua atuagdo politica a partir da sociedade civil, o fato de ambos terem
participado de associagdes de classe, como a FIRJ e a FIESP nos permite perceber a

logica de acdo politica desses empresarios.

3.2 — Luta Politica e Relacgdes de Interesse no complexo institucional Autoritario

A ascensdo da Klabin como fracdo de classe burguesa industrial do setor
produtivo de celulose e papel durante os anos 1930-1940 relaciona-se, no plano
conjuntural, com a forte convergéncia que havia entre as liderancas industriais “e as
formulacdes dos representantes do pensamento autoritario.”’’® O periodo que
compreende o primeiro qiiingiiénio dos anos 1940 foi decisério para que o grupo

empresarial estudado encontrasse as condi¢cdes para, a partir da sociedade civil,

15 Acervo da Biblioteca da Firjan. Relatorio da Diretoria da FIRJ. 1939-1945.
"""MENDONCA, 1986, p. 21.
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ascender a uma posicao de lideranga organica de uma determinada fragdo da classe
industrial do papel que buscava uma posi¢ao mais ativa nas agéncias que formavam o
complexo sociedade politica/sociedade civil do Estado Autoritario. Foi nesse contexto
que os primos Wolff e Hor4cio assumiram, cada vez mais, a posi¢do de lideres de uma
fragdo da classe industrial do setor de celulose e papel, no Rio de Janeiro ¢ em Sao
Paulo, respectivamente.

Ainda no que se refere aos anos 1940, chamamos a atengdo para o papel
desempenhado pela Segunda Guerra Mundial, posto que ao tornar dificil a importagao
de celulose, matéria prima essencial para a produgdo de artigos de papel, incentivou o
Estado a criar uma politica econdmica que fosse capaz de estimular o crescimento e/ou
ampliacdo das fabricas deste setor. A emergéncia fez com que o Estado Varguista,
atendendo as multiplas pressdes internas'’’ e as necessidades proprias'’”®, estimulasse a
expansao do referido setor industrial. Assim, ainda em 1940, surgiu um “decreto-lei que
assegurava incentivos governamentais a industria nacional de celulose e pasta
mecanica.”'”’ Valendo-se do apoio Estatal, os empresarios industriais interessados no
setor encontraram condigdes para fazerem investimentos na montagem de suas fabricas
ou, se fosse o caso, aumentar o investimento ja feito e inverter seus capitais na aquisi¢ao
de maquinas, insumos, ¢ mao-de-obra especializada. O grupo Klabin ndo era o tinico do
setor, as fontes indicam a existéncia do outros industriais estavam consolidados no
ramo.

Constitui um exemplo a Companhia Industrias Brasileiras Dolabella
Portela S/A, cujo proprietario era Alfredo Dolabella Portella. Esta fabrica parecia estar
bem equipada e contar com uma boa infra-estrutura, possuindo “7.500 m’ de 4rea
coberta, de edificios para suas diversas dependéncias.”'®® Sua capacidade produtiva em
1938 era de 6.876.600 quilos de papel, que era vendido para o Estado de Pernambuco.

Quanto a forga de trabalho operaria, a fabrica contava com 600 operarios e empregados,

"""Destaque-se a burguesia editorial, empresarios da imprensa escrita, empresarios de fabricas de artigos
de papel e do setor comercial — artigos de papelaria, e outros setores que precisavam de papel ou papeldo
para embrulhar mercadorias e rotular embalagens. Sem esquecer ainda, o papel para fabricar bilhetes
(trens, barcas e teatro), panfletos, para a industria do cigarro, e para cadernos e livros caixa para os
setores financeiro, comercial e industrial.

"8Consideramos como tal a necessidade de abastecer as reparti¢des publicas e demais orgdos de Estado
com artigos de papel dos quais ndo se poderia prescindir.

A Historia da Industria de Celulose e Papel no Brasil. Edigdo: Associacdo Brasileira Técnica de
Celulose e Papel. s.d. p. 48

0CPDOC/FGV-RJ. Arquivos Agamenon Magalhdes. A fonte indica que Portella comprou a fabrica de
uma firma norueguesa chamada The Pernambuco Paper Mils Co, que havia falido. Informa ainda que, em
1925 e 1926 Portella investiu na compra de “maquinas para aumentar a produgao ¢ melhorar a qualidade
do [papel produzido].”
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sendo que 170 eram do sexo feminino. Entretanto, a fonte nao informa o tipo de artigo
de papel que era produzido, mas informa que para funcionar essa firma dependia da
compra de matéria prima, que era consumida na forma de celulose importada da Europa
ou de trapos de panos e aparas que eram comprados no Brasil. Com a folha de
pagamento, essa empresa gastava mensalmente 85:000$000, sendo que os trabalhadores
recebiam prémios sobre a producdo. Nao ha informagdes sobre a situacao desta fabrica
na década de 1940, e muito poucas sobre as relagdes politico-sociais do industrial
Alfredo Dolabella Portella. O documento menciona que havia um contrato de isengdo'®’
entre a firma Dolabella Portella e a Secretaria de Agricultura Indtstria ¢ Comércio do
Estado de Pernambuco. Sabemos seguramente que sua fabrica ndo estava capacitada
para produzir celulose e que, para assegurar seu funcionamento, dependia da compra de
matéria prima para abastecer suas maquinas. Essa era inclusive a situa¢do de outras
fabricas de papel.

Decerto que o grupo Klabin, ao ocupar espago de destaque no Estado, teve
que deslocar outros industriais para uma posi¢ao marginal, o que significa afirmar que
outras classes foram alijadas de alcancar uma posicdo de dominagdo. Entendemos que a
acdo politica da Klabin s6 pode ser entendida quando pensamos a historia social da
empresa Klabin Irmdos & Cia para além de uma historia da familia e, desta forma,
materializada como lideranga organica da agdo coletiva de uma fragao de classe da qual
o referido grupo tornou-se representante. Conforme ja vimos, a ascensdo do grupo a
condi¢do de lideranca iniciou-se no decorrer dos anos 1930, em uma conjuntura na qual
a burguesia industrial ampliava, a partir da sociedade civil, sua atuagdo politica nos

aparelhos de Estado. Através das

entidades da inddstria cuidaram de consolidar sua estrutura
interna e de fortalecer sua posigéo politica nos anos 30. Para tanto,
valeram-se da legislac@o sindical de 1931, que acenava para um
relacionamento corporativo entre setores econémicos e Estado, e
comegaram a ocupar lugares nos 6rgéos decisorios em matérias de
politica econdmica.'™

BICPDOC/FGV — Arquivos Agamenon Magalhdes. Nao sabemos a que tipo de isen¢do a fonte se refere,
podemos, entretanto, supor que se tratava de isencdo fiscal para compra de equipamentos ou matéria
prima, ou ainda relativa a algum imposto que incidisse sobre o valor do frete para transporte urbano
(ferroviario, portuario ou estradas), podendo ser, ainda, relativo ao imposto sobre a produgdo ou ao
territorio onde se localizavam as instalagdes da Companhia IndUstrias Brasileiras Dolabella Portela S/A.
82 EOPOLDI, 2000, p. 114.
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Durante a vigéncia do Estado Autoritdrio, as associa¢des industriais
assumiram um papel de vanguarda na formacdo de lagos organicos entre as classes
industriais. A burguesia do setor produtivo de papel vinha se organizando desde a
década de 1920,'" o que evidencia sua estratégia para uma agio politica de classe
partindo da sociedade civil. O periodo correspondente ao primeiro qiiinqii€énio dos anos
1940, marcado pelo Estado Novo, contou com a adesdao dos industriais do papel ao
Estado, através de suas associacdes de classe e, inclusive, do ingresso de suas liderancas
tanto nas federacdes e confederagdes industriais quanto em 6rgaos consultivos que
respondiam diretamente ao chefe do governo e com os quais esta organizava as bases de
sua politica econdmica. Para isso, a burguesia industrial precisava se organizar enquanto
classe, segundo as liderangas que na FIRJ compunham o Estado-maior industrial na

Capital Federal:

os principios corporativos que norteiam, hoje, o sistema
constitucional vigente, forgaram as profissdes a se organizarem
sindicalmente, nos seus diversos graus dando a cada classe a sua
unidade econdmico-politica em face do Estado.

A industria (..) é a Tnica atividade que se organizou
corporativamente, vindo desde o sindicato, que ¢ a célula primaria
da organizagdo, até a confederagdo, que é o seu pinaculo. Com
efeito, a Confederagdo Nacional da Industria, a que estamos
filiados, congrega (...) as federagdes industriais do Rio Grande do
Sul, de Sdo Paulo, de Minas Gerais ¢ do Distrito Federal, sendo
que, dentro em pouco, contard, também, com aparelho congénere
instalado, recentemente, em Pernambuco.'®*

Considerando que Wolff Klabin representava, junto com Antonio Bezerra
Cavalcanti, Edmundo Pereira Leite e Antenor de Mattos Mendes, os interesses da
burguesia industrial do papel na FIRJ, percebemos que no que se refere a unidade
econdmico-politica, esta fracdo de classe estava bem organizada e preparada para

consolidar seu status de classe politicamente dominante, condi¢do para fazer-se

" Djante da crenca “que forca de um setor reside na sua capacidade de organizagio ”, ainda em 1923 os
empresarios do segmento fabril do papel fundaram o Centro dos Fabricantes Nacionais do Papel. Em 15
de abril de 1932, foi fundada no Rio de Janeiro a Federacdo dos Fabricantes de Papel, que teve como
primeiro presidente Cicero da Silva Prado. Em 1944 a denominacdo da Federacdo foi alterada para
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose — ANFPC. Em 20 de Dezembro de 1944 a
presidéncia foi ocupada por Antdnio Bezerra Cavalcanti, que ficou no cargo até 1959. Cabe ressaltar, que
ainda em 1929 Horacio Lafer ocupou a presidéncia da Associa¢do Brasileira dos Produtores de Papel. p.
40. Perfil Biografico de Horacio Lafer, In: LAFER, Horacio. Discursos Parlamentares.
A Historia da Industria de Celulose e Papel no Brasil. Edigdo: Associag¢do Brasileira Técnica de
Celulose e Papel. s.d. p. 48. Outra fonte interessante para se obter informagdo sobre as formas de
organizagao da burguesia industrial do setor de celulose e papel:
www.bracelpa.org.br/br/institucional/historico.htm

" Acervo da Biblioteca da Firjan. Relatério da Diretoria. 1939-1945.
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hegemonica. Levando em conta que Wolff e Horacio eram intelectuais organicos e que
exerciam uma acdo conjunta voltada para a consolidacdo de dominagao politica que
permitiria ao grupo respaldar seus interesses de classe, precisamos entender que o
vinculo de ambos as associagdes de classe no circuito Rio- Sdo Paulo fazia parte de uma
estratégia de acdo destes empresarios. O que mostra que enquanto preparava-se para
investir na constru¢do de um complexo urbano-industrial no Parana a Klabin buscou
obter, cadé vez mais, uma participacdo mais ampla nos aparelhos de Estado. Enquanto
socios-gerentes do grupo e responsaveis pela organizacdo da empresa S/A Industrias
Klabin do Parana, Wolff Klabin e¢ Horario Lafer criaram vinculos organicos com
expressivos, a exemplo do banqueiro Numa de Oliveira — presidente do Banco do
Comércio e Industria do Estado de S3o Paulo e socio do grupo na Companhia
Nitroquimica Brasileira. N&o ¢ demais lembrar que Horacio Lafer foi, junto com
Roberto Simonsen, um dos fundadores e sdcios do IDORT.

Levando-se em conta que as estratégias de construgdo da hegemonia de uma
determinada classe ou fracdo assume muitas formas, relacionando-se com a
multiplicidade dos interesses socioecondmicos e sociopoliticos que atuam em intima
relacdo com as classes que compdem o bloco e que disputam os aparelhos de Estado no
complexo sociedade politica / sociedade civil, ndo podemos deixar de pensar o papel
desempenhado pelos casamentos endogadmicos como forma de ampliar o circulo de
aliancas e fortalecer e concentrar o capital nas maos de grupos empresariais. O
casamento ¢, sem divida, uma das mais antigas formulas encontradas pelas diferentes
classes sociais para fortalecer o poder, obtendo, através da unido matrimonial, inclusive
a capacidade de converter rivais em poderosos aliados. Assim, entendemos que nao
podemos desconsiderar que existe, decerto, uma logica politica por trds da contracdo
matrimonial que adquire, outrossim, grande relevancia nas estratégias de construcdo da
hegemonia. Por conseguinte, o enlace matrimonial entre Wolff Kadischewitz Klabin e
Rose Haas'®’, que foi realizado no Hotel Gloria em 30 de Outubro de 1925, refletiu essa
estratégia. Hordcio Lafer casou-se com Maria Luisa Sales, sobrinha-neta do ex-

presidente Manuel Ferraz de Campos Sales.

'85Com o casamento, Rose passou a assinar Rose Haas Kadischewitz. Rose era filha de Arthur Dieudonné
Haas, um empresario que em meados dos anos 1920 ja contava com uma boa fortuna e era muito bem
relacionado em Belo Horizonte — MG. Em 1924 a Casa Arthur Haas era uma das distribuidoras da Ford
no Brasil, sendo que em 1926 rompeu com a Ford e tornou-se representante da General Motors, com as
franquias Oackland e Chevrolet. www.casaarthurhaas.com.br/historia.htm Cf. ainda CONY e
LAMARAO, 2001, pp. 82-88.
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Além do matrimonio como forma de incorporar outros grupos empresariais
acumulando, assim, o capital social a constru¢do da hegemonia, havia também a
necessidade de fortalecer a empresa através do ingresso de novos atores em seu capital
social. Nesse sentido, a associacdo entre a Klabin Irméos & Cia e o grupo Monteiro
Aranha Cia Ltda, que se tornou soécia da KIC em 1941 na construcdo das Industrias

Klabin do Parana. Assim:

Em 9 de junho de 1941, ocorreu novo aumento do capital
social da IKP, a ser integralizado até 31 de dezembro de 1942, e
sua razao social foi alterada para Industrias Klabin do Parana de
Celulose S.A. (IKPC). O aumento, da ordem de 22.500 contos de
réis, foi subscrito por Jacob Lafer (2.440), Ema Gordon Klabin
(2.420), Eva Cecilia Klabin Rapaport (2.420), Horacio Lafer
(2.420), Wolff Klabin (1.980), Horacio Klabin (I.II0) e Esther
Klabin Levine (I.II0), e mais a Monteiro Aranha Cia. Ltda.
(5.980). A entrada deste novo socio é facilmente explicavel.
Como a montagem da fabrica de papel em Monte Alegre
pressupunha investimentos que nenhuma empresa brasileira da
época, sozinha, poderia arcar, (...) a Monteiro Aranha ingressou
no empreendimento com 20% do capital (...). 186

Nesse caso, o ingresso do grupo Monteiro Aranha como sécio no
empreendimento das IKPC S.A. representou, além de uma estratégica associagdo
empresarial, uma solu¢do encontrada para a necessidade de abrir o capital para a
participacdo de outras classes empresariais. O investimento privado na construgdo das
IKPC e a empresa que resultaria desse empreendimento nao poderiam ficar restritos a
uma empresa familiar, diante disso emergia a necessidade de associagdo com outras
classes empresariais, ndo mais cabendo a restri¢do dos negocios tdo somente ao circulo
familiar ou étnico, posto que a identidade e os interessem de classe se sobrepdoem a
identidade étnica. Apesar da suposi¢do de que a sociedade com grupo Monteiro Aranha
tivesse feito parte de acdo politica estratégica a fim de evitar represalias por parte de
elementos germandfilos e anti-semitas, ndo podemos esquecer que, além disso, tratava-
se de um grupo cujo um dos acionistas, Olavo Egydio de Souza Aranha, era primo de
Oswaldo Aranha, que ocupava na época o Ministério das Relagdes Exteriores. Tratava-
se, portanto, de criar vinculos com classes sociais que poderiam exercer papel social
importante para Klabin enquanto representante dos interesses de uma fracdo da
burguesia industrial do setor produtivo do papel. Com relagdo a existéncia no Brasil de

algumas idéias anti-semitas, elas ndo foram prejudiciais aos interesses da firma Klabin.

"CONY e LAMARAO, 2001, p. 130
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Cabe ainda ressaltar que o anti-semitismo ndo era uma prerrogativa do governo,
sobretudo com a entrada Brasil na guerra ao lado dos aliados."’

Uma outra questdo que pesou a favor do grupo foi a sua capacidade de se
embrenhar no Estado a partir da sociedade civil. Naquela instavel conjuntura de guerra,
os interesses econdomicos das classes empresarias que compunham o bloco no poder
precisariam ser supridos através do mercado interno, pois as importagdes seriam cada
vez mais dificultadas pela guerra. Produzir internamente era preciso. Sobre a
preocupacdo com a producdo e o controle da celulose, um relatério da Coordenagao da

Mobilizagao Econdmica apresenta consideragdes bastante elucidativas:

As industrias de papel, papeldo e rayon que t€m como matéria
prima basica a celulose ficaram ameacadas de paralisacdo diante
da impossibilidade de obter esse produto da Suécia, Noruega e
Finlandia, seus maiores produtores, com as restrigdes de

exportac¢do dos Estados Unidos e Canada e com as dificuldades de

188
transporte.

Merece destaque, ainda, a criagdo, em 1941, do Instituto Nacional do Pinho,
orgdo que estava encarregado de levantar as possibilidades de exploracdo econdmica
das riquezas florestais do pais, sendo que recaia sobre os pinheirais uma atengdo
especial da parte do referido 6rgdo, que através de seus contatos com o Conselho
Federal do Comercio Exterior, manifestava sua aten¢do sobre esse tipo especifico de
madeira. Partira do CFCE sugestao ao Presidente da Republica de que deveria o INP
ficar responsavel por efetuar o levantamento acerca da possibilidade de exploragcdo dos
pinheirais. Conforme registro do conselheiro Arthur Torres Filho, em sessdo plenaria do

CFCE, sugeriu que

O Conselho Federal do Comércio Exterior proponha ao Senhor
Presidente da Republica ficar o Instituto Nacional do Pinho
incumbido de, sem demora, proceder ao levantamento das
possibilidades atuais dos nossos pinheirais, apresentando ao
Conselho os resultados dos seus estudos. Para esse fim, o Instituto
reservara uma verba especial, podendo, com o produto da mesma,

"ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN. Depoimento de Ema
Gordon Klabin, 04 de Maio de 1992. p. 12. Nao ¢ nosso objetivo pesquisar as formas assumidas pelo
anti-semitismo no periodo que pesquisamos. Acreditamos, entretanto, que embora existissem no periodo
idéias anti-semitas, ¢ preciso identificar sobre quais classes sociais incidiu o preconceito étnico, uma vez
que ndo acreditamos que tais idéias tivessem incidido contra poderosos burgueses como Roberto
Simonsen, Horacio Lafer e Numa de Oliveira da mesma forma que podem ter afetado judeus de outras
classes sociais que nao podiam dispor do prestigio e poder assegurado pela acumulagéo de capital.
"GOMES, 1948, p. 147.
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contratar técnicos e requisita-los de repartigdes especializadas dos
Ministérios da Agricultura e do Trabalho, Industria e Coméreio.'®’

A preocupacdo com as riquezas florestais como recursos econdmicos
explica-se pelo fato de que, com a guerra, acentuavam-se as necessidades de garantir,
para fracdes da burguesia brasileira, uma matéria prima que de grande importancia para
seus interesses empresariais no mercado interno. No caso do pinho, tratava-se de uma
madeira que era usada na construcdo civil em setores fabris como, por exemplo, aqueles
produtores de celulose e pasta de madeira — matéria prima essencial para abastecer as
industrias de papel e papeldao. Considerando que a propriedade de aproximadamente 144
mil hectares que estava sendo comprada pela firma Klabin, no Estado do Parand, era
dotada de uma extensa floresta de pinheiros, podemos supor o empreendimento das
IKPC despertou ndo apenas a atengao dos rivais do grupo, como também fez com que o
grupo Klabin-Lafer obtivesse muito prestigio junto ao Estado. Diante da incapacidade
do Estado de assumir o gerenciamento das reservas florestais para fins econdmicos, por
que ndo confiar na iniciativa privada? Os recursos madeireiros que integravam o
patrimonio florestal brasileiro despertavam interesse pelo seu valor econdmico, uma vez
que com a restrigdo aos mercados internacionais por conta da guerra, tornava-se
essencial assegurar ao mercado interno recursos apropriados para atender as demandas
dos diversos setores empresariais: comércio de madeiras e mobilias, construcao civil,
setores fabris produtores de mobilia e artigos de papel e cartonagem e, ndo esquecendo,
celulose. Nesse sentido, a pretensao de controlar a exploragdo dos recursos florestais
através no Instituto Nacional do Pinho fez com que a Klabin, que estava comprando
uma propriedade dotada de uma extensa area florestal coberta por pinheiros, se tornasse
digna atengdo, uma vez que a empresa IKPC mostrava-se capaz de cuidar desse
patrimoénio e de explorar seus recursos com o propdsito de suprir as demandas do
mercado interno produzindo celulose e papel. Nos registros do CFCE datados de 5 de
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Agosto de 1942, o conselheiro Arthur Torres — Filho, afirmou que

(...) mau grado as nossas proclamadas riquezas florestais,
avultam — na exportagdo — o jacaranda e o pinho, figurando este

18 Arquivo Nacional. Conselho Federal do Comércio Exterior, 1937-1942. Lata: 453.

0 Arthur Torres Filho tinha sido nomeado por Getulio Vargas, em 1934, para representar os interesses
das classes agrarias no Conselho Federal do Comércio Exterior. Torres Filho era, assim entendemos, uma
das liderancas orgénicas dos interesses da burguesia agraria, o que fica evidente quando descobrimos que
ele ocupou, de 1944 a 1960, a presidéncia da Sociedade Nacional de Agricultura. Cargo que somente
deixou quando a morte usurpou-lhe a existéncia. Cf. DHBB.
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ultimo em percentagem superior a 76 %. Sucede ainda que, no
mercado interno, dia a dia se alarga o consumo do pinho, em
conseqiiéncia de suas multiplas aplicagdes, como por exemplo na
embalagem de frutas, na construgdo civil e, ja, agora, na indastria
da pasta de madeira e celulose.

Assinalam a importancia do pinho nacional no intercambio sul-
americano, uma vez que aumentaram as solicitagdes do pinho
brasileiro por esses mercados, sendo o maior deles a Republica
Argentina. Esse pais veio buscar no Brasil, em 1941, 75 % das
suas necessidades de madeiras e atualmente, com as dificuldades
oriundas das importa¢des norte-americanas, tera de se abastecer
integralmente no Brasil.

(..) E assim evidente que devemos tomar medidas
acauteladoras dessa grande riqueza florestal, representada pelos
pinheirais, cuja area de distribuicdo geografica e restrita em
relagdo as exigéncias dos mercados consumidores e do nosso
proprio consumo, cujo crescente indice de cultura espiritual
exigira consumo também crescente de papel.'”’

Destacamos que a estratégia de constru¢cdo da hegemonia pela Klabin teve
como nucleo-nervo de sua dimensdo sociopolitica a preocupacdo dos empresarios
industriais Wolff Klabin e Horacio Lafer em atuar, ativamente, tanto na sociedade civil
quanto na sociedade politica. Nesse caso, a estratégia sociopolitica da KIC nao era
estava, tdo somente, circunscrita aos interesses da empresa IKPC e aos membros da
familia Klabin-Lafer. Ela materializava-se, sobretudo, como uma estratégia de classe,
pois a histdria social de uma empresa ndo pode ser entendida fora do contexto de luta
social e politica através da qual classes sociais articulam-se para assumir posi¢oes mais
favoraveis na composicdo do bloco no poder. Portanto, a histéria social da empresa
Klabin ¢ uma historia de luta de classes. Os primos e socios Wolff Klabin, Horéacio
Lafer e Samuel Klabin estavam ligados a classe burguesa industrial, tendo seus
interesses de classe articulados os de empresarios e politicos interessados em apoiar
investimentos nos mais variados setores produtivos. Com a guerra em curso acentuava-
se a necessidade de incentivar empresarios dispostos a investirem na criacdo e/ou
ampliacdo de fabricas capazes de produzir para suprir as demandas do mercado interno,
uma vez que ficava cada vez mais dificil e arriscado contar com importacdo de
produtos. Assim, as industrias que produziam artigos papel estavam seguramente entre
aquelas as quais o Estado buscou incentivar a construgao.

No ano de 1941, podemos constatar nas atas do Conselho Federal do
Comércio Exterior, a preocupagao em iniciar uma subveng¢do a industria da celulose,

com o proposito de atender os muitos interesses em jogo — empresarios ligados ao

" Arquivo Nacional. Conselho Federal do Comércio Exterior, 1937-1942. Lata: 453.
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mercado editorial'®?, empresarios proprietarios de jornais e/ou revistas, empresarios do
setor comercial e financeiro e, ndo esquecendo, a necessidade de abastecer a maquina
burocratico-administrativa de papéis dos mais variados tipos. O que representa os
interesses das classes dirigentes que estavam a frente da administragdo do aparelho de
Estado. O capital social que foi acumulado por Wolff Klabin e Horacio Lafer foi
importante para que fosse possivel a Klabin enquanto firma assumir o papel de
lideranca organica dos muitos interesses de classe que se articulavam em torno da
execu¢do do projeto de construgdo das Industrias Klabin do Parana de Celulose,
interessados em aumentar a auto-suficiéncia no setor. A habilidade dos empresarios
supracitados em acumular capital social (contatos, amizades, casamentos, estabelecer
sociedades, conquistar prestigio e influéncia), e sua subseqiiente conversdo em capital
politico, foi uma das formas encontradas para consubstanciar o empreendimento sobre
uma solida base politica. Novamente, chamamos a atencdo para o papel que teve

Francisco de Assis Chateaubriand, uma das aquisi¢des no capital politico da Klabin:

No intuito de estancar a sangria de divisas provocada pela
importagdo de papel de jornal e de pasta de papel, Vargas
prontificou-se pessoalmente a procurar um empresario que se
dispusesse a erguer uma nova fabrica de papel. Assis
Chateaubriand, dono da maior cadeia de jornais, foi o primeiro a
ser abordado, mas declinou da oportunidade. Em seguida, de
acordo com o relato de Chateaubriand, Vargas pediu-lhe a opinido
acerca da adequabilidade de varios industriais paulistas.
Chateaubriand recomendou a familia Klabin. Os Klabins haviam
operado uma fabrica de papel ja no inicio da década de 1900,
tinham participado da fundagdo da Companhia Nitroquimica e
possuiam extensos pinheirais em Monte Alegre, no Estado do
Parana. O ditador aceitou a indicag@o e encarregou Chateaubriand
de ir a Sdo Paulo e oferecer-lhes um empréstimo e a necessaria
cobertura cambial, bem como um monopolio, se eles se
dispusessem a construir a fabrica. A geracdo mais velha,
conservadora, recusou-se, mas o proprio Vargas convenceu, mais
tarde, os membros mais jovens da familia a aceitarem. Os Klabins
dificilmente poderiam ter recusado; Vargas lhes prometera
também um ramal ferrovidrio e um mercado garantido. (...)
Depois de procurar o maior consumidor de papel jornal e em face
de sua [recusa em investir na constru¢@o de uma fabrica de papel e
celulose], [Vargas] certificou-se de que ndo haveria dificuldade
em vender papel de jornal a um grupo interessado, que insistia
anteriormente numa tarifa mais baixa para a sua principal matéria
prima. Além disso, como o proprio Chateaubriand deve ter

2 Arquivo Nacional. Conselho Federal do Comércio Exterior, 1937-1942. Lata: 453. Ata da 2* Sessdo
do Conselho Federal do Comércio Exterior, realizada em 28 de Abril de 1941. Nessa fonte consta o
registro de um memorial enviado pelo Monteiro Lobato pelo qual ele “pleiteava a extensdo aos livros dos
favores de que [gozavam] os jornais e revistas, quanto a importagdo do papel as respectivas edi¢des.”
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Embora estejam corretas as consideragdes de Dean sobre o papel

desempenhado por Assis Chateaubriand como um aliado que favoreceu o contato inicial

entre a Klabin e o Presidente Vargas, que estava buscando uma empresa privada capaz

de investir na constru¢do de uma fabrica de celulose para produzir artigos de papel, a

Klabin nao foi, entretanto, o tnico grupo empresarial indicado por Chateaubriand como

capazes de executarem o empreendimento. Os trés industriais indicados por ele ao chefe

do governo foram os Martinelli, Matarazzo e Klabin, conforme foi descrito pelo proprio

dono dos Diarios Associados em artigo que reproduzimos a seguir:

Quando o Presidente Vargas convocou-me, em julho de [1930],
em Sdo Paulo, para apreciar a hipdtese da fabricagdo de celulose e
de papel de imprensa no Brasil, ele sabia que tratava com alguém
que lhe tinha posto a questdo muitas vezes diante das suas
cogitacdes de homem publico. Desde 1933, no fim do ano, ao nos
reconciliarmos, ap6s a revolugdo de Sao Paulo, eu vinha
mostrando ao presidente que ele poderia, se quisesse,
proporcionar a imprensa diria, aos jornais ilustrados como ao
livro do Brasil uma boa porcentagem da sua independéncia
econdmica. Bastava ajudar a fundar a industria do papel e
celulose, com base na matéria prima nacional, que existe em
abundancia no Parana e em Santa Catarina, e, ainda, se bem que
em limitada porcentagem, no Rio Grande do Sul. Que tecido mais
fibroso existird para a celulose que o da nossa araucaria do Brasil
meridional? Pasta de papel vegetal, celulose ou papel bruto, o
papel que ¢ a celulose manufaturada, tudo pode ser obtido em
fabricas nacionais, com matéria-prima nativa e dando mais de 100
mil toneladas por ano. (...)

Na primeira conversa que tive com o presidente, adverti-o
francamente da necessidade de resolver o problema em grande,
pois s6 uma produgdo superior a 50 mil toneladas poderia
interessar o Pais, sua imprensa e sua induistria do livro. Perguntou-
me o chefe do governo quais eram os capitides de industria
nacionais em condi¢des de se ocupar da construcdo da primeira
fabrica. Indiquei-lhe de saida trés: Martinelli, Matarazzo e Klabin.
Sempre minucioso, cada vez mais minucioso, quis saber o sr.
Gettilio Vargas naquele triduo o que se encontrava mais proximo
do papel, ou seja, com mais experiéncia e ferramenta melhor
adequada. Ele ndo nutria preferéncia por quem quer que fosse.
Foi-me entretanto impossivel ocultar esta verdade: que Klabin &
Irmdos possuem uma experiéncia de quase meio século € uma
idoneidade técnica e financeira indiscutiveis. '**

SDEAN, s.d. pp. 229-230.

""*CHATEAUBRIAND, 1999, pp. 743-744. Vol. 23. Artigos publicados em 1946.
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O fato de estar a Klabin envolvida na compra de uma propriedade no Parana
que dotada de uma extensa floresta de pinheiros ja era suficiente para atrair para o grupo
o olhar atento de interessados em apoiar investimentos empresariais que pudessem fazer
mais do que tdo somente cortar e comercializar a madeira, como era feito pelo setor
madeireiro. Nao nos surpreendeu a constatagdo de que uma das preocupagdes do
Instituto Nacional do Pinho, criado em 1941,'° estava voltada para a questio do
aproveitamento e preservacdo dos recursos florestais, sobremaneira o pinho, que poderia
ser usado no setor industrial voltado para a producdo de papel, celulose e pasta de
madeira. Para tanto, sobressaltava aos olhos dos membros do instituto o potencial
econdmico oferecido pela madeira do pinho, fazendo despertar a preocupacdo com
regides dotadas de farto recurso florestal. O fato de a Klabin estar para se tornar a
proprietaria de uma das maiores florestas privadas, repleta de pinheirais, decerto
chamou a atengdo sobre o grupo, que ndo somente mostrava-se interessado em investir
na constru¢do de uma fabrica de celulose e papel como, inclusive, parecia capaz de
assegurar uma exploragao nao predatéria, desenvolvendo para tanto uma politica de
reflorestamento, uma das preocupacdes do Instituto Nacional do Pinho.

Novamente, cumpre insistir no ponto de que as estratégias de construcao da
hegemonia da Klabin no complexo institucional sociedade civil / sociedade politica
somente pode ser compreendida a partir da rede de aliados que representava seu capital
politico, criando as condi¢des para que Horacio Lafer e Wolff Klabin fossem
reconhecidos como liderancas organicas capazes de executar o ousado projeto de
investir tempo e dinheiro, dois grandes fetiches burgueses, na constru¢do de uma grande
fabrica de celulose e papel no Municipio de Tibagi, Parana. A execugdo deste
investimento ndo se tratou de uma artimanha puramente, atribuida a genialidade de uma
mente diabolicamente genial de um ou mais empresario industrial. A atividade
empreendedora, ndo ¢ algo que existe em sua forma pura, descolada da esfera
sociopolitica ou, como querem alguns, transcendendo as relagdes sociais entre as
classes. Assim como outras fracdes burguesas, a Klabin buscou ampliar sua atuagdo no
Estado e, com tal proposito politico, ndo hesitou em participar mais ativamente das
instituicdes que compunham os espacos de atuacdo sociopolitica de representagdo
classista no interior da maquina administrativa Autoritaria Estadonovista: os conselhos,

as associagoes de classe e os sindicatos. As relacdes sociais estabelecidas pelos primos e

15 FONSECA, 1999, p. 259.
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socios Wolff e Horacio faziam parte de uma agao politica bastante sofisticada, através
da qual buscavam cerrar fileiras em torno de potenciais aliados.

Ao buscar uma insercdo cada vez maior no interior dos conselhos ¢
associacdes de classe (seja na forma de confederagdes, federacdes, sindicatos ou
entidades de carater privado), o grupo pesquisado seguiu a estratégia adotada por outras
liderangas organicas da classe burguesa industrial, a exemplo de Roberto Simonsen'”,
Euvaldo Lodi e Guilherme Guinle. Ao buscar uma participa¢do cada vez mais ativa no
Estado, através de orgdos técnicos como o Conselho Técnico de Economia e Financgas
do Ministério da Fazenda e das associacdes de classe, o grupo Klabin tinha a guerra de
posi¢do como estratégia de construcao da hegemonia.

O Estado Novo, apesar de restringir a burguesia industrial o exercicio de
uma participacdo mais ativa na sociedade politica, de forma alguma impediu que as
liderancas desta classe desempenhassem um papel organico na formulagdo o consenso
burgués no interior do bloco no poder que escolheu Getilio Vargas como o
representante do Estado Autoritario que, aos olhos do empresariado, teria condigdes de
atender aos seus interesses de classe. Ao observarmos a composi¢do dos conselhos e
demais 6rgdos técnicos nos quais a burguesia industrial tomou parte, percebemos que a
atuacdo desta classe em tais 6rgdos consultivos foi significativa para estreitar os
vinculos politicos dos industriais com o Estado.

. . : 1 e e s 5197
Considerando ainda que a vida social € “rica em instituigdes”

€ que estas
articulam-se em maultiplas atividades, ao participar ativamente do conjunto de
instituicdes que asseguravam sustentacdo politica ao Estado Autoritario, a burguesia
industrial exercia um importante papel como agente politico no interior desse Estado.
Analisando o grupo pesquisado, vemos que a Klabin, através da lideranca de Wolff
Klabin e Horacio Lafer, construiu uma participagdo ativa e organica como representante
dos interesses de uma fracdo da burguesia industrial que buscava consolidar-se nas
agenciais centrais para a organizacao ¢ dominagao dos industriais. Os dois empresarios
supracitados foram os artifices da execu¢do de um projeto constru¢cdo da hegemonia, o
que implicou em uma aproximag¢ao com um Executivo que assumia, cada vez mais, uma

politica econdmica de carater industrializante sem, entretanto, abandonar o setor

agrario.

'%Para saber sobre a trajetoria deste empresario, ler o livio de Fabio Mazza (2004), cuja referéncia
completa segue na bibliografia.
TGRAMSCI, 2004, p. 247.
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Segundo Leopoldi (2000:114), nos anos 1930 a FIESP e a FIRJ
consolidaram sua estrutura interna e fortaleceram sua posi¢ao politica. A autora salienta
que, para tanto, contaram com “a legisla¢do sindical de 1931, que acenava para um
relacionamento corporativo entre setores econdmicos e Estado, e comecaram a ocupar
lugares nos oOrgdos decisorios em matéria de politica econdomica.” Nao ¢ demais
lembrar que os primos Klabin e Lafer participaram, respectivamente, da FIRJ e da
FIESP, o que significava que estavam cerrando fileiras com as demais classes
industriais com o propoésito de participar organica e ativamente na sociedade politica.

A partir da eclosdo da II Guerra Mundial em 1939, acentuou-se a
necessidade do Estado em investir cada vez mais na forma¢ao de industrias de base, o
que incluiu as fabricas de papel e, inclusive, celulose. O prestigio que a Klabin Irm&os
& Cia dispunha como empresa com certa tradigdo no setor fabril de papel nao foi,
decerto, a varidvel determinante para que o grupo obtivesse apoio governamental para
construir a fabrica de celulose e papel no Parana. O grupo empresarial Klabin-Lafer ndo
era, de forma alguma, os Unicos empresarios interessados em investir no setor fabril
voltado para produzir bobinas de papel imprensa para abastecer as rotativas das
empresas de imprensa escrita, tais como os Didrios Associados, cujo proprietario era
Assis Chateaubriand. Existiam muitos outros burgueses industriais que se dedicavam a
fabricar e vender o produto. Ja havia, desde as duas primeiras décadas do século XX,
uma disputa pelo mercado interno por fabricas de grupos rivais. Entre as empresas rivais
da Klabin Irmdos & Cia, destaco a Companhia Melhoramentos de S&o Paulo e,
provavelmente a que representava uma ameaga maior, as Industrias Reunidas Fabricas
Matarazzo — que apds a morte de seu fundador em 1937 passou a ser presidida por
Francisco Matarazzo Junior,'”® ardoroso adversario da Klabin. Embora existissem
muitas fabricas de papel, a constru¢do de um grande complexo urbano-industrial
voltado para produgdo de celulose em grande quantidade era algo novo. A grande
novidade era, portanto entanto, a producao de celulose a nestas condig¢des e utilizando

como matéria prima o pinho do Parana.

1%8A escolha de Francisco Matarazzo Janior, em 1927, pelo velho patriarca e fundador para sucedé-lo no
comando das Indéstrias Reunidas Fabricas Matarazzo, na época o maior o Império Empresarial Privado
do Pais, ocorreu devido a um acidente de automovel que, em 1920 tirou a vida de Ermelino Matarazzo,
em Turim. Que era o filho sobre o qual cairia a escolha do fundador do complexo empresarial que cresceu
a tal ponto que, em artigo publicado em 8 de marco de 1934, Francisco de Assis Chateaubriand referiu-se
a cadeia de empresas do conde como O Estado Matarazzo. Cf. CHATEAUBRIAND, 1999, pp. 221-
223. Vol. 11; http://epoca.globo.com/edic/19990628/matarazzo.htm ; MARTINS, 1967, p. 37 e segs.
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Diante de um tao poderoso adversario, era imprescindivel a Klabin a criagao
de condicdes sem as quais nao seriam possiveis transcender a posicao de dominagao e
ascender para uma posicdo hegemonica. Se durante o Estado Novo as condig¢des para
que isso ocorresse apresento-se através da participagdo em espacos da sociedade
politica, a exemplo dos 6rgdos consultivos como o Conselho Técnico de Economia e
Financas do Ministério de Fazenda e o Conselho Federal do Comércio Exterior'”’, com
o inicio da guerra a necessidade de construcdo da fabrica de celulose para atender as
muitas demandas deu ao investimento nas Industrias Klabin do Parana de Celulose um
status de interesse nacional, tornando-a uma representacdo sociopolitica dos interesses
de varias fragdes de classe em tempos de vigéncia de uma economia guerra.

Com isso, pode-se afirmar que a confortavel posi¢do de dominagdo obtida
pela KIC, representada por Horacio Lafer, Wolff Klabin e Samuel Klabin, foi muito
mais o resultado de suas estratégias politicas como liderancas organicas de uma fracao
de classe e, inclusive, como representante dos interesses de outras classes empresariais,
a exemplo das fragdes de burguesia do mercado, editorial, grafico e de imprensa, do
que, propriamente, devido a um superior potencial empreendedor. Os primos Horécio e
Wolff eram politicos, que pese o fato de somente o primeiro ter seguido a politica de
carreira. No entanto, a hegemonia ndo se constréi fora do contexto da luta de classes
que ¢, acima de tudo, uma luta politica através de qual as liderancas organicas buscam
efetivar seu projeto de classe nas superestruturas do Estado, o que precisa ser feito na
sociedade politica. Por isso, o €xito empresarial do grupo pesquisado estd ancorado em
profundas relagcdes sociais estabelecidas pelos empresarios supracitados, que
desempenharam o papel de intelectuais e liderangas organicas de fragdes de classe que
reconheciam neles seus legitimos representantes.

O eixo tedrico que atribui sentido politico as relagdes sociais entre a Klabin
e expressivos representantes da sociedade civil e politica ocorre quando entendemos que
tais relagcdes simbolizam um capital social que era potencialmente convertido em capital
politico. Portanto, as amizades que sdo feitas sdo capazes de nos fornecer os indicios

para que possamos compreender como se davam as dimensdes sociopoliticas do

"Embora ndio tenha encontrado, durante minhas pesquisas, registro da participagdo direta de Horécio
Lafer, Wolff Klabin ou Samuel Klabin neste Conselho, ha registro da Klabin em Ata da Trigésima Quinta
Sessdo Ordinaria, realizada em 19 de fevereiro de 1940, menciona que o grupo Klabin, especialista na
matéria da celulose, apresentava-se como um potencial investidor para a fabrica de celulose. Nao
devemos esquecer que, ndo obstante a auséncia dos industriais da Klabin neste 6rgdo consultivo, as
relagdes sociais com o chefe de governo, muitas vezes com Chateaubriand servindo de intermedidrio, e
com banqueiros como Numa de Oliveira, Gastdo Vidigal e, inclusive, politicos como Oswaldo Aranha,
foram decerto capazes de influenciar decisdes favoraveis aos interesses das IKPC. Arquivo Nacional.
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empreendimento das IKPC e como ele ajudou na formulacdo de um projeto que
permitisse a Klabin materializar na grande politica as suas pretensdes de classe
dominante. O relacionamento inter-pessoal entre Francisco de Assis Chateaubriand e
Manuel Ribas representa um exemplo bastante elucidativo a esse respeito,
possibilitando que pensemos sobre a complexidade a qual estd sujeita as relagdes de
poder entre as classes no que se refere a sua atuagdo politica, com o propdsito de
penetrar nos diversos espagos de poder que integram as arenas institucionais do Estado.
No que se refere ao processo de construcdo da hegemonia por uma classe ou
fragdo de classe, cabe ressaltar que embora as relagdes politicas precisem da chancela da
sociedade politica para obter a formalidade do status juridico, os meios pelos quais as
liderancas da burguesia industrial procuram se valer para dar forma orgénica a classe
empresarial industrial ndo ocorrem tdo somente através de uma agdo politica formal em
agéncias da sociedade politica. As boas amizades t€m um peso expressivo no ato
exercicio da politica, e muitas vezes tais relacdes sociais que se desenvolvem nos
espagos privados sdo de grande valor para a criagao de vinculos entre classes sociais,
potencializando os vinculos politicos e econdmicos ja existentes nas relacdes entre elas.
Ao estabelecer relagdes amistosas com atores sociais proeminentes para consolidar suas
pretensdo hegemodnica enquanto representantes de uma fracdo de classe burguesa,
Horacio Lafer ¢ Wolff Klabin tornavam-se, cada vez mais, os executores da “unidade

. 15,200
cultural-social”

cujo propdsito era agregar a vontade politica das classes industriais
em torno de uma mesma finalidade, a obten¢do da hegemonia. E para tanto, era preciso
buscar o estabelecimento de relagcdes sociais ativas na sociedade civil para,
posteriormente, valer-se dos vinculos sociais e politicos forjados por tais ralagdes na
sociedade politica. Segundo Gramsci: “ o homem ¢ essencialmente ‘politico’, ja que a
atividade para transformar e dirigir conscientemente os homens realiza a sua
‘humanidade’, a sua ‘natureza humana’”.>"!

Assim, o empresario Francisco de Assis Chateubriand representou um dos
aliados de grande valor para os interesses da Klabin, pois ele se apresentava como um
eficaz mediador em momentos de conflito com outras classes que poderiam se opor aos
interesses do grupo e, inclusive, ameagar a execucdo dos planos de construcdo do
complexo urbano-industrial da Klabin no Parand. Nao sabemos se acaso Assis

Chateubriand era acionista da Klabin, mas por possuir grande interesse na construgdo da

2OGRAMSCI, 1991, pp. 36-37.
' dem, 1991, p. 48.
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fabrica de celulose e papel imprensa, ele tornou-se um ardoroso defensor do grupo,
sobretudo quando o rival era o grupo Matarazzo, conforme veremos mais adiante. A
relacdo que se estabeleceu entre Wolff Klabin, Hordcio Lafer, Samuel Klabin e o todo
poderoso empresario proprietarios dos Diarios Associados ¢é caracteristica para indicar
como as relagdes politicas podem se manifestar, de certa forma, através das relagdes
sociais ocorridas na informalidade. As relagdes de interesses estabelecidas entre Klabin
e Assis Chateaubriand foram, muitas vezes, manifestas através de doagdes das empresas
da Klabin para os projetos de Chateaubriand, servindo, portanto, como forma estratégica
de estreitar vinculos com o todo poderoso ¢ influente empresario.””

No que se refere ao conflito entre burgueses, chama a nossa atencao a feroz
batalha que a KIC travou Francisco Matarazzo Junior, proprietario das Industrias

Reunidas Fabricas Matarazzo.>*

A causa inicial do conflito ndo envolveu, a principio,
uma disputa que envolvia o setor fabril do papel. O pomo da discordia foi a sociedade
do grupo Ermirio de Morais-Klabin com o propdsito de investir setor industrial da
Nitroquimica, culminando com a fundacdo da Companhia Nitro Quimica Brasileira,”*
fruto dessa a associacdo empresarial. Considerando a complexidade da associacdo e a
proporcdo, para a época, dos capitais envolvidos™® no investimento, o grupo Matarazzo

percebeu que uma ameaca surgia no horizonte. A oposi¢ao levantada pelo Matarazzo foi

registrada pela pena do empresario Assis Chateaubriand, que através de sua influéncia

22 interessante mencionar que em 1947, data em que as IKPC comegaram a operar plenamente, “o dono
dos Associados [ganhou] de presente de Wolff Klabin ¢ Horacio Lafer um terreno de mil metros
quadrados no numero 550 da rua Polonia, no Jardim Europa.” Embora possa ser algo da pequena politica,
agradar um poderoso amigo e aliado ¢ de extrema importancia. Por isso ndo seria prudente deixar de
atender algumas das excentricidades de Assis Chateaubriand, por mais caras que elas pudessem custar.
Assim, quando em 1952 Chateaubriand foi indicado pelo Presidente Vargas para fazer parte de uma
delegacdo que representaria o Brasil na cerimdnia de coroagdo da rainha da Inglaterra, Elizabeth II, ele
ndo tardou em decidir presentear Sua Majestade Britdnica com joias no valor de 2,5 milhdes de cruzeiros
(300 mil dolares de 1994). Entre os empresarios escolhidos para o rateio estavam Euvaldo Lodi, Ant6nio
Ferreira Guimardes e, ¢ claro, Horacio Lafer e Wolff Klabin. MORALIS, 1994, pp. 504; 537; 539.
2SMARTINS, 1967, p. 52. Para um conhecimento mais aprofundado sobre a sociogénese das empresas
do grupo Matarazzo, o livro de José de Souza Martins apresenta uma excelente analise de historia social
das empresas Matarazzo, assim como apresenta as relagdes sociais do fundador e, inclusive, desmonta o
mito do enriquecimento e éxito empresarial envolvendo variaveis trabalho e poupanga.

A empresa foi fundada em 1935, mas somente em 1937 comegou a funcionar, embora de forma
precaria. Horacio Lafer e José Ermirio de Morais ocupavam, respectivamente, os cargos de Presidente e
Superintendente da fabrica. Os equipamentos foram comprados de uma fabrica Belga que estava instalada
nos EUA, Estado da Virginia. O processo de desmontagem e montagem da fabrica ocorreu entre 1936 ¢
1937, tendo como supervisor o engenheiro Ari Frederico Torres, que coordenou a montagem da unidade
fabril em Sdo Paulo. A compra dos equipamentos devem ter ocorrido de forma bastante vantajosas para a
Klabin-Ermirio de Morais, posto que a empresa vendedora tinha falido e tinha pressa em concluir o
negocio. CONY e LAMARAO, 2001, pp. 107-109.

295 Além de genro José Ermirio de Morais (genro de Pereira Inacio) e da Klabin, eram socios o banqueiro
Numa de Oliveira, presidente do Banco do Comércio e Industria do Estado de Sdo Paulo e, inclusive, um
grupo norte-americano. Idem, 2001, p. 107.
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procurou impedir que a sistematica campanha de arrasamento da Cia Nitro-Quimica
atingisse a Klabin. Valendo-se do seu habilidoso manejo da pena, Chateaubriand
escreveu um artigo entitulado O Corvo, que foi publicado em 21 de setembro de 1945,
através dos qual nos oferece um magnifico relato de uma conversa que teve com o

conde Francisco Matarazzo Junior, sobre essa delicada questao:

No mais rijo da sua campanha de arrasamento da Nitro-
Quimica, encontrei [Francisco Matarazzo Jinior] uma noite no
Automdvel Clube. Eu jantava e ele tomou a iniciativa de dirigir-se
a minha mesa. Perguntou como iam as obras do novo edificio.
Permiti-me tocar-lhe no assunto da Nitro-Quimica, movido por
uma inquietagcdo que me atormentava. Ele interrogou-me: “Vocé
tem interesse no grupo Klabin? Possui agdes na Nitro-
Quimica?”’Respondi-lhe  negativamente, para  acrescentar
entretanto que, como diretor de empresas jornalisticas, ndo queria
ver perturbada a execug@o do plano que Klabin & Irmédos tinham
no Parand para a produgdo em grande escala do papel para jornais
e revistas. Se Klabin sogobrar, conclui (pois eles sdo donos de
uma enorme reserva da pinheiros, e possuem em marcha o projeto
da industrializagdo de celulose nacional) a situagdo da imprensa
brasileira sera angustiante com a guerra que ai vem.

‘Ndo me interessa este aspecto, pelo qual vocé encara a
questdo, respondeu o conde Matarazzo. Estou decidido a
exterminar a Nitro-Quimica, por qualquer preco. J& trouxe o quilo
do rayon de 42 mil-réis para 12. Baixarei, se preciso for a 8,6,5,2,
até que Klabin e Pereira Ignacio sucumbam na luta comercial em
que estamos empenhados. Vocé sabe como se luta em Matarazzo
contra os competidores. Briga-se a napolitana. Acabaremos pondo
o pé 2{)160 pescogo da gente da Nitro-Quimica e sangrando-a a
faca.’

A hostilidade que o grupo Matarazzo & Irmaos tinha contra a associagao
Klabin-Votorantim ndo era despropositada, posto que havia, a nosso ver, o
entendimento de que a disputa ndo estava restrita tdo somente a competi¢ao empresarial
em um lucrativo setor fabril que os Matarazzo exploravam, pelo menos, desde 1926,
quando iniciou a produgio de sua fabrica.’’” Tratava-se, sobretudo, do reconhecimento
de um grupo de empresarios rivais que eram potencialmente capazes de, através de
investidas cada vez mais crescentes no interior do Estado, suplantar a posi¢do de
dominacdo da qual os Matarazzo desfrutavam. Segundo Martins (1967:37), essa perda
ndo ficou restrita ao setor fabril de raion, mas, inclusive, estendeu-se ao papel. O grupo
Matarazzo ndo desfrutou, por parte do Estado durante o Primeiro Governo Vargas, das
mesmas facilidades concedidas ao grupo Klabin-Lafer na industria do papel, através dos

empréstimos e da cobertura cambial oferecida pelo Banco do Brasil. Portanto, a disputa

2 CHATEAUBRIAND, 2000, p. 849. Vol. 22. Artigos publicados em 1945.
27SUZIGAN, 2000, p. 347.
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que se abriu entre Matarazzo e Klabin, tendo como pano de fundo a questio da
Nitroquimica tinha, realmente, um sentido mais amplo. No caso, estava em jogo a
ascensdo em espacos de poder que ndo estavam, para bem dizer, restritos ao mercado ao
qual se destinavam suas respectivas produgdes fabris. Tratava-se de uma disputa entre
liderancas organicas de distintas fracdes de classe que entravam em uma contenda para
vencer sua condicdo de classe dominante e, assim, assumir a condicdo de classe
hegemonica, o que dependeria de sua participacdo mais ativa na sociedade politica.

Com a Segunda Guerra Mundial em curso, a economia brasileira,
notadamente no que se relacionava ao crescimento das forgas produtivas e, por
conseguinte, do desenvolvimento e ampliagdo de setores ligados a industria de
transformac¢do. Nao se pode esquecer, entretanto, que a dindmica econdmica imposta
causou transtornos ao desenvolvimento do setor industrial, posto que restringia
consideravelmente o trafego maritimo e resultava em privagdes na compra de produtos
essenciais, como, por exemplo, combustiveis derivados de petroleo e carvdo.’” O
proprio clima de beligerdncia, ao levar a guerra submarina®”’ para os mares, tornou as
viagens de navio tanto inseguras quanto desaconselhdveis. Para a Klabin, que estava
investindo na constru¢ao de um complexo urbano-industrial no Parané, dependendo do
transporte naval para trazer as maquinas e equipamentos importados para as Industrias
Klabin do Parana de Celulose, a guerra aprestava-se como um grave obstaculo aos
interesses econdmicos, principalmente no que se referia a industrializagdo. O que nos
remete, necessariamente, a seguinte questdo: por que a Klabin investiu em um
empreendimento da envergadura de Monte Alegre em meio a uma conjuntura tao
instavel, sustada pelo curso de uma guerra?

A resposta a essa interrogacdo esta na confianca obtida pelo grau de
articulacdo politica da Klabin, que se beneficiou com as articulagdes entre a politica e os
interesses envolvidos por traz do projeto da construgcdo das IKPC. O grupo sabia que
poderia contar com o apoio governamental e, sobretudo, com a simpatia daqueles
empresarios e politicos que, por razdes diversas, viam com interesse a constru¢do da
fabrica de celulose e papel imprensa no Parana. Nao era apenas com Chateaubriand que

a Klabin podia contar como aliado de valor e, inclusive, mediador em meio a sociedade

2%pR ADO JUNIOR, 1998, p. 302.

2YHOBSBAWN, 1995, p. 36. O autor ressalta o uso estratégico do submarino como arma tecnoldgica ja
durante na guerra de 1914-1918, com o proposito de estrangular o abastecimento de suprimentos
necessarios as linhas inimigas. A guerra de 1939-1945, com naves mais eficazes, deu prosseguimento a
uma estratégica politica de policiamento dos mares, responsaveis em efetuar o afundando de navios
poderiam estar transportando mercadorias que serviriam, de alguma forma, aos propositos dos inimigos.
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politica. Um aliado significativo foi Numa de Oliveira, presidente do Banco do
Comércio e Industria do Estado de Sdo Paulo (1933-1961), que em reunido com o
Presidente Vargas realizada em 06 de outubro de 1939, com quem conversou sobre a
industria de celulose e recebeu instrugdes para “aproveitar o momento para facilitar o
crédito e fundar e desenvolver indistrias novas.”*'® Considerando que Numa de
Oliveira era socio da Klabin na Companhia Nitroquimica Brasileira, decerto que o
grupo estava muito bem informado sobre o interesse do Estado em incentivar a
constru¢do de fabricas de celulose, principalmente com o inicio da guerra. As palavras
de Francisco de Assis Chateaubriand, em artigo publicado durante o curso da guerra,
apresenta o desafio que esta representou para o investimento na construgdo das

Industrias Klabin do Parana de Celulose.

O ministro da Fazenda deu-me a honra de interrogar sobre as
coisas que deveriamos mostrar aos Estados Unidos. E ele mesmo,
antes que eu articulasse palavra, sugeriu Volta Redonda, Monte
Alegre e Itabira. No ultimo meio século, o Brasil ndo produziu
nada de comparavel aqueles dois cometimentos. Mas, se Volta
Redonda é governo, o governo com suas autarquias, Monte
Alegre ¢ a ‘free enterprise’, ¢ a liberdade de iniciativa, ¢ uma
familia tocada de um quase messianismo. E preciso ter o sangue
do povo eleito, a sua tenacidade, sua perseveranga, sua iluminacao
interior, para projetar-se a um empreendimento da envergadura de
Monte Alegre. Aqui, o ministro da Fazenda dos Estados Unidos
teria ensejo de ver um terrifico esfor¢co [produzido] por uma
jovem geracdo de pioneiros de Sdo Paulo.”"!

Nao obstante Chateaubriand reconhecesse a importincia do empenho
governamental em incentivar investimentos em industriais de base, ela procurou marcar
a distingao entre complexos industriais que contavam com o apoio Estatal, tais como
Volta Redonda e Itabira, de empresas que, tais como as IKPC, eram formadas por
capitais privados. Nos artigos escritos pelo referido jornalista empresario, ele exaltava a
iniciativa do grupo Klabin, ao passo que, fazia uma critica acida ao grupo Matarazzo,
que segundo Assis Chateaubriand, pecava pelo excesso de capitalismo privatista,
prejudicando a coletividade.*'* Com relagio ao investimento na construgdo da fabrica
em Monte Alegre, o jornalista percebia, ainda, as dificuldades que seriam enfrentadas

pela instavel conjuntura, o que fez com ele escrevesse acentuando uma ndo apenas as

209V ARGAS, 1995, p. 260.

2ICHATEAUBRIAND, s.d. In: TRINDADE, José Pedro (org.) Album de Monte Alegre. Industria
Klabin do Parana de Celulose S.A. Edi¢do: A Voz do Parani, Sdo Paulo, Novembro de 1947.
ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

22CHATEAUBRIAND, 2000, pp. 835-839. Vol. 22. Artigo publicado em 1945.
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dificuldades, mas, inclusive, marcando novamente a distingdo entre Monte Alegre e

Volta Redonda:

Quem quiser ver uma pagina unica do bandeirismo dos
paulistas (e paulistas sdo todos os autores desta facanha) do amor
dessa gente pelo progresso, da témpera de seu orgulho criador,
basta vir visitar Monte Alegre. De dentro de uma selva bruta, a
120 quildmetros de uma estrada de bitola de quatro metros,
emerge em 5 %2 anos uma grande fabrica, em condigdes de emular
com Volta Redonda pelo arrojo (...), mas com esta diferenca: ¢é
que Volta Redonda foi construida pelo Estado sobre o asfalto da
Central do Brasil, as portas do Rio e Sdo Paulo, a meia distancia
das duas maiores metropoles do pais, ao passo que a fabrica de
papel e celulose de Klabin Irmédos, no Parana, se projeta de dentro
da jungle. Aquela nasce num sitio onde a civilizagdo ja penetrou
com grande parte de sua ferramenta, ao passo que esta ¢ o sonho
de uma noite de sertdo. Esta localizada no mais bruto, do sertdao
bruto. Ndo havia uma casa, um quildmetro de estrada de rodagem,
um trator, uma turbina nesta jungle selvagem.*"

O artigo escrito por Assis Chateaubriand indica as dificuldades enfrentadas,
mas serve também para indicar o porqué do empenho da Klabin em investir no projeto
Monte Alegre em um periodo t3o instavel internacionalmente. Primeiro, o grupo
dispunha de uma ampla penetragdo na sociedade civil, e a aproximacdo com o
presidente Vargas, de forma direta ou indireta (através de socios ou aliados que se
passavam por intermediarios — como Chateaubriand), fazia o contato com as agéncias
da sociedade politica que estavam disponiveis em um Estado Autoritario. A Klabin ndo
estava sozinha, dispunha de uma sélida base de apoio politico que incluia, no Estado do
Parana, Manuel Ribas, outro grande colaborador e aliado. Na montagem da fébrica, o
grupo Klabin enfrentou dois problemas graves: 1) a II Guerra Mundial e 2) os
Matarazzo. A guerra apresentou restri¢des que, por motivos 6bvios, resultou em alguns
contratempos para construcdo da fabrica. Quando aos Matarazzo, liderados por
Francisco Matarazzo Jr, o conflito com a Klabin e a disputa entre ambas apresenta-se
como uma dimensao da luta de classes entre empresarios e como, através dessa batalha
politica no Estado, podemos compreender a Historia Social de Empresas e a luta pela
hegemonia na sociedade civil e sociedade politica, que formam o Estado Ampliado.
Cenario no qual se desenvolveu a contenda entre Matarazzo e Klabin. No que se refere a
Guerra, destacamos novamente as palavras de Assis Chateaubriand, patrono do grupo

empresarial pesquisado:

*“CHATEAUBRIAND, s.d. In: TRINDADE, Jos¢ Pedro (org.) Aloum de Monte Alegre... ACERVO
CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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E serd em plena guerra, as indistrias do ocidente voltadas para
a construcdo de engenhos bélicos, os capitais da Inglaterra e dos
Estados Unidos ao servico do aniquilamento dos totalitarismos,
que Monte Alegre ha de se transformar no unico centro da
América Latina consagrado a industrializacdo em grande do
pinheiro, como matéria prima do papel de imprensa e da celulose.
A iniciativa particular ndo podera morrer no nosso pais, enquanto
ela puder dotar-nos de estabelecimentos como este, que chama a
atencdo dos estrangeiros, pelo incremento que da a elevagdo do
nivel de vida do Brasil."

Outra justificativa para o interesse da Klabin Irmdos & Cia em arriscar seu
capital no investimento na constru¢do de um grande complexo urbano-industrial no
Paran4 pode ser atribuido ao fato de que, além dos empréstimos contraidos com o
Banco do Brasil, havia o conhecimento de que as industrias quimicas que produziam
artigos a partir das fibras de celulose, que antecede a Primeira Guerra Mundial, estavam
bastante avangadas. Decerto que em suas viagens, Wolff Klabin e Samuel Klabin
tomaram conhecimento dos avangos tecnologicos ocorridos durante o periodo entre-
guerras ndo sO para a fabricacdo da nitrocelulose mas, inclusive, da celulose e pasta de
madeira para produzir artigos de papel e papeldo.*'® Nesse sentido, sendo proprietaria de
uma fazenda rica recursos florestais e sabendo-se das possibilidades de industrializar os
pinheiros para fabricar celulose, o investimento nas IKPC mostrava-se como um
negocio bastante lucrativo.

Uma das formas encontradas pela Klabin de reforgar seus vinculos com seus
aliados apresentava-se sob forma de contribuigdes materiais. Ao financiar os projetos de
seus aliados, atendendo assim, suas necessidades, o grupo buscava edificar as bases de
sua hegemonia enquanto representante de uma fra¢do de classe burguesa industrial
através da pequena politica, posto que tal acdo voltava sua atencdo as questdes
cotidianas e parciais que se davam “no interior de uma estrutura ja estabelecida em
decorréncia de lutas pela predominancia entre as diversas fragdes de uma mesma classe

216 o ~ S .
”2” No entanto, as estratégias de constru¢cdo da hegemonia ndo se restringiram,

politica.
de forma alguma, a pequena politica, aplicando-se, principalmente, a grande politica,

uma vez que compreendiam a luta pela defesa, manutencdo e maior participagdo nas

2MCHATEAUBRIAND, s.d. In: Op. Cit. ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA
DE KLABIN.

2BLANDES, 2005, pp. 477-481. Esse autor apresenta dados significativos sobre as técnicas de
aprimoramento das industrias a base de fibras de celulose, e a sua conseguinte implicacdo na produgdo
mundial de raion.

218 GRAMSCI, 2000, p. 21. vol. 3.
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“estruturas organicas econdmico-sociais™'’ de interesse da fragdo burguesa industrial
para a qual Wolff Klabin e Horacio Lafer desempenhavam func¢do de liderangas
organicas.

Chateaubriand nao foi o tinico a receber contribuigdes da Klabin Irméos &
Cia, o governo federal também foi agraciado com uma doag¢do em dinheiro, conforme
foi registrado em correspondéncia que a diretoria das Industrias Klabin do Parana
recebeu da diretoria “do Sindicato da Industria da Extracdo de Madeira do Parand”, que
delegara as firmas Miguel J. Queiroz e Irmdos Fanchin a fun¢do de arrecadar as
contribui¢gdes em dinheiro que seriam destinadas “a aquisicdo de dois avides destinados
a defesa nacional e que [seriam] oferecidos ao Governo Federal™'® O montante total
arrecadado pelas empresas doadoras foi de 12:550$000, sendo que cada firma

contribuiu com os seguintes valores:

Miguel J. Queiroz............ 1:100$000
Jodo Squario.................... 3:000$000
Irmdos Maia..................... 1:900$000
Aristides de Queiroz........... 7008000
Ind. Klabin do Parana........... 550$000
José Lupion & Cia............ 3:000$000
Vianna & Itibera............... 1:750$000
Irméos Fanchin.................... 450$000%"°

A correspondéncia estava assinada pela firma José Lupion & Cia, e
solicitava as Industrias Klabin do Parana que se manifestassem a respeito da sua cota de
contribuicdo, a fim de que a remessa pudesse ser feita o mais breve possivel. Ao doar
dinheiro para a compra das aeronaves, cuja beneficiaria seria a defesa nacional, os
empresarios assumiam a importante posi¢ao politico-social de potenciais colaboradores
dos interesses do Estado, desempenhando assim um mecenato que tinha um proposito
essencialmente politico. Possivelmente, ao se referir a defesa nacional, os empresarios
estavam pensando no Conselho de Seguranca Nacional, 6rgdo criado através do artigo
162 da Constituicdo de 1937, “com a fungdo de estudar as questdes relativas a
seguranga nacional.””*" Segundo Marx, em O 18 Brumario, a republica significa “a

forma politica da revolucdo da sociedade burguesa e ndo sua forma conservadora de

2TGRAMSCI, 2000, p. 21. Vol. 3.

2EACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

2YACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

%Egse 6rgdo era composto pelos ministros de Estado e os chefes dos estados-maiores do Exercido e da
Armada, sendo presidido pelo presidente da Reptblica. Em seu paragrafo unico, o mesmo artigo
mencionava que caberia ao Conselho de Seguranga Nacional organizar, rever ou modificar a relagdo das
industrias que poderiam estabelecer-se na mesma faixa [territorial]. Cf. DHBB.
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Nesse sentido, o Estado Novo deve ser entendido como uma forma politica de
organizacdo da classes burguesas em tempos de crise do liberalismo e, nao esquecendo,
contracdo econdmica resultante da depressdo econdmica e o medo do operariado cerrar
fileiras junto as liderancas organicas do comunismo, que na época encontrou maior
representacdo na figura na Luiz Carlos Prestes. Assim, o Estado Novo representou o
triunfo de uma republica burguesa que, se ndo tinha a burguesia industrial na posi¢ao de
classe dirigente, decerto tinha esta classe como uma valorosa aliada a cerrar fileiras
dentro do bloco no poder que organizava a politica estatal.

Landes (2005:10), partindo de um ponto de vista sociologico, afirma que a
“esséncia do burgués consiste em sua capacidade de mobilidade ascendente.” Apesar
de, do ponto de vista sociologico, tratar-se de uma premissa correta, ela ndo basta para
que possamos a compreender verdadeiramente a burguesia naquilo que realmente
constitui sua esséncia enquanto classe, sua organizacdo em relagdes ativas que estdo
além de uma acdo puramente individual, pois sua mecanica se processa através de
relagdes sociais que, tendo a frente seus intelectuais organicos, buscam uma
participacdo cada vez maior na sociedade politica, com o proposito de, a longo prazo,
materializar-se como classe dirigente nas agéncias que integram a superestrutura
juridico-politica do Estado. Este processo ¢ conflituoso, marcado por avangos, recuos e
contradigdes na luta pela ocupagdo dos espagos de poder. Foi o que percebemos ao
pesquisar a historia social das empresas da Klabin. Ressaltamos que ao pensarmos os
muitos avangos e recuos aos quais estavam sujeitas as liderancas organicas de Wolff
Klabin ¢ Horacio Lafer, e sua atuagdo nas relagdes de for¢a no interior do bloco no
poder, ndo podemos prescindir da teoria de Gramsci sobre o papel desempenhado pelo
empresario como representante de “uma elaboracgdo social superior, ja caracterizada por
uma certa capacidade dirigente e técnica.”*?

Segundo Gramsci (1981:7), os empresarios, representados por suas
liderangas organicas, possuem “a capacidade de organizar a sociedade em geral, em
todo o seu complexo organismo de servigos, inclusive no organismo estatal, em vista da
necessidade de criar as condigdes mais favordveis a expansdo da propria classe.”
Considerando-se esta afirmagdo, entendemos que as dimensdes sociopoliticas do
empreendimento das IKPC fundamentava-se nas acdes organicas desempenhadas por

Wolff Klabin e Horacio Lafer como liderangas organicas que, como representantes de

2IMARX, 1997, p. 31.
*GRAMSCI, 1981, p. 7.
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fragoes de classe da burguesia industrial, tinha o proposito de criar na sociedade politica
as condigdes para a hegemonia desta fragdo. A distinta formac¢ao dos empresarios
industriais supracitados apresenta-nos distintas caracteristicas em sua formagdo
intelectual assim como no seu método de acao politica. Lafer teve formagao académica,
posto que era bacharel em direito pela Universidade de Sao Paulo. Quanto a Wolff
Klabin, embora nao tivesse formagao académica, nem por isso deixou de desempenhar
uma funcdo intelectual importante como organizador de uma engenharia social da
hegemonia, responsavel pela construgdo associativa entre as classes empresariais e sua
maior penetragdo nas agéncias Estatais.

Para tanto, ¢ de grande valia, para entendermos a dinamica da agdo
sociopolitica da burguesia industrial brasileira durante o Estado Novo, entendermos sua
participagdo nos “conselhos e oOrgdos técnicos encarregados de estudar, debater e
planejar temas e assuntos vinculados ao avango da industriazagdo.”** A vinculagio dos
industriais aos 6rgaos técnicos e consultivos fazia-se através de liderangas orgénicas que
eram escolhidas por cada fragdo de classe para representa-la junto ao 6rgao técnico. No
caso dos primos Wolff Klabin e Horécio Lafer, intelectuais orgéanicos que, desde o final
dos anos 1920, estavam a frente de muitos dos interesses da firma Klabin Irméos & Cia,
durante o Primeiro Governo Vargas ampliaram ainda mais seu raio de atuagdo politica
na sociedade civil.*** No caso, a participacdo dos primos e socios Wolff e Horacio em
aparelhos privados no Rio de Janeiro (capital federal), e Sdo Paulo, capital da industria e
das finangas, fazia parte de uma das estratégias de constru¢dao da hegemonia da Klabin,
através da conciliagdo de uma acdo organica na sociedade civil em espagos da capital
federal em Sao Paulo, coragao industrial.

Se por um lado Wolff Klabin ndo participou de nenhum o6rgdo técnico
durante o Estado Novo, nem por isso se pode negar a participacdo politica

desempenhada por ele junto aos espacos de poder que emergiram como sociedade

BLEVY, 1994, p. 237.

*¥Cabe ressaltar que Wolff Klabin era membro ativo da FIRJ, na qual representava, junto com Antonio
Bezerra Cavalcanti, o Sindicato da Industria do Papel. Horacio Lafer foi, por sua vez, um dos jovens
empresarios industriais que, em Sao Paulo, tornou-se membro da Confederacao da Industria do Estado de
Sao Paulo, quando da sua inauguragdo em 1928 — Cf. Anexo III. No periodo de 1930-1935, Horacio Lafer
ocupou cargos de presidéncia na FIESP-CIESP por mais de trés mandatos. LEOPOLDI, 2000, p. 79.
Lafer foi, também, membro da Diretoria de Confederacdo Industrial do Brasil, surgida 1933, que
congregou as federagdes estaduais da burguesia industrial tornando-se, ainda, a associag@o de classe “que
coordenou a elei¢do dos representantes classistas dos empregadores a Assembléia Nacional Constituinte”
de 1934, para a qual Horacio foi um dos industriais eleitos como deputado classista dos empregadores
pelo Estado de Sdo Paulo, junto com Roberto Simonsen, Alexandre Siciliano Jr e A. C. Pacheco e Silva.
LAFER, 1988, p. 50.
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politica no periodo em questdo. Ao aproximar-se de Getulio Vargas, através de Assis
Chateaubriand, que foi um dos poderosos aliados do grupo Klabin, este industrial
demonstrava seu entendimento da importancia das relagdes sociais com o chefe de
governo e pessoas proximas a ele nos circulos de poder. Tal relagdo de proximidade
fazia parte de uma orientagao politica cujo proposito era, sem duvida, estender o projeto
hegemonico para além dos limites da fabrica. Levando, para ser mais exato, as
aspiragcdes do grupo para a sociedade politica como representante da burguesia
industrial do papel no Rio de Janeiro. As bases da hegemonia somente poderiam ser
construidas a partir das relagdes politicas que dessem com o proprio aparelho de Estado.
Somente assim seria possivel ao grupo firmar posi¢ao frente a vigorosa concorréncia
com rivais poderosos, tais como os Matarazzo em uma conturbada conjuntura de guerra.

Em artigo publicado em 31 de janeiro de 1941, entitulado “O tridngulo
industrial”, Francisco de Assis Chateaubriand apresentava seu entusiasmo pelo fato do
presidente Vargas estar estimulando, “nos ultimos dois anos”, o surgimento do petroleo
no Norte, a siderurgia no Centro ¢ a celulose no Sul.”**> No referido artigo ele deu
destaque ao problema da celulose, enfatizando a necessidade de se aproveitar a riqueza
do “nosso patrimonio florestal” para fabricar a celulose. Segundo as palavras do

proprietario ¢ fundador dos Diarios Associados:

1941 promete ser o ano da celulose. Anualmente, o Brasil
importa so de papel e polpa de madeira mais de 1 milhdo de libras
esterlinas. Ha poucos anos atrds era considerado insolivel o
problema do aproveitamento do nosso patrimonio florestal na
industria da celulose. Nas florestas Amazoénicas e do centro do
Brasil, tal aproveitamento era e ¢ de todo impossivel pela auséncia
de homogeneidade nas espécies vegetais. Temos uma mata de
excepcional opuléncia, pela mesma variedade de esséncias. Mas €,
justamente nessa variedade das espécies que reside toda a
dificuldade para a sua valoriza¢do industrial. Mostraram-me na
Amazonia os técnicos de Henry Ford os resultados desalentadores
dos estudos feitos pela Companhia para aproveitar os milhares de
matas da sua concessdo na Tapajonia. Paralisaram as tentativas
para a producdo de celulose, ali, diante desse tato material
irremovivel: a falta de unidade da floresta.”*®

O artigo apresenta as palavras de um grande empresario ligado ao setor de
imprensa que dependia da importagdo de papel imprensa para abastecer as rotativas dos

Diérios Associados. Cabe ressaltar, entretanto, que Assis Chateaubriand ndo era o unico

2BCHATEAUBRIAND, 1999, pp. 85-86. Vol. 18. Artigos publicados em 1941.
%Idem, 1999. p. 85. Vol. 18
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empresario interessado no financiamento de industrias voltadas para a producdo de
papel imprensa, existindo outros interessados. A conjuntura de guerra, ao evidenciar as
restricdes sobre o comércio internacional devido as necessidades criadas pela propria
economia de guerra, estimulou o préprio Estado a criar medidas de incentivo a fabricas
de celulose e papel. Cabe frisar que em 1941, Chateaubriand ja conhecia Horacio Lafer
e Wolff Klabin desde, pelo menos, 1932, e tinha conhecimento que o grupo Klabin
estava comprando do Banco do Estado do Parana uma fazenda dotada de rica reserva
florestal composta de pinheiros. Ao escrever anunciando a desisténcia da Ford em
produzir celulose a partir das fibras e extratos da madeira da floresta amazonica diante
da variedade vegetal, Chateaubriand parecia nao somente antever a crescente
necessidade de subsidiar industriais dispostos a investirem na producdo de celulose
usando o pinho do Paranid como ainda do apoio que deveria ser oferecido pelo Estado a

constru¢do do complexo urbano-fabril da Klabin no Parand. Assim, o artigo prosseguia:

Essa unidade existindo no Parana e em Santa Catarina, contudo
o pinheiral, pela sua condigdo de madeira resinosa, se revelava
imprestavel para sua transformacdo industrial em celulose.
Idéntico obstaculo defrontavam as regides do sul dos Estados
Unidos, onde existiam matas de pinheiros tdo resinosos quanto os
do Sul do Brasil. Mas o laboratdrio americano resolveu a questio,
e hoje aproveitam-se pinheiros com alta densidade de resinas. (...)
Abriu-se assim uma claridade para o futuro do pinheiral brasileiro.
A par dessa realidade industrial, o sr. Getillio Vargas nio hesitou
em trazer o Parana para a orbita dos grandes distritos industriais,
produtores de celulose. Financiando pelo Banco do Brasil uma
primeira fabrica de celulose, capaz de produzir 32 mil toneladas
so0 de papel de imprensa, o sr. Getulio Vargas assegura de saida
quase 3/2 do consumo do jornalismo brasileiro. (...)227

O artigo refere-se, decerto, a fabrica de celulose e papel da Klabin que
estava sendo construida em Monte Alegre, Municipio de Tibagi, Estado do Parana. As
negociagdes para a compra da propriedade de 144 mil hectares onde foi construido o
complexo das IKPC foram feitas entre a Klabin e o Banco do Estado do Parana, que
passou ao Banco do Brasil a responsabilidade pelo financiamento do projeto. Ao
negociar os termos de compra da propriedade com o BEP, cujo maior acionista era o

Estado do Parana”®®, a Klabin tornou-se proprietaria de uma grande floresta particular, o

2ICHATEAUBRIAND, 1999. pp. 85-86. Vol. 18.

2 Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda do RJ. Estado do Paran4. Mensagem Apresentada
pelo Exmo. Sr. Governador Manuel Ribas a Assembléia Legislativa do Estado a Assembléia
Legislativa do Estado, ao Instalar-se a 32 Sessdo Ordinaria da 1% Legislatura, em 1° de setembro de
1937. Empresa Grafica Paranaense, Curitiba. p. 72.
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que chamava a atencdo para o grupo. Cabe ressaltar que, com a guerra em curso,
acentuavam-se os interesses do Estado em assegurar a preservagdo dos recursos
madeireiros, o que trouxe a preocupacdo com o patrimonio florestal para a orbita da
politica econdmica.

Em relatério apresentado pelo Ministro de Estado dos Negodcios da
Agricultura, Apoldnio Salles, ao presidente Vargas, relativo as atividades de 1942,
constam medidas tomadas para assegurar a protecdo das florestas. Esse relatorio ¢
importante, pois indica a preocupagdo do Estado, através do Ministério competente, em
garantir a integridade das areas de florestais, que eram vistas como potenciais fontes de
matérias primas para suprir as demandas de empresas voltadas ao abastecimento do

mercado interno. O referido relatério menciona a criagao da

Secdo de Protegdo das Florestas (...) pelo decreto-lei n. 3.889,
de 5 de dezembro de 1941, que transferiu para o Servigo Florestal
as atividades de protecdo e guarda das florestas da Unido,
localizadas no Distrito Federal ¢ no Estado [do Rio de Janeiro],
entdio sob a jurisdigdo do Servigo Federal de Aguas e Esgotos do
Ministério da Educacdo e Saude. Essa transferéncia, porém, so se
concretizou em fevereiro de 1942, com a lavratura de um termo
assinado pelos diretores dos respectivos Servig:os.229

O relatorio destaca que a deficiéncia dos meios de transporte dificultava a
fiscalizacdo das florestas que se localizavam em lugares afastados. Diante das
dificuldades de fiscalizar o patrimonio florestal, por que ndo apoiar empresas privadas
que se mostrassem nao apenas interessadas de cuidar da integridade desse patrimonio
como, inclusive, industrializar os recursos madeireiros para produzir celulose? Nesse
sentido, o grupo Klabin mostrava-se como industriais perfeitamente capazes e, ndo
esquecendo, dotado de uma capacidade técnica acumulada por sua experiéncia no setor
fabril do papel. Nao obstante, a escolha que recaiu sobre eles ndo pode ser explicada tao
somente por sua competéncia e experiéncia como investidores nesse tipo de
empreendimento fabril. As variaveis que favoreceram foram mais de ordem politica do
que, propriamente, técnicas. Wolff Klabin e Horacio Lafer estabeleceram, nas
sociedades civil e politica, uma so6lida base de apoio politico-social, sem a qual ndo se

pode explicar o sucesso empresarial do grupo.

Center For Research Libraries. As Atividades do Ministério da Agricultura em 1942. Relatorio
Apresentado ao Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brasil, Exmo. Sr. Getllio Vargas,
pelo Ministro de Estado dos Negécios da Agricultura, Apolénio Salles. 1943. Vol. II. Servigo de
Informagdo Agricola, Ministério da Agricultura, Rio de Janeiro, Brasil. p. 90.
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Nao se pode pensar, no entanto, que a trajetoria do grupo Klabin ocorreu
sem que houvesse conflitos com outros empresarios e representantes da burguesia
industrial. Um estudo de histdria social de empresas ndo pode prescindir de uma analise
das lutas entre as liderancas empresariais durante o processo de construcdo da
hegemonia, mostrando assim que a burguesia ndo ¢ um bloco monolitico e que, por
conseguinte, ndo esta isenta do processo de luta de classes entre as fragdes que
rivalizam o espago no interior do bloco no poder. Lembrando que a hegemonia ¢&,
sobretudo, exercida por representantes dos interesses de uma classe social ou por sua
fragdo que, durante o processo de afirmacgdo de seu poder politico, precisa deslocar seus
rivais para uma posicdo periférica na disputa pela legitimacdo de um projeto
hegemdnico na sociedade politica. No caso dos Klabin, o grupo Matarazzo, liderado por
Francisco Matarazzo Jnior, proprietario das Inddstrias Reunidas Fabricas
Matarazzo,”* foi o grande rival com o qual se travou um enfrentamento entre
burgueses.

A causa inicial do conflito teve inicio em 1934, quando uma associacao de
capitais entre Klabin e Votorantim comprou da empresa Dillon Reed, em Nova lorque,
“um parque industrial de rayon, paralisado, em Virginia, por motivo da depressio.”*"
As proporgdes assumidas pelo conflito entre os grupos empresariais Klabin-Votorantim
com Francisco Matarazzo Junior, chamado pejorativamente de Chiquinho Matarazzo
por Assis Chateaubriand, foi narrado pelo jornalista em artigos escritos por ele e
publicados, provavelmente, pelos Didrios Associados. Apesar de Chateaubriand ter sido
um ardoroso defensor do grupo Klabin e, ndo bastando isso, manifestar por “Chiquinho
Matarazzo” o desprezo que antes destinava ao patriarca que o antecedeu, os artigos
escritos por ele sdo uma valiosa fonte para que possamos reconstruir parte das causas do
conflito. Assim, escrevendo sobre luta que opos Klabin-Pereira Ignacio Vs Matarazzo
em disputa pelo mercado da nitroquimica, Francisco de Assis Chateaubriand afirmou

que

Fez Chiquinho Matarazzo o possivel e o impossivel para
impedir a entrada da nova fabrica [Companhia Nitro Quimica
Brasileira]. Era o concorrente que vinha destruir-lhe o monopolio.
Apelou, diretamente, para o sr. Gettllio Vargas, que ndo transigiu,
tendo, até mesmo, dado isengdo de direitos aduaneiros para o
maquinario.

ZOMARTINS, 1967, p. 52.
ZICHATEAUBRIAND, 2000, p. 852. Vol. 22. Artigos publicados em 1945.
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Derrotado pela intransigéncia do Presidente, o qual resolvera
abrir a todos o mercado da seda artificial, recolheu Chiquinho
Matarazzo a uma arma habitualmente usada pelos monopolistas
em horas tais. Logo que a Nitro-Quimica [comegou] a produzir,
baixou os seus precos de 44 cruzeiros para 10. Era seu objetivo
exterminar, inexoravelmente, o grupo Klabin-Pereira Ignacio,
para depois volver aos precos de extorsdo. Aconteceu, porém, que
o titular da pasta de Guerra se chamava Eurico Gaspar Dutra. E a
Nitro-Quimica também uma industria paramilitar. Obteve o
honrado ministro da Guerra de entdo, o decreto-lei 869, de 18 do
11 de 1938, o qual pune com prisdo celular, de 2 a 10 anos, e
multa de 10 a 50 contos, o negociante ou industrial que “vender
mercadorias abaixo do prego de custo com o fim de impedir a
concorréncia.” Assim aquietou-se a gula do monopolis.ta.232

As relagdes de interesse entre o grupo Klabin e o Estado tornaram-se mais

acentuadas durante a Guerra, posto que a Companhia Fabricadora de Papel, empresa

3

subsidiaria da Klabin Irmdos & Cia, >’ passou a receber da Coordenacio da

Mobilizagdo Economica, estoques de celulose para produzir sacos para servirem como
embalagens as industrias de cimento, outro setor que se expandiu durante o Primeiro
Governo Vargas. Em colecdo que apresenta as atividades desempenhadas pela

Coordenagio da Mobilizacdo Econdmica®**, chama a atengéo a seguinte afirmacao:

O tnico tipo de celulose, cuja importacdo tem estado muito
abaixo do seu nivel normal é a celulose sulfato crua (Kraft),
deficiéncia esta que causou sérios transtornos, por ser este
material imprescindivel na fabricacao de papel especial para sacos
de cimento, sendo esta uma das causas da crise desse material.

Sendo no Pais a Companhia Fabricadora de Papel, sediada em
Sao Paulo, a tnica aparelhada para a fabricagdo do papel especial
para sacos, cujas especificacdes exigem um grau de resisténcia
elevado, unido a uma determinada porosidade, encaminhou o
Setor, para essa fabrica, por empréstimo de pleno acordo com os
seus possuidores, a maior parte dos estoques de celulose Kraft
existentes, no intuito de abastecer no maximo possivel as
industrias de cimento.”>”

#2[dem, 2000, pp. 852-853. Vol. 22. Artigos publicados em 1945. Cf. ainda CONY e LAMARAO, 2001,
pp- 106-109.

*3Evolugdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

4Esse o6rgdo foi criado em setembro de 1942 pelo governo federal, com o propoésito de coordenar a
economia brasileira durante o periodo emergencial resultante da entrada do Brasil na guerra. O orgéo
estava diretamente subordinado ao presidente da Republica. Sua sede ficava no Rio de Janeiro, mas tinha
escritorios regionais localizados nas principais capitais do Pais. Seus trés coordenadores foram Jodo
Alberto Lins de Barros, Carlos Vidal e o Gal. Anapio Gomes. Cf. DHBB.

5GOMES, 1948, pp. 147-148. Vol. IV.
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A intencdo do governo Getulio Vargas em subsidiar industriais interessados
em investir seu capital na construgdo de fabricas de celulose estd devidamente registrada
nas atas do Conselho Federal do Comércio Exterior236, teve como Diretor Geral era Jodo
Alberto Lins de Barros. Entre os assuntos debatidos neste Orgdo sobre a
industrializacdo, foi dado muito destaque a questdo da celulose, suas atas registram
muitos memoriais e despachos mencionando o assunto e, sobretudo, destacando o nome
de varias firmas interessadas em investir em fabricas de celulose. Ata da 27" Sessio
Ordinaria do CFCE, realizada em 27 de outubro de 1941, menciona o processo numero
novecentos e sessenta, sobre a subvencao a Industria da celulose. O parecer apresentado
pela Camara de Produgao, Consumo e Transportes, cujo relator era o Conselheiro Alves
de Souza, foi aprovado sem discussdo, mencionando no documento que a empresa
requerente, Sociedade Polpex Ltda, era merecedora de simpatia e amparo nos termos da
lei, devendo os empresarios interessados se dirigirem a Carteira competente do Banco
do Brasil.”>’ J4 em ata da 23* Sessdo Ordinaria do CFCE, realizada em 27 de julho de
1942, “o presidente da Republica [aprovou] por despacho de 9” [de julho daquele ano] a
resolugdo do Conselho de conceder “subvencdo a industria da celulose, processo
numero novecentos e sessenta.”>"

Conforme vimos, a Klabin ndo era a unica interessada em investir na
constru¢do de uma industria voltada para a producdo de celulose e papel, ela teve que
disputar com outros industriais que também estavam, conforme apontou a
documentacdo acima, buscando seu espago no CFCE, que era um expressivo 6rgao da
sociedade politica no que se referia a questdes sobre industria. Gramsci (2004:288-289.
Vol. 1), nos escritos politicos, chama a atengdo para a importancia que tinham os
conselhos de fabrica como nucleos primarios de organiza¢do da classe trabalhadora.
Durante o Estado Novo, uma vez fechados os espagos convencionais de atuagdo
convencional na sociedade politica através do Legislativo e do Executivo, a burguesia
industrial fez dos 6rgaos técnicos e consultivos que surgiram no periodo os partidos
através dos quais buscou fundar uma unidade orgénica capaz de disciplinar a atuagdo

dos intelectuais que organizariam o processo de industrializagdo em didlogo com o

#%Orgio criado pelo Decreto n° 24. 429, de 20 de junho de 1934, sendo extinto em dezembro de 1949,
quando cedeu lugar ao Conselho Nacional de Economia, “criado pela constituicio de 1946.” Embora
subordinado ao presidente da Republica, foi uma expressiva agéncia da sociedade politica que
viabilizava o acesso de liderangas organicas das classes burguesas ao Estado. DHBB.

»TAcervo Arquivo Nacional. Ata de 27* Sessdo Ordinaria do Conselho Federal do Comércio
Exterior, realizada em 27 de outubro de 1941.

¥ Acervo Arquivo Nacional. Ata de 23* Sessdo Ordinaria do Conselho Federal do Comércio
Exterior, realizada em 27 de julho de 1942.
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Estado. Portanto, os 6rgdos técnicos funcionaram como os espacos de sociedade politica
que deram status oficial tanto a “unificagdo organica da classe” industrial quanto aos
seus projetos politicos. Para tanto, ndo podemos deixar de destacar a participagdo de
Horacio Lafer como membro do Conselho Técnico de Economia e Finangas do
Ministério da Fazenda. Lafer tornou-se, a partir de 1943, membro do referido conselho,
no qual passou a tomar parte como conselheiro, com o objetivo de cumprir sua funcao
de intelectual orgénico.

Devemos entender que a burguesia industrial percebeu nos conselhos e
demais o6rgaos consultivos como sendo, durante o Estado Autoritario de 1937-1945, os
novos partidos responsaveis pela fungdo de agregar, disciplinar e organizar as classes,
inserindo-as em um espaco que lhe permitisse obter a chancela do Estado para a
execucdo de seus projetos. Ou seja, esses espacos eram, naquela conjuntura, os partidos
a partir dos quais as relagdes socais entre burgueses desenvolviam-se como praticas de
classe em agéncias que se apresentavam como importantes arenas para a luta politica
cujo objetivo era o poder no Estado.”” O que significa que os conselhos e demais
orgdos consultivos foram espagos estratégicos por exceléncia para a construgcdo da
hegemonia pela burguesia industrial. No ano de 1944, dois pareceres apontam conflito
de interesses entre Horacio Lafer e Guilherme Guinle, tendo como espaco institucional
0 Conselho Técnico de Economia e Financas (CTEF), do qual ambos eram membros. A
divergéncia era sobre a organizagdo de uma usina destinada a fabricacdo de material
ferroviario, tema da discussdo entre os dois empresarios supracitados.

Guilherme Guinle, poderoso empresario ligado aos setores industrial,
financeiro, comercial e de servicos, acionista majoritario da Companhia Docas de
Santos **°, fazia parte de um grupo de empresarios que era proximo do chefe de
governo, o que lhe valeu a vice-presidéncia do CTEF. O empresario Guilherme Guinle
era um dos grandes investidores interessados na Companhia Siderurgica Nacional, da
qual se tornou presidente e acionista majoritario.”*' Com relagio a Lafer, podemos
perguntar: 1) Qual era o seu interesse no setor siderirgico? 2) Estaria o grupo Klabin
também interessado em investir nesse setor? A Klabin ndo tinha pretensdes de investir
em industrias siderurgicas, entretanto, possuia um interesse econdmico que se

relacionava com as necessidades das Industrias Klabin do Parana de Celulose. O

ZPOULANTZAS, 1977, p. 89.

*%para saber mais sobre a historia social da Cia Docas de Santos e, ainda, da expansio empresarial do
grupo Graffrée ¢ Guinle. Cf. HONORATO, 1996.

*Cf. biografia de Guilherme Guinle em DHBB.
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interventor do Parania, Manuel Ribas, estava empenhado na constru¢do de um ramal
ferroviario que se aproximasse da regido onde estava sendo construido o complexo
urbano-industrial de Monte Alegre. No entanto Ribas enfrentou problemas para levar
adiante o projeto de expansao das vias férreas no Estado, pois, com a guerra em curso,
teve dificuldades de receber o material comprado para a malha ferrovidria
paranaense.”*” As IKPC precisavam de um ramal ferrovidrio que facilitasse o
escoamento da producdo para os grandes centros consumidores, o que fez com que
Lafer escrevesse o parecer, em 20 de abril de 1944, sobre a necessidade da organizagdo
de uma usina para fabricar material ferroviario, o que resultou em desacordo com
Guilherme Guinle.

Pensando em resolver a questdo, o conselheiro Hordcio Lafer escreveu o

seguinte memorial:

ORGANIZACAO DE UMA USINA PARA FABRICACAO
DE MATERIAL FERROVIARIO

Senhor Presidente”*’

Examinando o presente processo, ndo tenho divida em
recomenda-lo a aprovagdo deste Conselho, pois que o
empreendimento envolve uma realizagdo do mais alto interesse
econdmico para o pais, sobretudo quando o Brasil atravessa o seu
mais angustioso periodo de falta de transportes, sem a esperanca
de uma imediata possibilidade de importacao.

As informagdes que temos sobre o estado precario de nosso
material rodante, quer das estradas de ferro particulares, quer das
do Governo, nos levam a aconselhar as mais urgentes
providéncias para que um empreendimento de tal natureza seja
executado sem delongas. Tendo em vista, entretanto, o programa
da Usina de Volta Redonda, julgo que seria conveniente um

*2Em carta escrita para o presidente Getulio Vargas em 26 de abril de 1943, o interventor informava que
o material ferroviario encomendado de empresas nos EUA em 1941 (trilhos e acessorios, eixos diversos,
aros de diversos didmetros, molas helicoidais internas e externas de aco e eletrodos para solda metalica,
que somados totalizavam 46.111 toneladas.), pela Rede Viagdo Parana-Santa Catarina, ainda ndo tinha
chegado ao Parana. A maioria do material ja estava pago, e embora tenha sido deixado nos portos pelas
firmas vendedoras (Bethlehem Steel Export Co., American Locomotive Sales Corporation, The Balwin
Locomotive Works e Reid Avery Company), ainda ndo tinha embarcado devido a auséncia de transporte
maritimo. Ribas termina a carta solicitando a intervenc¢do do chefe do governo para resolver a questdo.
Arquivos Getalio Vargas, CPDOC/FGV — RJ. Cabe ressaltar que a constru¢do de uma malha ferroviaria
que fizesse a ligagdo entre Parand e Sdo Paulo antecede ao governo Ribas, sendo planejada a Cia.
Ferroviaria S&o Paulo — Parana partindo da necessidade “de um grupo de fazendeiros paulistas, os quais,
reconhecendo as ricas terras da parte norte do Estado do Parand haviam aberto fazendas naquela regido. O
grupo de fazendeiros incluia as fazendas das familias Barboza Ferraz, Junqueira, Procopio e mais a do Dr.
Willie da Fonseca Brabazon Davis. No ano de 1926 a estrada de ferro estava construida até Cambara,
cidade esta que juntamente com jacarezinho-Pr, foram as duas primeiras a serem fundadas na parte norte
do Parana. ” (www.uel.br/museu/complementares/cia.html) Entretanto, o governo Ribas, preocupado em
executar obras para melhorar o sistema de transporte no Parana, investiu na ampliagdo da malha
ferroviaria ja existente. Ele também havia assumido com e Klabin o compromisso de criar um ramal
ferroviario para atender as necessidades da fabrica que construiriam no Estado do Parana

2B afer referia-se ao Presidente do Conselho Técnico de Economia e Financas, Arthur de Souza Costa,
Ministro da Fazenda.
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entendimento no sentido de se excluirem do presente projeto os
laminados. Também com relagdo ao gusa, forjados de eixo e
rodas, seria igualmente aconselhavel uma cooperagdo, uma vez
estabelecida paridade ou vantagem de pregos e qualidade.

Assim, propomos as seguintes recomendagdes:

1 — O empreendimento projetado, pelo seu alto valor para a
economia nacional, deve ser louvado e apoiado;

2 — Atendendo as necessidades das Estradas de Ferro Central
do Brasil, Noroeste do Brasil ¢ Rede Viagdo Parana-Santa
Catarina, de material rodante, justifica-se a sua participagdo como
acionistas da nova fabrica;

3 — Nestas condi¢gdes, devem as referidas estradas, como
pretendem, ser autorizadas a subscrever agdes do seu capital
social, dentro das possibilidades or¢gamentarias de cada uma até o
limite indicado;

4 — Atendendo, entretanto, ao programa de fabricagdo da
Companhia Siderurgica Brasileira, deverdo ser excluidos do
projeto os laminados. Quanto ao gusa, forjados de eixo e rodas, o
Conselho faz votos que uma cooperagao util se estabelega entre a
nova empresa ¢ a Companhia Siderargica Brasileira, uma vez
estabelecida paridade ou vantagem de prego e qualidade.

Rio de Janeiro, 20 de abril de 1944.

Horacio Lafer ***

Esse documento nos permite perceber a importancia que possuiam
determinadas agéncias, tal como o CFCE, para o debate e o conflito de interesses entre
diferentes classes empresariais em disputa pela defesa dos seus respectivos interesses.
Ressalta, ainda, a importancia que tem o Estado no estudo de formagao do processo de
culminou com a formacgao de capitalismo industrial no Brasil. Sendo o Estado formado
por multiplos aparelhos de poder politico que integram a complexa malha institucional
que forma a sociedade politica, ndo se pode entender o processo de constru¢do da
hegemonia pelas liderancas organicas da burguesia industrial sem que analisemos as
condi¢des através das quais elas fortaleceram sua posicdo na sociedade politica e, por
conseguinte, no Estado. Embora as classes industriais tivessem comec¢ado sua unidade
organica e, portanto, politica, a partir dos seus respectivos aparelhos privados na
sociedade civil ja durante os primeiros anos Republica, chegando alguns industrias
inclusive a atuarem no Legislativo a favor da indtstria®*®, somente ap6s 1930 é que essa
classe encontrou condigdes para tornar-se hegemonica. Para isso, sua participagdo ativa

nos 6rgdos técnicos e consultivos durante o Estado Novo foi decisiva para que sua

¥ Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Conselho Técnico de Economia e Financas do
Ministério da Fazenda, Atas e Pareceres (1943/1944). Volume XIV de série Finangas do Brasil, RJ,
Rodrigues & Co., 1943.

5 Constituem exemplos os industriais de tecidos Anténio Felicio dos Santos, parlamentar e fundador, em
1881, da Associacdo Industrial, e Paulo de Frontin, industrial do setor téxtil e parlamentar durante longo
periodo. Era “membro do Clube Carioca e ativo participante das articulagdes politicas na Capital
Federal.” LEOPOLDI, 2000, p. 61.
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influencia no interior do Estado pudesse se materializar em apoio institucional aos seus
anseios de classe. E nesse sentido que devemos entender a atuagdo de Horacio Lafer no
CTEF e o motivo que o levou a escrever o memorial acima, solicitando a construcdo de
uma siderirgica para produzir material para atender as demandas das empresas
ferroviarias.

O conflito de interesses com Guilherme Guinle, poderoso empresario do
grupo Docas e vice-presidente do CTEF, estd registrado na resposta dada por ele ao
memorial de Lafer, em que Guinle se opds a criacdo de uma industria que fizesse
concorréncia a Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Ao sugerir que os empresarios
das estradas de ferro Central do Brasil, Noroeste do Brasil e Rede Viacao Parana-Santa
Catarina se tornassem acionistas de uma sidertrgica destinada a fabricar material
rodante para ferrovias, concorrendo assim com a CSN, Lafer suscitou a oposicdo de

Guilherme Guinle, que desaprovava a concorréncia. Em resposta, ele escreveu que:

ORGANIZACAO DE UMA USINA PARA FABRICACAO
DE MATERIAL FERROVIARIO

Senhor Presidente

O processo n° 141, enviado a este Conselho e apresentado a
discussdo na sess@o de 20 do corrente, com o parecer favoravel do
ilustre Conselheiro Horacio Lafer, diz respeito a uma ‘Memoria
sobre a organizagdo de uma usina para fabricacdo de material
ferroviario.’

O assunto em debate dispensaria a discussdo e voto deste
Conselho sob o ponto de vista estrito da criagdo de uma industria
de iniciativa particular, mas carece, entretanto, da opinido deste
Conselho porque na formagao do capital da futura empresa cerca
de um ter¢o ou Cr$ 30.000.000,00 é de subscricdo de entidades
federais, como consta na referida ‘Memoria’. Essas empresas
subscritas sdo: Estrada de Ferro Central do Brasil, Noroeste do
Brasil, Réde de Viagdo Parana-Santa Catarina, que necessitam
para tal de autorizagdo do Excelentissimo Senhor Presidente da
Republica.

Ouvido sobre esse projeto o Exmo. Senhor Ministro da Viagao
e Obras Publicas opinou, em carta dirigida ao Excelentissimo
Senhor Presidente da Republica e apensa ao processo, que o
Memorial em questdo deveria ser enviado ao estudo e exame do
Conselho Nacional de Minas e Metalurgia por haver no programa
das atividades da mencionada usina pontos que coincidem com os
da Companhia Sidertrgica Nacional, estabelecendo, assim, uma
concorréncia que, em absoluto, ndo consulta os interesses do pais.

()

246 Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Conselho Técnico de Economia e Financas do
Ministério da Fazenda, Atas e Pareceres (1943/1944). Volume XIV de série Finangas do Brasil, RJ,
Rodrigues & Co., 1943.
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A divergéncia de interesses expressa nos pareceres de Lafer e Guinle, dois
poderosos empresarios que buscavam, no Estado Varguista, fortalecer e expandir sua
posi¢ao de classe dominante na sociedade politica para assim dar dimensao hegemonica
ao poder que tinham como burgueses e liderancas organicas de fragdes classes
industriais distintas e, por conseguinte, com distintos interesses e projetos. Embora
como empresarios ambos fizessem parte do mesmo 6rgdo consultivo, isso ndo impedia
que surgissem divergéncias devido a choque de interesses de classes, como o caso
acima indicado. Nao obstante os 6rgdos consultivos agissem como espagos voltados
para a articulacdo dos interesses dos empresarios com o Estado, tais estruturas
institucionais do Estado Autoritario criavam limites para um consenso mais amplo entre
classes dominantes, sobretudo no que se referia a relagdo entre politica e interesses de
classe. Por mais que o discurso dos intelectuais organicos das classes dominantes e
dirigentes do periodo se empenhasse em negar a luta de classes, a comparagdao dos
pareceres de Guinle e Lafer nos permite observar como tal processo ocorria no CTEF,
expressivo o0rgao da sociedade politica do periodo. No mesmo parecer escrito por

Guilherme Guinle, Vice-Presidente do conselho, ele propde uma solugao:

(...)Pensamos ndo ser aconselhavel que o Governo Federal, que
investiu imensos capitais na construgdo da usina da Companhia
Siderargica Nacional, deva aprovar a inversdo de outros capitais
em empresas que vao de certo modo concorrer com a fabricacdo
de Volta Redonda, da qual ¢é ele o maior interessado.

E evidente que a fabricagdo de materiais idénticos ir se chocar
no mercado de precos e custa-nos acreditar que possa nessa luta
ter vantagem a nova organizagdo em formagao, a ndo ser criando
o monopolio do consumo e afastando dest’arte a possibilidade da
producdo de Volta Redonda de concorrer.

A nova organizagdo baseia o seu éxito ndo sé na parte do
capital subscrito pelas entidades federais que por esta forma com
ela se solidarizam, como nesse monopodlio do consumo do qual é
por certo maior comprador o Governo Federal.

A pratica nos paises como os Estados Unidos faz com que as
grandes usinas siderrgicas sejam sempre os fornecedores de
materiais brutos de laminagdo ou brutos de forja como eixos,
rodas, aros etc., que assim sdo entregues as fabricas especializadas
para o acabamento e dai ao consumo, além de outros materiais
necessarios a fabricacdo do material ferroviario, ao cargo dessas
industrias.

Considerando, entretanto, o alto valor dos técnicos que
subscrevem o Memorial ¢ a alta idoneidade das empresas
ferroviarias que subscrevem dois ter¢os do capital necessario a
nova industria, ndo temos davida em recomendar a aprovagdo
deste Conselho, de acordo com a opinido do nosso ilustre Relator,
a inversdo das somas que lhes forem reservadas. Essa inversdo
esta cercada de todas as garantias que oferece a idoneidade das
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demais empresas subscritoras, ¢ o éxito do empreendimento
proporcionara certamente larga margem de remuneragao.

No que diz respeito a certos materiais que deseja fabricar,
somos de opinido que devera ela adquiri-los da Companhia
Siderargica Nacional, por ser corrente na indudstria metalirgica e
pelas razdes que ja explanamos. Por outro lado a Companhia
Siderurgica Nacional daria a nova industria a preferéncia na
aquisicdo desses materiais, podendo mesmo nomea-la
distribuidora dessa classe de fabricagdio com indiscutivel
vantagem para a nova organizagao.

Esse novo procedimento justifica-se por haver na nova
organizacdo capitais do Governo Federal, dando-lhe o aspecto de
subsidiaria da grande industria sidertrgica de Volta Redonda.

Este € nosso parecer.

Rio de Janeiro, 24 de abril de 1944.

Guilherme Guinle**’

A fabrica sugerida por Lafer, para producao de material ferrovidria, deveria
ser apoiada, desde adquirisse o material da CSN e, sobretudo, por conta da possibilidade
de se tornar, ao invés de concorrente, em subsidiaria da industria de Volta Redonda, que
poderia torna-la distribuidora de material ferroviario produzido por seus fornos. A
preocupagdo de Lafer, socio das Industrias Klabin do Parand de Celulose S/A, em
atender as demandas do complexo urbano-industrial da Klabin no Parané por transporte
ferroviario relacionava-se, em certa medida, com os interesses em criar condigdes para
que a gestdo Ribas no Parana tivesse como implementar seu projeto de expansdo da
malha ferroviaria, pois Manuel Ribas havia autorizado, ainda em 1941, “a execucao
obras (...), bem como a aquisi¢do de material fixo e rodante ()% A guerra, ao criar
os entraves para que Ribas recebesse o material comprado de empresas estadunidenses,
acentuava a urgéncia de se investir em fabricas capazes de produzir material para
ferrovias. Nao obstante a crescente participacdo na sociedade politica, a exemplo dos
orgaos técnicos e consultivos, seja essencial para a consolidacdo do poder da burguesia
industrial no Estado, permitindo-lhes, assim, fazer-se classe hegemonica, as relagdes da
poder ndo se dio apenas nos espagos institucionais de carater oficial. Muitos foram os
espagos sociais a partir dos quais a burguesia efetua o constante processo de construcao-

reconstru¢dao hegemonica e, por assim dizer, de sua condicao de classe dirigente.

27 Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Conselho Técnico de Economia e Financas do
Ministério da Fazenda, Atas e Pareceres (1943/1944). Volume XIV de série Finangas do Brasil, RJ,
Rodrigues & Co., 1943.

8 Acervo da Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ. Estado do Parand. Receita do Estado. Decénio
de 1932-1941. s.d. p. 11.
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Trata-se de um processo complexo que envolve muitas variaveis, cujo peso
varia, no decorrer da disputa entre as fracdes de classe, acordo com os interesses € com
a amplitude das relagdes sociais entre as liderancas organicas que representam as classes
em contenda pelo poder do Estado. A amizade e, portanto, as relagdes interpessoais
podem assumir, nesse caso, uma importancia central para o favorecimento a um grupo
empresarial (ou liderangas politicas). No caso da Klabin, a boa relagao estabelecida com
Manuel Ribas, Interventor do Parand, foram centrais para os interesses das IKPC. O
Interventor mantinha um didlogo com Horacio Lafer e Wolff Klabin, e interveio para a
construcdo de uma infra-estrutura que pudesse atender as necessidades da fabrica da
Klabin no Parana. Em correspondéncia de Lafer para Luiz Vieira, engenheiro nomeado

por Vargas para coordenar as obras de constru¢do da fabrica no Parana, ele escreveu:

S. Paulo, 10 de Agosto de 1944

Amigo Vieira. Um abrago

Voltei hoje do Rio. La estive com o Sr. Ribas e com ele ficou
acertado o que combinamos: vocé fara o levantamento da estrada
até Itararé e os calculos do custo. Depois mostraremos tudo a ele
afim de combinarmos a cooperagdo. (...) Realmente a saida até
Itararé, fugindo da Rede, abre perspectivas salvadoras para a
producdo de Monte Alegre. (...)

Atenciosamente

Horacio Lafer *

Em resposta a carta de Lafer, Vieira respondeu pouco mais de dois meses

depois:

(...) O Interventor Ribas que nos visitou a semana passada, esta
empenhado na construgdo da estrada para Itararé de modo a
colocar a fabrica a uns 180 Km dessa cidade. Tive ocasido de
chamar sua atengdo para o trafego de caminhdes pesados e de
base longa, pedindo portanto prever condigdes técnicas amplas no
estudo que vai mandar proceder, de modo a permitir o uso, ndo de
chassis simples mas de reboques de grande capacidade, a
semelhanga do que se faz nos [EUA]. Com o uso de reboques
apropriados consegue-se praticamente dobrar a capacidade do
veiculo com ligeira perda de velocidade. Tudo dependera, repito,
das condig¢des técnicas da estrada. (...)

Atenciosamente

Inds. Klabin do Parana de Celulose, S/A.

Luiz Vieira

Engenheiro-Chefe.*

*ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
20ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Preocupado em ndo depender exclusivamente do transporte ferroviario,
Lafer combinou com Manuel Ribas a condi¢des para a cooperacdo do governo na
construcao de uma estrada que facilitasse o escoamento da produg¢do de Monte Alegre.
O ano de 1944 assumia grande relevo para a Klabin, sendo marcado pela primeira visita
do presidente Vargas a fabrica em Monte Alegre (Anexo IV). Com relagdo a relagao da
Klabin com o presidente Vargas, sdo as palavras de Assis Chateaubriand, em artigo
escrito em 28 de janeiro de 1944, esclarecedoras para indicar como se deu o acordo que
culminou com o processo de constru¢do das IKPC. No periodo em que ele escreveu o
artigo, a construgdo da fabrica assim como de das cidades que a integrariam estavam em
fase de acabamento e passavam por adversidades causadas pelas restricdes causadas
pela economia de guerra, que tinha suas normas ditadas pela Coordenacdo da
Mobilizagdo Econdmica. Entretanto, tudo levava a crer que o projeto seria concluido
com éxito. Embora a O presidente e sua comitiva chegaram de avido, posto que no
complexo urbano-industrial de Monte Alegre foi construido um campo de pouso,”"
onde pousou o avido trazendo o presidente e sua comitiva. A visita representa o apoio e
o interesse do presidente na construgdo das IKPC e indica o indica o grau de
entendimento entre Horacio Lafer, Wolff Klabin e o chefe de governo. Entretanto,
Chateaubriand indicou a impressdo que ele teve ao intermediar o primeiro encontro
entre Getilio Vargas e os dois empresarios industriais. O jornalista e empresario,
relatou que quando encontrou Vargas e Manuel Ribas na ocasido da a visita a fabrica

em 1944

(...) Nao resisti quando encontrei o sr. Getilio Vargas, em
companhia do interventor Ribas, ao desejo de recordar-lhe a cena
rapida, que ndo durou mais de 40 minutos, ¢ da qual a chave de
abdobada ¢ este monumento nacional do papel, onde se aninham
mais de oito mil habitantes, dos quais trés mil sdo operarios das
fabricas. No seio do pinheiral paranaense se ergue a mais
prodigiosa iniciativa que até hoje se abalangou a vontade privada
no Brasil. Levantaram as orelhas assustados, como coelhos,
Horécio Lafer ¢ Wolff Klabim, ao anunciar-lhes eu, em junho de
1940, que o presidente me pedira que os levasse a sua presenga a
fim de tratarem com o governo da criag@o da industria de celulose,
de papel para livro e jornal, tudo em grande, em nosso pais.

Tendo consultado os tios, que sdo os chefes seniores da firma
[Klabin Irmdos & Cia], todos foram de opinido que o negodcio
fosse afastado de plano durante o periodo de guerra. O custo das
maquinas necessarias a fabricagdo da celulose, da pasta mecanica
e do papel para jornal, seria agora carissimo. Os competidores,

10 campo tinha uma pista com 950m de extensdo e sua inauguragdo data de 1943. “Sete anos depois, a
empresa de transportes aéreos Cruzeiro do Sul inaugurou voos regulares entre Monte Alegre, Sdo Paulo ¢
Curitiba.” CONY e LAMARAO, 2001, p. 136.
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raciocinavam com justeza os velhos Klabins, que montarem suas
instala¢des no apos-guerra, terdo um material
inquestionavelmente bem mais barato a amortizar. Para que
fundar uma fabrica que, passada a conflagragdo atual, sofrera uma
descapitalizagio de 20 ou 40%7?(...)*

Ao afirmar que os primos e socios ficaram assustados quando notificados do
interesse do presidente em incentivar a constru¢cdo de uma grande fabrica de celulose e
papel, Francisco de Assis Chateaubriand deixo-se enganar por uma impressao
equivocada. Ha que se levar em conta que, através de seus aliados e s6cios nas relagdes
sociopoliticas e socioecondmicas, a Klabin tinha um certo conhecimento das inteng¢des
do chefe de governo em financiar a constru¢do de fabricas de celulose e papel.
Conforme ja mencionado, em 06 de outubro de 1939, o presidente Vargas recebeu
Numa de Oliveira, presidente do Banco do Comercio e Industria de Sao Paulo, socio da
Klabin na Companhia Nitro Quimica Brasileira, e mencionando-lhe sobre a industria da
celulose destacou a importancia de aproveitar o momento para criar medidas que
facilitassem o crédito para que fosse possivel desenvolver o setor industrial.”>* Portanto
¢ improvavel que os primos e socios Wolff Klabin e Horacio Lafer ignorassem as
pretensdes do presidente a ponto de terem ficado tdo surpresos com o convite feito em
junho de 1940, como descreveu Chateaubriand. Manuel Ribas, outro aliado do grupo e
grande incentivador do projeto de construgdo das IKPC desde, pelo menos, 1934, vinha
freqiientemente a Capital Federal reunir-se com o chefe de governo, e € improvavel que
durante suas reunides com Vargas, Ribas ndo tivesse informado sobre a possibilidade da
KIC investir na constru¢do de uma fabrica de celulose e papel no Estado por ele
governado.

Durante o periodo pesquisado, o grupo Matarazzo foi, sem sombra de
davida, os mais poderosos rivais da Klabin. Nao somente no que se relaciona aos
interesses econdmicos, diretamente relacionados com rivalidades entre empresas que
disputam o lugar no mercado consumidor, mas, sobretudo, uma rivalidade que tinha
como causa da contenda a maior ascensao nos centros de poder politico nos aparelhos
institucionais do Estado. Disputavam a hegemonia e a ampliacdo das condigdes a partir
das quais seria possivel ascender a condigdo de classe dirigente. Sabiam que,
inevitavelmente, o perdedor da batalha pela hegemonia teria sua condi¢do de classe

dominante deslocada para uma posicao periférica no interior do bloco no poder. A

PICHATEAUBRIAND, 1999, pp. 110-111. Vol. 21. Artigos publicados em 1944,
PVARGAS, 1995, p. 160. Vol. II. (1937-1942)
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oposigdo entre Klabin Irmaos & Cia e as IndUstrias Reunidas Fabricas Matarazzo
devem ser entendidas na sua totalidade como relagdes de forga politica entre fragdes de
classe industrial em luta, conforme ja afirmamos, pela condicdo hegemonica no Estado.
Os aparelhos privados de hegemonia da burguesia industrial tiveram papel fundamental
para assegurar a representatividade dos interesses desta classe e suas fragoes. A rede de
relagdes obtida pelos empresarios industriais se insere na logica da construcao de uma
hegemonia através da ocupagdo de espacos de poder na sociedade politica.
Considerando que a luta pela hegemonia ¢ um processo permanentemente inacabado,
nao se pode desconsiderar, portanto, que os conflitos s3o permanentes.

A partir dessa perspectiva, ao serem chamados, pelo presidente Getulio
Vargas, para comparecerem ao Palacio do Catete para um entendimento com o governo
sobre a construgdo da grande fabrica de celulose e papel, os burgueses industriais Wolff
Klabin e Horacio Lafer perceberam que estavam diante de um momento decisivo para,
entdo, obterem um entendimento formal com o chefe de governo, interessado na
constru¢do da fabrica. O que lhes conferiria uma vantajosa posi¢cao em relagdo aos
Matarazzo, seu rival e opositor. Destacamos as palavras de Chateaubriand, que escreveu
que durante o primeiro encontro entre os dois industriais e Vargas, o presidente fez de

tudo para persuadir os dois.

(...) Fazia porém o demonio Getulio Vargas o papel de bruxo
tentador. Queria a fabrica, porque a julgava inadiavel. Nao
desejava posterga-la por nem mais um dia. A cada argumento da
dupla Horéacio Wolff, o presidente investia agressivo, desfechando
golpes que cairam no peito dos dois jovens industriais. Nunca vi o
sr. Getalio Vargas assim ferozmente aferrado a uma idéia, qual
essa de fornecer papel barato, como ele dizia, & imprensa ¢ aos
editoriais nacionais dos livros. ‘Estou insistindo com os senhores,
resumia o presidente, mas ndo supunham que, dando os favores,
que lhes ofereco, eu me desinteresse da questdo do controle dos
precos. O Brasil, dentro do meu governo, tera livro escolar e papel
de imprensa acessiveis ao poder aquisitivo de nossa gente’(...)

Quando ao cabo de dias de discussdo logrei convencer Horacio
Lafer e Wolff Klabin que eles deveriam comparecer a presenca do
sr. Getilio Vargas, o que ambos levaram no bolso ja deliberado,
nos conselhos da grande firma de papel, era a protelacdo pura e
simples da fabrica. Fora propodsito ancorado, no espirito dos
socios da firma, absterem-se de construi-la, por mais sedutoras
que fossem as proposicdes de apoio oficial. Estava, porém,
preparado o sr. Getllio Vargas para um assalto em regra a
atividade privatista do Gnico grupo brasileiro, cuja experiéncia e
cujos recursos financeiros poderiam arrojar-se ao ousado
cometimento. O debate curto e cordial (...) revestiu-se de
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caracteristicas de um desses pogroms254 brancos, em que Getulio
Vargas costuma liquidar os que lhe tentam contrariar os
propositos. Em dado momento, recordo-me com precisdo, das
palavras quase textuais que reproduzo do chefe do Estado ‘Nao ¢
um negoécio bem sei, afirmou ele, que estou propondo aos Srs.
Neste momento. Nao ignoro que o valor de uma fabrica, adquirida
em tempo de guerra, baixara sensivelmente no periodo de paz.
Peco-lhes contudo, que atentem nas caracteristicas de servigo
publico que reveste para nds a nacionalizagdo da industria de
papel. A contrapartida, declarou-lhes, os senhores a terdo no
concurso do meu governo, para a execucdo do projeto da fabrica,
no qual me acho empenhado’(...)255

Nao obstante a relutancia dos socios mais antigos da KIC em investir na
construcdo da fabrica, a proposta do presidente abria caminho para que o grupo se
tornasse, oficialmente, fornecedor de papel e celulose para o Estado e, inclusive, para
empresarios de outros setores. No caso do Estado, era ainda o interesse em incentivar
producdo fabril de papeis para abastecer a maquina publicitaria do Departamento de
Imprensa e Propaganda, minimizando a dependéncia de importacdo. Quando Monte
Alegre recebeu em 1944 a primeira visita do presidente Vargas e sua comitiva,
acompanhado de Manuel Ribas, o projeto de construg¢ao das IKPC contava com o apoio
do Estado, tal como o presidente acordou com Wolff Klabin e Horacio Lafer.
Entretanto, se o apoio do Estado foi essencial que a construcao da fabrica de celulose e
papel no Parana se tornasse exeqiiivel, a atuacdo dos dois industrias Klabin e Lafer
como organizadores de um projeto empresarial cujo proposito ndo era tdo somente a
organizagdo econOmico-social, mas, inclusive, politica. Se a posicdo de dominagdo
obtida partia da fabrica para a sociedade civil, a conquista de hegemonia dependia da
ampla participacao politica no Estado enquanto liderancas organicas das fragdes de
classe industrial do setor industrial. Ou seja, a obten¢do de uma crescente capacidade de
exercitar e organizar a atitude politica de sua classe no complexo institucional que

forma a estrutura do Estado.

**Termo russo usado para caracterizar a organiza¢do de massacres contra determinados grupos ou
populacdes, contando muitas vezes com a conivéncia ou a tolerancia das autoridades publicas. Na Russia
czarista, durante o século XIX, muitos judeus foram vitimas dos pogroms, que destruiram numerosos
guetos. Nio raro, o furor das multiddes estendia-se até aldeias e vilas. AZEVEDO, 1999, p. 358. 3% ed.
Chateaubriand fez alusdo ao termo para aludir a um Vargas Autoritario, que impunha sua vontade sobre
os adversarios mais pela for¢a do que pelo convencimento. Esse ndo era, entretanto, tratamento dado para
as classes burguesas que atuavam no bloco no poder.

2CHATEAUBRIAND, 1999, pp. 111-112. Vol. 21. Artigos publicados em 1944,
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O éxito de transformagdo de uma area de fazenda, abastecida de uma farta
reserva de pinheiros, em uma cidade-empresa®® em Monte Alegre, indicava a afirmacio
da expansdo urbano-industrial de Klabin no Parand com o incentivo do Estado
Varguista e o apoio de Manuel Ribas. Indicava o triunfo de burgueses industriais e o
sentido sociopolitico do empreendimento Klabin naquele Estado. Novamente, sdo as

palavras de Francisco de Assis Chateaubriand bastante elucidativas:

Monte Alegre, que era, ha dois anos e meio, uma fazenda com
200 mil almas, ¢ hoje uma cidade de 8 mil habitantes, com 500
casas, quatro hotéis, 5 escolas, trés farmacias, 3 médicos, € nem
uma gota de alcool. Luiz Vieira ¢ um passadista americano.
Estabelece aqui a lei seca, e Monte Alegre vive [calma]. O
governo estadual lhe da inteiro apoio ao seu programa (...). Havia
aqui muitos tiros quando Monte Alegre era imido. Depois que
secou, os bacamartes e as garruchas deixaram de disparar. (...)

Um grupo de homens de acdo que tomou a peito empreender
esta obra, revive em nossa terra os dias de Maua. Por de pé, dentro
da guerra, com a campamha submarina no Atlantico norte e sul,
um cometimento da envergadura de Monte Alegre, significa que a
Nagdo, que o estd erguendo, possui uma elite de pioneiros, de
grande estilo. E 0 maior plano industrial a que brasileiros até hoje
se abalangaram. E seu triunfo ja assegurado é o marco de uma
nova era de progresso manufatureiro para o Brasil.”’

Assim sendo, se a cidade-empresa que estava sendo construida em Monte
Alegre consagrou o dominio social da Klabin através da criagdo de condi¢des pelas
quais a empresa pode disciplinar e organizar a for¢a de trabalho que habitava na sua
cidade, permitindo que as normas de conduta pelas quais se orientavam os valores
socioculturais da empresa se tornassem hegemonicos no espago urbano de sua cidade,
essa dimensdo de seu poder empresarial encontrava sérios obstaculos para se expandir
durante a vigéncia do Estado Novo. A estrutura de dominag@o criada por um Estado
Autoritario n3o oferecia condigdes apropriadas para que a burguesia se torne
hegemonica, posto que a coercdo tende a prevalecer sobre qualquer possibilidade de

criagdo de um consenso. Com a iminéncia do final de guerra, a burguesia industrial

»®Conceito usado para definir empreendimentos que, por estarem localizados em locais desprovidos de
uma estrutura urbana adequada para atender as condigdes técnicas exigidas pela dindmica de sua
producdo industrial, tornam necessario a implantacdo e administragdo de cidades-empresa para capazes de
atender as necessidades da produgdo e, ndo esquecendo, abrigar e disciplinar a forga de trabalho. Sendo,
em tais estruturas urbanas, empresa e cidade um complexo integrado, os habitantes (for¢a de trabalho)
estdo sujeitos a uma rigorosa intervengdo e influéncia dos patrdes em sua vida pessoal. As normas de
conduta e os principios morais determinados pela empresa ndo ficam, nesse caso, circunscritas ao
ambiente de trabalho, mas se estendem em todo o espago urbano e tem um controle social mais amplo
sobre os moradores de cidade-empresa. PIQUET, 1998, pp.32;37-39.

TCHATEAUBRIAND, 1999, pp. 136-137. Vol. 21. Artigos publicados em 1944,
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buscava redefinir sua atuagdo no Estado, que deveria se dar através da participagdo
direta na sociedade politica. O ano de 1945 indicava a iminéncia da capitulagdo do
projeto de dominagdo Totalitaria, sob o eixo Roma-Berlin-Téquio, e a burguesia
industrial reconhecia a necessidade de se romper com o Autoritarismo como sistema de
governo. Vislumbrava, para ser mais exato, a possibilidades de retomar suas atividades
politicas em um sistema de governo que lhe permitisse maior participacao.

Surgiu um consenso entra as fragdes de burguesia industrial sobre a
necessidade de uma reformulacdo do Estado no pds-1945 e, por conseguinte, da
correlacdo de forgas que agiam no bloco no poder. Decerto, a Klabin ndo estava alheia a
tal necessidade. Os primos Horacio Lafer ¢ Wolff Klabin eram membros ativos das
associagdes privadas da burguesia industrial, e estavam a par dos anseios da classe
industrial no que se referia ao final do Estado Novo. O relatorio de diretoria da
Federagao das Industrias do Rio de Janeiro, uma das entidades privadas que funcionou
como um verdadeiro partido organizador da vontade politica das classes industrias,

assim manifestava sua impressao sobre os fatos socias em 1945:

Repetindo o que se disse no relatoério de 1944, pode-se dizer
que o ano de 1945 foi, também, um ano dificil e trabalhoso, com
as dificuldades da guerra, que se refletiram, intensamente, no
nosso pais, cuja participacdo no esfor¢o bélico se verificou,
também, nos campos de batalha.

As classes industriais, em tal conjuntura, ndo fugiram ao seu
dever e tudo fizeram para que, ao esfor¢o de guerra do Brasil e
das Nagdes Unidas, nada faltasse, através de uma politica
econdmica de beligerancia, patrioticamente organizada e seguida.

Gracas a Deus, a vitoria, em maio de 1945, coroou 0s nossos
esforgos, dando-nos a grande alegria de verificar que os ideais de
justica e liberdade, afinal, triunfaram contra as forcas do mal, da
desordem e do espirito maquiavélico das nagdes totalitarias.

O Brasil comemorou, unido e satisfeito, por entre o jubilo dos
seus filhos, na data feriada de 8 de maio de 1945, o triunfo do (...)
mundo civilizado.”*®

Assim sendo, considerando que Wolff Klabin participava do Conselho de
Representantes da FIRJ, ao lado de Antonio Bezerra Cavalcanti, na qualidade de
representante do Sindicato da Industria do Papel do Rio de Janeiro, ele estava sabendo
das alteragdes politicas necessarias a conjuntura do poés-guerra. A fabrica da Klabin
somente foi concluida em 1947, quando comegou a funcionar com todo seu potencial

produtivo. O governo Dutra abriu para a Klabin um espaco de agao politica central para

»8Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo das Industrias do Rio de Janeiro. Relatorio da Diretoria
(Exercicio de 1945). p. 6.
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que o grupo empresarial assumisse, através da retomada da carreira Horacio Lafer como
deputado classista, a uma posi¢cao mais solida na sociedade politica e no Estado. Posi¢ao
essa que, conforme veremos no préximo capitulo, culminou com a coroagdo do projeto
hegemonico da Klabin quando Lafer, no Segundo Governo Vargas, foi nomeado

Ministro da Fazenda.

Capitulo IV
O POS-GUERRA: NOVAS DIMENSOES PARA A CONSTRUCAO-
MANUTENCAO DA HEGEMONIA (1945-1951)

4.1 — A Empresa, os Empresérios, o Estado e a redefini¢édo do bloco no poder

O Primeiro Governo Vargas representou para a Klabin um momento
decisivo no processo de elaboragdo de um projeto hegemodnico a partir do qual as
liderangas da empresa, representadas pela dupla Horacio Lafer e Wolff Klabin,
alcangaram o status de lideranca de uma fracdo burguesa cujos interesses estavam
ancorados no setor produtivo de celulose e papel, embora ndo se limitassem a ele.
Coube a segunda geracdo Klabin-Lafer, sob a direcdo orgéanica de Horacio Lafer, Wolff
Kabin e Samuel Klabin, ndo apenas assumir um papel de classe representante dos
interesses da fragdo burguesa da qual era representante como, inclusive, buscar ocupar
um espago de maior representacdo na reconfiguracdo do bloco no poder que emergia no
p6s-1945. O periodo Dutra teve esse sentido para a burguesia industrial, sendo a Klabin
um dos grupos empresariais que precisava buscar uma composicao politico-social que
melhor acomodasse suas pretensdes socioecondmicas € sociopoliticas durante o pos-
guerra. Ou seja, redefinir as estratégias empresariais e sua materializagdo politica no
complexo institucional sociedade civil / sociedade politica. O que significava que a
Klabin precisaria elaborar uma agao politica que lhe assegurasse tanto a manutencao da
posicao de dominagao obtida no interior do Estado como sua conseguinte ampliacdo em
face da nova conjuntura que se abria. Segundo Gramsci (2004b:83-84), o Estado liberal
¢, por exceléncia, o Estado Burgués, posto que permite a livre expressdo de pensamento
por meio do sufragio — estandarte politico da legalidade burguesa na democracia liberal.

59259

Consideramos que, ao oferecer as condigdes para a “redemocratizacao”, o periodo

*Tratava-se de uma redemocratizagio restringida (democracia sob tutela Estatal), pois so estava aberta
aos pares das classes dirigentes. Partia do Partido Comunista do Brasil (PCB) uma expressiva e incomoda
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p6s-1945 possibilitou a burguesia industrial participar mais diretamente em espagos da
sociedade politica anteriormente inoperantes — a exemplo do Legislativo.

Nesse sentido, consideramos que a retomada da carreira politica como
deputado classista por Horacio Lafer foi importante para que a Klabin pudesse
consolidar sua posicdo hegemoénica no bloco no poder. Em outras palavras, se o
interregno autoritario Estadonovista foi importante para a construcao da hegemonia, o
periodo Dutra ofereceu condi¢gdes para a gradativa materializagdo da hegemonia em
bases mais amplas, uma vez rompidas as restri¢des participativas do Estado Novo.
Embora durante 1937-1945 a burguesia industrial tivesse se fortalecido politica e
economicamente, ocupando no interior do Estado as arenas institucionais da sociedade
politica e da sociedade civil, fazendo-se entdo classe dominante na composi¢do do bloco
no poder, a restricdo a qual estava sujeita a sociedade politica impedia a conversdao da
sua condicao de classe dominante em classe hegemodnica. Cabe ressaltar ainda que nao
poderia haver hegemonia da classe industrial fora da formulagdo de um consenso mais
amplo e de uma maior participacdo na sociedade politica, o que ndo poderia ser feito
através da superestrutura juridico-politica de um Estado Autoritario. Diante do exposto,
entendemos que a possibilidade de retomar suas atividades no Legislativo foi de

estrema importancia para a burguesia industrial fazer-se enquanto classe hegemonica.

oposicdo ao governo Dutra. Cabe ressaltar que no pods-guerra este partido surgiu como o partido
comunista mais forte da América Latina. Nas eleicdes de dezembro de 1945, o partido elegeu quinze
membros para a Assembléia Constituinte, que criticavam com ferocidade os dispositivos liberais
conservadores da constituigdo de 1946. Conflitos entre militantes comunistas e a politica aconteciam com
certa freqiiéncia. Em declaragdo polémica, em margo de 1946 Prestes afirmou que no caso de uma guerra
entre Brasil e Unido Soviética (URSS), ficaria ao lado da URSS. O primeiro sinal da “caca as bruxas” foi
dado em maio de 1946, com o expurgo pelo governo de todos os membros de reparticdes publicas que
tinham vinculo conhecido com o Partido Comunista. Também preocupava o governo a expressiva atuagio
de comunistas nos sindicatos, dos quais muitos membros do PCB tornaram-se lideres sindicais. Sendo
importante ressaltar que os sindicatos continuavam sujeitos a uma rigorosa intervengdo Estatal, marcando
a permanéncia das estruturas autoritarias do Estado Novo no meio sindical. Ndo bastando a repressdo
policial sobre os sindicatos atuantes, em 15 de margo de 1946 o presidente Dutra assinou o decreto-lei
9.070, que na pratica, era uma verdadeira lei antigreve. Nas elei¢des estaduais para o Congresso,
realizadas em janeiro de 1947, o Partido Comunista elegeu dois deputados ¢ um senador, aumentando
para dezessete sua bancada de deputados. Sentindo-se ameagado pela crescente forga dos comunistas na
maquina estatal, foi aprovado para a Constituicdo um dispositivo legal pelo qual os partidos considerados
“antidemocraticos” poderiam ser excluidos da participag@o na abertura politica. Partindo desta cldusula
legal, procuradores do governo declararam por decisdo judicial em 1947 ilegais as atividades do PCB. Em
maio de 1947 o PCB teve seu registro cassado pelo Supremo Tribunal Federal e, em janeiro do 1948 o
Congresso Nacional aprovou uma lei que permitiu a cassacdo dos mandatos de vereadores, senadores e
deputados comunistas. Ndao podemos perder de vista que em mar¢o de 1947, a Doutrina Truman
anunciava a pretensio dos EUA em exercer um rigoroso combate a expansdo do comunismo. Nesse
mesmo ano, os governos da Franga e Italia excluiam os comunistas de participagdo da politica
governamental. Comegava a Guerra Fria. SKIDMORE, 1982, pp. 92-94. 12 ed. VIANNA In: PAIVA
ABREU (org), 1990, p. 107. RIBEIRO, 2001, Vol. 1, p. 294. Para um estudo mais aprofundado sobre
periodo da “Guerra Fria”, ler HOBSBAWM, 1995, pp. 223-252.
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No que se refere a crise politica que resultou no fim do Estado Novo, ¢
importante que consideremos dois eixos conjunturais: nacional e internacional. O
primeiro pode ser representado pelo Manifesto dos Mineiros (24 de outubro de 1943), o
segundo passava pelo problema posto a partir da entrada do Brasil na guerra contra os
paises do Eixo Roma-Berlin-Téquio, posto que oficialmente, a declaragdo de guerra em
1942 criou contradigdes para a manuten¢ao do Autoritarismo como forma de governo
com o fim da guerra. Isso era percebido mesmo entre os empresarios que foram os
maiores colaboradores e beneficiarios do regime, que ansiavam pelo fim da guerra. Seis
meses antes de 1945, em reunido do conselho de representantes da FIRJ realizada em 09
de Junho de 1944, os industriais do Distrito Federal destacavam que:

O sr. presidente [Euvaldo Lodi], aludindo a invasido da Europa,
frisa que esse acontecimento, esperado com tanta ansiedade por
todos os povos, representa, sem nenhuma davida, o prentincio do
fim do grande conflito, pois faz renascer a esperanca de que a paz,
em breve, recaird, outra vez, sobre a humanidade.(...) Finaliza o
dr. Euvaldo Lodi por mandar incluir em ata um voto de imenso

regozijo por esse feliz acontecimento, aplaudindo a Casa com uma
~ . 260
calorosa salva de palmas, a declarago do sr. presidente.

Considerando que Wolff Klabin representava, junto com Antdnio Bezerra
Cavalcanti, o Sindicato da Industria do Papel do Rio de Janeiro na FIRJ, podemos
inferir que Wolff compartilhava das expectativas dos companheiros da FIRJ para o final
a guerra, ainda mais que a IKPC passou por dificuldades na montagem do seu parque
industrial devido as dificuldades impostas pela guerra. Diante da iminente vitéria dos
paises aliados contra o Eixo, as classes burguesas industriais tinham em vista que uma
participagdo mais ativa na sociedade politica, o que acentuou a contradi¢do diante do
fato de que embora Brasil tivesse cerrado fileiras contra regimes Totalitarios,
continuava tendo o Estado Autoritario como forma de governo. Diante da perspectiva
de fim do Estado Novo, o grupo Klabin percebia que a manutencao de seu poder
politico teria que ocorrer a partir dos espagos institucionais da sociedade politica que
ressurgiriam com o fim do Estado Autoritario. Nesse sentido, ao retomar suas atividades
como deputado Lafer estava buscando uma inser¢ao politica em uma instituicdo cujo
valor estratégico voltava a apresentar-se como essencial para a ascender a uma posicao

hegemodnica na conjuntura do pos-1945. Em outras palavras, a burguesia industrial

20 Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo Industrial do Rio de Janeiro. Ata da reunido do Conselho
de Representantes, realizada em 9 de junho de 1944.
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encontrou, no pds-guerra, condigdes mais adequadas para o exercicio de uma agdo
politica mais ativa no Estado, com a finalidade de representar e organizar seus interesses
de classe nos aparelhos de Estado e, por conseguinte, dar ao seu projeto hegemdnico de

classe a materializagdo politica desejada.

4.2 — A Sociedade Politica na democracia restringida do governo Dutra: rumo a

hegemonia industrial

Diante da iminente derrota do Eixo, abria-se espago para uma retomada das
democracias liberais como forma de governo, a euforia de uma provavel
redemocratizacdo tomava conta dos animos dos burgueses industriais. Decerto que o
sentimento de grande jubilo pelo encerramento do conflito mundial ndo se restringia a
FIRJ, presidida por Euvaldo Lodi, uma das liderancas organicas dos burgueses
industriais e, inclusive, um dos que aderiram com entusiasmo ao Estado Novo. Para a
Klabin, as perspectivas para o po6s-1945 também se mostravam profundamente
animadoras. Nao se tratavam somente de aspiragdes politicas, mas que se apresentavam
inclusive no plano socioecondémico. O investimento na constru¢do de complexo urbano-
industrial em uma regido de 144.000 hectares, localizada no municipio de Tibagi,
interior do Estado do Parand consumiria ndo apenas um crescente aperfeigoamento
técnico e tecnoldgico como, inclusive, a manutencdo e ampliacdo aliancas politicas
capazes de consolidar a posicdo hegemonica tdo almejada pelo grupo Klabin. No plano
politico-empresarial, os esforcos empregados na construcdo da fabrica de celulose e
papel em Monte Alegre, Parana, eram aclamados por organizacdes de sociedade civil.
As palavras de Francisco de Assis Chateaubriand sdo, novamente, bastante elucidativas,
permitindo-nos descortinar os muitos meandros que a Klabin percorreu para ocupar,
entdo, uma posi¢do de destaque nos circulos de poder politico da sociedade civil e
sociedade politica.

Em artigo publicado em 11 de setembro de 1946, Assis Chateaubriand
exaltava “os pinheirais de Klabin & Irméos do Parand S.A.” e mencionava, com
entusiasmo, “a férmula que do envelope de células vegetais, que se denomina celulose”
e que era produzida pela fabrica Klabin em Monte Alegre: C6 H10 OS5, que era o titulo
do artigo. No referido artigo, ele escreveu descrevendo a experiéncia de sobrevoar as

IKPC
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Acabamos de sobrevoar bacias e vales, com o soberbo
espetaculo da floresta de pinheiros incrustados muitas vezes
dentro da selva intricada, ou homogénea, no fundo dos vales e no
cocuruto dos morros, ¢ a fabrica imponente, com a sua chaminé
de oitenta metros de altura, seu parque de edificios, suas vilas
operarias, abrangendo oito mil almas, e o Tibagi, j& barrado, para
produzir 35 mil cavalos, ou seja, a forga total das duas usinas
térmicas, que abastecem Recife e Porto Alegre, e com algumas
sobras mais. A gente vendo Monte Alegre sente renascer a sua fé
neste Brasil faminto e desorganizado de nossos dias. Em Monte
Alegre ja se acham 18 milhdes de dolares em uma aplicagdo
industrial capaz de redimir o sr. Getalio Vargas de muitos dos
seus erros econdmicos, inclusive o do jacobinismo, com o qual
tantos danos fez ao Brasil, deixando de aproveitar a fuga de
dinheiro na Europa, por motivo da guerra, que se esperava, ¢ dos
Estados Unidos em virtude do New Deal de Roosevelt. **!

Sem hesitar, o dono dos Diarios Associados atribuia a Klabin e seus soécios
o sucesso pelo empreendimento, e apresentava, sem conter seu entusiasmo, a fibra dos
empresarios do grupo como justificativa pela qual o investimento na constru¢do da
fabrica de Monte Alegre prosperou quando muitos fracassaram. No correr da pena,
Assis Chateaubriand ndo deixou de mencionar os conflitos e embates que estavam por
trds dos interesses da Klabin, mostrando que o sucesso empresarial ndo esteve, em
momento algum, dissociado de uma batalha politica entre o grupo pesquisado e seus
rivais. Ao manifestar seu grande jubilo pelo funcionamento das IKPC, escreveu em 11

de setembro de 1946 que

Teremos dentro em breve, 40 mil toneladas de papel imprensa
manufaturado dentro das nossas fronteiras. E isso se deve a seis
homens tenazes e de espirito de continuidade. Os maiores e mais
ousados capitalistas brasileiros estudaram a questdo da celulose, e
todos recuaram sem coragem de enfrenta-la, tamanha a absorgéo
de disponibilidades financeiras que eles com razdo anteviam. Meu
amigo José Martinelli teve anos consecutivos a patente para fazer
celulose da palha de arroz. Acabou desistindo. O velho Francisco
Matarazzo e o sr. Roberto Simonsen, estudaram também juntos
durante muitos meses a questdo da celulose, para terminar
abandonando-a. Os Klabins mais velhos, Hessel e Salomao, e os
Klabins mais mogos Wolff, Horacio, Jacob, e o sr. Olavo Egidio
de Souza Aranha deliberaram, no ano de 40, tomar a peito o
negocio que, a bem dizer, quase os esmaga pelas propor¢des da
massa de dinheiro que tem sido preciso para po-lo de pé. E
necesgegio ter fibra de lutador para dominar empresa desse
vulto.

ICHATEAUBRIAND, 1999, pp. 741-741. Vol. 23.
*21dem, 1999, pp. 741-741. Vol. 23.
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Apo6s exaltar os Klabins apontando, segundo o seu entender, as causas
pelas quais eles prosperaram quando muitos ndo tiveram éxito ao tentar estudar e
desenvolver a industria da celulose, Chateaubriand nao deixou de retomar o assunto do
conflito entre Klabin e Matarazzo envolvendo a disputa sobre o mercado de
Nitroquimica e os custos dos investimentos na IKPC escrevendo, no mesmo artigo

datado de 11 de setembro de 1946 que

Faz seis anos que ecla apenas devora dinheiro, malha milhdes,
sem devolver um niquel a seus acionistas. Era um edificio
industrial para ser erguido pelo poder do Estado. Néo basta dispor
de capitais nem de iniciativa para empreender ou comandar
negocio desta responsabilidade. Fora indispensavel carregar um
coeficiente de dinamismo, de contengdo nervosa e de
perseveranca, que s6 em certas criaturas pode coexistir. Assisti
entre 39 e 40 a um duelo entre Klabin e o grupo Matarazzo, o qual
tentava bater-lhe a capacidade de participar do mercado nacional
de rayon. Mais ricos do que de dinheiro foram os velhos e jovens
Klabins de penacho e de temeridade. Cruzaram o ferro e bateram-
se como ledes. Numa méao agitaram a ‘Nitro Quimica’ e na outra
este parque paranaense, que j4 era o maior do Brasil,
individualmente tomado. E venceram de ponta a ponta. Entre a
Nitro Quimica ¢ a industria de papel e celulose, tém mobilizado
quase trinta milhdes de dolares. 263

Se, por um lado, o complexo urbano-industrial no Parana era, realmente,
organizado por uma empresa privada, nem por isso o Estado deixou de prestar uma
contribui¢do de grande valor para que o investimento em Monte Alegre se tornasse
exeqliivel. Cabe lembrar que o grupo Klabin contou com a colaboracdo de Manuel
Ribas, governador e interventor do Estado do Parana e, inclusive, do Presidente Vargas.
Em momento algum, durante o Primeiro Governo Vargas, as IndUstrias Klabin do
Parané de Celulose S/A ficaram desprovidas do auxilio Estatal. A passagem da segunda
metade dos anos 1940 foi, para o grupo, um periodo capital para que se passasse da
condi¢do de dominagdo para tornar-se, efetivamente, hegemonica. Ao ingressar no
Partido Social Democratico (PSD), Lafer retomou sua trajetoria interrompida durante o
interregno Autoritario Estadonovista sem, entretanto, se afastar dos antigos aliados
politicos. A manuten¢do das posi¢des de poder politico-social conquistadas durante o
decorrer de 1930 a 1945 precisava passar pelo crivo do Legislativo como ponto de
partida para a organiza¢do da vontade politica dos industriais no p6s-1945, com o

objetivo de conquistar a hegemonia no aparelho de Estado.

23 CHATEAUBRIAND, 1999, pp. 741-741. Vol. 23.



163

Nesse sentido, a retomada, por Horacio Lafer, da sua condi¢ao de deputado
classista interrompida pelo golpe do Estado Novo, foi muito importante para viabilizar
para o grupo Klabin a participagdo nesse processo. Ao se filiar ao Partido Social
Democratico (PSD), Lafer optou por uma legenda partidaria que fosse herdeira da

maquina politica getulista’®* ¢ que abrigasse em sua estrutura parte do antigo aparelho

265
1.

governamenta A explicacdo de tal conduta nao pode, por assim dizer, ser reduzida a

uma postura liberal-conservadora, uma vez que isso limita o entendimento das
estratégias politicas usadas. Cabe ressaltar que o PSD contava com uma maioria na
Camara e elegeu o presidente Dutra. Considerando que, segundo Gramsci (1991:48), “o
homem ¢ essencialmente politico” no exercicio de transformar e dirigir outros homens,
ndo podemos deixar de atribuir a retomada da atuacdo na sociedade politica no
Legislativo como estratégica para a constru¢do da hegemonia por uma lideranca
organica de uma fragdo da burguesia industrial. Este processo ndo ocorreu sem conflitos
entre fragdes da classe burguesa, representadas no bloco no poder por seus intelectuais
organicos. Em correspondéncia para Getulio Vargas, datada de marco de 1946, José

Soares Maciel Filho escrevia sobre o clima de conflito:

As classes conservadoras estdo entre dois fogos: Ministério do
Trabalho e Ministério da Fazenda. O Vidigal pertence ao grupo
Olavito, Klabin, Numa de Oliveira e Lafer. Alta financa, altos
negocios e choque violento contra [Euvaldo] Lodi e [Roberto]
Simonsen. Os interesses se dividem em industriais e comerciais.
O Ministro do Trabalho malha o comércio e o da Fazenda malha a
industria. O resultado ¢ que o comércio e a induUstria estdo com
saudades do Getulio.

Se a situagdo da industria nao estivesse necessitando de forma
imprescindivel minha presenca do Rio, aqui neste momento a
politica econdmica das Federacdes industriais pesa sobre meus
ombros, eu iria a Sdo Borja dar ao Chefe e amigo o abrago de
aniversario. E com grande sacrificio que me privo dessa honra e
dessa satisfacdo ao meu espirito e ao meu sentimento. Mas fique
certo de que estou na linha de frente, com a lealdade e a dedicagdo
de sempre. 266

A partir da retomada de sua carreira parlamentar Hor4cio Lafer passou a

participar mais ativamente das relacdes de poder politico no aparelho de Estado,

2405 herdeiros da maquina politica getulista estavam, em boa parte, filiados a esse partido. No Rio
Grande do Sul o PSD foi fundado no inicio de 1945 por pessoas que tinham uma posi¢do de destaque no
circulo de relagdes do presidente Getalio Vargas. A exemplo de Protésio Vargas, irméo de Getlio Vargas
e primeiro presidente do PSD no Rio Grande do Sul, Jodo Goulart, filho de Vicente Goulart, amigo
pessoal de Vargas, e dos interventores estaduais. RIBEIRO, 2001, pp. 262-278.

265 RIBEIRO, 2001, p. 261.

266 CPDOC-FGV — RJ. Arquivos Getilio Vargas.
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possibilitando uma atuacdo politica mais eficaz na representacdo dos interesses do
grupo Klabin e das demais fracdes burguesas com as quais a KIC se relacionava.’®” A
luta politica pelo poder no Estado ndo podia prescindir da acdo no Legislativo, embora
ndo estivesse restrito e ela. Mesmo a defesa dos interesses econdmicos do grupo
passava pela esfera da luta politica. Em sess@o de 19 de fevereiro de 1946, que tinha
como pauta a capacidade contributiva, a discriminacdo de rendas, a federacdo e o
municipio, Hor4cio Lafer chamou a aten¢do para a necessidade de elaboragdo de uma
politica econémica que desse “maior amparo aos municipios.”**® A reivindicagio de
Lafer para que se desse uma maior aten¢cdo aos municipios estava fundamentada em
consistentes interesses de classe aos quais este empresario estava profundamente
veiculado. No ano de 1946, depois de atravessar o periodo de investimento na compra e
montagem do parque industrial e na constru¢do da sua cidade-industria no Parand, a
construgdo das Industrias Klabin do Parana de Celulose estava perto de sua conclusao

definitiva, que somente dar-se-ia em 1947. Entretanto, a

unidade fabril comegou a operar em 1946, produzindo pasta e
papel imprensa. Esse momento constituiu um marco historico na
producdo de papel no Brasil, pois uma parcela da demanda de
mercado interno de papel imprensa [passava] a ser suprida por
uma industria nacional.”

No entanto, com o proposito de defender-se frente a uma politica de
liberdade de importagdo®” posta em pratica pelo durante principios do governo Dutra,

fragdes da burguesia industrial organizavam-se para defender seus interesses junto aos

7 As relagdes sociais do grupo Klabin eram bastante amplas, e ndio obstante a génese da empresa Klabin
Irméos & Cia, assim como dos grupos Guinle e Matarazzo, tenha iniciado suas atividades empresariais no
setor mercantil, tinham estabelecido so6lidos vinculos e relagdes de interesse socioecondmico no setor
fabril. Antes de fabricar papel, os primeiros empresarios do setor foram vendedores de papel importado,
exercendo essa atividade durante um bom periodo. Grupos como Klabin e Weiszflogs constituem
exemplos de empresarios que comegaram na atividade importadora para depois investir no setor fabril.
DEAN, s.d. 3%d. p.37. O complexo empresarial da Klabin investiu durante o periodo de 1929-1950, em
empresas industriais — mormente papel, porcelanas e celulose. Entretanto, sua atuagdo empresarial nao se
limitou a investimentos no setor industrial. Entre dezembro de 1947 e janeiro de 1952, Wolff Klabin,
representando a KIC, associou-se empresarios como Gastdo Eduardo Bueno Vidigal, Olavo Egydio de
Souza Aranha, Joaquim Monteiro de Carvalho, José¢ Willemsens, Luiz Pontes Bueno e Alfredo Ellis Netto
na compra da Miranda Esténcia, marcando a entrada do grupo Klabin no setor agropecuario. CONY e
LAMARAO, 2001, p. 155. Evolugdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999).
ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

281 AFER, 1988, p. 186.

*Evolucdo da Estrutura Administrativa... ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E
MEMORIA DE KLABIN.

*Embora essa politica pudesse beneficiar os industriais do setor do papel, viabilizando compra de
maquinas ¢ equipamentos, ela suscitava preocupacdo devido a viabilizar que empresas importadoras
comprassem papel a baixos custos para revendé-los no mercado interno.
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orgdos governamentais. No caso de Horacio Lafer e sua atuagdo como deputado tal
preocupacdo estava presente. Era uma questdo politica estratégica assegurar a
manuten¢do de investimentos para o municipio de Tibagi, interior do Estado do Parana,
regido onde se localizava o complexo urbano-fabril da Klabin. Para tal constatacao,
destacamos as palavras de Lafer, entdo constituinte na sessdo de 19 de fevereiro de

1946:

O Sr. Horacio Lafer — Preocupados outros com os estados,
procuram atribuir a estes, desviando-se da Unido, a percentagem
maior das rendas. Mas, nessa luta entre os fortes, a célula mater, o
pote de barro entre gigantes — o Municipio — foi relegado; e na
distribui¢do de rendas o filho esquecido da legislacdo tributaria
brasileira. (Muito bem!)

A percepcdo de rendas comprova-o. em 1944, a Unido
percebeu 59,7%; os estados, 31,8%; e os municipios apenas 8,5%.

Novamente, assistimos aqui ao entrechoque daqueles que
querem fortalecer a Unido e dos que, adeptos fervorosos da
Federacdo, advogardo como plena justica, 0s recursos que
garantam a autonomia dos estados. (Muito bem!)

Cumpre, porém, Srs. Constituintes, que esta Assembléia se
encaminha para o amparo seguro, resoluto, dos municipios e seja
a emancipadora da situagdo dificil em que todos eles se
encontram. (Muito bem!)271

Partindo da possibilidade de exercer, a partir da sociedade politica,
novamente o papel de legisladora, a burguesia industrial passava a ter diante de si
condi¢des mais favoraveis para delimitar no aparelho de Estado os principios éticos e
politicos da sua hegemonia, criando assim as condi¢des para assumir, no decorrer dos
anos 1950, a posicao de classe dirigente. Nessa conjuntura do segundo qiiinqiiénio dos
anos 1940 ¢ que a Klabin Irméos & Cia, através de Horacio Lafer, buscava atuar na
Assembléia Legislativa com a finalidade de consolidar no Estado os projetos de sua
classe. Cabe ressaltar que 1946 foi 0 ano em que o complexo urbano-industrial da KIC
no Parana, Indlstrias Klabin do Parand de Celulose, comecou a funcionar. Os
empresarios que eram proprietarios de veiculos de imprensa, a exemplo de José
Eduardo de Macedo Soares (Didrio Carioca), e Francisco de Assis Chateaubriand
(Diarios Associados), escreveram artigos exaltando a conclusdo desta fabrica da Klabin
e sua capacidade produtiva de celulose e papel jornal. Nao eram, porém, as empresas
jornalisticas as Unicas interessadas na producdo das IKPC. Empresas industriais como

Indlstrias de Papel Sul-Americana, Companhia Melhoramentos de Sao Paulo,

"' LAFER, 1988, pp. 183-184.
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Industrias de Papel Simdo S/A e Companhia IndUstrias de Papéis e Cartonagem
tornaram-se compradoras das bobinas de papel produzidas pelo complexo fabril da KIC
no Parana.*’

O ponto culminante ou, para melhor dizer, a consagracdo da conquista de
uma posi¢do hegemonica na trajetoria de Lafer na sociedade politica foi, a nosso
entender, representada pela sua nomeagdo para ocupar a pasta da Fazenda no Segundo
Governo Vargas, permanecendo no cargo de 1° de fevereiro de 1951 a 15 de junho de
1953.27* Nesse capitulo daremos atengio a retomada da carreira de Lafer no Legislativo,
uma vez que entendemos que ela impulsionou a ascensdo hegemoénica do grupo. No
caso, cabe frisar que a ascensdo politica de Lafer ndo representa, tdo semente, um
momento da histéria social das empresas da Klabin Irméos & Cia. Seu sentido ¢ mais
amplo e relaciona-se, de forma orgéanica, com as classes industriais do setor produtivo
de artigos de papel e papeldo e, ndo esquecendo, dos proprietarios de empresas
jornalisticas, graficas e editoriais. Considerando que Horacio Lafer ocupava a fungao de
organizador das fracdes de classe interessadas na produgdo de celulose e artigos de
papel, devemos entender que a ocupagdo dos postos de relevo da sociedade politica por
esse industrial significou que uma fragdo de classe industrial a ela ligada estava
alcangando as condi¢des politicas para se tornar hegemodnica no interior das estruturas
estatais.

Na sociedade civil, o nome da Klabin tornava-se cada vez mais sinénimo de
éxito empresarial e pioneirismo. Em 04 de mar¢o de 1947, um artigo escrito por José
Eduardo de Macedo Soares no Diario Carioca®’* referia-se a fabrica da Klabin no
Parana como A Volta-Redonda do Papel. Macedo Soares manifestava seu entusiasmo
pela significado que possuia, para a imprensa, a industria da Klabin em Monte Alegre.
No artigo, ele afirmava que era o “consumo de papel imprensa um dos indices pelos
quais se mede a cultura dos povos”, destacando ainda a importancia desse consumo para

a “educac¢ao democratica”.

*2EFERNANDES, 1973, p. 110.

*BPAIVA ABREU, 1990, p. 5. Lista dos Ministros da Fazenda. Pelo recorte cronolégico que compreende
o periodo contemplado por essa dissertagdo, ndo iremos explorar a gestdo do Ministro da Fazenda
Horécio Lafer, posto que ndo haveria tempo habil para isso. Entretanto, ndo podemos deixar de abordar
essa passagem como sendo, na sociedade politica, o instante da consagracdo desse burgués industrial em
uma posi¢do politica que, decerto, indicava a conquista da hegemonia. A participacdo nos altos postos de
comando ministeriais era a zona limitrofe a ser conquistada, representavam as agéncias superiores através
das quais a implementag@o de projetos da classe burguesa industrial poderia obter a tdo necessaria e
disputada chancela do Estado.

2" Acervo da Fundacgdo Biblioteca Nacional. Diario Carioca. Ano XX, 4-3-1947, N. 5.730. José
Eduardo de Macedo Soares, autor do artigo, era fundador e proprietario desta empresa jornalistica.
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Entretanto, para além de sua preocupagao com os indices pelos quais tornar-
se-ia possivel medir a cultura do povo e, inclusive, o “grau de educacao democratica”,
estava sua preocupacdo, enquanto empresario, com a economia brasileira. O empresario
Macedo Soares, afirmou que uma “das grandes deficiéncias da economia brasileira era
sem duvida a inexisténcia, entre nos, de fabricas de papel imprensa.” Ela lembrava que,
“durante a Grande Guerra, (...) os jornais ficaram impossibilitados de atender a toda a
sua clientela de leitores.” Chamando a atengdo para a escassez de papel imprensa nos
tempos do conflito de 1939-1945, que levou as empresas jornalisticas “a reduzir, com
serio prejuizo de seus servigos habituais, o niimero de paginas.”*” A associagio feita
por ele entre producao do papel jornal, em fabricas nacionais para abastecer a imprensa
brasileira e democracia relaciona-se ao fato de que o Departamento de Imprensa e
Propaganda suspendia a distribuicdo do papel imprensa para os didrios que
contrariassem suas determinacdes. Segundo as palavras de Jos¢ Eduardo de Macedo

Soares no referido artigo:

A rigor, ndo se pode falar da independéncia econdmica num
pais em que os jornais ndo dispdem sendo de papel estrangeiro
para imprimir-se. Alem disso, a vassalagem da imprensa, ¢ das
mais contristadoras. Presta-se a manobras igndbeis, no sentido de
cercear a liberdade dos orgdos da opinido como durante tanto
tempo sucedeu entre nds, quando o DIP distribuia o papel
arbitrariamente e tornava virtualmente impossivel a sua
importagdo por qualquer didrio que lhe desobedecesse as
instrugoes.

Por tudo isso, devemos felicitar-nos de que a industria do papel
comece a ser agora uma realidade no Brasil. Um grupo de
pioneiros — da familia Klabin — tendo como grande animador o sr.
deputado Horacio Lafer, plantou no sertdo paranaense — em
Monte Alegre — uma grande e moderna cidade de 14.000 almas,
que, dentro de dez dias, comecara a produzir anualmente 20.000
toneladas de papel imprensa. Trata-se, como vemos, de um dos
mais notaveis empreendimentos industriais de que fala a nossa
historia econdmica. Repete-se o fendmeno de Volta Redonda.
Porque Monte Alegre pode ser chamada, sem o menor exagero, a
Volta Redonda do Papel.276

Apobs mencionar os obstadculos que a guerra trouxe para a inauguragdo das
IKPC, atrasando sua inauguracdo em quase trés anos, o empresario concluiu que ao
serem convidados a visitarem Monte Alegre os diretores dos jornais cariocas ficaram

surpresos “com o que viram de arrojo e de espirito criador em Monte Alegre.” As

25 Acervo da Fundacdo Biblioteca Nacional. Diario Carioca. Ano XX, 4-3-1947, N. 5.730.
2" Acervo da Fundacio Biblioteca Nacional. Diario Carioca. Ano XX, 4-3-1947, N. 5.730.



168

conclusdes tiradas por Macedo Soares sdo bastante elucidativas, pois indicam as

aspiragdes dos empresarios da imprensa escrita quanto a produgdo de papel imprensa:

E certo que 20.000 toneladas representam apenas a metade
representam apenas metade de nosso consumo atual. Se
calcularmos as nossas reais necessidades, representardo talvez um
terco do que poderia absorver a nossa imprensa. Mas ja &,
realmente, extraordindrio que se inicie a producdo com 20 milhdes
de quilos. Eis uma tarefa herculea, que, no entanto, ¢ apenas o
comeco de uma obra de fé no futuro da nossa imprensa e na
redencdo econdmica do Brasil.””’

E o ano de 1947 apresentava-se como o da consagragdo do projeto
empresarial das IPKC, posto que o Jornal do Comércio do Rio de Janeiro tinha sua

278 . .
Também constitui

edicdo impressa em papel produzido pela fabrica da Klabin.
extrema importancia para caracterizar, na historia social de empresa IndUstrias Klabin
do Parana de Celulose S/A, a patente de registro nimero 164 que a Coletoria Federal do
Ministério da Fazenda, no exercicio de 1947, conferia a firma para que fabricasse

0.2° Trata-se de um

celulose e seus artefatos, mediante o pagamento de Cr$ 1.950,0
dado importante, porque simboliza a materializagdo dos interesses econémicos do grupo
no Estado. Uma vez que, nio obstante a hegemonia nasca na fabrica®’, para ser
exercida ela precisa se estender para além dos muros desta, ampliando-se pelo
complexo institucional sociedade civil / sociedade politica. Nesse sentido, ao retomar
sua trajetoria como deputado Horacio Lafer tinha como proposito solidificar no
Legislativo as bases sobre as quais a hegemonia seria construida. A atuagdo do deputado
Lafer caracterizou, assim, dar forma e forga politica a organizacdo econdmico-social das
empresas Klabin. A conjuntura do pds-1945 fornecia novos principios pelos quais as
forcas histéricas das classes burguesas que atuavam no Brasil precisavam redefinir sua
posicdo no bloco no poder que estava emergindo, portanto a eleicdo de Lafer estd
inserida nesse contexto historico-social.

No que se refere a politica econdmica do Governo Dutra, a mensagem que o
presidente apresentou ao Congresso Nacional, por ocasido da abertura da sessdo
legislativa de 1947, apresenta as pretensdes do governo em continuar o incentivo a

industrializagdo, incentivando a producdo de insumos que atendiam a demando dos

2" Acervo da Fundacdo Biblioteca Nacional. Diario Carioca. Ano XX, 4-3-1947, N. 5.730.

860 Anos de Klabin do Parana. s.d. p. 10. Publicagio Comemorativa. ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

2 ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.

GRAMSCI, 2001, p. 247. Vol. 4.
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setores produtivos quimico, mecanico, e t€xtil. Assim, o trecho da mensagem voltado

para os empresarios da industria quimica afirmava que

Ainda dentro do programa de dotar o Pais de industrias de
base, essenciais a sua efetiva emancipa¢do econdmica, estd o
Governo empenhado em instalar uma industria de alcalis, para
fabricagdo de carbonato de sddio (barrilha) e hidroxido de sédio
(soda caustica), ambos imprescindiveis as industrias de metalurgia
do aluminio, da refinag@o do petréleo, da extracdo e preparacao de
produtos de celulose, do vidro, de saponificacdo, de tecidos (...)281

Para a Klabin, o periodo caracterizado pelo governo Dutra representou o
momento da consolidacdo de uma posicdo hegemodnica através da qual o grupo
empresarial afirmou decisivamente sua posi¢do de lideranca orgéanica dos interesses de
uma fragdo de classe burguesa interessada na produ¢do de celulose e artigos de papel.
Entre os aliados do grupo Klabin na redefinicdo do bloco no poder nos anos de 1946-
1950, estavam empresarios de veiculos de imprensa, tais como Francisco de Assis
Chateaubriand e José Eduardo de Macedo Soares, que escreveram artigos exaltando o
investimento o grupo na producdo de papel imprensa. Conforme ja mencionamos, ao
retomar suas atividades no Legislativo como representante classista de burguesia
industrial Lafer buscou sua inser¢do em um espago de sociedade politica que
viabilizasse uma participa¢do oficial no Estado. Até ser contemplado com a nomeagdo
para a pasta da Fazenda, obtendo assim a consagracao politica que seria a chancela do
Estado para a hegemonia conquistada, sua atuacdo como deputado exerceu um papel de
grande importancia para a sedimentagao das bases da hegemonia. Quanto ao Estado e a

economia no periodo governamental do presidente Eurico Dutra, segundo Draibe

(1985:139):

sob o governo Dutra, ndo se precedeu, de fato, ao
desarmamento da capacidade intervencionista e regulatéria do
Estado: o retorno aos termos liberais do pré-30 ja era uma
impossibilidade histdrica, por razdes de diferentes niveis. Em
termos gerais, porque, em relacdo & Primeira Republica, eram
muito distintos os interesses econdmicos e politicos, tanto quanto
seu modo de organizagdo e expressdo, que ja se operavam nas
estruturas centralizadas do Estado nacional. (...)

O processo de industrializagdo impunha condi¢des minimas de
permanéncia a agdo econdmica estatal; forcas sociais identificadas

SlCenter For Research Libraries. Mensagem Apresentada ao Congresso Nacional por ocasido da
abertura da sessdo legislativa de 1947 pelo General Eurico Gaspar Dutra. Presidente da Republica.
Rio de Janeiro, 1947. p. 84.
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com esse processo expressavam, dentro e fora do aparelho do
Estado, essas ‘necessidades’.

’

E importante ressaltar que Horacio Lafer, entdo filiado ao Partido Social
Democratico (PSD), era lider da maioria na Camara dos Deputados durante o periodo de
governo Dutra (1946-1951). Quando nos perguntamos porque Lafer escolheu este
partido ao invés de outro, como, por exemplo, o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB),
chegamos a conclusdo que analisando a formagao social a partir da qual se originou o
PSD podemos explicar a inclinacdo de Lafer por essa legenda partidaria. Considerando
as relacdes sociais estabelecidas entre os empresarios industriais da firma Klabin com as
fracdes de classe dirigente que integrou o Primeiro Governo Vargas, tornam-se
compreensiveis os motivos que levaram Lafer a ingressar nessa legenda. Considerando
que o PSD foi fundado por interventores (crias do Autoritarismo Varguista) em 17 de
julho de 1945, sendo, portanto, herdeiro da méaquina estatal Estadonovistazgz, a filiacao
de Lafer encontra explicagdo devido aos vinculos orgénicos estabelecidos entre a Klabin
e as “estruturas do poder estatal e, em particular, as maquinas das interventorias
estaduais.””

Sendo o PSD fundado pelos interventores nomeados por Vargas, ¢
importante observamos ainda que Manuel Ribas, aliado da Klabin, ndo apenas se filiou
ao Partido Social Democratico como, inclusive, ocupou no Parana a fungdo de organizar
o partido no Estado. Por conseguinte, Ribas “ocupou a presidéncia da diretoria regional
e integrou o diretério nacional da agremiagdo.”*** Outro ponto que merece destaque é
que embora a Klabin tivesse edificado e ampliado seu poder empresarial durante os
anos 1930-1945, consubstanciando para além das suas empresas sua posi¢do de
dominagdo enquanto lideranga organica de uma fragao de classe industrial em ascensao,
com o fim do Estado Novo emergiu diante do grupo a convic¢do de que ocupar espagos
institucionais da sociedade politica era essencial para dar aos seus projetos o status
hegemonico.

A andlise dos discursos de Horacio Lafer ¢ de grande valia para que
possamos compreender o sentido da participacao dele como deputado classista. Pensar o
processo pelo qual a burguesia industrial fez-se classe hegemdnica, o que implica em

assumir uma posicao de classe dirigente no bloco no poder. Trata-se de um processo

*IRessalte-se que o partido foi criado em 17 de julho de 1945, aproximadamente trés meses antes da
deposi¢ao de Gettlio Vargas, em outubro de 1945.

ZBRIBEIRO, 2001, p. 281.

*Biografia do Manuel Ribas. Cf. DHBB.
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complexo, marcado por muitos avangos e recuos no processo de luta entre as fracdes de
classe burguesa que compunham o bloco, seja como classe dominante seja como classe
dirigente. Nesse contexto que se inscreve, durante o governo Dutra, a participacdo de
Horacio Lafer na sociedade politica. Os interesses de classe dependeriam, cada vez
mais, de uma resolu¢do que se desse no interior de instituicdes do Estado. Nesse
sentido, em 21 do agosto de 1946, Lafer participou de uma sessdo na Camara dos
Deputados cuja pauta era a isencdo tributéria para papel destinado a impressao de livros.

O debate na tribuna ocorreu entre Lafer e Armando Fontes:

O Sr. Horacio Lafer — Sr. Presidente, a Comissdo de
Constituigdo resolveu, e resolveu bem, que os assuntos relativos a
isencdo fossem relegados a lei ordinaria.

O Sr. Armando Fontes — Nao obstante, existem outros assuntos
de isencdo no corpo do projeto constitucional.

O Sr. Horacio Lafer — Principalmente matéria referente ao
papel para livros.

Ha estatisticas impressionantes apresentadas pelos proprios
editores. Por essas estatisticas, no preco do custo de um livro, o
papel entra com 10%. Logo num livro a 20 cruzeiros, o papel
custa 2 cruzeiros. E, se houvesse isencdo de direitos alfandegérios,
o abatimento seria de 20 centavos. Evidentemente, este
abatimento iria beneficiar ndo o editor, mas o intermediario, que
lucra a alta percentagem de 35%. Mas ndo € s isto, se
permitissemos a isengdo do papel para livros, através da mesma
seria importado todo o papel para ser revendido com fraude as
rendas publicas.

Como se trata de assunto sério, complexo, debatido, a
Comissao Constitucional entendeu muito bem que deveria ser
objeto de lei ordinaria, que daria as isengdes julgadas justas, mas
com todos os corretivos, com todas as cautelas, para evitar abusos
prejudiciais ao erario publico.

O Sr. Armando Fontes — Na emenda que formulei defendendo
justamente que, nos termos da lei, seja concedida isencdo de
direitos para papel destinado a livros.

O Sr. Horacio Lafer — V. Exc®. devem lembrar-se de que
muitos se estabelecerdo como editores ndo para imprimir livros,
mas para comerciar com o papel importado.

Penso, Sr. Presidente, que a Comissdo opinou acertadamente,
deixando para a lei ordinaria a questdo dessa isengdo de direitos,
ndo s6 no caso em aprec¢o, porém, em outros mais. A assembléia,
contudo, decidira na sua soberania. (Muito bem!)285

Com a abertura dos mercados no p6s-1945, ficou evidente para a burguesia
industrial que seria preciso defender seus interesses economicos frente aos empresarios
importadores, que poderiam competir no mercado interno vendendo com artigos
importados a baixos custos. No caso especifico da Klabin, em uma fase em que a

constru¢do do complexo fabril das IKPC estava em fase conclusiva e comec¢ando a

L AFER, 1988, p. 221.
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produgdo de celulose e papel, a concessdo de beneficios alfandegarios para empresas
importadoras apresentava-se como uma séria ameaga. O que justificava, portanto, a
oposicdo do deputado federal Hor4cio Lafer a isencdo alfandegéria para o papel. No
caso, ¢ interessante observar que a luta econdmica que opunha interesses de
importadores aos da Klabin tinha o Legislativo como arena de conflito. Nesse caso,
apresentava-se também como luta politica entre fragdes de classes sociais. As partes
envolvidas na contenda buscaram a resolucdo através da sociedade politica, dai a
importancia que assumia para a retomada da carreira politica de Lafer como deputado.
No periodo de 1945-1946, o papel estava entre os dez artigos importados dos Estados
Unidos. Em seu relatorio, Pedro Luiz Corréa e Castro, Ministro da Fazenda,
mencionava que no referido periodo a importacdo de papel dos EUA era de 73.939
toneladas.**

A concorréncia com artigos de papel importado ndo era bem vista pela
Klabin, que havia feito um grande investimento na montagem da fabrica no Parana, e
temia que uma excessiva liberdade de importacdes prejudicasse seus interesses
econdmicos. No entanto, a defesa desses interesses empresariais no pds-1945 passavam
a depender, cada vez mais, da maior inser¢do de Hordcio Lafer no Estado. Para a
burguesia industrial brasileira, a conjuntura que surgiu a partir do periodo em questao
foi marcada pela busca da manutengdo e ampliagdo de seu poder politico dentro do
Estado capitalista, o que incluiu uma crescente participagdo nos aparelhos privados e na
sociedade politica. Insistimos em reafirmar que ¢ impossivel escrever um bom trabalho
sobre historia social de empresas sem que seja levado em conta os pontos de contato
estabelecidos entre empresa, sociedade, economia e politica. No caso do estudo sobre os
empresarios, ndo se deve estuda-los unicamente como agentes econdomicos ou, entdo,
interpreta-los simplesmente como empreendedores e, neste caso, como visiondrios do
mundo dos negocios.

Tendo como chave analitica as relacdes sociais pelas quais se desenvolvem
as praticas das classes através do processo de luta de classes, a burguesia precisa ser
pensada em suas relagdes de dominagdo e organizag¢do politica, com o proposito de
ascender de uma posicdo de dominacdo para a hegemdnica. O que implica na sua

passagem de classe dominante para classe dirigente. Esse processo nao ocorreu de

2 Acervo da Biblioteca do Ministério de Fazenda — RJ. Relatério apresentado ao Exmo. Sr. Presidente
da Republica Gen. Eurico Gaspar Dutra pelo Ministro de Estado dos Negécios da Fazenda Pedro
Luiz Corréa e Castro. Exercicio de 1946. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro, 1948. p. 175.
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forma linear, sendo caracterizado por avangos, recuos ¢ mesmo contradi¢des que
resultam da contenda entre as muitas fracdes de classe burguesa que disputam o poder
politico no Estado. Se durante o Estado Novo a burguesia industrial exerceu, através de
sua participagdo nos orgaos técnicos e consultivos, uma importante atua¢ao politica no
Estado, o periodo p6s-1945 abriu condigdes mais favoraveis a uma atuagdo mais direta
no aparelho de Estado. Em outras palavras, surgiam condi¢des mais propicias para a
gradativa cristalizacdo de sua condi¢do de classe dirigente no Estado. A luta politica
pela hegemonia encontrava na retomada das atividades no Legislativo como uma dos
métodos pelos quais dar-se-ia o exercicio de uma participagdo politica mais ativa nas
decisdes sobre a organizagao e condugao da politica do Estado.

Com a reorganiza¢do da economia mundial orientada sob os principios
liberais suscitados pela Conferéncia Internacional de Bretton Woods (julho de 1944), o
inicio governo do presidente foi influenciado pela ilusdo da retomada do liberalismo.
Entretanto, ¢ equivocado imaginar que a economia mundial do imediato pds-guerra
resultou simplesmente da implementacdo automatica do que foi estabelecido pelos

acordos de Bretton Woods®'.

Se o liberalismo esbogava, gradativamente, um
movimento de retomada do terreno perdido como paradigma politico e econdmico, os
intelectuais organicos da burguesia industrial dialogaram como ele buscando ajusta-lo
aos seus interesses de classe. Particularmente no que se relacionava com os vinculos
com o capital estrangeiro. Os discursos do deputado Horéacio Lafer apresentam como
este industrial buscava exercer, através do Legislativo, uma a¢do politica com o
propodsito de estabelecer normas para orientar a atuacdo econdmico-financeira do

Estado. Na sessdo de 28 de agosto de 1946, Lafer apresentou a Emenda Constitucional

de sua autoria, de nimero 2.053. O texto da Emenda determinava o seguinte:

A lei promovera o fomento de emprego dos capitais brasileiros
em fontes de producdo; da aplicagdo do capital proveniente do
exterior no financiamento de empreendimentos nacionais ou a sua
associacdo e estes; e da economia popular pelo crédito e

. . 288
cooperativismo. — Horacio Lafer.

Trava-se, portanto, da criagdo de um instrumento legal que tinha como
principal objetivo assegurar que a industria nacional pudesse dispor de capitais para

suprir suas demandas de investimento na manutengdo e/ou ampliagdo de seu parque

BTVIANNA. In: PAIVA ABREU (org), 1990, pp. 107-108.
8L AFER, 1988, p. 225.
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industrial. Se a probabilidade de competicdo com induUstrias estrangeiras suscitava
temor, a criagdo de uma lei para organizar a atuacdo do capital estrangeiro no Brasil
como financiador de empresas nacionais ou, ainda, que viabilizava a associagcdo entre
deste as empresas nacionais apresentava-se como uma forma adequada de se resolver
politicamente o problema que causava temor aos industriais brasileiros como, por
exemplo, Horécio Lafer. A proposi¢do de tal emenda por Lafer indica a luta politica que
era travada na Assembléia Legislativa por liderancas organicas da burguesia industrial,
com o objetivo de exercer influéncia sobre a politica econdmica e financeira do Estado.

Conforme o discurso de Lafer na referida sessdo de 28 de agosto de 1946 (1988:225):

(...) — Sr. Presidente, a0 § 12 do art. 164 do anteprojeto,
apresentei emenda consubstanciando trés orientacdes, que reputo
importantes e, talvez mesmo, essenciais ao futuro da evolucdo
brasileira.

Pela primeira vez, a lei promovera o fomento do emprego de
capitais brasileiros em fontes de produgdo, porque, através da
producdo, é que poderemos aumentar as riquezas e, por via destas,
melhorar as condi¢des de vida do povo brasileiro.

A segunda manda promover o fomento e a aplicagdo dos
capitais provenientes do exterior nas duas formas que sdo as mais
interessantes para o Brasil: financiamento de empreendimentos
nacionais, ou associagdo desses capitais aos capitais brasileiros.

Finalmente, o desenvolvimento da economia popular pelo
crédito e o cooperativismo, porque nesse desenvolvimento esta a
garantia de estabilidade social e politica de qualquer povo.

Ao propor essas medidas ao Congresso, o deputado Horacio Lafer
desempenhava uma acdo politica que suscitava criticas a sua emenda pelo deputado
Hermes Lima®*’, socialista democratico, e possuidor de restricdes 4 emenda proposta
por Lafer, o que resultou na troca de apartes entre ambos na sessdo de 28 de agosto de

1946:

O Sr. Hermes Lima — Sr Presidente, a emenda do preclaro
colega, Sr Horacio Lafer, que acaba de ser defendida pelo seu
autor, parece a Comissdo tratar de matéria de legislagdo ordinaria
e, sobretudo, de politica de governo.

*¥Pprofessor da Faculdade de Direito e intelectual de esquerda. Em 1935 foi ligado a Alianga Nacional
Libertadora (ANL), tendo sido preso devido a repressdo contra ela desencadeada pelo Estado Varguista.
Foi preso sem enfrentar processo ou julgamento, chegando a permanecer detido por treze meses. Foi
solto, junto com os colegas Castro Rebelo e Leonidas Rezende, porque Alzira Vargas, sua aluna na
Faculdade de Direito, intercedeu pela sua liberdade junto ao Presidente da Republica, de quem era filha e
secretaria. Ao se aproximar o final do Estado Novo, Hermes Lima foi um dos fundadores da Esquerda
Democratica (ED) em abril de 1945, cuja bandeira de luta politica era a defesa do socialismo com
liberdade. Também participou, em abril desse mesmo ano, da fundagdo da Unido Democratica Nacional
(UDN). RIBEIRO, 2001, p. 153. Cf. ainda no DHBB as biografias de Alzira Vargas e Hermes Lima.
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O Sr. Nestor Duarte — E enunciado de ponto de programa de
Ciéncia das Finangas.

O Sr. Horacio Lafer — Trata-se de politica basica, de norma
basica para nosso futuro, por isso mesmo digna de figurar numa
Constituigao.

O Sr. Hermes Lima — Néo ha divida alguma de que o texto da
emenda do ilustre colega representa excelente direcdo a ser
seguida pelo governo, pela administragdo em sua politica.

Diz ele que a lei promoverad o fomento de capitais brasileiros
em fontes de producdo. Ora, pelo regime econémico em que
vivemos, esses capitais hdo de procurar, naturalmente, colocar-se
da melhor maneira para atender ao desenvolvimento do Pais e a
justa remuneragdo dos mesmos.

O governo auxiliard essa orientagdo, a medida que as
necessidades nacionais forem tornando necessaria uma politica
administrativa nesse sentido.

O Sr. Horacio Lafer — Nem sempre.

O Sr. Nestor Duarte — Talvez o autor da emenda vise impedir
que se apliquem capitais em arranha-céus ou outros
empreendimentos ndo produtivos.

O Sr. Hermes Lima — Mas isso ndo é permitido a Constituicao
declarar, sem atentar contra o regime em que vivemos. Qualquer
pessoa pode aplicar seu dinheiro em arranha-céus ou no que
quiser; ao Governo ndo assistira o direito de obrigar alguém a
empregar capital neste ou naquele empreendimento. Isso seria
contrario ao nosso regime economico.

O Sr. Horacio Lafer — Diz a Constituigdo que a lei assegurara a
todos trabalho que possibilite existéncia digna. Também isso ndo
¢ questdo de lei ordinaria?

O Sr. Hermes Lima — E um principio.

O Sr. Horacio Lafer — Minha emenda também constitui um
principio.

O Sr. Hermes Lima — O que o nobre autor da emenda deseja ¢
aquilo que os capitalistas brasileiros poderdo fazer na diregdo
pessoal e particular de seus negocios. Isso a lei ndo impede de
fazer. Dizer, porém, que a lei promovera o fomento de capitais
brasileiros em fontes de producdo ndo adiantaria mesmo a propria
iniciativa particular nesse sentido.

Quanto a segunda parte da emenda, ou seja, aplicagdo de
capital proveniente do exterior no financiamento de
empreendimentos nacionais ou sua associagdo a estes,
evidentemente o capital alienigena tera a liberdade de ser aplicado
no Pais, conforme for julgado mais 1til ou conveniente aos donos
desses capitais, contanto, naturalmente, que respeitem certas
normas de politica geral de fomento de producdo e de progresso
do proéprio Pais.

O Sr. Vieira de Mello — E excelente idéia para uma plataforma
de governo.

O Sr. Hermes Lima — A terceira parte da emenda fala na
economia popular pelo critério € o cooperativismo.

Possuimos larga legislagdo cooperativista, adiantada e
abundante, que ¢ de justica assinalar, tem produzido muitos frutos.

Assim, Sr. Presidente, as idéias do nobre representante sdao de
tal natureza que faremos votos para que S. Ex* as aplique, com sua
inteligéncia e com seu patriotismo, de modo especial quando
estiver a frente de uma pasta ministerial ou mesmo do Governo da
Republica. (Muito bem! Palmas).290

L AFER, 1988, pp. 226-227.
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O debate entre os deputados Horacio Lafer e Hermes Lima representa a
posigao politica entre esquerda nacionalista € uma burguesia industrial com pretensdes a
delimitar no aparelho legal do Estado suas pretensdes de classe. Em outras palavras,
Lafer buscava através dessa emenda legitimar no aparelho legal do Estado os principios
de uma politica economica que fosse de encontro aos interesses da classe burguesa da
qual ele era representante classista. Nao bastava que seus projetos ficassem restritos ao
plano da politica governamental, ele deveria tornar-se parte constitutiva da
superestrutura juridico-politica do Estado. Tal proposta de emenda fazia parte de uma
estratégia politica de Lafer enquanto intelectual organico de uma fracdo da burguesia
industrial para evitar uma defasagem entre as lutas politica e econdmica de sua

classe.?!

Para tanto, a atuacdo de Horicio Lafer como deputado assumia grande
relevancia para a criacdo de uma engenharia social da hegemonia, que passou a ser
implementada de forma sistematica pela Klabin a partir de 1930, quando surgiram as
condi¢des mais favoraveis para o grupo ampliar seu raio de agdo no Estado, devido sua
participacdo na sociedade civil e politica. Segundo Poulantzas (1977:89), “a luta
politica, que tem como objetivo o poder de Estado, tem como objetivo a conjuntura”.
Portanto, ao retomar sua carreira como deputado no p6s-1945 Lafer buscou executar a
acdo politica em uma institui¢do que naquela conjuntura era essencial para a conquista
do “poder politico institucionalizado”** do Estado.

A troca de apartes entre os dois deputados supracitados nos permite analisar
as oposicdes que eram enfrentadas pela burguesia industrial na sua luta para ascender a
condicdo de classe hegemonica no aparelho de Estado. Considerando que o Legislativo
voltava a fazer parte integrante da sociedade politica, ndo ¢ possivel pensar as
estratégias de expansdo empresarial sem que seja levado em conta o grau de
envolvimento dos empresarios nesse espaco de poder politico-social para a luta de
classes. Para os intelectuais organicos da burguesia industrial, tratar-se-ia de uma buscar
uma institui¢ao a partir da qual seria possivel organizar o consenso de modo a permitir
que as classes industriais redefinissem as bases de coesdo politica para seus interesses
empresariais no Estado durante o governo Dutra.

Em outras palavras, tratava-se de levar a organizacdo e disciplina
transmitida para as classes pelos seus respectivos aparelhos privados para um espaco

significativo da sociedade politica: o Legislativo. O poder de legislar era central na luta

PIPOULANTZAS, 1977, p. 86.
?POULANTZAS, 1977, p. 90.
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politica, uma vez que permitia ndo somente o exercicio de participagdo politica mais
ativa no Estado como, inclusive, permitia que as liderangas industriais se aproximassem
da condicdo de classe dirigente. A participagdo de Lafer como deputado dava-se de
acordo com essa logica. Se durante o Estado Novo a atuacdo dos industriais nos
aparelhos governamentais estava sujeita a certos limites participativos criados pelo
Estado Autoritario, o governo Dutra significou uma ampliagdao do exercicio do poder
politico da burguesia industrial. O interesse de Lafer em atrair capitais estrangeiros para
atender as fontes de producdo™’ vinha de encontro as necessidades do grupo
empresarial Klabin, sobretudo no que se referia ao investimento do grupo no complexo
urbano-fabril no Parand, cuja construgdo estaria concluida em 1947, permitindo a
empresa industrial funcionar com toda a sua capacidade produtiva. Cabe ressaltar que
embora o Congresso tivesse voltado a representar um espago estratégico para a relagdo
entre empresarios e Estado com a abertura politicas p6s-1945, isso ndo significa que a
luta pela hegemonia no aparelho de Estado estivesse restrita tdo somente a sociedade
politica.

Tampouco o papel politico desempenhado pela burguesia industrial pode ser
analisado levando-se em conta somente a participacdo das liderancas organicas da
classe a partir das institui¢cdes oficiais do Estado. A luta de classes dominantes para a
construgdo/manutengdo de uma posi¢ao hegemodnica no Estado depende da ampliagao
de seu poder no complexo institucional formado pela sociedade civil e politica, a partir
do qual surge o Estado Ampliado. E preciso que as classes dominantes burguesas levem
as demandas e projetos elaborados nos seus respectivos aparelhos privados (associagdes
de classe) para o6rgaos oficiais de Estado, configurando assim a ampliacao do potencial
de seu poder politico. Nao se trata de um processo simples, posto que as relagdes sociais
entre as classes burguesas e os dirigentes do Estado sdo bastante complexas e, por assim
dizer, caracterizadas por lutas politicas pela conquista da condi¢do de classe dirigente.
Durante esse processo, as relacdes sociais das liderancas empresariais devem, em seu
conjunto, ser analisadas como parte integrante da luta de classes pela conquista da
hegemonia. A historia social das empresas Klabin precisa, nesse sentido, ser pensada a
partir dessa perspectiva.

As amizades estabelecidas pelos empresarios representam, a partir dessa

oOptica, parte constitutiva de um capital social que, no plano simbdlico, sdo fundamentais

*Entenda-se setor produtivo industrial.
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para pensarmos as relacdes politicas como algo mais amplo e, portanto, ndo restrito a
formalidade da sociedade politica. As relagdes sociais entre Wolff Kabin, Horéacio
Lafer, o empresario Francisco de Assis Chateaubriand e Manuel Ribas exemplificam
como funciona a articulacdo entre os interesses de classes industriais, as relagdes sociais
e politicas no circuito de informalidade e como ocorre sua inser¢do no jogo politico
formal. As relagdes de interesse entre Assis Chateaubriand e os empresarios da Klabin
Irméos & Cia nos permite compreender como funciona este processo. Coube a este
poderoso empresario ndo apenas interceder favoravelmente ao grupo Klabin junto a
importantes politicos e empresarios como, e isso ndo ¢ pouco, colaborar para forjar o
mito do burgués empreendedor que foi atribuido a Horédcio Lafer ¢ Wolff Klabin. No
entanto, embora Chateaubriand escrevesse seus artigos exaltando o potencial visionario
da firma Klabin, a expansdo empresarial do grupo ndo estd, de forma alguma,
desvinculada do exercicio de uma vontade politica que, tendo os dois industrias
supracitados como organizadores, viabilizou que o grupo tomasse parte ativa no
aparelho de Estado como representante de uma fracdo de classe empresarial ligada a
industria de transformagao, porém nao restrita a esse setor.

A atuacado politica da Klabin relacionava-se com a orientagdo da burguesia
industrial na conjuntura do pos-guerra no Brasil. O final do conflito mundial foi
analisado pelos intelectuais organicos do empresariado industrial como o momento
oportuno para criar € organizar uma politica propria, cuja finalidade era a expansdo de
seu poder e influéncia no aparelho de Estado. Em outras palavras: fazer-se classe
hegemonica no comando do Estado. Para tanto, ndo bastava dispor de uma posi¢do de
comando através das associacdes de classe, precisava embrenhar-se no complexo
institucional da sociedade politica, apoderando-se assim dos mecanismos legitimos de
comando. A leitura da atuagdo politica da KIC através de Horacio Lafer e Wolff Klabin
no periodo em questdo nos permite compreender que papel desempenharam esses
industriais na engenharia social da hegemonia burguesa. O que se caracterizou pela
combinagdo de uma sistemadtica participacdo nos aparelhos privados de classe com a
retomada das atividades na sociedade politica. Que se apresentava para os industriais
como uma necessidade de restabelecer a ordem liberal que antecedeu ao Estado Novo.
Em relatorio da Federagao das Industrias do Rio de Janeiro, assim a diretoria se referia

aos fatos socias referentes ao ano de 1946:
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No correr do ano de 1946 a nossa entidade cooperou no que lhe
foi possivel no exame e estudo de todos os problemas de interesse
da economia nacional, ndo s6 diretamente como, também, através
do orgdo maximo da classe, a Confederagdo Nacional da
Industria, que retine no seu seio todas as federa¢des industriais
existentes no pais.

Na vida politica interna do Brasil, tivemos, também, fatos
marcantes, como sejam a elei¢do do presidente da Reptblica em 2
de dezembro de 1945 e a instalacdo da Assembléia Constituinte,
que promulgou, em 18 de setembro de 1946, a nova Constituicao
Federal.

Estamos hoje em pleno regime de normalidade juridica, com o
[restabelecimento] das nossas tradigdes liberais de povo
democratico ¢ livremente dirigido pelos seus representantes
escolhidos nas urnas. **

Considerando que o empresario Wolff Klabin era membro da FIRJ, na qual
desempenhava a fungdo de representante do Sindicato da Industria do Papel no Rio de
Janeiro, podemos afirmar que a perspectiva de participagdo politica do grupo Klabin
com vista as estratégias para ascender a posicdo hegemodnica no Estado ndo estava
restrita aos orgdos oficiais do Estado. A agdo politica se dava através da participacdo
nos aparelhos privados da classe industrial e daqueles que integravam a sociedade
politica, da qual o Legislativo compunha um espago politico estratégico para uma
participagdo direta nos centros de comando Estatal. Dessa forma, Wolff e Horacio,
enquanto liderancas politicas das classes burguesas ligadas ao complexo empresarial da
KIC desempenhavam atividades politicas complementares no processo de conquista e
manutengio da hegemonia. E digno de nota que, assim como muitos industriais, embora
em sua expansao empresarial e politica o grupo possuisse vinculos com as estruturas
politicas do Estado Novo, o periodo Dutra apresentou-se como decisivo para a luta pela
hegemonia. Se por um lado a vontade politica da burguesia industrial comecou a ser
organizada e disciplinada a partir de seus aparelhos privados de classe, tornava-se
impossivel aos olhos dos intelectuais organicos da classe industrial conduzir a agao
coletiva para um “alinhamento definitivo das classes em luta pela conserva¢do ou

295 .
772 sem restabelecer as bases de um Estado liberal

conquista do poder de Estado
conservador. Os aparelhos privados funcionaram como os partidos organicos a partir
dos quais a agao politica de classe era organizada para exercer um maior peso decisorio.

Como politicos, Wolff Klabin e Horacio Lafer eram os articuladores da

vontade politica entre os aparelhos privados e a sociedade politica, o que foi essencial

¥ Acervo da Biblioteca da Firjan. Federagdo das Indastrias do Rio de Janeiro. Relatério da Diretoria.
Exercicio de 1946. p. 4.
#GRAMSCI, 2004, Vol. 2, p. 87.



180

para a obtengdo da hegemonia nos anos 1950. Como deputado, Lafer apresentou em
Sessao de 22 de novembro de 1946 um discurso sobre o governo Dutra e a democracia.
O referido deputado apresentava sua preocupag¢do em salvaguardar os principios da
democracia de partidos politicos que fossem entendidos como ameacas ao regime. Na
condi¢do de representante do governo na Camara®®, em apartes trocados com o
deputado Café Filho, Lafer discutiu os principios que o poder Legislativo deveria adotar
para fazer oposi¢do aos extremismos que seriam nocivos ao governo. Embora no
discurso emergisse a preocupacdo com o ressurgimento do Integralismo através do
Partido de Representacdo Popular, o comunismo era apontado como o “grande inimigo

da democracia.”®’’ Destacamos as palavras proferidas por Lafer na referida sessdo:

O Sr. Horécio Lafer — Sr. Presidente, subo a esta tribuna para,
rapidamente, esclarecer um aparte meu, que ¢ depoimento
inegavel da maneira pela qual o Senhor Presidente da Republica
tem agido. S. Ex® eleito por um partido em eleicdes livres e
honestas, conforme o reconheceu, ha pouco, o nobre Deputado,
meu amigo. Sr. Café Filho, foi ao Governo, ndo para chamar,
exclusivamente, os seus amigos e o seu partido; o Sr. Presidente
da Republica, desde o inicio, manifestou sua opinido no sentido de
desejar a colaboragdo de todos os brasileiros, amigos ou
adversarios, porque desta colaboracdo o resultado seria o
apressamento da volta do Brasil ao regime constitucional.

Recalcando  preferéncias  pessoais, muito  humanas,
abandonando amigos que o tinham auxiliado na véspera, S. Ex*
viu, acima de tudo e de todos, o interesse do Brasil, ¢ desejou a
colaboragdo de todas as correntes politicas, a fim de que
preponderasse e se instalasse, o mais urgente possivel, o regime
democratico e constitucional entre nos.

Sabem todos, e sabe-o o Pais, os esforcos de S. Ex® para que a
Constitui¢do fosse promulgada quanto antes. E o Presidente que
assim age ndo pode ser [acusado] de ma fé, quando age no sentido
de preservar a ordem necessaria ao nosso progresso, indispensavel
a vida nacional *®

Os discursos parlamentares de Lafer como fonte de estudo do papel politico
desempenhado por ele durante o processo de luta entre classes dominantes pela
conquista da hegemonia a importancia que o governo Dutra teve para este empresario.

No caso, para além do discurso, estava a politica em seu sentido mais amplo e, portanto,

*®Horacio Lafer foi eleito pelo Partido Social Democratico, ao qual era filiado. Dutra teve sua
candidatura lancada pelo PSD e contava com esse partido como principal suporte do seu governo, pois
além de possuir maioria na Assembléia Nacional Constituinte (151 deputados eleitos entre os 286 ¢ 26
senadores eleitos entre os 42), forneceu ao governo Dutra dez ministros ao longo de sua gestdo. Dispondo
de uma boa maioria no parlamento, o PSD conseguiu, ainda, eleger para presidente da Assembléia
Nacional Constituinte o senador Fernando Melo Viana (MG). Cf. DHBB; SKIDMORE, 2000, pp. 72-
101. — 12%d.

PTLAFER, 1988, p. 550.

% 1dem, 1988, p. 552.
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ndo restrita ao jogo parlamentar, embora dele ndo pudesse prescindir como instrumento
para ascensdo ao poder no comando do aparelho de Estado. Os interesses dos Brasil
apontados no discurso eram, por assim dizer, entendidos como sindnimos dos interesses
da burguesia industrial. Isso pode ser entendido com mais clareza no discurso acima
quando percebemos que a estratégia usada pelos intelectuais organicos da burguesia
industrial para a obtengdo da hegemonia. A identidade entre economia e politica
emerge, no estudo da histdria social da empresa Klabin, nas formas pelas quais os
empresarios buscaram atuar de forma a conseguir o apoio dos 6rgdos governamentais.
Com isso, ordem necessaria no entender de Lafer era assegurar uma agdo politica

permanente™”

que fosse capaz de organizar as classes industriais em sua luta pelo poder
de Estado. Para garantir o progresso econOmico capaz de assegurar interesses
empresariais, era preciso ganhar espaco na sociedade politica de modo a permitir que a
classe social industrial se fizesse hegemoénica no epicentro do Estado. Assim o
empréstimo que a empresa Klabin obteve do Banco do Brasil nos dois anos finais do
governo Dutra, sendo contemplada por uma politica crediticia destinada a atender os
setores-chave da industrializagcdo, a exemplo do complexo urbano-industrial do grupo

£ 300
no Parani,

estd relacionada com a articulagdo entre interesses empresariais € a
politica.

Conforme ja afirmamos na introdugdo desse trabalho, um estudo sobre
historia social de empresas ndo pode desconsiderar que as relacdes empresariais sdo
relacdes de classe e, partindo dessa perspectiva, precisam ser situadas no terreno da luta
de classes, que ¢ uma luta politica pela hegemonia. O governo Dutra representou um
momento na redefinicdo das posi¢cdes ocupadas no bloco no poder pelas classes
dominantes e dirigentes que lutavam pelo controle do Estado. Tratava-se de criar as
condigdes para que os interesses politicos das classe que lutavam pelo controle do
complexo institucional do Estado fossem reorganizados sem que houvesse uma ruptura
traumatica nas estruturas juridico-politicas que asseguravam as classes burguesas a sua
condicao hegemonica sobre a classe operaria e 0 movimento sindical. No contexto dessa
conturbada conjuntura ¢ que a Klabin buscou dar uma nova forma orgénica a estratégia
pela qual orientava a sua participacdo politica no Estado, o que somente podia ser feito
com a sistemadtica participagcdo dos empresarios representantes do grupo no complexo da

sociedade politica. Coube a Horécio Lafer o papel de executor dessa estratégia politica.

2GRAMSCI, 1980, p. 14. — 4* ed.
30SKIDMORE, 2000, pp. 98-99. — 12%d.
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Nao devemos perder de vista que o grupo empresarial Klabin havia
disputado, no periodo de 1930-1945, uma feroz luta com o grupo Matarazzo pelo
espago dominante na industria de raion. E que, com a deposi¢do de Getulio Vargas,
protetor e aliado, veria crescer a oposicao de outros grupos rivais. No entanto, a batalha
empresarial travada pelo consorcio Klabin-Votorantim®' contra as Industrias Reunidas
Fabricas Matarazzo, capitancadas por Francisco Matarazzo Junior, tendo o mercado do
raion como pano de fundo, tem na verdade um sentido mais amplo. Os grupos
empresariais mencionados ndo lutaram tendo em vista tdo somente a defesa de seus
interesses econdmico-corporativos, ambos se digladiavam pela dominagao politica nos
espagos de poder no aparelho de Estado. Cumpre ressaltar que nao obstante as [.R.F.
Matarazzo fosse um poderoso complexo empresarial capaz ameagar os interesses da
Klabin Irm&os e Cia, ao nio ingressar na sociedade politica tal como fez a KIC através
de Horacio Lafer, os Matarazzo perderem terreno na luta politica pela hegemonia.

A organizagao social de empresa Klabin foi mais eficaz politicamente, posto
que a expansao empresarial do grupo nao ficou restrita a sociedade civil, mas, inclusive,
desdobrou sua influéncia e prestigio nas instituicdes na sociedade politica. Horécio
Lafer foi o executor dessa acdo politico-empresarial na luta pela hegemonia. Todavia, a
trajetoria desse burgués industrial no exercicio da politica nos aparelhos de Estado ndo
pode ser vista separado da agao politica desempenhada por Wolff Klabin, uma vez que
se tratavam de agdes complementares na luta politica. Embora a retomada do mandato
de Lafer como deputado seja importante, ndo foi a unica estratégica politica usada pela
KIC para consolidar sua posi¢do hegemonica como representante de uma classe ou
fracdo da burguesia industrial. Os dois empresarios supracitados jamais perderam de
vista a importancia que as relagdes inter-pessoais tinham nesse processo. O grupo
Matarazzo nao teve, até onde se tem conhecimento, um empresario do proprio grupo
atuando de forma sistematica na sociedade politica, conforme fez Horacio Lafer.
Embora isso ndo signifique que eles eram se organizavam politicamente, uma vez que

eram bem atuantes na sociedade civil, principalmente nos aparelhos privados da classe

0TA sociogenése do grupo empresarial Votorantim data de 1918. Nesse ano, apds arrematar da massa
falida do Banco da Unido uma fabrica de tecidos, Antonio Pereira Ignacio, imigrante Portugués, assumiu
a direcdo da empresa, localizada em Votorantim, distrito de Sorocaba. Essa primeira unidade fabril
recebeu o nome de Sociedade Andnima Fabrica Votorantim, tornando-se o marco historico deste grupo
empresarial, que nos anos seguintes expandiu sua atuagdo para os setores produtivos de cimento, cal ¢
nitroquimica destinada a produgdo de fibras sintéticas. Para detalhes sobre o grupo, ver o site:
WWWw.memoriavotorantim.com.br
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industrial. Tudo leva a crer que foi uma estratégia politica distinta daquela usada pela
Klabin, porém menos eficaz nos resultados praticos.

A Klabin partiu de uma tentativa de combinar, desde os anos 1930, uma
ativa participagdo no Estado através do complexo institucional sociedade civil /
sociedade politica, o que foi essencial para que a empresa obtivesse uma posi¢cdo de
dominacao politica que lhe assegurou as condigdes para enfrentar e vencer a oposi¢ao
criada pelo grupo Matarazzo. Conforme j4 mencionamos, os métodos através dos quais
a KIC buscou efetuar uma ampla acdo politica muito bem lastreada nas relagdes sociais
que se davam na sociedade civil partindo de relagdes informais que muitas vezes se
apresentavam no campo da amizade com poderosos aliados. Criando assim um sentido
cordial as aliangas politicas obtidas. Buscando analisar o papel desempenhado pelas
amizades como relagdes sociais que, no campo de informalidade, ttm um peso
expressivo nas relagdes entre politica e interesses empresariais, partimos de uma
interpretacdo a partir do conceito de capital social, elaborado por Pierre Bourdieu. Com
i1sso, interpretamos o circulo social com o qual os empresarios da Klabin e seus
familiares se relacionavam como constituindo um capital simbolico que o grupo usou,
potencialmente, como capital politico acumulado para a formag¢do de uma sélida base
social para a conquista da hegemonia.

Um exemplo sobre a articulagdo entre relagcdes sociais que, no campo da
informalidade, constituem um capital social capaz de se tornar em capital politico para
interferir favoravelmente nas relagcdes empresariais da Klabin Irmédos & Cia teve como
agente a Sr* Maria Luisa Sales Lafer (Mimi Lafer) — esposa de Horacio Lafer. Ainda em
1944 a senhora Maria Luisa Lafer organizou em sua casa, a pedido de Francisco de
Assis Chateaubriand, um jantar para receber os visitantes que o acompanhariam. Eram o
embaixador Sir Noel Charles e sua esposa e o visconde de Carlow. Quando chegou para
o jantar acompanhado dos visitantes, Assis Chateaubriand foi surpreendido pela reagao

da senhora Lafer, que ele assim descreveu:

Quando cheguei para o jantar, trazendo em minha companhia
lady Carles, o esposo e Carlow, o admiravel ¢ sempre lembrado
Carlow. Mimi Lafer, olhando as paredes nuas da sua casa
normanda do Jardim Europa, foi-nos dizendo, entre sarcastica e
furiosa:

‘Estd olhando estas paredes, nuas, sem um quadro, ainda que
de um pintor secundario, e essas vitrines sem um bibelo de
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qualidade? Vocé ¢é o unico responsavel pela pentria desta casa, e
. . . . 302
ainda se permite trazer aqui embaixadores.’

Ao atribuir responsabilidade a Chateaubriand pelo estado simples em que se
achava, aos scus olhos de anfitria, a decoragdo de sua casa, a senhora Lafer se referia ao
fato de o marido nao poder dispor de muitos recursos financeiros para a decoracao
devido ao seu investimento em Monte Alegre. Entretanto, para além de indignagdo de
Maria Luisa Lafer, interessa-nos explorar o sentido politico da recepcdo oferecida por
ela para os convidados do empresario que era um dos mais poderosos aliados do grupo
Klabin, do qual seu marido era s6cio e uma das principais liderancas empresariais.
Entendemos a Klabin como representante de uma poderosa fragdo de classe industrial,
inserida no contexto da luta de classes. Neste caso, as relagcdes politicas possuem um
sentido bastante amplo e se processam inclusive através das relagdes sociais que se dao
no circulo da informalidade. Mais do que um simples amigo, Francisco de Assis
Chateaubriand cumpria papéis importantes para o grupo: era o aliado, o protetor e o
mediador. Coube a este empresario e dono de um império editorial muito da exaltacdo e
difusdo do mito empreendedor da Klabin, difundida através dos veiculos dos Didrios
Associados. Em 8 de julho de 1947, um artigo escrito por Chateaubriand, chamado ‘Os

Novos Pobres da Guerra’, sobre a construgao das IKPC afirmava:

Em seis anos, o capital com que o dinamismo brasileiro
aquinhou este fragmento de sertdo ¢ de estarrecer. Nem Ford, no
Tapajos, atingiu o que Klabin plantou e 14 esta colhendo, no
Tibagi. Nunca tdo poucos produziram tanto, em tdo curto lapso de
tempo. Quando se considera o ativo da Monte Alegre, realizado
em 6 anos, cumpre ndo esquecer o periodo de guerra, sendo a
parte do comego, que foi a mais dura, alcangada na plenitude da
campanha submarina, com os alemies pondo no fundo do mar
milhares de toneladas de maquinas, que vinham para o valioso
conjunto fabril.**

O artigo chama a atencao para os riscos enfrentados pela KIC ao investir na
constru¢do do seu complexo urbano-fabril no Parand durante a Segunda Guerra
Mundial, exaltando a dimensdao do empreendimento. A Klabin, entretanto, dificilmente
teria conseguido €xito em seu projeto industrial no Parana se ndo tivesse contado com o
subsidio Estatal para criar condi¢des favoraveis ao capital investido em Monte Alegre,

sob o mecenato de Getulio Vargas e Manuel Ribas. O empréstimo do Banco do Brasil,

32CHATEAUBRIAND, 2000, p. 524. Vol. 24. Artigos publicados em 1947.
3BCHATEAUBRIAND, 2000, p. 536. Vol. 24. Artigos publicados em 1947.
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que — segundo Assis Chateaubriand — era de 97 milhdes de cruzeiros, representava o
grau de participacdo do estado como um dos financiadores das Industrias Klabin do
Parana de Celulose. Assim, Chateaubriand menciona o envolvimento do estado para

incentivar as [KPC:

Depois de Volta Redonda, Klabin Irmaos S.A. do Parana € o
maior empreendimento a que jamais alguém se abalangou no
Brasil. Nenhuma fabrica nossa até hoje, custou 400 milhdes de
cruzeiros. A diferenga entre Volta Redonda e a usina de papel e
celulose de Klabin ¢ que Volta Redonda estd quase no litoral
servida por uma estrada de ferro (...) tendo ao lado dois distritos
industriais como Rio e Sao Paulo, que a ajudaram em tudo por
tudo. Klabin Irmaos do Para S.A. foi plantada em pleno sertdo,
como uma flor de estufa, em meio onde lhe faltava tudo, desde
forga até estrada de ferro e de rodagem. A iniciativa privada teve
que prover tudo aqui. O Estado ndo tinha nada ¢ o Municipio
muito menos.>**

Nao obstante as palavras do empresario em seu artigo, com o proposito de
exaltar a iniciativa privada do grupo Klabin por ter investido nas IKPC, ele exagerava
quanto a auséncia de colaboragdo Estado, pois conforme foi visto, tanto Getulio Vargas
quanto Manuel Ribas foram grandes colaboradores do grupo. Do ponto de vista politico,
o artigo buscava evitar que se evidenciasse qualquer ligagdo entre Klabin e o governo
Vargas, mormente o Estado Novo. No periodo em que Horacio Lafer retomava com
todo folego suas atividades como deputado, era estratégico afastar a idéia de que o
Estado foi um grande incentivador da constru¢do do complexo urbano-industrial de
Klabin no Parand. No entanto, ancorando a constru¢do do mito do burgués
empreendedor e visionario, estdo as relagdes sociais entre classes empresariais € o
Estado, e estas sdo fundamentalmente politicas. Essas relagdes permitiram as IKPC
encontrar na sociedade politica um mercado consumidor para sua produgdo de bobinas
de papel imprensa. No periodo de agosto de 1947 até 23 de maio de 1949, a firma
Industrias Klabin do Parana de Celulose S/A foi fornecedora de “todo o papel calandro
para jornal, consumido na impressao dos diarios oficiais”, conforme informa uma carta
do Ministério de Justica e Negocios Interiores a firma Jorge Pereira & Cia Ltda.*”®

Conforme temos nos empenhado em demonstrar, a Klabin sabia que a para
assegurar as condi¢cdes favoraveis aos interesses do seu complexo empresarial seria

preciso uma sistematica atuagdo no complexo institucional que formava o aparelho de

3MCHATEAUBRIAND, 2000, p. 538. Vol. 24. Artigos publicados em 1947.
3 ACERVO CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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Estado. Como deputado Horacio Lafer exerceu participagdo ativa am assuntos relativos
a questdes orcamentarias. Conforme veremos mais adiante. No que se refere a expansao
da empresa KIC, foi essencial ao grupo a estratégia da associar seu capital a
empresarios que ndo estavam restritos a familia Klabin, como foi o caso da sociedade
com a firma Monteiro Aranha Cia Ltda, que ainda em novembro de 1940 tornou-se
socia das IKPC S/A, entrando com 20% do capital investido através da compra de 5.980

1.2% Diferentemente da concorrente I.R.F. Matarazzo, a

acoes desta empresa industria
Klabin foi mais habil ao fortalecer seu poder econdomico e politico por meio da
associacdo ao capital de outros grupos empresariais. A andlise dos matrimdnios
realizados mostra que enquanto quase todos os filhos do fundador conde Francisco
Matarazzo tenha se casado com italianos, casando-se duas filhas do conde com
principes italianos®®’, o grupo empresarial Klabin ndo restringiu as relagdes sociais a
principios étnicos. O afastamento desse principio mostrou-se, como tudo leva a crer,
uma necessidade politica e econdmica. O que explica a entrada na sociedade de um
grupo empresarial nao judeu, conforme o Monteiro Aranha, quando existiam grupos
empresarias judeus como os Simonsen.

Nao obstante Chateaubriand se dispusesse a utilizar o poder de seu império
editorial para refor¢ar a imagem dos empresarios da Klabin como sendo os
empreendedores que, contando apenas com o suor de seu trabalho e a tenacidade
corajosa dos visiondrios, “plantaram” no meio de uma regido isolada no Parana o
complexo urbano-fabril de Monte Alegre. No mesmo artigo supracitado, publicado em
8 de julho de 1947, o empresario construtor de mitos se contradiz ao explicitar a
participacdo de Getalio Vargas no apoio a constru¢ao desta cidade empresa da Klabin

no Parana:

O Banco do Brasil s6 emprestou 97 milhdes de cruzeiros. Tudo
mais saiu do couro e do sangue de Klabin Irmdos, que devem ter
nervos metalizados para sofrer 72 meses de expiagdo. Na guerra,
enquanto toda gente se enriquecia, levava vida feliz e farta, s6 os
Klabins sofriam os tormentos deste gigantesco parto, grande
demais, ¢é verdade, caber dentro do ventre de uma s6 familia. Fui o
autor do conubio. Levei-os um dia a Getulio Vargas para que o
ditador lhes fecundasse o ventre com este gigantesco filho%

3%CONY e LAMARAO, 2001, p. 130.
37SOUZA MARTINS, 1967, p. 56.
S®CHATEAUBRIAND, 2000, p. 538-539. Vol. 24. Artigos publicados em 1947.
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Com o afastamento do chefe do governo e habilidoso “jardineiro” que
ajudou a Klabin a “plantar” no Estado do Parand as IKPC S/A e a redefini¢dao do bloco
no poder apds 1945, somente uma acgdo direta no Estado através de sociedade politica
poderia criar as condigdes que assegurassem ao grupo a possibilidade de continuar a

dispor do financiamento do Estado. O que fez com que o deputado Horacio Lafer

\

desempenhasse uma ativa participagdo politica em questdes referentes a situacao
financeira do Estado no Brasil. Defensor do equilibrio orgamentério, Lafer preocupava-
se com a conjuntura econdmica do pos-guerra e de sua repercussdo sobre a economia
brasileira. Durante sessdo realizada em 12 de dezembro de 1947, com o propdsito de
discutir a “situacdo orcamentaria, econdmica e financeira do pais”, este industrial

apresentou as seguintes consideracdes:

Nao somos daqueles que sustentam que o déficit é o desastre
irremediavel na vida de uma nagdo. Em paises novos, as
necessidades de ordem publica crescem em ritmo mais acelerado
que a receita, ¢ muitas vezes se justifica um empréstimo sobre o
futuro, que ¢ a conseqiiéncia e a caracteristica do déficit. O seu
maior ou menor maleficio advém somente da oportunidade. Em
épocas de depressa de emprego e de pregos, a execucdo de um
programa acima das possibilidades orcamentarias pode constituir
um imperativo. Nos periodo de inflacdo, de super-emprego e alta
de custo de vida, o déficit, reclamando emissdes, se transformara
em perigo social.

O Brasil atravessa agora um ciclo decorrente da guerra, no qual
0s pregos, como em quase todos os paises do mundo, se elevaram
em uma tendéncia de alta que até ha pouco foi continua, e que
deve ser combatida. Um dos meios ¢é evitar emissdes para males
orgamentarios, reservando o numerario para amparar ¢ forgar o
aumento de produgdo, que é medida das mais aconselhaveis para
combater a inflagdo.

Assim, a Camara dos Deputados apresentou 6 bilhdes de
cruzeiros de pedidos de verbas, e o Senado Federal aprovou mais
de 215.657.863. A Camara tinha que se opor a 6 bilhdes e 600
milhdes ¢ enfrentar as despesas pedidas, a fim de obter o
equilibrio or¢amentario. Este problema foi resolvido com uma
orientagdo firme e corajosa. Das emendas da Camara, somente
804.908.878 milhdes de cruzeiros ou 13,4% foram aprovadas
(incluindo retificagdes e acréscimos por fatores advindos no correr
do ano) e das do Senado, 124.020.605 ou 57,5% também o foram,
perfazendo um aumento geral de 228.000.400.>%

As preocupacgdes de Lafer com o déficit orgamentdrio assim como sua
postura favoravel a participagdo do capital estrangeiro como financiador de empresas

nacionais eram compartilhadas pelo Ministro da Fazenda Pedro Luis Correia e

L AFER, 1988, pp. 317-318.
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10 4 ; - . .
Castro.’'’Ainda em 1946, em relatorio apresentado ao Presidente Dutra, o Ministro da
Fazenda chamou a atengdo para os déficits or¢amentarios resultantes, entre outras
coisas, da “necessidade de financiar a exportacdo”, contribuindo assim para o aumento

do meio circulante. Segundo relatério desse Ministro:

O exercicio de 1946 foi iniciado com déficit superior a trés
bilhdes de cruzeiros, sendo que mais de dois bilhdes
correspondiam ao aumento de vencimentos dos servidores do
Estado, autorizado pelo Decreto-lei n® 8.512, de 31 de janeiro de
1945. (...) Essa importancia foi coberta pelo Banco do Brasil que,
pare esse fim, teve de recorrer a Carteira de Redescontos.

Assim, por forca das circunstancias, mais uma vez foi
necessario langar mao de emissdes de papel-moeda para cobrir o
deéficit or¢amentario. O valor total de papel-moeda emitido, no
periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro do ano de 1946, foi de
Cr$ 2.958.862.091,00.°"

Nao ¢ de estranhar que, em artigo publicado no Digesto Econdmico de
junho de 1950, Horacio Lafer propusesse um corte na despesa através da reducdo dos
funciondrios federais, pois segundo ele “a despesa com o pessoal ativo totalizava 40%
da despesa geral da Unido.”'? Com a participa¢do de liderancas orgénicas da classe
industrial na Pasta da Fazenda os empresarios industrias buscavam assegurar a
implementa¢do de uma politica econdmica que fosse favoravel aos seus respectivos
interesses. Em seu relatorio referente ao exercicio de 1946, Correia e Castro, Ministro

da Fazenda, assim manifestava a sua preocupagao com os interesses da industria:

A nossa industria esta necessitando de aparelhamento mecéanico
moderno, em substituicdo as antigas maquinas, desgastadas pelo
uso e, muitas, ja em desuso nos paises de origem pelo seu
pequeno rendimento. Esta € a razo principal por que produzimos
pouco e por preco elevado.

Se, além de adquirir novas maquinas mais aperfeigoadas,
mecanizarmos completamente a inddstria, economizando o mais
possivel o trabalho individual, ndo somente sobrardo bragos para

31%Correia e Castro esteve no exercicio do o cargo de 21/10/1946 a 10/6/1949, quando deixou o cargo em
fungdo de uma polémica suscitada devido ao memorial que ela apresentou a John Snyder, ligado a Missdo
Abbink. O contetdo do memorial, que dissertava sobre a importancia de capitais externos para o
desenvolvimento do pais, foi considerado ofensivo por classes sociais contrarias ao envolvimento do
capital estrangeiro. Cabe ressaltar que Correia e Castro era empresario ligado a industria petrolifera e
controlava a Refinaria de Exploracéo de Petréleo Unido S/A. Como empresario do setor petrolifero, ele
estava vinculado a empresa petrolifera norte-americana Gulf Oil Corporation, que fornecia 6leo cru para
sua refinaria. Cf. Biografia em DHBB.

3'CORREA E CASTRO, Pedro. Relatério apresentado ao Exmo. Sr. Presidente da Republica Gen.
Eurico Gaspar Dutra pelo Ministro de Estado dos Negocios da Fazenda Pedro Luiz Corréa e
Castro. Exercicio de 1946. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro, 1948. pp. 7-8.

2L AFER, 1988, p. 31.
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novas induastrias, como ainda teremos a producdo industrial
o313
elevada e o prego de custo reduzido.

Quanto a Klabin, sua estratégia politica para ascensao no Estado Capitalista
permanecia fundamentada na atuagdo desempenhada pela dupla Wolff-Horacio, que na
condi¢do de executores de uma engenharia social de hegemonia, preparavam as
condi¢des pelas quais dar-se-ia a ascensdo da Klabin Irmdos & Cia aos postos de
comando através da ativa participacao desses burgueses nos aparelhos de Estado. Nao ¢
demais lembrar que a atuacdo desempenhada por essas liderancas organicas da KIC
tinha vinculos sociais com fra¢des industrias e, por conseguinte, deve ser entendida em
sua relag@o na luta politica pela hegemonia no contexto em que a burguesia industrial, a
partir de sua identidade social, que ¢ uma identidade de classe, organizava-se no campo
de lutas para ocupar espagos sociais estratégicos nas instituicdes da sociedade politica
de modo e criar condigdes politicas para organizar, sob a sua hegemonia, o poder no
Estado. Preparavam as bases para um ordenamento politico a partir do qual as
liderancas industriais fossem capazes de fortalecer e organizar a coesdo social entre as
fragdes de classe para sua expansdo politica rumo a condigdo de classe dirigente do
Estado burgués. Nesse sentido, cabe reafirmar a importancia estratégica de Horacio
Lafer para o grupo Klabin neste processo. O fragmento do relatdrio supracitado no qual
o Ministro Correa e Castro expds as necessidades da classe industrial, converge com as
consideragdes feitas pelo deputado Lafer em seu discurso na sessdo de 09 de outubro de

1946, abordando os problemas politicos € econdmico-sociais enfrentados pela industria:

A Assembléia Constituinte resolveu com grande brilho o
problema que chamaremos de juridico; implantou a democracia
como regime, firmou os direitos, impds os deveres e colocou a
todos, e cada um de nds, sob a mesma égide da lei e da justica.
Banido o arbitrio, impossibilitada a tirania, o Brasil pode marchar
glorioso na ampla e firme estrada da legalidade.

Mas, Sr. Presidente, o problema juridico, ainda que basico, ndo
€ a panacéia milagrosa que solucionara as nossas dificuldades.
Dois aspectos cruciantes da atualidade reclamam a nossa atengdo:
o problema econdmico-financeiro e o social.

O encarecimento excessivo do custo de vida, o surto
inflacionario, a escassez ou a ma distribui¢do de artigos essenciais
ao consumo do nosso povo afligem e torturam as maiores
camadas da populagado brasileira.

Quanto a inflagdo, os seus dois fatores maximos estdo fixados:
a compra das letras de exportagdo e os déficits orgamentarios. A

3BCORREA E CASTRO, Pedro Luis. Relatério Apresentado ao Exm® Sr. Presidente da Republica
Gen. Eurico Gaspar Dutra pelo Ministro de Estado dos Negdcios da Fazenda Pedro Luiz Corréa e
Castro. Exercicio de 1946. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro, 1948. p. 11.
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sabia providéncia do congelamento dos 20% das letras de
exportagdo resolve o primeiro aspecto.

Resta que a Camara dos Deputados enfrente, com tenacidade, o
problema do déficit, estudando com urgéncia e coragem a
proposta orgamentaria. Como combate a inflacdo, para evitar
maior encarecimento da vida do povo brasileiro, o dever precipuo
do Poder Legislativo é hoje o exame ¢ a aprovagao rapida da lei
de meios para o proximo exercicio.

Quanto ao problema econdmico, Sr Presidente, ficou
demonstrado que o reequilibrio brasileiro sé sera obtido com o
aumento da producdo nacional. Solidificar a confianca entre
Governo ¢ povo, estimular os que produzem, promover 0 amparo
e fomento das for¢as produtivas — eis a chave que resolvera o
nosso problema econdémico. (...)

Quanto a inddstria, Sr. Presidente, impde-se o reequipamento
do maquinario desgastado pelo uso intensivo. A Comissdo de
Comércio e Industria deverd verificar quais as providéncias
necessarias que facilitem reequipamento, modernizagdo, melhoria
e aumento do nosso parque industrial. Mas esses dois objetivos
ndo poderdo ser alcancados se, paralelamente, ndo resolvermos a
situagdo de dois outros setores importantes: a mao-de-obra
abundante e o transporte facil e eficiente. A Comissdo de
Transportes incumbe o estudo e a planificagdo de aparelhamento
de transportes que o Brasil reclama. *'*

A democracia a qual Lafer se referia era, inegavelmente, a burguesa. Que
tinha na democracia restringida em vigor no governo Dutra a permanéncia do exercicio
da tutela de estruturas Autoritarias sobre a sociedade civil, garantindo assim a ordem
social nos mundos do trabalho gestados pela burguesia. A preocupagdo do referido
deputado ndo era somente econdmica, mas social e politica, posto que suas dimensdes
faziam parte de um projeto de classe, que se apresentava como férum de interesse
nacional. A burguesia industrial fazia-se, gradativamente, classe dirigente no proprio
Estado. Assim, seus interesses eram apresentados como os da nacdo brasileira, que
somente poderia prosperar com a implementagdo do projeto burgués industrial para o
Brasil e, para ser mais exato, guiada pela hegemonia dessa classe. No que se refere a
aquisi¢ao de novas maquinas para a industria, o discurso de Lafer tratava de afirmar que
ndo bastava tdo somente a compra de equipamentos, mas que estava diretamente
relacionado com a questao da planificagdo e aparelhamento do transporte ¢ da mao-de-
obra. Com a conclusdo inauguragdo das Industrias Klabin do Parana de Celulose S/A,
era preciso assegurar que o capital investido durante o periodo de guerra ndo perdesse
seu valor diante de competidores que, com as facilidades de importagao do pds-guerra,
investissem em fabricas mais modernas. Era preciso, assim, garantir ao complexo

urbano-fabril das IKPC S/A ndo apenas maquinas e equipamentos atualizados, como

SLAFER, 1988, pp. 249-250.
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ainda a manutencdo do sistema de transporte que viabilizava o escoamento da sua

producao.

Em 1946, com a instalagdo de seus primeiros equipamentos,
Klabin do Parana inicia a producdo de celulose e pasta mecanica —
matérias-primas para o papel imprensa e, em seguida, de forma
integrada, comeca a fabricar papéis.

Novos tipos de celulose, como a semiquimica e a sulfato,
comecaram a ser fabricados nos anos seguintes, a fim de expandir
a producdo de papéis para atender aos diversos segmentos de
mercado.

Klabin do Parana se notabilizou no setor pela adogdo e
desenvolvimento de tecnologias modernas, como a recuperagdo
quimica e térmica, processos integrados que permitiram
significativo aprimoramento da qualidade do papel nacional.

Desta forma, mais do que a variedade dos produtos oferecidos,
Klabin do Parana tornou-se a base fundamental para o
desenvolvimento do grupo. 31

A expansdo empresarial do grupo se relacionava diretamente com a ativa
participagdo de Horacio Lafer como deputado classista, o que implicava sua
participagdo no exercicio de uma atividade organizadora da vontade politica da
burguesia industrial. O burgués industrial no exercicio efetivo de lideranca do PSD,
partido que era a maioria no Congresso e que era base de apoio do governo Dutra. Nesta
condicdo Lafer era um coordenador da forga politica das classes sociais que, sob a
legenda deste partido, lutavam ocupar os espacos institucionais que asseguravam a
hegemonia no aparelho de Estado. No entanto, ndo devemos pensar que a orientacdo
politica seguida pelas classes industriais que lutavam pela condi¢do de classe dirigente
na superestrutura juridico-politica do Estado partia exclusivamente das legendas
partidarias. A organizagdo da vontade politica da classe, com o propoésito de formar uma
adesdo organica a partir da qual fosse possivel organizar a forca social e converté-la em
poder politico, contava com participacdo fundamental dos aparelhos privados de classe,
onde a burguesia industrial cerrava fileiras com o proposito de delimitar quais
intelectuais organicos assumiriam a tarefa de liderar, nas diversas frentes institucionais
do complexo sociedade civil / sociedade politica, a engenharia politico-social de
hegemonia.

Ao participarem ativamente das associagdes de classe industrial e das

instituigdes da sociedade politica, Horacio Lafer e Wolff Klabin desempenhavam a

31560 Anos de Klabin do Parana. s.d. p. 8. Publicagio Comemorativa. ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
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funcao ético-politica de empresarios industriais a frente da luta politica pela condi¢do de
lideres de uma fragdo da burguesia industrial na sua batalha para fazer-se classe
dirigente no Estado. Sabemos que Wolff desempenhou, na sociedade civil, uma agdo
politica estratégica para a expansdo do poder politico e econdmico do complexo
empresarial da KIC. As trajetorias dos primos e soécios Wolff e Horacio se
complementam no que se refere as estratégias para a constru¢ao da hegemonia. Cabe
ressaltar que no que se refere a luta econdmica, as pressdes das classes industriais
encontravam, sobretudo entre 1948 e 1952, resposta as suas demandas através do
relativo controle que a politica cambial exerceu sobre as importagdes, sustentando as
taxas de cambio e subsidiando, com isso, as importacdes industriais.*'® Para uma anélise
do processo de luta entre as classes industriais pela hegemonia no Estado durante o
qiiingiiénio de 1946-1951, ha que se considerar que entre os ministros que assumiram a
pasta da Fazenda no periodo, trés eram provenientes da burguesia industrial.”"’
Considerando que o aparelho de Estado cumpre papel central na dominacao
politica de uma classe social sobre as outras e, por conseguinte, na conquista e
manuten¢do da hegemonia, a participagdo dos burgueses industriais supracitados nesse
processo precisa ser pensada a partir das relagdes sociais estabelecidas por ambos no
complexo institucional sociedade civil / sociedade politica, ossatura politica do Estado
Ampliado. O Lafer parlamentar mostrou-se muito preocupado, entre outras questdes,
com o or¢amento e as finangas do Estado, conforme pode ser constado na analise de
seus discursos. Como politico e empresario, ele era defensor do planejamento Estatal
para o orcamento, para controle das verbas disponiveis. Sendo que cabia ao Legislativo
estabelecer os parametros para questoes orcamentarias. Em sessdo realizada em 12 de

dezembro de 1947, Lafer afirmou que:

O orgamento traduz um plano de governo. Aprovado este, as
verbas orgcamentarias a ele se aplicam. Na sua falta, porém,
surgem propostas de verbas para servigos esparsos, sem uma visao
de conjunto. Obras em andamento ndo se terminam, e outras se
iniciam para também permanecerem inacabadas. Corajosamente
deveriamos reservar qualquer disponibilidade orgamentaria para
terminar o0 que estivesse em curso, ¢ entdo atacar novas,
decorrentes de um plano previamente aprovado. (Muito bem!)
Neste estudo, a preferéncia devia caber aqueles de carater

31SLEOPOLDI, 2000, p. 184.

317A1ém do ja mencionado Pedro Luis Correia e Castro, destacamos Manoel Guilherme da Silveira Filho,
industrial do setor téxtil: Companhia Progresso Industrial Fabrica Bangu, que esteve no exercicio do
cargo de 10/6/1949 a 31/1/1951 e Horacio Lafer, que exerceu o cargo de 1/2/1951 a 15/6/1953. Cf
Biografias no DHBB.
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reprodutivo mais rapido, embora uma percentagem razoavel fosse
reservada para finalidades mais remotas ou intuito ndo material.
(Muito bem!) O encarecimento de custo das obras, devido a
verbas insuficientes, ¢ um prejuizo para a Nagdo. A manutengdo
deve preponderar sobre a criacdo. Nao adianta aumentar ou criar
novas obras ao pre¢o do desmantelamento das que ja possuimos.
Ha estradas de ferro que mal funcionam por falta de
aparelhamento e construimos outras; ha hospitais quase despidos
de recursos, e abandonam-se estes para construir outros; ha
estradas de rodagem quase intransitaveis e em vésperas de
desaparecerem por falta de conservagdo, e novas surgem. (Muito
bem!).*'®

A preocupagdo deste deputado classista com a manutencdo da infra-
estrutura, principalmente no que se referia as ferrovias e rodovias, vinha de encontro a
necessidade de assegurar as IKPC S/A a preservagdo das “artérias viarias” pelas quais
circulavam artigos produzidos e/ou adquiridos pela empresa. Para tanto, Lafer e outros
burgueses industriais buscavam um plano or¢amentdrio que garantisse recursos
financeiros para a manutencao de rodovias e ferrovias. Cabendo ressaltar que em 1947
Horacio Lafer assumiu a fun¢do de diretor-administrativo das Inddstrias Klabin do

Parana de Celulose S/A.>"

Durante a luta travada pelo grupo empresarial Klabin pela
condicdo de lideranca de uma fragdo da classe industrial hegemdnica no Estado dava ao
grupo prestigio politico. Nao ¢ estranho o fato de que, mesmo apds o encerramento do
Estado Novo, Wolff Klabin ndo tenha se afastado de Getulio Vargas, mantendo-se na
orbita deste. Vargas candidatou-se a deputado e senador em varios Estados, elegendo-se
pelo Rio Grande (PSD), e em Sao Paulo (PTB), escolhendo exercer o mandato pelo Rio
Grande do Sul.**° Provavel que, no segundo governo Vargas, a indica¢io de Horacio
Lafer para a pasta da Fazenda tenha uma certa influéncia de Wolff, que recebeu Getalio
para um churrasco em sua casa na Granja das Araras em 1950.%'

Assim, podemos definir a pratica politica dos dois industriais supracitados
convergia para firmar o grupo Klabin em uma posi¢ao hegemonica do bloco no poder,
direcionando-se para uma posicdo de comando nas estruturas institucionais de um
Estado capitalista cujo eixo econdmico consolidava-se, gradativamente, na “estrutura

produtiva de base urbano-industrial.””** A burguesia ligada as forgas produtivas

industriais buscava dar conteudo oficial politica ao seu poder politico, o que precisava

3L AFER, 1988, p. 323.

3YCONY e LAMARAO. 2001, p. 146. Nota 5.
320RIBEIRO, 2001, p. 290. Vol. 1.

32ICONY e LAMARAO. 2001, p. 158.
320LIVEIRA, 2003, p. 35.
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ser feito através do complexo institucional da sociedade politica. Nessa conjuntura de

99323

crescente participacao das “classes burguesas empresario-industriais”“” no Estado € que

o grupo Klabin ganhou mais projecdo politica. Nao ¢ demais afirmar que a luta pela
hegemonia ocorre entre classes sociais que disputam a condi¢do de classe dirigente do
poder politico no Estado. Neste caso, sua forma politica se da, inevitavelmente, no
campo da luta entre classes sociais e, por conseguinte, busca afirmar sua autoridade no
poder institucional do Estado. Enquanto, na sociedade civil, Wolff Klabin fazia seus
contatos politicos, Horacio Lafer buscava, no Congresso, agilizar questdes referentes a
uma politica econdmica de interesse da classe industrial. Assim, o deputado Lafer, na

sessao de 12 de dezembro de 1947 afirmou que:

A instituicdo do regime de licenga prévia, para importacdo, sera
a arma de defesa a que o Brasil tera de recorrer, seguindo o
exemplo de quase todos os paises do mundo. Se desviarmos as
dividas para importagdes de artigos supérfluos ou secundarios,
brevemente ndo teremos recursos para importar artigos essenciais,
principalmente bens de capital de importagdo para o
reequipamento do nosso territdrio.

A Carteira de Importacdo e Exportagdo do Banco do Brasil
assume, no momento, uma importancia excepcional. Do
funcionamento racional e severa orientagdo dessa Carteira
dependera, em boa parte, a posi¢ao do nosso balango comercial
com o exterior. >

Na mesma sessdo, Lafer (1988:336) frisava a importancia de se criar uma
politica financeira destinada a atender as demandas dos industriais. Ele afirmou que a
“manutengdo da producdo” naquela conjuntura dependia “sensivelmente do
financiamento que for proporcionado aos produtores.” Fazendo consideragdes

comparativas sobre a industrializa¢do no Brasil e Argentina, ele afirmou que:

No setor industrial devemos incentivar o reequipamento de
nossas fabricas e estudar a criacdo de algumas industrias basicas.
Na Argentina, dadas as condi¢des da terra e do clima,
desenvolveu-se inicialmente a agricultura. Agora aquele pais se
industrializa em ritmo acelerado. O Brasil progrediu mais
industrialmente. Cumpre agora cuidar preferencialmente da
agricultura para restabelecer o equilibrio necessario, cuidando,
entretanto, de amparar e modernizar o parque industrial existente,
riqueza nacional que ndo pode ser abandonada, pois constitui
ainda o alicerce da garantia do povo brasileiro ante as incertezas
do futuro e fator decisivo da prosperidade das finangas publicas e
privadas. 323

33Idem, 2003, p. 65.
LAFER, 1988, pp. 335-336.
3LAFER, 1988, p. 339.
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A expansao do grupo empresarial Klabin dava-se conjuntamente com a de
seu poder politico no Estado. O grupo evitava, assim, que houvesse uma defasagem
entre a luta econdmica e politica, que seria prejudicial na luta pela hegemonia. Em
relatorio do grupo sobre a conjuntura do final do governo Dutra, mencionou-se que no
“final dos anos 1940, a industrializagao do pais era um fato irreversivel. A expansao
urbana e de novas classes sociais eram conseqiiéncias do crescimento econdmico
nacional.”***Diante da convic¢do de que indéstria estava assumindo, gradativamente, a
lideranca no campo econdmico, a burguesia industrial concentrava seus esforgos para,
através das liderancas organicas das suas classes e fracdes, organizar e utilizar no
Estado a vontade politica da classe. O controle do poder de Estado era o grande objetivo
a ser atingido. Wolff e Horacio eram dois expressivos lideres do grupo Klabin e
representantes dos interesses de uma fracdo da burguesia industrial dos setores
produtivos de celulose e papel. Devem ser pensados como intelectuais organicos e
tiveram, portanto, ativa participacdo na organizagdo das formas sociais e politicas dos
interesses das classes industriais ligadas a Klabin Irméos & Cia.

Como estamos procurando mostrar, embora a participagdo de Horacio Lafer
no Legislativo tenha sido essencial para o grupo, seu papel politico esta relacionado ao
desempenho de seu primo Wolff Klabin na sociedade civil. A amizade com o poderoso
empresario e aliado Francisco de Assis Chateaubriand era uma dimensdo politica das
relagdes sociais de Wolff, que eram centrais na luta pela hegemonia. Ao relatar em
artigo publicado em setembro de 1948 sua visita a fabrica da Klabin no Parana, em
artigo chamado: “A Grandeza Herdica do Edificio Imperial”, Chateaubriand escrevia
sobre a visita ocorrida no dia 2 de setembro de 1948, mencionando que passou “uma
estada de trés horas em Monte Alegre, onde a duquesa [Edmée de La Rochefoucauld]
teve ensejo de almogar e visitar a fabrica de papel imprensa e celulose dos Irmaos
Klabin ¢ de Olavo de Souza Aranha.” **’ No longo texto, de carater bastante descritivo
o empresario publicista assim descreveu os detalhes da passagem com a aristocrata

burguesa por Monte Alegre:

Foi s6 em viagem, depois de levantarmos o voo de Sdo Paulo
que lhe perguntei se, em vez de vir almocar em Guaird [destino

326Evolugdo da Estrutura Administrativa do Grupo Klabin (1899-1999). ACERVO CENTRO DE
DOCUMENTACAO E MEMORIA DE KLABIN.
32TCHATEAUBRIND, 2000, p. 609. Vol. 25 — Artigos publicados em 1948.
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inicial], ndo preferia descer do Tibaji, para visitar a admiravel
usina de papel que o génio titanico de Wolff Klabin ergueu entre
as araucarias daquele afluente do Paranapanema. Assim ele me
respondeu:

‘Como entdo pensara vocé que recuse visitar uma fabrica de
celulose quem ha mais de vinte anos vive sentindo o cheiro de
papel e tinta. E tudo o que os brasileiros me poderiam
proporcionar de mais grato, de mais intimo a minha sensibilidade
esse contato com a terra virgem, que produz a arvore donde a
técnica tira a fibra do papel.’

Ninguém nos esperava no aeroporto. Foi o tipo da surpresa a
descida do DC-3 de Francisco Pignatari no campo de Monte
Alegre. Filomeno, o guarda-campo, mal nos viu, precipitou-se
para o telefone, pedindo automoveis para Lagoinha, distante 15
quilometros da sede da vila maior da fabrica. Chegou o dr.
Ladislau Rys, o novo administrador das Industrias Klabin do
Parana, chegaram os seus assistentes, vieram varios outros
amigos, e eles eram de tal sorte numerosos que em poucos
minutos a familia dos Horacios, o Lafer e o Klabin, e mais (...)
Samuel e Wolff Klabin, se reuniram no Aeroporto, para receber
nosso rancho de cinco pessoas. 328

Ao levar a duquesa para visitar a fabrica em Monte Alegre, Assis
Chateaubriand, ao que tudo indica, ndo estava tdo somente preocupado em conduzi-la a
um simples passeio, com a finalidade de instrui-la sobre o processo produtivo de
celulose e papel. Seu objetivo estava, certamente, voltado para algo mais util aos
interesses do grupo Klabin do que uma simples visita ilustrativa sobre os métodos
produtivos empregados na fabricacao da celulose e do papel. Através de seu prestigio
como empresario e jornalista influente, ele buscava uma pessoa que pudesse dispor de
capital para investir no complexo urbano-industrial da Klabin, que na conjuntura da
segunda metade dos anos 1940 pretendia assegurar a ampliagdo ¢ manutengdo da infra-
estrutura e a compra de bens de capital. Se por um lado, através da atua¢ao de Horacio
Lafer no Congresso, a KIC buscava assegurar que uma parcela desse capital viesse dos
cofres do Estado, por outro, a partir dos contatos que Wolff e Samuel Klabin faziam na
sociedade civil juntamente com o amigo Assis Chateaubriand, procurava contatar
potenciais investidores provenientes da iniciativa privada. Durante a visita de duquesa a
IKPC em Monte Alegre, o empresario dos Diarios Associados fez a seguinte observou

que durante sua visita a fabrica, a visitante

acabou perguntando como seria possivel colocar capitais
europeus numa indudstria brasileira como a do papel, na qual
enxergava, disse-me, tamanho futuro. Se a duquesa tem francos
suicos e dolares americanos para aplicar no negocio do papel,

3¥CHATEAUBRIND, 2000, p. 609-610. Vol. 25. — Artigos publicados em 1948.
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aqui, ndo sei. Mas que sentiamos qualquer coisa de metalico na
o o . . 329
sua paixdo pela industria do papel nacional, era evidente.

Embora o grupo empresarial Klabin mantivesse hesito no campo
empresarial, o que dava as IKPC o status de lider na produgdo de celulose e papel
imprensa. O que ndo significa, de forma alguma, que esta empresa supria as
necessidades nacionais. Mantinha-se, portanto, a importacdo de artigos de papel, como
papel imprensa, papeldo e outros artigos de papel. Os maiores fornecedores eram o
Canada e os Estados Unidos.™ A liberaliza¢io da importacio foi um dos problemas
enfrentados pelo grupo, pois em certos momentos o papel importado chegava pela
“metade do prego do papel nacional.”' A importincia da retomada da carreira de
Horéacio Lafer como deputado foi importante para a defesa dos interesses das fracdes da
burguesia industrial do setor do papel, posto que a partir da Camara dos Deputados
podiam criar restrigdes a liberalizacao de importacgdes, solicitando que fosse feito um
estudo de cada caso sobre os artigos que seriam importados. Cabe ressaltar que o PSD,
legenda partidaria da qual Lafer era lideranca, dispunha de larga maioria das cadeiras no
parlamento no governo Dutra. Tendo, assim, condi¢cdes de pressionar o executivo, se
necessario, referente questdes politicas contrarias aos interesses das classes ligadas ao
partido. As IKPC tinham sua clientela, e o ano de 1948 indicava para a diretoria da
empresa prosperidade nos negécios. Segundo Cony e Lamardo (2001:148), em agosto

deste ano,

28 orgdos da imprensa carioca adquiriram papel da empresa,
entre os quais: O Cruzeiro, O Jornal, A Noite, Diario de Noticias,
Diario da Noite, A Manha, O Globo, Diario Carioca, Jornal do
Brasil e o Correio da Manhd. Em Sé&o Paulo, podiam ser citados
O Estado de S. Paulo, A Gazeta, Correio Paulistano, Imprensa
Oficial ¢ A Tribuna (Santos). Nessa ocasido, as duas principais
revendedoras da produgdo de papel da IKPC eram a T. Janner e a
S. A. Mercantil Anglo-Brasileira (Samab).

Neste sentido, a defesa dos interesses empresariais ndo podia se restringir ao
campo econdmico, pois o problema ndo era de natureza puramente econdmica. Seu
conteudo era politico, porque a luta de classes sociais pela hegemonia ¢ uma luta
politica. Assim como outros grupos industriais, a Klabin sabia disso. Suas atividades

politicas, que tinham Wolff e Horicio como intelectuais organicos a frente da

3YCHATEAUBRIND, 2000, p. 610. Vol. 25. — Artigos publicados em 1948.
30CONY e LAMARAO. 2001, p. 149.
31CONY e LAMARAO. 2001, p. 148.



198

engenharia social da hegemonia, permitira-lhes consolidar sua posi¢cdo de lider e
representantes de uma fragdo de classe industrial que se tornou hegemodnica nos campos

estratégicos que formam o complexo institucional do poder no Estado.**?

Este processo
ndo ocorreu sem conflitos, que foram travados entre as classes burguesas que
disputavam a hegemonia no aparelho de Estado. Nao esquecendo que como o Estado
nao ¢ um bloco monolitico, mas um campo estratégico de luta pelo poder, ndo bastava
ocupar as institui¢des do poder formal e real de Estado para exercer o controle sobre

333
ele.

Para tanto, ao exercer uma ativa participacdo politica na sociedade civil, tanto
Wolff quanto Horacio buscavam ampliar os espagos estratégicos disponiveis para a luta
pelo poder de Estado. Com isso, as relagdes de for¢a davam-se na ossatura institucional
que formavam o Estado ampliado a partir do complexo sociedade civil / sociedade
politica, do qual participavam ativamente as liderangas de burguesia industrial na luta
pela hegemonia. No caso do grupo estudado, a estratégia politica tinha como base a
participagdo nas associagdes privadas da classe industrial e nos 6rgdos Estatais. Cujos
principais executores da segunda geracao de empresarios associados a KIC foram Wolff
Klabin e Horécio Lafer.

No que se refere a participagdo na politica economica do governo, a
burguesia industrial buscava, através de sua atuagdo politica na Camara dos Deputados,
aprovar medidas que facilitasse as empresas industriais a compra de equipamentos,
maquinas e veiculos essenciais ao funcionamento de sua estrutura produtiva. Segundo
Leopoldi (2000:183), embora algumas andlises das politicas econdmicas implementadas
no governo Dutra possam levar a suposi¢ao de que a burguesia industrial ndo tomou
parte na sua elaboracdo, partindo da evidencia de que os industriais foram
desfavorecidos pela politica cambial de 1946 a 1948, ndo se pode esquecer que a
industria foi beneficiada pela politica cambial e pelo controle de importagdes a partir de
1948, com o regime de licenga previa. Em que pese o fato de ndo se tratar, segundo
muitos autores, de uma medida propriamente industrializante, mas como uma politica
defensiva contra a crise cambial. Novamente, Lafer mostrou-se presente na discussdao
sobre quais artigos de importacdo deviam ter prioridade nos recursos do Estado. A
queima de divisas para importar artigos supérfluos preocupava os industriais, que se

esforcavam para que os recursos disponiveis nos cofres do Estado fossem gastos com

32pPOULANTZAS, 1985, pp. 159-160.
SBPOULANTZAS, 1985, pp. 159-160.
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outros produtos, que atendiam aos seus interesses de classe. Assim, Horacio Lafer, em

debate com Aliomar Baleeiro na sessdo de 21 de setembro de 1948:

O Sr. Aliomar Baleeiro — (...) Fala-se muito em importagdo de
bijuterias, i0i0 etc., que V Ex2 sabe representa parcela minima.
Menos de 1% da importagdo.

O Sr. Horécio Lafer — Nao, Deputado Baleeiro: O que sai de
dinheiro deste Brasil, através da importacdo de automodveis de
luxo e outras coisas perfeitamente supérfluas, ¢ muito mais do que
V. Ex?® supde, ao ponto de extinguir todas as divisas em dodlares
que possuimos.

O Sr. Aliomar Baleeiro — O nobre orador acha que esses
automoveis nao virdo?

O Sr. Horacio Lafer — Vir@o se tivermos divisas. Se isto ndo
acontecer, aplicaremos as que tivermos na aquisi¢do de trigo, de
gasolina, de maquinas, mas nunca na compra de automoveis
‘Cadilac’***

A preocupacdo de Lafer vinha de encontra a de outros burgueses industriais,
que precisavam que uma parte dos recursos fosse usada na importagdo de produtos
capazes de atender as necessidades do complexo urbano-industrial. A fabrica da Klabin
em Monte Alegre era, como vimos, uma cidade-empresa, e precisava de veiculos como
caminhdes, automdveis e tratores assegurar para assegurar seu funcionamento. Mesmo
no que se referia ao transporte de passageiros, ndo seria preciso carros de luxo para
atender a demanda da cidade de um complexo fabril. A agao politica de classe industrial
destinava suas preocupagdes para o setor da politica econdmica, resultando na
nomeacao dos industriais para a pasta da fazenda de 21/10/1946 a 15/6/1953. Horacio
Lafer foi uma dos empresarios industriais que ocupou a pasta, cujo exercicio assumiu
em 1° de fevereiro de 1951. A retomada de sua trajetoria como deputado classista foi o
ponto de partida para sua ascensdo, posto que viabilizou que ele se destacasse como
uma das principais liderangas industriais.

O empresario se fez politico, e sua participagdo nas relagdes sociais entre
classes dominantes no periodo pesquisado, do qual a burguesia industrial emergia como
classe dirigente no Estado, que lhe deu um lugar de projecao nas relagdes politicas,
ideoldgicas e econdmicas.”™ A luta pela hegemonia parte de relagdes de poder que sido
definidas na luta politica entre classes, os empresarios sdo agentes sociais de destaque
nessa luta politica. A participacdo ativa de Horéacio Lafer como deputado em questdes

referentes as financas e ao or¢gamento. Em sessdo realizada em 2 de dezembro de 1949,

34LAFER, 1988, pp. 354-355.
3POULANTZAS, 1985, p. 168.
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na qual se parlamentava sobre a situa¢do or¢amentaria, econdmica e financeira do pais,

Lafer declarou que

obras nacionais de grande importancia vdo sendo executadas
com lentiddo. Enquanto, por exemplo, no Ministério da Viagao,
ramais, linhas novas sdo construidas, as velhas ndo podem ser
utilizadas porque faltam locomotivas, e os leitos ndo estdo
consolidados. **°

A declaragdo feita pelo referido deputado vinha de encontro a
necessidade de manter para as IKPC S/A a manutencdo da infra-estrutura da qual ela se
servia, sobretudo no que se referia em termos de ferrovia e rodovia. Se o maior
propodsito a ser atingido era a consolidagdo de uma posi¢do estdvel no aparelho de
Estado, isso ndo podia ser feito sem que se buscasse influenciar a politica econdmica do
Estado colocando-a, cada vez mais, a servico dos interesses da classe burguesa
industrial. O que nao significava, de forma alguma, deixar de atender aos interesses das
outras classes que participavam do campo de luta na condicdo de classes dominantes.
As relagdes politicas ndo se apresentavam exclusivamente por meio de 6rgdos oficiais
do Estado, mas assumiam formas diversas que, por meio das relagdes sociais que
emergem da sociedade civil, permitiram as liderangas organicas dos industriais
formarem uma solida base de sustentagdo ao seu poder politico. Os vinculos de
interesse ¢ de amizade estabelecidos entre o grupo Klabin e Assis Chateaubriand
formavam uma outra forma de relacdo politica, que ndo ¢, a nosso entender, menos
importante no processo de constru¢do de hegemonia. Ao se referir a Wolff Klabin, o
dono dos Didrios Associados procurava descrevé-lo, através de seus artigos, como se
fosse cercado por uma aura encantada. A ele sempre era atribuida uma virtude que o
projetava a uma posi¢do quase inatingivel, algo que fundia a sua imagem humana a uma
espécie de dadiva empreendedora que surgia a partir de um “mitico éter sobrenatural”
inventado pela fértil imaginagdo Chateaubriand e produzido aos montes pelas rotativas
do seu império editorial. Assim, em artigo publicado em 20 de mar¢o de 1949, o

jornalista publicou:

Wolff Klabin. Este homem, de uma energia sobrenatural, tem
mais de um bilhdo de cifra de negdcios. Sou seu amigo, e digo-
lhes que o quero, como s6 quero a muito pouca gente. Nunca, mas

3SLAFER, 1988, p. 365.
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nunca, vi Wolff Klabin, sentado, a uma mesa, em trabalho. E
.. o . 337
dirige com éxito sem igual, estupendas empresas.

Em seu artigo, Chateaubriand, um empresario que exaltava as maravilhas da
livre iniciativa, buscava para inventar uma aura mitica para Wolff, a quem atribuia “o
dom de mandar e [ser] obedecido.”**® Entretanto, por tras da invengdo do mito do
burgués empreendedor, estdo as relacdes de poder, que se desenvolvem no circuito da
luta entre classes sociais. Chateaubriand reafirmar a idéia de “dom”, buscava explicar o
éxito empresarial da Klabin como resultado de uma vocagdo para a lideranca, ndo
considerando, portanto, sua dimensdo politica. Isso se explica, a nosso entender, a um
interesse de negar um passado de vinculo organico com a imagem de Vargas e, assim,
ao Estado Novo. Interpretando a atitude de Assis Chateaubriand como sendo, no plano
simbolico, um desdobramento do capital politico obtido pelo grupo empresarial no
campo das relagdes sociais. Considerando que, segundo Bourdieu (2004:188), “o
homem politico retira a sua forga politica da confianca que um grupo pde nele”, o artigo
tinha como objetivo reforcar a confianca na lideranga do grupo Klabin como um dos
representantes politicos da burguesia industrial no Estado, através de sua participagdo
nos organismos de poder da sociedade civil e politica.

A confianca conquistada por Wolff Klabin e Horacio Lafer surge do capital
social obtido pelo grupo, na forma de contatos, amizades e casamentos, cuja finalidade
era ampliar as bases da hegemonia viabilizando, por conseguinte, condigdes mais
estaveis para seu exercicio e manutencao. Dessa forma, havia uma aproximacao com
fragdes de classe que ofereciam condi¢des para a ascensdo nos “diversos aparelhos e
dispositivos de poder” de Estado.*** Com efeito, a atuagdo politica dos dois empresarios
supracitados estd vinculada organicamente, ndo sendo possivel compreendé-las como
partes desconexas no processo de luta politica travada entre classes burguesas pela
hegemonia no comando do Estado. Em sessdo da Camara de 25 de janeiro de 1949 o
deputado Horacio Lafer discursou defendendo o planejamento econdmico como medida
tomada pelo Estado para a defesa da economia. Lafer argumentou favoravelmente ao
Plano Salte como programa organizador que daria suporte a democracia. Ele afirmava

que

3TCHATEAUBRIND, 2000, p. 257. Vol. 26.
33¥CHATEAUBRIND, 2000, p. 257. Vol. 26.
39POULANTZAS, 1985, p. 170.
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A planifica¢do ndo era incompativel com a democracia. Pelo
contrario, a democracia ¢ liberdade dentro da ordem, e esta
pressupde programa e organizacgdo. Assim, evitar a improvisacao,
as solugbes sem amanha, a falta de continuidade e de sistema &
fortalecer, através do progresso ¢ da boa ordem, o regime. O
Plano Salte tem o mérito de ser um plano de providéncias que
procura resolver, dentro de um estudo de conjunto, os problemas
relativos a saude, transporte e energia. E um programa e é uma
ordenacdo de despesas que nos or¢camentos anuais dificilmente se
obtém, ja que no jogo das opinides e ao sabor das possibilidades,
programas se interrompem ou se modificam. Assim, é de se
aplaudir esse esforgo de planificagdo que, em boa hora, o Governo
empreendeu. (...)

Desde a elaboragdo do Plano Salte até hoje, varias
modificagdes ocorreram. Assim, cumpre atualizar a parte da
receita do Plano, reestuda-la, adaptando-a a situacdo de hoje.
Preliminarmente impde-se uma opinido que o momento
aconselha. O poder aquisitivo estd aumentando sem
correspondéncia no aumento da produgo, e os pregos mostram
tendéncia para alta. Aumento de impostos, a ndo ser em casos
especificos, para evitar déficits que obriguem a emissdes
prejuﬁiociais, ¢ promover maior alta nos pregos e encarecimento da
vida.

A preocupacdo de Lafer em afirmar que ndo havia incompatibilidade entre
planificacdo e democracia estava relacionada ao cuidado de evitar, numa delicada
conjuntura politica suscitada pelo mundo bipolar, que uma questdo semantica causasse
qualquer tipo de associagdo com planificacdo economica da URSS. Com isso, ele
defendia o Plano Salte como tradutor da politica de planejamento e administragdo do
Estado, com vistas a reformar estruturas que, a seu ver, “emperravam” o bom
funcionamento da politica econdmica, atrapalhando o crescimento urbano-industrial.
Ele entendia que, dentro do regime de prioridades do Plano, as obras deviam ser
classificadas em sociais (relacionados a satde, alimentagdo e assisténcia), e produtivas,
vinculadas a questdes de infra-estrutura, centrais aos interesses empresariais de
manuten¢do e reproducao do capital. O que significava, sobretudo, definir quais as
classes burguesas seriam contempladas com as verbas do Estado para as obras. Nesse
caso, a definigdo de economicamente improdutiva tinha um carater politico, posto que o
critério seguia a normas de interesse das classes dominantes. Como os recursos
financeiros disponiveis pelo governo nao podiam contemplar todos os setores
empresariais, era preciso excluir alguns grupos empresariais para o beneficio de outros.

Quanto a isso, Lafer afirmava que

L AFER, 1988, p. 393-394.
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o Brasil ndo dispde de recursos para obras economicamente
improdutivas que ndo compensem o capital empregado (por
exemplo, estradas de ferro e ramais onde ndo ha produgdo que
somente aumentardo déficits futuros, quando talvez estradas de
rodagem fossem mais econdmicas, coexisténcia dispensavel ou
adiavel de construgdes de ferrovias e rodovias na mesma zona,
multiplicidade de portos etc.) Neste particular o Plano Salte
deveria sofrer modifica¢des aconselhaveis.**!

A luta politica da burguesia industrial deu atencdo especial a questdo da
politica cambial, o que foi uma das formas usadas pelos industriais para defender seus
interesses no que re referia a importagcdo de bens de capital, bens de consumo, outros
artigos de seu interesse. A discussdo no que se referia as medidas que deviam orientar
uma politica cambial, de acordo com a burguesia industrial, tinha como principio evitar
que uma excessiva importagdo de artigos considerados supérfluos consumisse as divisas
que deveriam ser usadas prioritariamente nos interesses do complexo produtivo urbano-
industrial. O que, evidentemente, plenamente ndo excluia classes burguesas ligadas a
atividades ndo fabris. Encontramos nos discursos de Horacio Lafer da sessdo ocorrida
em 5 de maio de 1949, elementos que indicam a preocupag¢do do empresdrio com a

questdo cambial:

O Brasil tem necessidade quase ilimitada de importa¢des. Estao
ai as ferrovias reclamando locomotivas e eletrificacdo, a
cachoeiras pedindo maquinas para gerar energia; as fabricas
precisando se modernizar; a agricultura reclamando mecanizag&o;
ai estd a sede de combustiveis, e assim milhares de necessidades
urgentes ¢ sérias. Temos que escolher entre bens de consumo,
entre coisas essenciais ¢ supérfluas, entre desordem cambial e
programa.342

No relatorio do Ministro da Fazenda Manoel Guilherme da Silveira Filho,
referente ao ano de 1949, consta que nesse ano o volume fisico em toneladas de artigos
importados como, por exemplo, maquinas para conservar estradas (15 t.); pecas para
instalacdes elétricas (3 t.); trilhos e acessorios (6 t. ); tubos de ferro e aco (51 t.); vagdes
para estradas de ferro (420 t.); locomotivas para estradas de ferro (50 t.); (papel (53 t.);
celulose (96 t.); gasolina (1.415 t.) e 6leos combustiveis — fluel e diesel (1.511 )35 A

importagdo de tais artigos buscava atender as necessidades das classe burguesas que

ILAFER, 1988, p. 395.

2L AFER, 1988, p. 488.

SILVEIRA FILHO, Manoel Guilherme da. Relatério Apresentado ao Exme Sr. Presidente da
Republica, General de Exército Eurico Gaspar Dutra pelo Ministro de Estado dos Negécios da
Fazenda, Manoel Guilherme da Silveira Filho. Exercicio de 1949. Departamento de Imprensa
Nacional, Rio de Janeiro, 1951. Tabela da p. 91.
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disputavam o poder do periodo Dutra, e se relacionavam com a politica cambial voltada
para compra de artigos solicitados para atender as demandas de uma economia cuja
burguesia industrial lutava para dirigir a partir do comando do Estado. Os industriais
buscavam criar normas a partir das quais pudessem estabelecer algumas condi¢des de
prioridade para a importagao.

A definicdo das prioridades vinha de encontro aos interesses da burguesia
industrial, uma vez que esta classe estava ocupando, através do ministro da Fazenda
Manoel Guilherme de Silveira Filho, o 6rgao da sociedade politica responsavel pela
organizagdo e execucao da politica econdmica do governo. A leitura do relatorio desse
ministro, referente ao exercicio de 1949, apresenta consideragdes sobre o papel do
Congresso na implementagdo das obras publicas previstas no Plano Salte. Segundo o

ministro de Fazenda na sua prestacdo de contas ao Presidente Dutra:

O Congresso aprovou, ha uns dez dias, uma autorizagdo de
despesa para melhoramentos ferroviarios no Estado do Rio
Grande do Sul, a ser coberta por meio da emissdo de papel moeda.

Podemos dizer que o Plano Salte esta sendo executado com
emissdo de papel moeda, além de varios outros empreendimentos.
A construgdo da estrada de rodagem do Rio a Sdo Paulo, por
exemplo, tem exigido a utilizagdo desses recursos. 34

Assim, ndo obstante as possiveis restricoes do ministro da Fazenda a se
recorrer a emissdo de papel moeda como recurso para financiar as obras, para além
disso havia a necessidade das classes burguesas que, através do Congresso, buscavam
solucdes politicas para implementar as obras desejadas. Contradigdo esta presente no
fato de ser o ministro Silveira Filho um empresario industrial, o que implica na
constatagdo de que, como industrial, ele ndo podia deixar de se identificar projetos que
vinham de encontro ao interessante das classes burguesas no que se relacionava ao
financiamento de obras para manter e/ou ampliar o complexo infra-estrutural. Para a
Klabin a passagem dos anos 1940 para os 1950 significou um salto qualitativo na sua
colocagdo no aparelho de Estado. A nomeacdo de Horacio Lafer para a pasta da
Fazenda, no Segundo Governo Vargas, representou o momento da consagracdo do
poder politico deste grupo empresarial, que através de Lafer ocupou um assento em um

dos postos de comando chave de sociedade politica.

*SILVEIRA FILHO, Manoel Guilherme da. Relatério Apresentado ao Exme Sr. Presidente da
Republica, General de Exército Eurico Gaspar Dutra pelo Ministro de Estado dos Negécios da
Fazenda, Manoel Guilherme da Silveira Filho. Exercicio de 1949. Departamento de Imprensa
Nacional, Rio de Janeiro, 1951. pp. 65-66.
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Assim sendo, a luta de classes pela hegemonia ¢é travada no campo de luta
politica, e tem na conquista do poder de Estado o motor da contenda pelo poder. A
trajetoria das empresas Klabin, durante o periodo estudado, estd inserida nessa dindmica
de luta pelo poder. A vitdria sobre os Matarazzo, poderosos rivais da Klabin, deveu-se
ao fato do éxito que os primos Hordcio e Wolff construiram uma soélida rede de
contatos, que através do capital social obtido no campo das relagdes sociais permitiu ao
grupo conduzir seu poder para muito além dos limites de suas empresas. Na conjuntura
que marcou a passagem dos anos 1940 para o inicio da década seguinte a burguesia
industrial tomava consciéncia, cada vez mais, de que sua classe constituia “parte

essencial do capitalismo™*®

e entendia que, por conta disso, devia reivindicar uma
participacdo no Estado na condigdo de classe hegemoénica. A historia social das
empresas Klabin assim como a estratégica ocupacdo das instituicdes do complexo
sociedade civil / sociedade politica por Wolff e Horacio faz parte desse processo. Em 29
de outubro de 1951, na sala das sessdes da Camara dos Deputados, ja na condigcdo de
Ministro da Fazenda, a convite do Presidente Vargas, Horacio Lafer apresentou um

depoimento a Casa, a partir do qual podemos perceber o vinculo organico que havia

entre o grupo empresarial Klabin e Getulio Vargas: Segundo Lafer,

Convidado pela generosa confianca do Sr. Presidente Getulio
Vargas a ocupar a Pasta dos negocios de Fazenda, tenho a
sensagdo, nos momentos de atencdo descuidada, de que continuo
o deputado que fui, com um dever a mais a cumprir; executar o
programa do Senhor Presidente da Republica e defender as idéias
que nesta Casa sempre enunciei. 346

Analisando o contetido do discurso empregado, percebemos que ele ndo se
dizia tdo somente como executor do programa do Chefe do Executivo, marcava sua
condi¢do de defensor de principios que, desde o exercicio do mandato de deputado,
defendia. Ao afirmar esse ponto ela marcou sua condi¢do enquanto dirigente dos
interesses de uma classe que tinha em vista um projeto politico especifico, com vistas a
definir uma condi¢do para o exercicio estdvel de uma hegemonia. Para tanto, Lafer
assumiu o Ministério da Fazenda na condi¢do de sujeito politico de uma classe social
que, na conjuntura que se abriu nos anos 1950, fez-se hegemdnica como classe dirigente

no Estado Capitalista.

SGRAMSCI, 2004b, p. 322.
SLAFER, 1988, p. 557.
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V - CONCLUSAO

Em ultima andlise, a historia social das empresas Klabin durante o periodo
pesquisado esta profundamente relacionada com a luta politica das fragcdes burguesas
pela hegemonia. O eixo dindmico dessa luta de classes partia das relagcdes de forca entre
as classes burguesas e suas fracdes pelo poder no Estado. A conjuntura que se abriu
apos 1930, com a crise de hegemonia da burguesia agro-mercantil cafeeira, fortaleceu
ainda mais o poder politico da burguesia industrial e, por conseguinte, criou as
condi¢des para que, através de suas liderangas organicas, esta classe exercesse uma
participagdo politica mais ativa no aparelho de Estado. A expansdo do grupo
empresarial Klabin ocorreu a partir dessa situacdo conjuntural, profundamente
influenciada pela crise do paradigma politico liberal.

A acdo politica de Horacio Lafer e Wolff Klabin durante os anos 1930-1945
orientou-se por uma ampla participacdo no complexo institucional sociedade civil /
sociedade politica. Através da sua participacdo em aparelhos privados da classe
industrial esses empresarios buscaram ampliar suas bases organicas e politicas aos
diversos espacos da sociedade civil. Embora isso represente uma expressiva estratégia
de construgdo da hegemonia, a Klabin ndo restringiu a sua atua¢ao no campo de luta de
classes a sociedade civil. Isso ndo bastava como estratégia politica na luta pela
hegemonia. Para tanto, foi essencial a forma pela qual o grupo atuou na sociedade
politica, com o objetivo de fazer-se dominante no arcabougo institucional do Estado.

Neste sentido, o periodo em que Hordcio Lafer exerceu o mandato de
deputado federal por Sao Paulo (1935-1937), relaciona-se com a necessidade do grupo
de conquistar seu espago em uma significativa institui¢do que, durante o interregno
liberal que antecedeu ao Estado Novo, cumpria uma importante fungao politica. A partir
do golpe de Estado, embora tenha aberto mao de participar das estruturas politicas

liberais em beneficio de estabilidade social oferecida pelo Estado Autoritario, nem por
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isso a burguesia industrial foi excluida da condig@o de classe politicamente participativa
no aparelho de Estado. Wolff Klabin e Horéacio Lafer, que ja assumiam posi¢cdo de
destaque como representantes de uma fracdo de classe industrial, participaram
ativamente do bloco no poder que emergiu naquela conjuntura.

O incentivo que a KIC obteve do Estado para a construgdo das IKPC
periodo de 1930 a 1945 esta relacionado a participagdo ativa destes burgueses
industriais nas estruturas do Estado Novo. Durante esse periodo, o grupo encontrou na
participagdo na sociedade civil um espaco estratégico para a luta politica contra grupos
rivais, a exemplo dos Matarazzo. Além de participarem de associacdes de classe como
FIRJ e FIESP, os primos e socios Wolff e Horacio foram muito habilidosos em obter,
como aliados, Francisco de Assis Chateaubriand e Manuel Ribas. Contando com a ajuda
destes influentes colaboradores, o grupo conseguiu apoio do Estado aos seus interesses
de classe, o que foi essencial tanto para o investimento nas IKPC quanto para a
constru¢do de uma hegemonia.

No p6s-1945, com o inicio do Governo Dutra, o grupo buscou retomar,
através de Horécio Lafer, sua participacdo no Legislativo. Esse momento foi decisivo
para que o grupo buscasse reconstruir condi¢des para participar mais diretamente nos
debates e decisdes sobre as politicas do Estado. Ao retomar suas atividades como
parlamentar, Lafer agiu no sentido de organizar, politicamente, a vontade politica das
fragoes de classes ligadas ao grupo Klabin. A nomeagdo de Lafer para a pasta da
Fazenda no inicio do segundo governo Vargas representou a coroacdo da condicdo
hegemonica do grupo, que assumia a lideranga de uma fra¢do da burguesia industrial.

Portanto, os anos 1950 representaram o periodo em que a burguesia
industrial se tornou, assim, classe hegemonica no aparelho do Estado. A Klabin Irm&os
& Cia, tendo Wolff e Horacio desempenhando o papel de intelectuais organicos no
processo de dar dimensdo politica a vontade coletiva das fragcdes burguesas associadas
ao grupo, conseguiu vencer seus rivais no processo de construgdo-manutencao da

hegemonia.
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Anexo |

“Wolff Klabin despedindo-se do Presidente da Republica Getulio Vargas no
aeroporto da Fazenda Monte Alegre, identificando ao fundo Rose Haas.
Década de 1950. Fazenda Monte Alegre (PR). Colecdo Marianne Zappert
Maswell. Acervo Centro de Documentacdo e Memdéria de Klabin.”

A relacdo de proximidade que se estabeleceu entre Wolff Klabin e o
Presidente Getulio Vargas nos mostra uma das formas pelas quais o grupo
Klabin-Lafer buscou traduzir para o circuito das relagdes sociais a sua

estratégia politico-empresarial. A foto acima, na qual Wolff toca
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afetuosamente o presidente da republica enquanto ambos parecem se
conversar, deixa transparecer a materializagdo da acumulacdo de um forte
capital politico que foi acumulado ao longo dos anos 1930 e 1940 e sem o
qual ndo ¢ possivel compreender em sua totalidade as muitas formas pelas
quais a Klabin empreendeu uma engenharia politico-social da hegemonia.
Wolff Klabin foi, sem diivida nenhuma, um agente politico expressivo nesse

processo de construcao de hegemonia.

Anexo 11

“Horéacio Lafer, Jacob Klabin Lafer e Assis Chateaubriand escutando gravacio em fita
de rolo. Década de 1940. Colegdo familia Klabin-Lafer. Acervo Centro de
Documentacdo e Memoria de Klabin.”

A imagem acima nos permite observar um momento na relacdo entre os Klabin-Lafer e
outro poderoso aliado da familia, o jornalista-empresario Francisco de Assis
Chateaubriand. Coube a Chateaubriand um papel decisivo na trajetéria da segunda
geracdo da Klabin. Foi este empresario quem aproximou Wolff Klabin e Horacio Lafer
para o epicentro do poder executivo, apresentando-os ao chefe do governo no Palacio do

Catete. Cabe ressaltar que, durante o Estado Novo (1937-1945), periodo em que a S/A.
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IKPC investia na constru¢do de uma cidade-industria no Estado do Parana, a relag¢ao
com o Chefe de Nagdo foi decisiva para os interesses do grupo. Sendo importante
destacar que Chateaubriand, proprietario dos Didrios Associados, era um dos

interessados em consumir o papel jornal que a fabrica da Klabin iria produzir.

Anexo 111

“CM 572 - Vista interna da sala da sede da Confederacao da Industria do Estado
de Sao Paulo, por ocasido da sessdo solene de inauguracdo da entidade,
identificando-se: Julio Prestes (ao centro), Hordcio Lafer, Jos¢ Ermirio de Moraes,
Jorge Street e Roberto Simonsen (discursando). 1928. Sao Paulo (SP). Colecao
CIESP. Acervo Centro de Documentagao e Memoria de Klabin.”

Nessa foto vemos a reunido de inauguracdo do Centro das Industrias do Estado
de Sao Paulo, datada de 1928. Horacio Lafer, ainda jovem, aparece sentado a
esquerda, ao lado do industrial Jorge Street. Essa foto representa o principio da

acdo politica de Lafer em uma associagdo de classe que representava, a partir da

sociedade civil, os interesses da burguesia industrial. Lafer, bacharel em direito



pela Faculdade de Direito de Sdo Paulo (1920), foi encarregado de representar os
interesses de seu grupo nesse aparelho privado. Esse periodo da vida de Horacio
Lafer no CIESP representa o tempo da formagdo politica na sociedade civil,
essencial para que Lafer participasse, como intelectual organico, das atividades de
um aparelho privado capaz de organizar e disciplinar a vontade politica da
burguesia industrial. Foi o tempo de uma formagao extra-académica, formagao esta
que foi decisiva para que o referido empresario pudesse amadurecer politicamente

e exercer, a partir disso, o seu papel de lideranca organica.

Anexo IV

“CM 679 F.6 - Presidente da Republica Getulio Vargas acompanhado de
Horacio Lafer, em visita a Fazenda Monte Alegre, destacando Marianne
Zappert (criangca com vestido listrado) junto ao presidente. 1944. Fazenda
Monte Alegre (PR). Colegao Marianne Zappert Maswell. Acervo Centro de
Documentacdo e Memoria de Klabin.”

A foto mostra uma visita do Presidente Vargas a Monte Alegre, no ano de
1944. Horécio Lafer aparece acompanhando o Presidente, que chegava de

viagem para conhecer as instalagdes do complexo urbano-industrial da
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Klabin, cujas obras somente ficaram totalmente concluidas em 1946. O final
do Estado Novo ndo encerrou a aproximagao entre o grupo Klabin e Getulio
Vargas, somente as deslocou para um novo patamar, ndo mais sob as
normas do Estado Autoritdrio. Ao ser nomeado, no inicio do Segundo
Governo Vargas, para a pasta da Fazenda, Lafer consagrou-se politicamente
no aparelho de Estado. Este momento foi um marco na conquista da

hegemonia, tendo Horéacio Lafer como expoente de uma fragdo da burguesia

industrial.

Anexo V

Taxa de Cambio Mil-Réis / Libra Esterlina em 1931, valor nomina

1£ = 65.710 réis °®

Mil-Réis | Libra Esterlina (£)
$300 4,6
$320 4.9
$400 6,1
$500 7,6
$600 9,2
$750 11,5
$900 13,8
15000 15,3
60$000 923
80$000 1.230
1008000 | 1.538
1308000 | 2.000
180$000 | 2.769
200$000 | 3.076
400$000 | 6.153
5008000 | 7.692
800$000 | 12.307

4
137
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3*TTrata-se do valor de face. Ou seja, o valor registrado no titulo ou moeda. A opgdo em trabalhar com o
valor nominal deve-se pela falta de tempo que tivemos para efetuar uma pesquisa mais aprofundada,
levando em conta variaveis como a inflag@o e o valor gasto com alimentos, roupas, transporte, moradia e

etc.

BEAUCLAIR, 1974, p. 8. Esse valor foi calculado tendo como base a taxa de cambio colhida na tese
deste autor, que se baseou nos relatdrios do Ministério da Fazenda de 1931. Para facilitar o calculo,

optamos por expressar a libra no sistema decimal, que ndo estava vigente na Inglaterra dos anos 1930.
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Nota: O padrdo monetario s6 se modificou em 1942, o que facilitou a

fixacdo da taxa cambial, ja comparada ao dolar.



