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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar parte do desenvolvimento do fendmeno
conhecido como Pejotizacao no Brasil. Para isto, buscamos investigar através do periodo
de 2009 a 2016, fundamentalmente a partir de documentos judiciais expedidos pelo TRT-
1 (Rio de Janeiro), questdes que envolvem a forma na qual a fraude se constréi, qual o
posicionamento dos sujeitos frente a Justiga do Trabalho, as distintas — e por vezes
controversas — maneiras as quais esta Institui¢ao se defronta com a Pejotizagdo, quais as
principais areas da economia afetadas, mapear as empresas que instituem estes falsos
contratos, apresentar os profissionais que mais aparecem como a parte que busca seus
direitos na Justica, enfim, analisar pontos chaves que nos permitem compreender melhor
as nuances da Pejotizagao. De modo complementar, procuramos também apontar como
os agentes envolvidos neste tipo de contratagdo — trabalhador, empregado e Justica do
Trabalho — a encaram, demonstrando os diversos discursos que emergem destes sujeitos
a partir de entrevistas e reportagem em revistas digitais e fontes sindicais. Em suma, o
foco desta investigacdo se ramifica em duas vertentes: a0 mesmo tempo em que
procuramos apresentar como a Pejotizacdo se desenvolveu ao longo de recorte temporal
escolhido, buscamos explorar como os sujeitos se comportam frente ao fendmeno, seja
como aqueles que tentam se beneficiar através deste artificio ilegal ou mesmo de que

forma o grupo no qual esta contratacdo ¢ imposta se comporta.

Palavras-chave: Pejotizacdo, Precarizagdo, Capitalismo Contemporaneo, Justica do

Trabalho.



ABSTRACT

This dissertation aims to analyze part of the development of the phenomenon known as
“Pejotizacao” in Brazil. To this end, we seek to investigate, the period of 2009 to 2016,
fundamentally by judicial documents issued by the TRT-1 (Rio de Janeiro), questions that
involve the way that fraud is constructed, the different - sometimes controversial - ways
which this Institution is confronted with “Pejotiza¢dao”, which are the main areas of the
economy affected, map the companies that institute these false contracts, present the
professionals who appear most as the party that seeks their rights in the courts, finally,
analyze key points that allow us to better understand the nuances of “Pejotizacdo”. In a
complementary way, we also try to point out how the agents involved in this type of hiring
- workers, employeers and Labor Justice - face it, demonstrating the various discourses
that emerge from these subjects from interviews and reporting in digital magazines and
Union documents. In sum, the focus of this research is twofold: at the same time we try
to present how the Pejotization developed along a chosen time frame, we seek to explore
how subjects behave in the face of the phenomenon, as well as those who try to benefit
through this illegal artifice or even in what way the group in which this hiring is imposed

behaves.

Key-words: “Pejotizacdo”, Precariousness, contemporary capistalism, Labour Justice
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Introducio

Em fevereiro de 2019, a Associagdo Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET)
lancou em seu site uma noticia acerca do crescimento do trabalho informal'. Nela, nos
sao trazidos dados de um relatério da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) com
dados do ano de 2018, divulgado no dia 13 deste mesmo més, e a avaliagao de que “61%
das pessoas que compdem a forca de trabalho no mundo atuam de maneira informal’
indica um pouco da forma na qual o proletariado atualmente esta colocado no mercado.
Embora cada regido do globo possua suas particularidades — seja na forma de definir
quem esta na informalidade, ou mesmo qual o significado social estar nesta posi¢ao —,
este dado ¢ til para pensar as condi¢des de trabalho que a maioria da populacio do globo
esta exposta. E a realidade brasileira se assemelha a este panorama geral: no fim do ano
de 2017 o IBGE divulgou um relatorio trimestral que nos trouxe a informacao de que o
nimero de trabalhadores formais foi ultrapassado pelo numero de trabalhadores sem
carteira assinada, totalizando 34,3 milhdes de pessoas trabalhando por conta propria ou
sem registro em carteira de trabalho, contra 33,3 milhdes ocupados em vagas formais®.
Embora nao seja possivel dizer que informalidade ¢ sindnimo de precarizagdo, um
trabalho sem garantia de direitos ao menos coloca a questdo da inseguranga do emprego
como uma preocupagdo central do cotidiano dos brasileiros.

Se ainda diversos estudos ja vinham apontando para o fato de que a geragdo de
postos de trabalho nos ultimos anos tem ocorrido a partir da expansao de empregos
precarios*, e o crescimento do setor sem registro em carteira de trabalho expde este
movimento de modo mais visivel. Afinal, estes nimeros nos mostram que o caminho do
trabalho informal parece se tornar cada vez mais largo. E conseguimos perceber que estes
trabalhadores constituem de fato um setor diverso, e, por isso, sua caracterizacao também

tem sido alvo de estudos especificos®. Dentro da bibliografia mais geral que se dedica a

L TREVIZAN, Karina. “Mais de 60% dos trabalhadores estdo no mercado informal, diz OIT” Associa¢do
Brasileira de Estudos do Ttrabalho. Disponivel em: http://abet-trabalho.org.br/mais-de-60-dos-
trabalhadores-estao-no-mercado-informal-diz-oit/. Acesso em 20/02/2019.

2ldem.

3 IBGE, Agéncias IBGE de Noticias: “PNAD Continua: taxa de desocupacdo é de 11,8% no trimestre
encerrado em dezembro e a média de 2017 fecha em 12,7%.” Disponivel em:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/19756-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-11-8-no-trimestre-encerrado-em-
dezembro-e-a-media-de-2017-fecha-em-12-7. Acesso em 07/02/2019.

4 Ver, por exemplo, BRAGA, Ruy. 4 politica do Precariado. Sio Paulo: Boitempo, 2013.

> Uma recente obra que aborda este grupo de trabalhadores ¢ ANTUNES, Ricardo. O Privilégio da
Serviddo. Sdo Paulo: Boitempo, 2018.
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analisar aqueles que atuam sem carteira assinada, ¢ comum nos depararmos com uma
divisio deste grupo entre “nova” e “velha” informalidade’. Esta divisio dialoga
diretamente com um relatério do escritério da OIT no Brasil no ano de 2010 sobre
economia informal’. Em sintese, o trabalho informal tradicional — ou “velha
informalidade” — tem relagdo com atividades que eram vistas como a margem da
economia regular. Trabalhos que, segundo o relatdrio da institui¢do, se tratam de
“atividades de baixo nivel de produtividade exercidas por trabalhadores independentes
(trabalhando por conta prépria) e por empresas muito pequenas (operando sem uma

organizagdo realmente empresarial)”®

. Aqui seria o caso dos ambulantes, por exemplo.
Ja a “nova informalidade”, tem “como critério fundamental (...) a relagdo de
emprego disfar¢ada (encoberta ou simulada), que pode ser considerada como mais uma
iniciativa presente no mercado de trabalho no sentido de driblar o padrao de
regulamenta¢io do emprego vigente no pais”.’ Nesse sentido, a partir da expansdo nas
Giltimas décadas deste grupo'®, os trabalhos sem registro niio se tratam mais de algo a
margem da economia — sua participagdo ¢ cada vez mais central, e seu conteudo também
se tornou mais heterogéneo. Podemos citar como exemplo de atividade que se adequam
a esta categorizacdo: as falsas cooperativas, chamadas desta forma porque funcionam
como exatamente empresas € ndo sao constituidas por trabalhadores; o trabalho estagio,
cada vez mais comum nos mais variados ramos da economia, no qual o contratado exerce
as mesmas fungdes de qualquer outro funcionario — embora possua carga horaria maxima
de 6 horas diarias, a fiscalizacdo ¢ minima — e o tipo de vinculo também nao obriga ao
cumprimento dos direitos trabalhistas e previdenciarios (decreto 87497/82: o estagio ndo
acarreta vinculo empregaticio de qualquer natureza); e a relagdo de trabalho de muitas
organizagdes do terceiro setor, principalmente aqueles que estdo vinculados como

voluntarios.

& Como exemplo de textos que partilham de posi¢do semelhante podemos citar: CACCIAMALI, Maria
Cristina A composi¢do do mercado informal de trabalho e o papel do mercado de trabalho na redugéo da
pobreza. Sdo Paulo: Fipe, 2002; FILGUEIRAS, Luiz Antonio; DRUCK, Graga; et all. O conceito de
informalidade: um exercicio de aplicacdo empirica. Cadernos CRH, Salvador, v.17, 2004; FILGUEIRAS,
Luiz Anténio; DRUCK, Graga; et all. O conceito de informalidade: um exercicio de aplicagdo empirica.
Cadernos CRH, Salvador, v.17, 2004;

7 ESCRITORIO DA OIT NO BRASIL — OIT BRASIL. Economia informal: aspectos conceituais e
teoricos. ILO, 2010. Disponivel em
http://www.oitbrasil.org.br/sites/default/files/topic/employment/pub/economia_informal 24. Acesso em
14/02/2019

ldem. p. 9

% Ibidem. p. 9.

10 Ibidem. pp. 23-24.
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Inserido neste contexto de expansao de atividade deste tipo temos como proposta
analisar a evolu¢do de uma outra categoria deste tipo de trabalho que nos possibilita
compreender um pouco da dindmica do emprego precario no Brasil nos tltimos anos: a
Pejotizacdo. A escolha por este objeto tem relacdo com sua importancia dentro destas
atividades sem registro em carteira, seja por sua expansao ou pela forma cada vez mais
comum que ¢ tratada na grande midia. Nao ¢ a toa que o atual presidente do Brasil, quando
ainda em campanha, citou a fraude em entrevista ao Jornal Nacional com uma colocagdo
que dava certo ar de que isto é uma pratica comum e legal.!' Podemos aqui ja apresentar
um definicdo tomada a partir da investigagao que se estende pelos capitulos seguintes:

Muito do que tem sido produzido sobre o tema sai como uma forma de denuncia,
apontando suas irregularidades legais. Por este motivo, o grosso que pode ser encontrado
neste tema esta situado no campo do direito. No site https://www.jusbrasil.com.br'?, por
exemplo, € possivel encontrar diversos artigos utilizando como ferramenta de pesquisa a
palavra Pejotizacdo!®. Eles sdo escritos por advogados e juristas no geral, e costumam
apontar do que se trata esta fraude, além de indicar que o trabalhador lesado pode dar
entrada na Justica para reaver seus direitos. Nao podemos encontrar um estudo um pouco
mais sistematico do fendmeno, que busque destrinchar um pouco da sua complexidade e
fluidez. O fato de se tratar de uma questdo recente certamente tem seu papel neste
processo. E com este objetivo que esta pesquisa foi feita. A partir fundamentalmente de
documentos judiciais, buscamos compreender um pouco da forma na qual ocorreu a
expansao da Pejotizagdo no Brasil, mais especificamente no Estado do Rio de Janeiro
entre os anos de 2009 e 2016. Também ¢ central no texto mostrar de que forma os sujeitos
afetados pela fraude agiram, seja contra ou mesmo a favor.

O caminho até chegarmos neste recorte tematico possui algumas curvas. Como ja
dito, o setor informal ¢ diverso e com particularidades que impdem dificuldades a sua
pesquisa, e esta pesquisa tem como eixo fundamental a precarizagdo do trabalho. Neste
sentido, procuramos delimitar uma categoria que nos possibilitasse compreender um
pouco da dinamica da precarizacdo do trabalho no Brasil, expondo suas nuances e

contradi¢gdes. Ao nos deparamos com a Pejotizacdo, percebemos que ali havia o potencial

11 Jornal Nacional. “Jair Bolsonaro (PSL) ¢ entrevistado no Jornal Nacional”. Disponivel em:
https://gl.globo.com/jornal-nacional/noticia/2018/08/28/jair-bolsonaro-psl-e-entrevistado-no-jornal-
nacional.ghtml. Acesso em 19/02/2019.

120 referido site se define como uma empresa de tecnologia que tem por finalidade “aproximar as pessoas
da justica”. Existem neste dominio diversos textos da area do direito, além de inimeros processos que
podem ser consultados.

13 Alguns deles sdo utilizados ao longo desta dissertagdo.
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de analisar um fenomeno que tem se mostrado cada vez mais frequente no pais, e
constantemente discute-se sua legalizagdo. Contudo, sabemos que estas categorias de
trabalho buscam fraudar as rela¢des trabalhistas. Por este motivo, o registro formal da
fraude nao aparece em documentos legais estabelecidos entre as partes. Tendo em vista
as possiveis fontes para andlise da fraude, os processos trabalhistas como fonte
fundamental para investigacdo das questdes colocadas ao longo da pesquisa. Na justica,
o reclamante (trabalhador) consegue colocar sua versdo para o ocorrido e busca
reivindicar seus direitos. Uma sintese do significado deste fendmeno que ja demonstra
sua ligagao com a Justica do Trabalho — que serd contextualizada de forma mais completa
ao longo de todo o texto, sobretudo no capitulo 3 — pode ser definida nas seguintes
palavras: Pejotizacdo ¢ um termo forjado no meio juridico que se refere a uma fraude que
mascara uma relacdo de emprego através de um contrato de natureza civil, e para
comprova-la os magistrados buscam confirmar a presenca simultanea da onerosidade,
ndo-eventualidade, pessoalidade e subordinagao.

Como a Pejotizacdo se trata de um fendmeno recente e pouco estudado,
procuramos um documento que nos permitisse ir o mais fundo possivel. Assim, optamos
pelos Recursos Ordinarios. Estes sdo os equivalentes na Justiga do Trabalho as apelagdes
na Justica Civil. Assim, a partir da leitura e investigacdo desta fonte, conseguimos captar
a acdo dos trabalhadores, o posicionamento da defesa (empregador) e avaliagdo da Justica
do Trabalho. Como se trata de uma segunda instancia, conseguimos tudo isto por duas
vezes: 0s recursos, seja interpelado por qualquer uma das partes, nos permite olhar para
estas trés falas na Vara do Trabalho (1° instincia), e também novamente no Tribunal
Regional. Assim, temos a possibilidade de captar ainda mais detalhes do que aquilo que
esta contido ao longo do primeiro julgamento, o que nos permite enxergar, por exemplo,
a pluralidade de visdes dentro da Justica do Trabalho em casos de reversao de vereditos.
E ainda hé outro problema no caso das Reclamagdes Trabalhistas (a¢gdes em 1° instancia).
Buscando alguns destes documentos que abordassem o tema, me deparei com o enorme
numero de processos que nao tinha continuidade, seja por falta de documentacao
adequada ou mesmo o nao comparecimento do reclamante no dia do julgamento. Isto ¢
um pouco detalhado na parte que abordamos a JT na dissertagdo, principalmente sobre
seu papel de incentivar a conciliagdo. Tendo em vista a importancia desta fonte na
investigacdo, nossa pesquisa acaba mais centralizada na visdo da JT acerca da atividade
irregular de contratagdo do que na prépria fraude em si, embora estejam presentes ao

longo do texto casos que ndo passaram pela Justica do Trabalho.
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Sobre o recorte cronoldgico (2009-2016), delimitamos este periodo por conta das
fontes. Apenas no ano de 2009 ¢ que aparece o termo “Pejotizagdo” nos processos que
pedem vinculo trabalhista. E nossa busca nos Recursos Ordindrios foi por aqueles que
continham em algum lugar este termo. Por investigarmos os Estado do Rio de Janeiro, a
pesquisa foi feita no Tribunal Regional do Trabalho — 1 (Rio de Janeiro). O ano de 2016
aparece como marco final por conta da importancia na historia recente do golpe
parlamentar instaurado neste ano.

Assim, a partir fundamentalmente destes documentos, o primeiro grande objetivo
era mapear a Pejotizagdo, compreendendo sua dindmica e expansao nas primeiras décadas
do século XX. Acreditamos que se for possivel compreender de forma aprofundada este
fendmeno — que por se tratar de uma fraude ndo ¢ tdo visivel num primeiro olhar —
provavelmente também conseguiremos enxergar uma parte da dindmica do trabalho no
Brasil, e a forma na qual a flexibilizagdo se instaura no pais.

Desta forma, ao nos propormos a estudar a partir de uma perspectiva que se
aproxima da Historia Social do Trabalho, alguns caminhos e questdes precisaram fazer
parte de nossa analise. Neste sentido, queriamos ir além de descrever a Pejotizagdo como
uma fraude trabalhista, apontando os motivos da sua irregularidade — embora este seja
um elemento de grande valor da dissertagdo. Buscamos também trazer ndo apenas uma
radiografia de como a fraude se encontra em determinado momento, mas apontar um
pouco para sua evolucao ao longo do tempo, atentando para categorias mais afetadas,
tipos de empresas que mais aparecem nas fraudes, as formas nas quais os juristas foram
buscando averiguar a existéncia da fraude, e outros dados quantitativos que mostram
como se desenhou a Pejotizagcdo a partir de documentos judiciais. Mas ainda tivemos
como objetivo tracar um pouco dos caminhos para que a fraude fosse estabelecida entre
patrdo e empregado, perceber quais dispositivos legais as partes acionaram em sua parte,
enfim, tragar um quadro um pouco mais amplo sobre a relagdo da Pejotizacdo com os
sujeitos envolvidos. Para além das questdes advindas destes documentos, procuramos
também expor um pouco da visdao de diferentes agentes acerca do fenomeno. Para isso, o
cruzamento com outros tipos de fontes se fez necessario, € conseguimos notar um pouco
do uso que os sujeitos buscam fazer da Pejotizagdo antes do momento de agao judicial.

Assim, no capitulo 1 buscaremos trazer um pouco da bibliografia académica que
existe sobre o assunto fora do direito, a fim de perceber de que forma os autores encararam
o tema: quais fontes, questdes e metodologia adotadas, além de fazermos algumas

observagoes acerca das conclusdes que chegaram em seus estudos. Também faremos a
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exposicao do tipo de fonte judicial selecionada como principal para realizar esta analise
sobre a Pejotizacdo, apontando suas possibilidades e limites. Também sera feita a
discussdo acerca do recorte cronologico e sua relacdo com os processos. Tendo em vista
a natureza deste documento, buscaremos recuperar, ao lado de texto que versam sobre a
Historia Social do Trabalho, um pouco da bibliografia que explora fontes judiciais para o
estudo dos trabalhadores no Brasil. Por fim, sabendo da inser¢ao da Pejotizacdo no tema
mais geral da precarizagdo do trabalho, traremos textos que se propde a discutir o
significado desta precarizag¢ao, em especial em perspectiva historica. Em didlogo com as
conclusdes que estes escritos nos possibilitam tirar, dados da PNAD entre os anos de 2009
e 2015 também serdo trazidos para que consigamos pintar um quadro da evolugdo do
mercado de trabalho no Rio de Janeiro neste periodo

No capitulo 2 jogaremos uma outra luz sobre a Pejotizacao a partir de diferentes
perspectivas. A partir de jornais e entrevistas, nos atentaremos para O que OS
trabalhadores, a Justica do Trabalho e os empregadores tém a dizer acerca da Pejotizagao.
As nuances entre as posicdes de cada agente permitem-nos compreender um pouco do
fendmeno para além dos documentos judiciais, ou seja, por fora deste tipo de filtro. Da
mesma forma, as divergéncias entre os proprios sujeitos pertencentes a0 mesmo grupo
nos permitem constatar um pouco da complexidade do fendmeno, que provoca visdes
distintas e, com isto, posturas diferentes frente a ele.

Por fim, o ultimo capitulo abordard de modo mais vertical o estudo da Pejotizagao
no Estado do Rio de Janeiro entre os anos de 2009 e 2016. A partir da analise de 283
processos trabalhistas poderemos montar um quadro mais geral do tema ao longo deste
tempo, com as diferentes categorias que sdo afetas, os argumentos utilizados pelos
agentes — tanto na defesa quanto na acusacao —, além de uma analise também qualitativa
de alguns processos escolhidos. Também conseguiremos enxergar quais sao 0s caminhos
mais utilizados para estabelecer a fraude, quais os dispositivos legais que reclamante e
réu utilizam, e de quais formas a Justica do Trabalho busca atuar nas diferentes situacdes.

Este panorama geral pode nos permitir observarmos uma pouco de uma forma de
trabalho especifica que tende a precarizar a vida do proletariado no Brasil, e a conexao
desta esfera mais localizada com o contexto mais geral € o que ¢ discutido na conclusao

da dissertagao.
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Capitulo 1 — Pejotizacio: como investiga-la a partir de uma perspectiva historica?

Este capitulo buscard mostrar um pouco do fendomeno da Pejotizacdo a partir da
exposicdo de diferentes itens que nos auxiliardo a compreender o objetivo desta
dissertacdo. Primeiramente, investigaremos como outros trabalhos académicos que
abordaram o tema se debrucaram sobre ele, para depois apontar a forma na qual nos
iremos realizar este mesmo esforco, destacando o tipo de fonte, seus limites, metodologia
adotada e cronologia escolhida. No topico seguinte, o objetivo € trazer um pouco da
bibliografia sobre a Historia do Trabalho e a Justi¢a do Trabalho, que nos servem como
parametro para pensar a forma de abordar este fendmeno dentro da Histéria Social do
Trabalho. Por fim, por julgarmos ser um tema fundamental, sairemos um pouco da
Pejotizagdo para explorar um pouco do debate acerca da precarizacdo, num primeiro
momento a partir de discussdes de textos, e depois com um pouco de dados que nos
permitem compreender a particularidade do desenvolvimento da degradagdo das
condi¢des de trabalho no Estado do Rio de Janeiro no periodo em questdo. Assim,
acreditamos que expor estes trés topicos podera situar de forma adequada o leitor na

pesquisa que aqui foi realizada.

1.1 — A Pejotizacio como objeto

"Nao me foi ofertado nenhum outro tipo de contratagao, muito pelo contrario. Foi
levantado diversas vezes que eu teria apenas beneficios com aquilo, uma vez que o salério
seria maior”. Foram estas as palavras de um trabalhador Pejotizado de Brasilia que

. ~ . . .. 14
preferiu nao se identificar ao participar de reportagem para o programa Jornada'?, em
junho de 2015. Ainda sobre o esquema da fraude, declarou o seguinte: "Eu fiquei
desempregado, e ¢ claro que, quando a gente sai do mercado, vai em busca de uma nova
recolocacdo de forma rapida. E eis que apareceu essa oportunidade de contratacio como

"15_0 conteudo deste relato nos indica alguns caminhos para percorrer em

pessoa juridica
uma investigacao sobre a Pejotizacdo. Quais sdo as meios para que este tipo de contrato

fosse firmado? Quais sdo as vantagens e desvantagens oferecidas aos trabalhadores, e

4 Disponivel em https:/tst.jusbrasil.com.br/noticias/229898395/com-falsa-expectativa-de-vantagens-

pejotizacao-prejudica-o-trabalhador Acesso em 14/04/2018.
15 Idem. Ibidem.
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como eles percebem estes fatos? Qual o peso do contexto econdomico de fundo no periodo
da expansdo da fraude? Estas questdes norteardo o que serd exposto neste tdpico, e
buscaremos relacionar o que ja foi escrito sobre o tema com um pouco do que pode ser
observado nos Recursos Ordinarios do TRT-1 (Rio de Janeiro) entre os anos de 2009 e
2016 que envolveram casos de Pejotizagao.

Mas este tipo de contratagdo nao teve seu inicio em 2009. Vejamos entdo o que
alguns dos poucos textos académicos fora da area do Direito tratam sobre a historia do
fendmeno em questdo. Ainda no ano de 2007, Krein, em sua tese de doutorado, estudou
as transformag¢des do mercado de trabalho no Brasil entre 1990 e 2005, atentando as suas
principais tendéncias'¢. No capitulo 2, intitulado “As formas de contratagio flexivel no
Brasil”, ha uma parte dedicada ao que o autor chamou de “relagdes de emprego
disfarcadas”. E neste subtopico que sdo trazidas cinco formas de trabalho que se encaixam
nesta delimitagdo: o trabalho-estagio, o trabalho de autdbnomo, o trabalho em domicilio e
teletrabalho, as falsas cooperativas e a “contratagdio como Pessoa Juridica”. E valido
apontar aqui que o termo “Pejotizacdo” ainda ndo era encontrado com o significado que
possui nos processos. Em seu lugar, o texto, ao se referir sobre este item, o chama de
“fraude da Pejotizacao”. Existe uma distingdo entre os dois termos, mas antes de
atentarmos a isto, com o fim de abordar a historia da Pejotizacdo, continuaremos mais um
pouco no texto de Krein. O autor aponta que o “avanco da contratagdo por PJ reflete as
mudancgas mais substantivas ocorridas na sociedade e o estreitamento do leque de opgdes
presente no mercado de trabalho nos anos 90”!”, inserindo o aumento desta forma de
contrato com o contexto da reestruturagdo produtiva no Brasil. Krein ainda d4 destaque a
uma mudanga na legislagdo que ¢ bastante citada nos processos analisados, a Lei

11.196/05. Sobre os impactos desta MP, o autor afirma que

Em sintese, na melhor das hipoteses, a mudanca pode gerar uma
controvérsia juridica que devera, com o tempo, ser pacificada em uma tendéncia,
o que abre a possibilidade de esta forma de contratagao encontrar legalidade. Por
isso, trata-se de uma medida que reforca a logica da flexibilizagdo, ao abrir a
possibilidade de legitimagdo de formas de contratagdo que mascaram a relagdo

de emprego. '®

16 KREIN, José. Tendéncias recentes nas rela¢des de emprego no Brasil: 1990:2005. Tese de doutorado
apresentada no departamento de economia da Unicamp. Unicamp: Sao Paulo, 2007.

17 Idem. Ibidem. p. 161.

18 Idem. Ibidem. p. 162
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E interessante esta colocacgdo, pois Krein levanta um ponto que aparece nos
processos. Embora o capitulo 3 nos mostre de modo mais aprofundado, ¢ valido ressaltar
que em 100% dos casos em que a defesa empresarial acionou a referida Lei para justificar
a validade do contrato civil a vitéria foi do trabalhador. Nesse sentido, embora o
prognoéstico de Krein aponte para mudangas na legislagao para tirar da ilegalidade a
Pejotizagdo, isto ainda ndo ocorreu. Abordando aqui um documento judicial que expde
um pouco desta relagdo e que nos possibilita fazer esta afirmacdo, podemos trazer as
palavras de Gustavo Alkmin, desembargador responsavel pelo Recurso Ordinéario que
envolveu a emissora de TV Record e o operador de cAmera Silvano Pereira'®. O jurista

assim relacionou a Lei com o crescimento da fraude:

esse artificio surgiu como se fosse mesmo uma vantagem para o trabalhador, no
aspecto fiscal, a partir da edigdo da Lei 11.196/2005, cujo art.129 autorizou a
contratagdo de servicos cientificos, artisticos e culturais através de pessoa
juridica, sem relacao de emprego. Alguns setores, entdo, passaram a se utilizar da
autorizacdo legal acima mencionada para fraudar auténticas relagdes

empregaticias, especialmente aqueles nos quais se tenta descaracterizar a figura

do trabalhador para trata-lo como “intelectual”.*

Retornando ao texto de Krein cabe ressaltar alguns numeros que, embora nao
retratem do periodo selecionado para este capitulo, auxiliam-nos a compreender um
pouco dos possiveis caminhos do desenvolvimento da Pejotizagao no pais. Vejamos trés
dados distintos trazidos pelo autor. Baseando-se em numeros da Relagdo Anual de
Informagdes Sociais (RAIS), Krein trouxe em seu texto graficos que apontam para um
crescimento 40% no numero total de empresas sem empregados entre os anos de 1995 e
2005 no Brasil, passando de cerca de 2,9 milhdes de CNPJs nesta categoria para quase
4,1 milhdes?!. O autor separou as empresas em cinco categorias (inddstria, construgio
civil, comércio, servigos e agricultura), e vale destacar aqui aquelas do grupo de comércio.
Totalizando pouco mais de 2 milhdes de registros — portanto, mais da metade do universo
—, este setor observou o maior crescimento em termos absolutos (quase 1 milhao) e, com
isso, praticamente dobrou seu tamanho. E de se destacar que este setor também é o mais

recorrente nos processos judiciais analisados aqui.

1 TRT-1 - RO: 00003812420125010005 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva, Data
de Julgamento: 02/04/2014, Sétima Turma, Data de Publicagio: 05/05/2014. E valido frisar que Silvano
apenas conseguiu o vinculo em 27 instancia.

20 Idem. Ibidem. p. 4

2! Idem. Ibidem. p. 163.
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Outro dado que pode envolver a Pejotizagao utilizado por Krein foi a Pesquisa de
Emprego e Desemprego do DIEESE/SEADE?*. Embora se restrinja a regido
metropolitana de Sdo Paulo — fora do nosso escopo espacial —, os nimeros também
apontam na mesma dire¢do do estudo anterior. Os dados indicam um crescimento de
quase 62% no numero de pessoas que “trabalha exclusivamente para uma empresa sem
ser empregado assalariado™?>,

Ainda o autor traz uma diferente pesquisa que parece aproximar-se mais aos casos
de Pejotizagdo. A Associagdo dos Profissionais de Informatica (APINFO) realizou um
levantamento em seu site e trouxe alguns dados que também sdo de grande valor para
nosso estudo. Comparando os anos de 1997 e 2004, Krein retrata que a relagao entre CLT
x “relagdo de emprego disfarcada” mudou de 76% e 24%, respectivamente, no primeiro
ano para 57% e 43% em 2004. Segundo o autor, em “relacdo de emprego disfar¢cada”
estao incluidos aqueles que trabalham via Pessoa Juridica, como profissionais autobnomos
ou cooperativados®*. Outro item que ¢ importante para a investigacio que estamos
realizando aqui ¢ referente aos aspectos subjetivos dos profissionais da area de
informatica. Uma das perguntas realizadas no levantamento era relativa a insatisfacao
com o tipo de contrato que os trabalhadores possuiam. Quando perguntados se gostariam
de mudar a forma do vinculo, no ano de 2007, 80% daqueles que estavam insatisfeitos
possuiam o desejo de passar de CLT para outra forma de contrata¢do, contra 20% do
oposto (PJs, autdnomos ou cooperados para CLT)?>. No ano de 2004, os nimeros
sofreram uma inversdo: os Celetistas que estavam insatisfeitos com o vinculo
representavam 14%, enquanto o grupo que gostaria de passar a ter um contrato via CLT
expressava 86% do total’’. Havia também um espaco para justificar o motivo da vontade
mudar o tipo de vinculo, e, segundo o autor, os que gostariam de se tornarem celetistas

trouxeram os seguintes argumentos:

acesso aos direitos, maior seguranca ¢ estabilidade, verbas indenizatdrias
quando despedido, diferenga menor na remuneragdo, custos de manutengdo da

empresa (impostos, burocracia ¢ contador), preocupacdo com o futuro, maior

22 Idem. Ibidem. p. 164.
2 Idem. Ibidem.
24 Idem. Ibidem. p. 165.
2 Idem. Ibidem.
26 Tdem. Ibidem.
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comprometimento entre as partes, valorizagdo da experiéncia e perspectiva de

ascensdo profissional, poder tirar férias etc.?’

Por outro lado, os que se mostravam insatisfeitos com esta forma de trabalho e desejavam
possuir outra forma de contrato, “argumentam que os vencimentos sao mais altos, e que
este regime proporciona maior flexibilidade e autonomia’?®,

Conforme foi possivel observar, no estudo de Krein ndo foram trazidas muitas
fontes diretas sobre a Pejotizacdo. Isto tem relacdo com o carater falsificador da
contratagdo, o que diminui o leque de registros. Ainda assim, dados como este podem se
tornar pontos de apoio na tentativa de compreender o quadro geral do crescimento e
consolidacao do objeto em questdo.

Por fim, ¢ ainda valido trazer algumas consideracdes do autor sobre os setores

mais afetados pela fraude. Segundo Krein, a Pejotizagao

ocorre, especialmente, em atividades que exigem maior qualificagdo da
forga de trabalho, tais como a execugdo de trabalhos especializados (manutengao,
desenvolvimento de um projeto etc), a prestagdo de servigos intelectualizados (de
natureza cientifica, educacional, cultural e artistica) e a assisténcia técnica

(consultores, profissionais liberais, profissionais de informatica etc).?’

E possivel dizer que o autor tenha feito esta afirmagio muito influenciado pela Lei
de 2005. Conforme veremos mais adiante, a Pejotizacdo ndo se restringe a estes setores
de trabalho. De acordo com o que pdde ser apreendido a partir da investigacdo dos
processos, na maior parte dos casos, a fraude tem relag@o direta com particularidades de
algumas categorias profissionais, sejam elas possiveis de serem enquadradas como mais
especializadas ou nao.

Neste curto trecho do estudo de Krein reservado a analise da Pejotizagdo — o objeto
da pesquisa ndo se limita a esta forma de contrato — ndo € possivel enxergar fontes que
possibilitem uma sistematizagao acerca do fendmeno. Neste sentido, ndo podemos dizer
que esta seja uma investigagdo que nos revele concretamente muito sobre a Pejotizacao,
embora nos indique alguns possiveis caminhos para este feito. Estes limites, contudo, ndo
podem ser apontados como grandes problemas ao texto de Krein, seja por conta do seu

objeto em questdao, ou mesmo porque em 2007 — ano em que a tese foi defendida — muito

?7 Idem. Ibidem. p. 165.
28 Idem. Ibidem.
2 Idem. Ibidem. p. 163.
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pouco tinha sido publicado no que tange as analises académicas de folego maior dentro
deste assunto.

Outro texto que cabe ser trazido aqui € a dissertagdo apresentada na area de
comunicacao de Claudio da Silva no ano de 2014, intitulada “A Precarizacao da atividade
Jornalistica e o avango da Pejotizacdo™’. Este trabalho possui um capitulo dedicado a
investigacdo deste tipo de contratacdo a partir de entrevistas a profissionais da area, e as
conclusoes trazidas pelo autor também auxiliam no debate construido aqui. De inicio, é
preciso destacar que Silva considera todos os Jornalistas que trabalham a partir de um
CNPJ como Pejotizados. Assim, no texto, jornalistas PJ ¢ sinonimo de jornalista
Pejotizado. Nao realizamos uma investigagdo mais detalhada em cada categoria, mas,
pelo que conseguimos verificar nos processos aqui trazidos, nos textos levantados como
base para os debates e na propria dissertacdo de Silva, ndo nos parece ser possivel
concordar com sua avaliagdo. Ou ao menos esta conceituacao pode causar um pouco de
confusdo nos termos. Seguiremos com a obra do autor para que isso fique mais claro. A
partir de sua pesquisa, Silva concluiu que ¢ possivel separar os jornalistas PJs em trés
grupos distintos: “O PJ Eventual, o PJ Tradicional e aqueles que podem ser chamados de

Grandes PJs3!. O primeiro grupo

E aquele que faz servigos esporadicos ou avulsos e compra uma nota
fiscal para receber pelo servigo, pagando um percentual sobre o valor total ao
"dono da nota" (verdadeiro proprietario da empresa que vai emitir o documento).
Em geral tem outra atividade remunerada, mas faz pequenos servigos recebendo

como PJ.3?

Ora, se esta sendo prestando um servigo esporadico ou avulso “comprando uma
nota com outra pessoa” ¢ dificil que se possa falar nos quatro requisitos legais que
caracterizam a relagdo de emprego e, com isso, a Pejotizacdo enquanto fraude. Apesar do
autor dedicar uma parte de sua investigagdo para falar de questdes relacionadas a Justica,
nao ¢ feita uma discussdao que leve em consideracdao a diferenca entre a prestacdo de
servicos regular — que pode ser o caso daqueles alocados neste primeiro grupo —, realizada

através de um contrato civil que cumpre com suas obrigacdes, e a Pejotiza¢do enquanto

30 Silva, Claudio da. A4 Precarizagdo da atividade Jornalistica e o avango da Pejotizagdo. Dissertagdo
apresentada a Banca Examinadora da Universidade de Brasilia na area de Jornalismo e Sociedade. UNB:
Brasilia, 2014.

31 Idem. Ibidem. p. 75

32 Idem. Ibidem.
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fraude das relagdes trabalhistas. E a ndo distingao dos termos também pode ser percebida
em outra passagem. Segundo Silva, esta palavra ndo possui um conteudo relacionado a
ilegalidade: “na linguagem falada o uso do substantivo [PJ] deu lugar também a
adjetivacao do termo, surgindo ai um novo verbete, a “Pejotizagdo”, que seria o proprio
ato da institui¢do ou criacdo da Pessoa Juridica.”*?. Nesse sentido, ndo é utilizado o termo
com o mesmo sentido em que a Justi¢a do Trabalho adota. Isto pode resultar em certas
situagdes embagadas, pois substantivo foi criado no ambito juridico para representar um
contrato civil fraudulento que mascara uma relagao de emprego.

Feita esta observagdo, vejamos as classificacdes e conclusdes que o autor chegou
com suas entrevistas, destacando ainda algumas falas que sdo bastante significativas e se
aproximam com outros relatos trazidos ao longo desta dissertacdo. Voltemos aos outros
dois outros grupos que Silva definiu em sua pesquisa. O segundo, o grupo dos

“tradicionais”, parece ter o perfil do trabalhador comum que ¢ pejotizado, pois

inclui os jornalistas contratados para cargos de visibilidade na redagédo ou
funcdes de chefia, ou mesmo para as fung¢Ges de editor, reporter ou produtor e
que em geral, sdo obrigados a abrir suas proprias empresas ou se associarem

aquelas ja existentes para viabilizarem a contratagio por grandes veiculos**

Este tipo de profissional se assemelha aos trabalhadores de outras categorias que passam
pelo processo de Pejotizagao.

Por fim, Silva ainda nos apresenta a categoria dos “Grandes PJs”. Estes foram
classificados a partir de seus ganhos, “que superam em 20, 30 até 50 vezes ou mais a
média mensal do saldrio do jornalista brasileiro, segundo dados de 2012 da Pesquisa Perfil
do Jornalista Brasileiro, de pouco mais de R$ 3 mil mensais™®. Aqui o autor cita algumas
figuras publicas, mas, de acordo com o que foi visto nos processos aqui analisados,
existem categorias de pejotizados que possuem vencimentos semelhantes aos citados aqui
e ndo representam pessoas renomadas. Por exemplo, cabe dizer que nos deparamos com
projetistas e engenheiros que possuiam rendimentos na casa dos R$ 50 mil mensais.
Assim, apesar de se restringir apenas ao grupo dos jornalistas, estas classificacdes

auxiliam a compreender a heterogeneidade que cerca os Pejotizados.

33 Idem. Ibidem. p. 63
34 Idem. Ibidem. p. 75
35 Idem. Ibidem.
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De modo similiar, esta pluralidade também aparece na forma de contratacdo dos
PJs. Por exemplo, Silva nos conta a histéria do “jornalista Adriano Bardo (nome ficticio),
[que] diz que ser PJ ndo foi uma op¢ao, mas sim, uma imposi¢ao da empresa contratante”.
Ainda complementa o jornalista: “A pressao foi muito grande, eles queriam de qualquer
jeito, ndo era uma coisa optativa. Ofereceram um saldrio que era maior, acho que sei 14,
até 40% maior, mesmo assim eu ndo aceitei e ai comecou a ndo ser mais optativo. Até
que todo mundo acabou aceitando”®. Em outro relato semelhante, Silva reproduz a fala
de Alexandre Souza: “Para mim foi uma imposi¢ao, eu nao tive escolha. Era uma regra
meio velada na redagao porque o jornal sé teria condi¢cdo de bancar esse aumento salarial
se eu fosse PJ.”*7 Em todos as entrevistas trazidas pelo autor, a tinica vantagem oferecida
para os profissionais do jornalismo serem PJs ¢ o rendimento direto mais alto do que um
contrato CLT*. No quadro geral, 14 dos 16 entrevistados na dissertagio disseram que a
Pejotizacao foi uma imposi¢do, e afirmaram ser contra contratos via PJ; por outro lado,
os outros 2, (um da radio bandeirantes e outra do canal SBT/Brasilia) relataram que ser
PJ ¢é uma vantagem, por este motivo optaram por isto; “Mas era uma decisdo minha, eu
sempre tive muita nog¢ao disso”, declarou a jornalista do SBT.

Com relacao a data do comego da Pejotizagdo, em uma das maiores empresas do
ramo (TV Globo), Silva nos conta que “foi em 1988 quando foi feita a proposta de
migragdo de CLT para PJ para algumas pessoas™. Os entrevistados dizem que iniciaram
seus contratos civis a partir dos anos 1990, com alguns migrando ainda na primeira década
de 20004,

Referindo-se as possibilidades de a¢des dos trabalhadores, Silva chega a citar as
reclamagdes trabalhistas, e afirma que: “os escritérios de advocacia tém registrado o
aumento do niimero de acdes em que executivos buscam na justi¢a do trabalho, assegurar
os seus direitos”*!. Em sua investiga¢do, ao ouvir um advogado que atua neste ramo, o
autor trouxe que “nesses casos, as indenizagdes sdo altas, principalmente quando se
relacionam também a dano moral, pois os célculos partem de um valor salarial muito

9942

elevado™. Mas estas falas aparecem apenas de modo secundario, ndo havendo um

destaque grande para as possibilidades de reverter os casos de fraude, embora partilhe da

36 Idem. Ibidem. p. 76

37 Idem. Ibidem.

38 Idem. Ibidem. pp. 75-78.
3 Idem. Ibidem. p. 76

40 Idem. Ibidem.

4 Idem. Ibidem. p. 69

42 Idem. Ibidem.
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posi¢ao de que “o Poder Judiciario nao tem tido dificuldade em comprovar as fraudes
trabalhistas por todo o pais”.** Nesse sentido, apesar de muitas falas dos trabalhadores,
ndo conseguimos encontrar no texto qual a percepcdo destes sujeitos sobre as
possibilidades de acao frente a imposi¢ao de Pejotizagao.

Um outro texto que se refere a um grupo de grande ocorréncia nos processos
judiciais ¢ “Pejotizacdo programada. A naturalizacdo da ideologia empreendedora entre
os programadores de T.I. na cidade de S3o Paulo”, de Ednilson da Silva**. Apos abordar
diversos fatores sobre as transformag¢oes no mercado de trabalho do mundo e do Brasil, o
autor, a partir de entrevistas com programadores de TI, afirma que “o discurso do
empreendedorismo individual cria um mito da positividade sobre a Pejotizag@o entre os
trabalhadores e trabalhadoras desta area”.* Este aspecto ressalta um ponto essencial:
embora a Pejotizacdo seja um fendmeno que abrange uma parcela ampla da classe
trabalhadora, ¢ preciso se atentar as particularidades de cada categoria. Mesmo assim,

este fator ligado a “ideologia do microempreendedorismo’*°

parece-nos ndo nos restringir
aos profissionais da 4rea de TI.

Voltando ao texto, Silva recupera um pouco da construcao deste setor nas ultimas
décadas do pais, e relaciona este processo com a constitui¢do de valores voltados ao
empreendedorismo e vantagens da flexibilidade. Ainda nos traz diversas falas de
trabalhadores deste segmento que corroboram com esta analise: “ ‘A desvantagem da
CLT ¢ a inflexibilidade do horario. E uma coisa meio tonta, ¢ uma burocracia que nio
visa produtividade, visa uma maneira meio cega de controlar a produtividade, mas que eu
acho que ndo da muito certo’ (Mateus, 46 anos)”*’; * ‘Trabalhar como PJ te possibilita
ter uma visdo mais empreendedora na sua carreira. Vocé trabalha com maior flexibilidade
com o dinheiro a mais que recebe.’ (Walter, 33 anos).*” Ou ainda: * ‘A vantagem [de ser
pejotizado] € financeira. Vocé pode aplicar o teu dinheiro para obter o melhor rendimento.

Atualmente, ndo vejo nenhuma desvantagem de ser PJ.” (Jorge, 48 anos).”™ A conclusio

do artigo aponta para a efetividade do lado do capital e a precarizagdo aos trabalhadores

4 Idem. Ibidem.

#“ SILVA, Ednilson da. Pejotizacdo programada. A naturaliza¢do da ideologia empreendedora entre os
programadores de T.1. na cidade de Sdo Paulo In: Anais do Seminario FESPSP “Cidades conectadas: os
desafios sociais na era das redes”. Disponivel em
https://www.fespsp.org.br/seminarios/anais V/GT 14/Pejotizacaoprogramada EdnilsonToledo.pdf. Acesso
em 24/11/2018.

4 Idem. Ibidem. p. 15.

46 H4 um topico dedicado a este assunto no capitulo 2.

47 Idem. Ibidem.

8 Idem. Ibidem. p. 17

4 Idem. Ibidem. p. 18
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que a Pejotizacdo desta categoria representa, pois foi possivel conseguir aliar discursos
favoraveis a flexibilizagdo e ao empreendedorismo com uma atividade especifica
consolidada no contexto do desenvolvimento das novas tecnologias da informagio™.
Com relagao a Justiga do Trabalho e resisténcias dos trabalhadores, provavelmente por
conta do objetivo do texto, ndo ha nenhuma referéncia.

Em sintese, estes trabalhos contribuem em pelo menos dois eixos distintos:
primeiramente, todos eles demonstram algum esfor¢o para contextualizar o avango da
fraude com o contexto economico e as mudangas do mercado de trabalho nas tltimas
décadas; também aqueles que tratam de categorias especificas buscam mostrar as
particularidades destes setores, tentando compreender de que forma a Pejotizacdo afeta
determinado grupo. Contudo, cabe destacar que nao foi possivel perceber uma articulagdo
maior do processo de Pejotizagdo — que ¢ fundamentalmente uma forma de contratagao
que retira direitos — com o0s usos que os trabalhadores possuem de meios para reivindicar
o que lhes ¢ devido. A Justica do Trabalho chegou a ser citada em parte destes escritos,
embora uma investigacdo maior sua ndo tenha sido alvo de nenhum dos autores citados.
Da mesma forma, uma discussdo um pouco mais aprofundada sobre a relacdo entre
empreendedor/empregado também nao foi trazida — embora tenha sido apontada pelo
texto que aborda os profissionais de TI. E através destas questdes que este trabalho tem
buscado abordar a Pejotizacdo. Assim, além de apresentar o fendmeno a partir de distintos
pontos de vista e trazer o contexto social que esta de fundo, buscaremos abrir espago —
através das fontes judiciais — as reflexdes sobre as agdes dos trabalhadores diante da
Pejotizagao.

E, conforme temos mostrado de forma ainda residual, a constitui¢ao dos contratos
ndo segue apenas um unico caminho: existem aqueles trabalhadores que sdo obrigados a
constituir Pessoa Juridica no momento da contratacdo e nao tem for¢a nenhuma de
negociar pagamentos, beneficios e horario; ja outros conseguem manter alguns ganhos
indiretos semelhantes a contratos celetistas; alguns tem consciéncia de que podem dar
entrada na Justica quando o contrato for encerrado; ainda podemos dizer um grupo esta
acostumado a trabalhar desta forma, prestando servigo a distintas empresas enquanto se
consolida em determinado ramo como um “empreendedor em expansao”, mas ainda
assim em algum momento busca a Justiga do Trabalho como “empregado”. Enfim,

através dos processos conseguimos perceber a pluralidade de sujeitos e discursos que

50 Idem. Ibidem. pp. 20-21.
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cercam o fendmeno, seja pelo lado dos trabalhadores, pelo empresariado, e mesmo através
da Justi¢a do Trabalho.

Nossa andlise a partir dos documentos judiciais comega no ano de 2009. Como ja
foi dito, este ndo ¢ o ano que marca o inicio da fraude. Tendo em vista que um contrato
civil de prestacdo de servicos ¢ perfeitamente legal, ndo ¢ facil achar a génese da
Pejotizag@o. Seu inicio ndo ¢ documentado com precisdo em nenhum texto encontrado
para esta pesquisa sobre o tema, mas alguns autores apresentam suas perspectivas.
Segundo Carpes, por exemplo, a “contratagao de pessoas fisicas através da constituigdo
de pessoas juridicas para encobrir a relagdo de emprego existente vem sendo percebida
desde a década de 1980 no Brasil™!. Além dela, Silva, em sua dissertagio ja citada, parece
partilhar do mesmo marco fundamental: “Outro fator consideravel ¢ que a pratica do PJ
no Brasil, apesar de nao ser nova, comecou a ganhar for¢a nos anos de 1980, e até hoje
continua sendo bastante difundida entre os principais veiculos de comunicagio do pais’>2.
Contudo, ¢ valido destacar que este autor coloca a década de 1980 como um momento
chave para a difusdo desta pratica, ndo como uma origem. Fato ¢ que ndo ¢ simples
apontar ao certo o inicio da fraude, seja por sua provavel pouca ocorréncia ainda no século
XX, e também por ndo possuir registros com esta nomenclatura. Na verdade, ¢ o proprio
termo que serviu para pensar o ano de 2009 como de grande valor para nossa investigacao.
Apesar de compreendermos que a “MP do bem” de 2005 tem um significado muito
expressivo para a ampliacdo do fendmeno — vide sua ocorréncia nas defesas patronais
encontrada nos processos — o termo “Pejotizacao” tem sua primeira apari¢cao no tipo de
documento selecionado aqui no ano de 2009. Vejamos, entdo, como era tratado um caso
sobre este tema de 20063

Jodo Alves de Queiroz Filho, em abril de 1999, firmou um contrato de
representante comercial com a empresa UNILEVER, a partir da empresa J.L.C. Coutinho
Representagdes Comerciais Ltda-Me, a qual era sdcio majoritario. Exerceu esta atividade
até julho de 2001. Apods findado este contrato, Jodo Alves deu entrada numa reclamagao
trabalhista a qual pedia vinculo empregaticio como vendedor e as verbas correspondentes

que nunca havia recebido. A defesa da empresa alegou que a relagao existente entre as

S CARPES, Camilla. A contratagdo de pessoas fisicas como pessoas juridicas em

fraude ao Direito do Trabalho: O Fendmeno da Pejotizagao. Rio Grande do Sul: PUC, 2011. Disponivel
em: http://www3.pucrs.br/pucrs/files/uni/poa/direito/graduacao/tcc/tcc2/trbalhos2011_2/camilla rpes.pdf.
Acesso em 13/11/2018.

52 da Silva, Claudio. 4 precarizagdo da atividade... 1dem. Ibidem. p. 62

53 TRT-1 - RO 00115-2002-061-01-00-RJ, Relator: Doris Castro Neves, Data de Julgamento: 04/04/2006,
Sétima Turma, Data de Publicagdo: 20/04/2006.
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partes era de natureza civil, conforme constava no contrato de prestacao de servigos
assinado entre as partes. Na Vara Trabalhista, Jodo Alves conseguiu o reconhecimento
do vinculo empregaticio, objeto que foi recorrido no TRT-1 (RJ) pela empresa.>*

Para confirmar o vinculo em segunda instancia, a desembargara responsavel,
Doris Neves, seguiu alguns passos. Em primeiro lugar, assegurou que Marco Martins,
supervisor da empresa, tinha como subordinados trés vendedores e trés representantes
comerciais — dentre os quais estava Jodo Alves. A partir do relato de um destes
vendedores, que prestou depoimento enquanto testemunha ainda na vara do Trabalho, o

Juiz responsavel considerou que

tanto os empregados quanto os ditos autonomos estavam sujeitos a
supervisdo (...) e participavam das mesmas reunides, sem distingdo na prestagdo
de servigos de uns e outros. As diferengas se resumiam a forma de pagamento: os
empregados recebiam valores fixos, acrescidos de titules varios (tiquetes-
refei¢do, seguros-saude, etc.) enquanto os "representantes” eram pagos na base

de comissdes.>

Este ja seria um forte indicio de que os contratos de natureza civil serviam para
encobrir reais relacdes de emprego, mas ainda continuou seu julgamento seguindo
investigagdes que auxiliaram na compreensao geral da relacdo entre a UNILEVER e Jodo
Alves. Doris Neves ainda no percurso para comprovar a existéncia da subordinacao,
constatou que os “elementos dos autos escancaram a impossibilidade de ser o reclamante
enquadrado como um profissional autdnomo”, pois: “o proprio reclamado nio o tem na
conta de pessoa juridica, eis que o relaciona como vendedor”; “o equipamento de
informatica utilizado pelo reclamante lhe foi cedido pela reclamada, por tempo
indeterminado, para permitir que ele lhe prestasse servicos.”; e ainda que “o reclamante
devia fazer relatdrios diarios de vendas”. Estes itens, somados ao fato de que a fungdo do
reclamante estava inserida na atividade principal da empresa, caracterizariam a
subordinacdo. Isto também possibilitou constatar outro item que caracteriza a relagdo de
emprego: “Seu trabalho era imprescindivel ao ‘atingimento dos fins do negdcio’, ao
desenvolvimento das atividades empresariais. Nelas estava inserido o recorrido. Inexistiu,
portanto, eventualidade.” Por fim, a desembargadora também concluiu que a pessoalidade

“esta demonstrada nos documentos”, € a “onerosidade € incontroversa”. Assim, todos os

4 |dem. Ibidem. p. 12
55 |dem. Ibidem. p. 6.
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requisitos para uma relagdo de emprego foram encontrados na relagdo entre Jodo Alves e
a UNILEVER.

Conforme serd possivel perceber, este processo ¢ muito semelhante a diversos
outros encontrados ao longo dos 283 analisados nesta dissertacdo: o trabalhador era
vendedor, apesar da existéncia de um contrato de representacdo comercial; a empresa
atuou judicialmente sob a alegacdo da validade deste contrato civil; o responsavel da
Justica do Trabalho no Recurso buscou verificar se estavam presentes os quatro fatores
que caracterizam a relacdo de emprego (pessoalidade, onerosidade, nao-eventualidade e
subordinagdo). A unica diferenca deste para todos os outros processos que aqui serao
citados ¢ a auséncia da palavra Pejotizacdo. Como dito, apenas em 2009 este termo
aparece. Se antes deste ano ja existiam casos idénticos desta fraude — conforme a
bibliografia indica e este processo trazido confirma —, algo certamente mudou na propria
Justica do Trabalho entre este periodo. Em outras palavras, o conteido da Pejotizacao
existia antes do termo aparecer nos documentos. Mas o que entdo ocorreu concretamente
para que esta mudanga acontecesse?

A Associagdao Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho (Anamatra),
fundada em 1976, foi resultado de um Congresso da area de direito em que alguns
Presidentes de Associagdes de Magistrados decidiram, "com a finalidade de congregar os
juizes do trabalho do pais em torno de seus objetivos e interesses comuns", criar uma

entidade de Ambito nacional®®

. Na segunda metade de 2008, a revista da Anamatra (edi¢ado
n°® 55) trouxe a seguinte reportagem de capa: “A Mascara da PJ — Contratar empregados
como pessoa juridica ¢ uma forma de empresas fraudarem as obrigagdes trabalhistas
previstas em lei”®’. Esta matéria deu “continuidade a série de combate a flexibiliza¢io

das leis trabalhistas®

, € definiu a Pejotizagdo como algo distinto da Prestacdo de
Servigos como PJ. Em um trecho da reportagem, ¢ dito que o “juiz Guilherme Feliciano
acredita que, no caso da personificacdo de encomenda [outro nome até entdo utilizado],

também chamada de Pejotizacdo, os prejuizos para os trabalhadores envolvidos sdo

56 Descrigao disponivel na propria pagina online da instituigao.

https://www.anamatra.org.br/anamatra/historia. Acesso em 24/11/2018.

57 TURCADO, Sandra e Rodrigues, Rosualdo. “A Mascara da PJ — Contratar empregados como pessoa
juridica ¢ uma forma de empresas fraudarem as obrigacdes trabalhistas previstas em lei®. In: Revista
ANAMATRA. Ano  XVII, n° 55. 2°  semestre de  2008. Disponivel  em:
https://www.anamatra.org.br/attachments/article/24323/00000743.pdf. Acesso em 23/11/2018.

8 MONTESSO, Claudio. “Carta ao Leitor”. In: Revista ANAMATRA... 1dem. Ibidem. p. 3.
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evidentes™. Esta reportagem busca trazer um panorama do fendomeno e denunciar seu

carater ilegal:

Tem sido pratica cada vez mais comum a de empresas que contratam
funcionarios na forma de pessoa juridica (PJ). Ou seja, o empregado ¢ levado a
constituir empresa e passa a receber mensalmente como prestador de servigo. Ha
ainda casos em que o empregado compra uma nota fiscal de uma terceira empresa
para apresentar ao empregador, mediante o recebimento do salario. Nesse tipo de
relagdo, quem contrata paga menos impostos e se isenta de intmeras
responsabilidades. Quem ¢ contratado abre mao de seus direitos trabalhistas —
como FGTS + 40%, férias, 13° salario, horas extras, verbas rescisorias — € assume
gastos para manter a pessoa juridica, como emissao de nota fiscal e administracdo
contabil. (...) A crescente utilizacdo desse artificio ¢ considerada uma forma de

mascarar a relacdo empregaticia e, por isso, ¢ tida como fraude a legislacdo

trabalhista”. %°

A revista possui grande repercussao no meio dos magistrados trabalhistas, e
parece que esta reportagem, a0 mesmo tempo em que expressou a relevancia deste tema
neste determinado momento, causou certo impacto e reforcou a validade do termo
“Pejotizacdo” com este carater de fraude. Esta posicao também ¢ partilhada por Silva em
obra j4 citada aqui®’.

Assim, a partir de 2009, os processos que contém casos como este em algum
momento citam a palavra “Pejotiza¢do”. E este foi o critério e o método adotado para a
selecdo de nossas fontes judiciais. Procuramos Recursos Ordinarios (R.O.s) que possuiam
em algum lugar a palavra “Pejotizacdo” até o ano de 2016. Assim, foram escolhidos 283
ROs expedidos pelo TRT-1 (RJ) entre os anos de 2009 e 2016. Com relagao a data final,
compreendemos que este ano ¢ um marco fundamental na historia recente do Brasil.

Sobre o tipo de documento judicial escolhido, os R.O.s, ¢ preciso destacar algumas
observagoes. No inicio da pesquisa, pensamos em analisar as Reclamacdes Trabalhistas,
que sdo o tipo de processo que os obreiros®? ddo entrada na Justi¢a do Trabalho (JT) ainda

na instancia da Vara do Trabalho. Este tipo de documento, por ser o inicial, retrata

3 TURCADO, Sandra e Rodrigues, Rosualdo. “A Mascara da PJ...” Idem. Ibidem. p. 11.

60 Jdem. Ibidem.

81 Silva, Claudio da. A Precarizagdo da atividade... Idem. Ibidem. p. 62

62 Segundo o Dicionario Juridico do site Central Juridica, este termo é um sindnimo de trabalhador utilizado
em aspectos legais. Disponivel em:
https://www.centraljuridica.com/dicionario/g/1/p/7/dicionario juridico/dicionario juridico.html.
Acesso em 13/02/2019.
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obrigatoriamente toda a histdria que envolve o motivo do acionamento judicial, € por este
motivo consideramos ser o ideal para apreensdo mais detalhada de cada Pejotizacao.
Contudo, ao iniciar a investigacdo, nos deparamos com o enorme nimero de processos
que nao chegam a concluir nem mesmo o julgamento em primeira instancia. Em véarios
deles houve a auséncia de documentacdo, em outros, o ndo comparecimento do
reclamante e seu representante. Em suma, de 30 Reclamag¢des do municipio do Rio de
Janeiro que envolviam pedido de vinculo trabalhista selecionadas aleatoriamente entre os
anos de 1992 e 1995, apenas 6 tiveram andamento. A principio, esta situa¢ao nado
impossibilitaria a pesquisa, mas certamente a auséncia do julgamento — e com isto, a
declaracdao das testemunhas, visdo dos Juizes e confirmacdo ou nao da fraude, etc. —
empobreceria o resultado da investigacdo. E possivel perceber algo que tem total relagio
com este fato através do texto de Clarice Speranza, Nos termos das conciliagoes: Os
acordos entre mineiros de carvdo do Rio Grande do Sul e seus patroes na Justica do
Trabalho entre 1946 e 1954%. Embora se restringindo a determinado contexto, a autora

nos aponta que as Conciliagdes realizadas antes dos Julgamentos sdo tipicas da JT:

a conciliagdo continua sendo um dos pilares da Justica no Brasil. E sintomatico
que o Conselho Nacional de Justica se orgulhe atualmente de programar ‘Semanas da
Conciliagdo’, nas quais se tenta promover acordos em milhares de a¢des. No ambito da
Justica do Trabalho, porém, eles parecem ter uma importancia ainda maior. A concilia¢ao
¢ um dos principios da Justica do Trabalho e € vista como ‘estruturante do processo

trabalhista’.%*

A valorizagdo desta acdo — que muitas vezes ¢ feita por fora dos tribunais, o que
certamente representa boa parte das desisténcias nas Reclamagdes em 1? instancia — pode
ser vista ainda em um dos textos basilares da JT, no qual Arnaldo Sussekind indicava aos
juizes a “propor e insistir na conciliagio, antes de qualquer apreciagio da causa”®’.
Sendo assim, optamos por outra fonte que nos permitisse olhar para a fraude de

modo mais completo, com as posi¢des dos trabalhadores e dos empresarios, mas também

63 SPERANZA, Clarice. “Nos termos das conciliagdes: Os acordos entre mineiros de carvdo do Rio Grande
do Sul e seus patroes na Justica do Trabalho entre 1946 e 1954”. GOMES, Angela de Castro; SILVA,
Fernando Teixeira da. (Orgs.) 4 Justi¢a do trabalho e sua historia: os direitos dos trabalhadores no Brasil.
Campinas: Editora da Unicamp, 2013.

%4 Idem. Ibidem. Cabe ressaltar que, neste texto, a autora se propde a investigar o motivo das conciliagdes
escolhidas, e mostra que este movimento tem a ver com uma analise dos trabalhadores, das empresas e
também dos sindicatos envolvidos. Este esforgo torna mais complexa e rica a analise em questio.

65 SUSSEKIND, Arnaldo. Manual da Justica do Trabalho. Rio de Janeiro: Edicdo Revista do Trabalho,
1942, p. 152
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com uma avaliacdo da prépria JT. Os Recursos Ordinarios (R.O.s), equivalentes nesta
area a Apelacdo na Justica Civil, embora nem sempre relatem todo o historico do caso de
modo tdo completo quanto na Reclamacdo, ndo deixam de abordar o essencial para obter
uma nog¢ao geral de cada situacdo. E, com relagdo a visdo da JT, ¢ ainda mais valoroso,
tendo em vista que este documento sempre traz a determinacao judicial do Juiz da Vara,
mas traz também o acordo obtido na 2* instancia. Mesmo que na maior parte dos casos
ndo haja mudanca na sentenca, por vezes consegue-se um acréscimo para a decisdo final,
conforme se pode observar no caso de Rogério Tecla em sua reclamagdo que envolveu a
Petrobrds e uma empresa terceirizada®. Foi estabelecido um contrato de prestagio de
servigos entre a empresa, TCNI-Técnicas Civis, Navais e Industriais Ltda., a qual Rogério
era socio, € a empresa Technip s/a, MT Medeiros Projetos e Servigos Ltda. Neste acordo,
ele deveria atuar como Projetista para a reconstru¢do de uma balsa da Petrobras. Na 22°
Vara do Trabalho — RJ, a Juiza responséavel negou o pedido de vinculo empregaticio, por

considerar que o caso em questao ndo se tratava de Pejotizacdo. Nas palavras da jurista,

Nao assiste razdo ao autor, pois o vinculo de emprego exige a presenga
concomitante dos elementos fato-juridicos previstos nos artigos 2° ¢ 3° da CLT, a saber,
pessoalidade, subordinagdo, onerosidade ¢ habitualidade. No caso, ndo havia
subordinag@o, como se extrai do depoimento pessoal do autor e da prova testemunhal

produzida.®’

Embora tratemos mais a frente sobre o veredito que caracteriza a Pejotizagao a
partir da anélise da decisdo dos juizes e desembargadores, cabe dizer aqui que também
em 2% instancia a fraude ndo foi caracterizada. Mas, conforme a relatora responsavel
afirmou, isto se deu “por fundamentos diversos dos que levaram o juizo a concluir pela
improcedéncia”®®. Em sintese, o entendimento de “subordinacio” da desembargadora
responsavel Sayonara da Silva ¢ alargado e um tanto mais complexo, o que possibilitou
a esta jurista, embora tenha chegado ao mesmo resultado da Juiza em 1? instancia, analisar
0 caso por outra perspectiva. Este exemplo em questdo nos possibilita enxergar a
importancia da pluralidade de visdes sobre um quesito. A partir de outros R.O.s trazidos
sera possivel perceber que a divergéncia sobre determinado fator pode ser suficiente para

que uma sentenca seja revertida. Ou seja, nos casos em que ha discordancia entre as partes

% TRT-1 - RO: 00013748420105010022 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva, Data
de Julgamento: 28/04/2014, Sétima Turma, Data de Publicagdo: 16/05/2014.

7 Idem. Ibidem. p. 4.

%8 Idem. Ibidem. p. 5.
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¢ possivel constatar as disputas existentes dentro da JT, apontando para a heterogeneidade
desta institui¢ao.

Ainda podemos destacar outro motivo pela escolha deste tipo de documento.
Sendo a Pejotizagdo uma fraude, quais fontes possibilitam seu estudo? Afinal, o registro
feito de forma clara, direta, objetiva deve ser evitado pelo empresariado. Os contratos de
prestacdo de servigos estabelecidos entre as partes referentes a Pejotizagdo expdem um
acordo falso, que busca encobrir a relagdo de emprego que de fato vai existir. Desta forma,
nao parece ser suficiente ter como foco estes contratos civis assinados pelas partes, devido
a impossibilidade de distinguir aqueles que sao referentes a fraude dos que se tratam de
um verdadeiro. Em outras palavras, ndo ¢ possivel saber se ha Pejotizacdo ao ler os
contratos fraudulentos. Nesta mesma dire¢@o, conforme ja frisado, as empresas também
nao devem registrar de modo oficial esta fraude em outros registros. Assim, outras fontes
precisam ser buscadas. No capitulo 2 traremos escritos dos trabalhadores, dos
empregadores e da Justica do Trabalho sobre o tema. Estes textos nos permitem perceber
visdes diferentes do fendmeno, mas muitas delas acabaram se restringindo a determinadas
categorias, ndao perecendo ser o suficiente para capturar de modo mais verticalizado e
minimamente quantificado o fendomeno em questdo. Vale ainda ressaltar que os
Pejotizados juridicamente ndo fazem parte de nenhuma categoria especifica de
trabalhadores, pois estdo prestando servigo na qualidade de empresarios, o que certamente
dificulta ainda mais o contato com 0Orgdos que possam representa-los. Assim, estes
escritos dificilmente podem nos trazer uma radiografia mais ampliada da fraude.

Neste sentido, uma das formas de registro da Pejotizagdo se da através do
acionamento da Justica do Trabalho por parte do prestador de servigos. Este movimento
apareceu, em todos os casos analisados nesta dissertagdao, apos a quebra ou término do
contrato. Ou seja, a Peticdo Inicial — ou, nesta esfera da justica, Reclamagao Trabalhista
— sempre chega a Vara do Trabalho (1* Instancia) apds o encerramento do servigo
prestado. Desta forma, ao nos restringirmos aos casos em que ha o registro judicial,
sabemos que estamos abordando apenas uma pequena parcela do universo total de casos
de Pejotizagdo. Seja porque ndo se captura os casos em que o contrato ainda estd em
vigéncia, ou mesmo porque sabe-se que ndo sao todos os lesados com esta fraude que

prosseguem na Justiga, porque em muitos casos isso pode representar uma grande
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dificuldade em conseguir outros servicos no futuro®. Uma funcionaria de uma institui¢io
educacional — que pediu para ndo ser identificada —, em entrevista, ao ficar sabendo que
um ex-coordenador de pos-graduacdo que laborava como PJ entrou como uma
reclamacdo trabalhista, nos disse as seguintes palavras: “Ja entrei em contato com as
outras faculdades que oferecem pos-graduacdes para avisar do nosso antigo coordenador.
(...)[Pedir vinculo na Justica] niio é o modus operandi da gente que trabalha neste ramo”.”°
Assim, a maior parte dos casos continua na invisibilidade e sua captacdo merece maior
atencao para analises mais completas. Todavia, os limites destas fontes ndo inviabilizam
o estudo da Pejotizacdo a partir delas. Ao contrario, saber que ndo ¢ possivel apreender a
totalidade do fenomeno aponta para um maior cuidado na investigacao.

Ha também outra importancia dos documentos judiciais nesta pesquisa. Como o0s
trabalhadores, por conta da Pejotizacdo, ndo pertencem oficialmente a categoria da
profissdo que estao exercendo — ndo havendo, com isto, possibilidade de representacao
legal a partir de sindicatos — a Reclamagao Trabalhista aparece como uma possibilidade
de acdo destes sujeitos contra a sua propria precarizagdo. Como veremos, a a¢ao na Justica
do Trabalho no sentido que vise ultrapassar atuagdes individuais tem muitos limites, e
conseguimos ver nestes documentos um pouco da fala dos trabalhadores. Contudo, ¢
fundamental nos atentarmos para os filtros que chegam em nossas maos através dos
R.O.s. Em primeiro lugar, nos Recursos sdo escassas as falas “diretas” dos agentes
envolvidos. Os testemunhos tém seu registro escrito nas Reclamacdes Trabalhistas. Ainda
assim, em alguns R.O.s foi possivel recuperar estes discursos. Mas isto ndo nos garante
uma fala direta e objetiva do trabalhador. Enquanto reclamante, seu advogado sempre o
orienta e direciona seus pedidos e acdes durante o julgamento. Da mesma forma, as
testemunhas estdo ali respondendo questdes colocadas pelas partes principais do
processo. Ainda ha a marca daquele responsavel por elaborar o documento escrito. Neste
sentido, sdo vérias as barreiras colocadas entre a perspectiva direta dos agentes envolvidos
acerca da Pejotizacdo e o que ¢ registrado nestes R.O.s. Por este motivo julgamos ser
central o cruzamento com outras fontes — fundamenta/Imente aquelas que serdo trazidas

no capitulo 2.

 Se nos referirmos a setores que costumam praticar a fraude com trabalhadores mais especializados, é
comum que eles entrem para uma lista de “pessoas que causam problemas” e, assim, tenham bastante
dificuldade de conseguir novos servigos.

70 Entrevista realizada em 13/04/2018.
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1.2 — Historiografia do trabalho e a Justica do Trabalho

Cabe agora trazer um pouco da importancia da utilizagao deste tipo de fonte no
trabalho do historiador. H4 um grande nimero de estudos que pautam suas investigagdes
nas fontes judiciais, e certamente alguns t€ém grande relevancia neste meio. Contudo, para
tratarmos da importancia de alguns textos em particular, a fim de contextualiza-los, cabe
resgatar um pouco desta renovagdo das fontes dentro dos estudos que investigam o
proletariado no Brasil.

Os historiadores demoraram a chegar nos estudos sobre os trabalhadores, fazendo
com que a acdo destes agentes fosse apenas abordada por outras areas de pesquisa. Assim,
grande parte das andlises da segunda metade do século XX gravitou ao redor da
sociologia. Antes disto, os escritos que, posteriormente as “obras militantes™!,
incorporaram os trabalhadores foram os de alguns juristas da década de 1950. Pela
importancia crescente do operariado desde pelo menos a década de 1930, e todo o aparato
estatal que incorporava para si os conflitos entre capital-trabalho, Oliveira Viana’? e
Evaristo de Moraes Filho”®, por exemplo, com abordagens distintas, trataram dos
trabalhadores no Brasil em seus textos, embora abordando fundamentalmente de sua
relacdo com o Estado.

Versando com finalidades diferentes dos autores relacionados acima, a chamada
Escola de Sociologia da USP foi, durante boa parte da segunda metade do século XX no
pais, a grande referéncia para os estudos dos trabalhadores. Tendo por foco as relagdes
raciais e o desenvolvimento brasileiro, 14 surgiram os primeiros estudos académicos na
area das ciéncias sociais sobre a classe trabalhadora no Brasil, seja de carater ensaista ou
mesmo fundamentados em pesquisas, tendo como destaque Florestan Fernandes, Juarez
Brandio Lopes, Ledncio Rodrigues e Fernando Henrique Cardoso. A guisa de exemplo,
pode-se citar aqui um texto de Ledncio Rodrigués, Conflito industrial e sindicalismo no

174

Brasil’?, como uma das obras que buscaram uma analise sociologica para a historia do

"1 Segundo Batalha, os textos que primeiro abordaram os trabalhadores foram aqueles produzidos pelos
préprios militantes, ainda na primeira metade do século XX. BATALHA, Claudio. “A historiografia da
classe operaria no Brasil: trajetéria e tendéncias.” In FREITAS, Marcos Cezar (Org.). Historiografia
brasileira em perspectiva. Sao Paulo: Contexto, 2001. pp. 146-148.

2 VIANA, Oliveira. Direito do trabalho e democracia social (o problema da incorporagédo do trabalhador
no Estado). Rio de Janeiro: Livraria José Olympo Editora, 1951.

3 FILHO, Evaristo de Moraes. O problema do Sindicato iinico no Brasil. (seus fundamentos socioldgicos).
Rio de Janeiro: A Noite, 1952.

7 RODRIGUES, Ledncio Martins. Conflito industrial e sindicalismo no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1966.
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trabalho. Com uma tese um pouco semelhante, mas com mais fundamentagdo empirica,
O ajustamento do Trabalhador a indiistria”, de Juarez Brandio em muito marcou — e
continua a ecoar em andlises presentes — boa parte das producdes sobre a classe
trabalhadora brasileira. A “tese do ajustamento”, na qual defende que o operariado
brasileiro ¢ estruturalmente fragil por conta de sua origem rural (ndo capitalista), o que
resulta sempre em agdes que ndo sdo proprias de uma “classe trabalhadora madura” a
nivel organizacional, por exemplo, constantemente reaparece para justificar uma eventual
“derrota” do proletariado no pais.

Outro autor fundamental para os estudos dos trabalhadores e que as teses também
continuam presentes em debates atuais ¢ Francisco Weffort. Seus escritos sobre o

“sindicalismo populista”’®

foram referéncia para as reflexdes sobre o papel da classe
trabalhadora no pré-64. O “atraso” da formacgdo da classe operaria brasileira também
aparece em Weffort — embora de modo distinto da Escola Uspiana, pois ele nao ¢
determinante para a historia da classe. Mas o que de fato ocasiona a derrocada do
proletariado no pais — o autor tem como ponto de apoio para analise o golpe militar de 64
— sdo as escolhas das liderangas do movimento. Nota-se que estes textos ainda estdo
completamente centrados nos sindicatos e na politica de um modo geral. Isto tem relagao
com a forma na qual as fontes eram lidas pelos pesquisadores, as quais eram ‘““fontes
oficiais lidas sob o filtro do Estado e do controle social; uma 6tica da organizagdo da
sociedade para a fruicdo da exploragdo, do trabalho escravo, da predominancia da
hegemonia do Capital e de seus interesses™’’.

A partir dos anos de 1980, novos estudos sobre os trabalhadores apresentaram
outra perspectiva sobre os sujeitos. Estes pesquisadores apontavam para a importancia de
resgatar a experiéncia dos agentes frente a uma historia que, para os mesmos, privilegiava
em demasia a estrutura oficial. De modo complementar, também era fundamental nesta
linha de pesquisa resgatar a propria agéncia dos sujeitos para além desta estrutura. Neste

sentido, além de Thompson — uma das principais referéncias para os historiadores

brasileiros’® —, eram citados Foucault e Castoriadis como fundamentais para esta

5 LOPES, Juarez Branddo. “O ajustamento do trabalhador a industria: Mobilidade Social e Motivac¢do”. In
Sociedade industrial no Brasil. Sdo Paulo: Difel, 1964.

76 Dentre os varios textos, pode-se citar aqui WEFFORT, Francisco. O populismo na politica brasileira.
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2003.

7 CHALHOUB, Sidney. “O Conhecimento da Historia, o Direito 4 Memoéria e os Arquivos Judiciais™. p.
1. Disponivel em http://www.ebah.com.br/content/ ABAAABuukAD/conhecimento-historia-direito-a-
memoria-os-arquivos-judiciais Acesso em 24/04/2018.

78 Para maiores informagdes sobre o tema ver: MATTOS, Marcelo. E. P. Thompson e a tradigdo de critica
ativa do materialismo historico. Cap 3. UFRIJ: Rio de Janeiro, 2012.
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investigacdo mais verticalizada da experiéncia dos agentes sociais’®. Assim, a renovagio
das fontes (a partir de processos, jornais, panfletos, histéria oral, entre outros) estava
aliada a outro olhar e aportes tedricos novos. Devido a grande variedade da utilizagdo de
novos documentos e o proposito especifico deste trabalho, focaremos apenas em uma
vertente destes novos estudos. Nesta linha, certamente as fontes judiciais se mostraram
de grande valor, pois, possibilitavam um olhar para além dos movimentos oficiais e
organizados do operariado, permitindo alcancar de forma singular o cotidiano dentro e
fora das fabricas. E hd uma grande potencialidade nas fontes judiciais. Nela estao contidas
distintas visdes de um mesmo evento, ainda que a critica da fonte precise sempre ser feita.

Nas palavras de Biavaschi

o potencial analitico dos processos trabalhistas transcende o ambito do campo juridico.
Neles ha depoimentos, atua¢do de magistrados, de servidores e de advogados, certos
termos e determinadas expressdes, documentos, isto é, rastros que permitem ao
pesquisador recuperar: o papel histérico da luta dos diversos atores sociais, a dinamica
desses conflitos, o contexto socioeconomico, o papel do Judiciario na constru¢do ou na
desconstrugdo das normas de protecdo ao trabalho, as diversidades regionais ¢ as distintas
compreensdes de direito, contando como as decisdes dialogam com a materialidade das

relagdes sociais.®

Assim, trazendo para nosso caso concreto — Reclamagdes Trabalhistas — € possivel
captar pelo menos trés visdes que partem de origens distintas: 1) A dos trabalhadores,
através da reclamacdo em si e dos testemunhos; 2) A do empresariado na defesa e nas
respostas fornecidas ao longo do processo; 3) E da propria Justica do Trabalho, com seu
posicionamento ao longo de todo o percurso. Também ¢ possivel notar as tensdes
existentes entre as partes e, no caso da JT, as discussoes internas.

Retomando as obras de grande valor nesta trajetoria, Trabalho, Lar e Botequim®’,
por exemplo, foi marco para a historia social produzida no pais. A partir de processos

criminais de homicidios no Rio de Janeiro e dialogando com periddicos da época,

Chalhoub consegue relacionar o cotidiano dos trabalhadores com um momento central da

7 Além destes autores, Natalie Davis e Carlo Guinzburg também sdo lembrados como pesquisadores que
conseguiram dialogar a experiéncia dos sujeitos com o contexto social que os cercavam. CHALHOUB,
Sidney. O Conhecimento da Historia, o Direito a Memoria e... Ibidem. p. 3.

80 BIAVASCHI, Magda. “A justica do trabalho e terceirizagdo: um estudo a partir de processos
trabalhistas”. In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da. (Orgs.) 4 Justica do trabalho
e sua historia: os direitos... Idem. Ibidem. p. 452.

81 CHALHOUB, Sidney. Trabalho, lar e botequim. O cotidiano dos trabalhadores no Rio de Janeiro da
Belle Epoque. Sio Paulo: Brasiliense, 1986.

37



constituicdo do capitalismo no pais. Esta linha de estudos centrados neste tipo de fonte
tem papel fundamental em buscar uma analise que consiga dialogar entre sujeito e

estrutura. Nas palavras de Negro,

somos levados a considerar ndo exclusivamente a historia a partir de baixo mas
sim — ¢ de maneira mais abrangente — a historia da relacdo entre capital e trabalho, ou o
alto e o baixo. Aqui, em particular, somos levados a historia dessa relagdo nos termos de
sua mediacdo — juridica e institucional — regulada pela Justica do Trabalho, o que é um

campo de pesquisa especifico e em expansio.®

Ainda ¢ vélido trazer nesta parte textos que discutam um pouco da Justica do
Trabalho, pois ela tem papel fundamental na Historia do Trabalho no Brasil. Neste
sentido, cabe trazer o registro de Paulo Serrano, desembargador responsavel do Recurso
Ordinario niimero 0000421-96.2012.5.01.0072%. Ao longo de sua argumentagdo na
reclamagao do produtor executivo Claudio Araujo contra a emissora Record, por entender
que a sentenca merecia ser revertida e, por consequéncia, o vinculo do trabalhador deveria
ser registrado em sua carteira de trabalho, lembrou que, na desigual relacao capital x
trabalho, ¢ “oportuno registrar que o Direito do Trabalho ¢ protecionista em decorréncia
da hipossuficiéncia do trabalhador, o que acontece como regra nas relacdes de
emprego”.*

A partir desta colocagao € possivel perceber que a JT tem uma forma de atuagao
singular. O termo “protecionista’ certamente remete ao debate sobre o contexto da propria
criacdo da JT. Um grande marco do primeiro periodo em que Vargas esteve no poder se
deu a partir da tentativa de constru¢do de um discurso de harmonia entre trabalhadores e
empresariado, com centralidade do Estado na tutela desta relacio®. E a criagdo da Justica
do Trabalho — ainda vinculada ao Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, o que

somente vai deixar de acontecer no ano de 1946 — que passou a funcionar no ano de 1941,

8 NEGRO, Antonio. O que a justica do trabalho nédo queimou: novas fontes para o estudo do trabalho no
século XX. p. 4. Disponivel em
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/24673/1/NEGRO%202006%20Politeia.pdf. Acesso em
24/04/2018.

8 TRT-1 - RO: 00004219620125010072 RJ, data de Julgamento: 02/03/2016, Sexta Turma. Data de
Publicagdo: 21/03/2016.

8 Esta questdo relativa a diferenciacdo entre os trabalhadores sera tratada mais a frente. Idem. Ibidem. p.
6.

8 MATTOS, Marcelo. Trabalhadores e sindicatos no Brasil. Rio de Janeiro: Expressdo Popular, 2009. p.
62.
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foi o ponto chave para isto®®. Sem entrar no grande debate que cerca a relagdo dos
trabalhadores com o Estado no periodo de 1930-64.,%" cabe destacar algumas obras que
tratam da historia da JT, a fim de compreender um pouco melhor desta institui¢ao que €
fundamental no objeto em evidéncia neste capitulo. Em texto ja abordado aqui, Biavaschi,
tratando do periodo da promulgacdo da CLT, ressalta o mesmo aspecto da citacao

anterior, ao afirmar que a partir deste contexto

Estavam construidas as condi¢cdes materiais, sociais e politicas para a
internacionalizagdo de um novo ramo do direito, alicer¢ado na contramao do primado da
autonomia das vontades e que, compreendendo a profunda desigualdade na relacdo
capital e trabalho — acirrada pelo modo de producédo capitalista —, se afirmava como um

ramo auténomo, com principios proprios que lhe deram fisionomia.®®

Assim, a autora também demarca o fundamento no qual a Justica do Trabalho
deve se apoiar, qual seja, a discrepancia entre trabalhadores e empresarios no ambito do
mercado de emprego. Esta mesma direcdo ¢ destacada em atuais manuais de direito,
demonstrando que de fato esta linha de raciocinio ndo estava circunscrita ao contexto da
burocratizagdo do Estado da década de 1940: “O primeiro € mais importante principio
que informa o processo trabalhista (...) ¢ o da finalidade social, cuja observancia decorre
da quebra do principio da isonomia entre as partes™®. Ou seja, as partes, ao chegarem a
instancia judicial, ndo devem ser abordadas como paritarias.

Entretanto, cabem algumas observacdes. Em primeiro lugar, a JT nao ¢
homogénea. Se ainda hoje existem controvérsias no que tange as resolugdes — ¢ isto sera
exposto na andlise dos processos — esta variedade de fundamentagdes se manteve ao longo
de toda historia da instituicao. Em sua dissertagdo de mestrado, Larissa Corréa nos traz
uma matéria de jornal que perpassa por esta pluralidade da JT no ano de 1959°°. Nela, um

advogado, respondendo ao questionamento de um trabalhador que ndo entendia o motivo

8 GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da. “Os direitos sociais € humanos dos
trabalhadores no Brasil: a titulo de apresentagdo” In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando
Teixeira da. (Orgs). 4 Justica do trabalho... Idem. p. 25.

87 Sobre lados distintos no debate ver: REIS FILHO, Daniel Aardo. Estado e Trabalhadores: O Populismo
em questdo Disponivel em http://www.ufjf.br/locus/files/2010/02/54.pdf Acesso em 28/04/2018. E
DEMIER, Felipe. “Como era gostoso o nosso populismo: a corrente revisionista fluminense” In: MELO,
Demian Bezerra. (Org.) A4 miséria da historiografia: uma critica ao revisionismo contempordneo. Rio de
janeiro: Consequéncia, 2014.

8 BIAVASCHI, Magda. “A justica do trabalho e terceirizagdo: um estudo a partir...” Idem. Ibidem. p. 449.
8 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito processual do trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2009. p. 79.
% CORREA, Larissa. Trabalhadores téxteis e metaliirgicos a caminho da Justica do Trabalho: leis, direitos
a cidade de Sdo Paulo, 1953 a 1964. Dissertagdo de mestrado em Historia. Campinas: UNICAMP, 2007.
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de ter perdido o caso que era igual ao de seu colega — que por sua vez conseguiu vitoria
—, disse ao trabalhador “cada cabega uma sentenca”. E seguiu sua explicagdo, valida ainda

para os dias atuais:

Em Sao Paulo ha 19 Juntas. Cada Junta tem seu entendimento proprio. E as vezes, uma
Junta que tem determinado pensamento, v€ sua composicao alterada. O Juiz titular entra
em férias e vem o Juiz substituto. O vogal viaja, vem seu suplente. E assim, a composicao

varia a cada instante. No TRT, a variacdo é maior ¢ mais constante. °!

Neste mesmo aspecto segue o texto de Antonio Luigi Negro e Edinaldo Souza®.

Ao tratarem do poder disciplinar da Justiga do Trabalho na década de 1940 no Estado da
Bahia, apontam para as nuances que foram resultado deste dispositivo legal. O objetivo
desta intervengdo judicial era de controlar “abusos de autoridade cometidos no ambiente

privado de trabalho™??

. Ao mesmo tempo, o resultado destas acdes ndo foi somente atuar
em favor dos obreiros. Sdo varios os exemplos no texto em que as determinacdes da JT
serviam aos anseios patronais’. Este péndulo n3o se movia sempre da mesma forma,
estando sujeito a varias determinacdes. Contudo, os autores constataram que, no ambito
mais geral, através deste aparato da JT “atuaram em paralelo — ocasionalmente, de modo
a convergir — a demanda por justica em vigor nos mundos do trabalho e a necessidade de
afirmacdo da Justica do Trabalho™>.

Assim, ao analisarmos documentos da JT, estamos tratando de uma instituigcao de
grande valor para a historia dos trabalhadores no pais, seja isto positivo ou ndo. E ndo ¢
mera coincidéncia a convergéncia de algumas falas de apologistas a Reforma Trabalhista
sobre a JT. Luciana Freire, diretora executiva e juridica da FIESP, ao enaltecer a mudanca
legislativa, afirmou que “a Justica do Trabalho e o Ministério Publico tém anulado as
decisdes entre os sindicatos e as empresas, 0 que gerava incerteza para o setor

produtivo™®. Por sua vez, o economista e escritor colaborador do Instituto Millenium,

Hélio Zylberstajn, também elogiou a Reforma, pois, segundo ele, ela permite que as

1 Idem pp. 79-80.

92 NEGRO, Antonio; SOUZA, Edinaldo. “Que ‘fosse procurar seus direitos’ — Justica do Trabalho e
poder disciplinar na Bahia: insubordinacdo operaria, autoridade patronal e mediacao judicial (1943-1948).
In: GOMES, Angela de Castro; SILVA, Fernando Teixeira da. 4 Justica do Trabalho e sua historia...
Idem.

% Idem Ibidem. p. 145.

% Idem. Ibidem.

% Idem. Ibidem.

% R7 noticias. Para empresdarios, reforma trabalhista é modernizagdo. Disponivel em
https://noticias.r7.com/economia/para-empresarios-reforma-trabalhista-e-modernizacao-12072017 Acesso
em 24/04/2018.
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negociagdes sejam diretamente solucionadas pelos patrdoes e empregados, retirando a
necessidade de participacdo de terceiros (Justica do Trabalho). E isto ¢ fundamental,
afinal, para o professor da USP, “nos ultimos anos, muitos juizes t€ém baseado suas
sentencas em critérios heterodoxos, que produzem incerteza e inseguranga juridica para
as empresas”’. Estas duas falas auxiliam a entender o significado da JT enquanto balanga
da desigual relagdo entre capital x trabalho, assim como indicam o papel que esta
Institui¢do ainda pode exercer em um contexto de ataque aos direitos trabalhistas via sua

flexibilizagao.

1.3 — Precarizacio: questdes, debates e dados

Se a Pejotizacdo significa a contratagdo por fora da CLT, certamente ela tem uma
relacdo com retirada de direitos dos trabalhadores. Neste sentido, podemos indicar que
ela esté ligada ao fendmeno da precarizacgao do trabalho. Muitos estudos que abarcam as
relagdes de trabalho nos ultimos 40 anos colocam a precarizagdo como marca
fundamental deste periodo”®. Para que possamos compreender melhor a dindmica da
relacdo entre capitalismo contemporaneo e precarizagdo do trabalho, vejamos algumas
analises sobre estes temas.

Para iniciar o debate sobre o tema da precarizagdo, cabe trazer o relatério langado
no ano de 2016 pela Organizagao Internacional do Trabalho sobre a situagdo do “emprego
ndo-padrido” ao redor do mundo”. Este documento trouxe um mapeamento que auxilia
na compreensao da dindmica atual do trabalho em uma perspectiva mais ampla, pois
apresenta dados sobre todos os continentes, hipdteses e andlises sobre as causas e
consequéncias do “emprego nao-padrao”. Contudo, sem entrar nos dados, cabem algumas
consideragdes sobre esta conceituagdo realizada pela OIT. Para analisar o emprego “nao-
padrdao” ¢ utilizado como referéncia o seu antonimo. Neste sentido, as “relacdes de

~ 00

emprego padrdo” sdo aquelas que: incluem uma jornada de trabalho em tempo integral;

97 EPOCA — Negocios. Reforma trabalhista pode inibir o uso indevido da Justica. Disponivel em
https://epocanegocios.globo.com/Brasil/noticia/2018/01/reforma-trabalhista-pode-inibir-o-uso-indevido-
da-justica.html Acesso em 24/04/2018.

%8 Ver, por exemplo, ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: Ensaio sobre a afirmagdo e a negagéo
do trabalho. Séo Paulo: Boitempo, 2015.

% Non-standard employment around the world: Understanding challenges, shaping prospects International
Labour Office. Geneva: ILO, 2016. Disponivel em http://www.ilo.org/wemspS/groups/public/---
dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_534326.pdf. Acesso em 17/05/2018.
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possuem tempo de contrato indefinido; o trabalhador ¢ a parte subordinada de uma relacao
bilateral de emprego; tendem a englobar a necessidade de um local de trabalho fora de
casa'®. Assim, tudo que estiver 2 margem desta forma ideal de emprego ¢ considerada
como atipica. A partir deste parametro, o relatério separa o “emprego atipico” em 4
grupos: a) trabalho temporario ou por jornada; b) trabalho com jornada flexivel (meio-
periodo, zero-hora, etc.); c) trabalho a partir de intermediarios (as quais o empregado ndo
¢ subordinado diretamente ao patrdo); d) relagdes de emprego disfargadas e “patrdoes-de-
si-mesmo”!0!,

Seguindo nas formulagdes, o relatorio possui um topico relativo a precarizagao do
trabalho, que, embora tenha ligagdo com o emprego atipico, possui suas

particularidades'®. Segundo a Organizagio, o trabalho precario tem uma defini¢io

bastante ampla e varidvel, mas costuma girar entorno dos seguintes itens: a) Remuneracao

relativamente baixa. O célculo da OIT costuma ter como parametro os rendimentos dos
que estdo abaixo do nivel de pobreza; b) Inseguro. Este aspecto normalmente tem relagdo
com a incerteza quanto a continuidade, que pode ser por constante necessidade de

renovacgao, ou mesmo por conta do risco de perda do emprego; ¢c) Com quase nenhuma

possibilidade de controle do trabalhador. Este controle diz respeito tanto de modo

individual quanto de forma coletiva. Em ambos os casos esta condi¢ao costuma fazer com
que ele ndo tenha voz sobre suas condi¢des de trabalho e salarios. d) Desprotegido. A ndo
protecao aponta para o fato de o trabalho nao esta resguardado por lei especifica ou
acordos coletivos com relagdo a seguranca, saude, ou outros direitos, normalmente
conquistados pelos trabalhadores em situagdo regular de emprego'®.

A partir do contetido trazido acima, algumas observagdes sobre a “relacdo de

N A

emprego padrao” e sobre a precarizacdo podem auxiliar na analise que nos propomos
nesta dissertagdo. Apesar de entendermos que o estudo da OIT tem como objetivo
denunciar formas degradantes de trabalho a partir de distintas esferas (tratando desde as
situagdes precarias aos trabalhadores até tangenciar os maleficios para economia de
formas de emprego atipicas — como a perda de produtividade a longo prazo, por exemplo),
uma contextualizagdo mais geral ao longo do tempo pode também auxiliar na critica aos

fatores condicionantes para o trabalho atipico. Ou seja, € preciso que a precariedade seja

100 Bsta classificagdo foi elaborada em um encontro de especialistas em emprego atipico organizado pela
OIT em 2015. Ibidem. p. 7.

101 Tdem. Tbidem.

102 Jdem. Ibidem. p. 18-20.

103 Tdem. Ibidem. p. 18.
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pensada a partir das especificidades historicas das distintas realidades, sem perder de vista
a totalidade social deste fendmeno. Afinal, a trajetoria politica e social de cada pais faz
com que a precariza¢do tome forma particular, conforme sera possivel perceber a partir
do debate brasileiro sobre o tema exposto na parte final deste capitulo.

Sendo assim, embora a precarizagao seja um fendmeno global — e o relatorio da
OIT chega a esta conclusdo!'% —, é possivel perceber que diversos autores, ao escreverem
sobre este tema, apontam para a necessidade de uma anélise concreta da realidade em
questdo. Desta forma, comegaremos uma discussdo a partir de textos que abordam a
precarizacdo no ambito internacional a fim de enxergar qual o caminho percorrido por
eles. Em outras palavras, queremos captar o percurso de analise de um fendémeno amplo
inserido em um contexto especifico, atentando as suas solu¢des encontradas para evitar
generalizagdes abstratas. Afinal, a realidade em questao neste trabalho ¢ o Brasil recente,
e ¢ fundamental conseguir apontar para a especificidade da precarizacao do trabalho no
pais.

A sociologa do trabalho norte-americana Arne Kalleberg, em texto langado no
Brasil em 2010'%, buscou analisar a relagdio entre o crescimento do trabalho precario nos
EUA a partir de 1970 com as solucdes tomadas pelo Estado para sair da crise desta mesma
década. Para sua investiga¢do, trouxe uma defini¢do de precarizagdo que fosse possivel
abranger o tema de forma ampliada, pois a autora também entende que o “trabalho
precario constitui um desafio global”!%, Neste sentido, Kallenberg afirma que esta forma
de trabalho abrange “a relacdo de emprego incerta, imprevisivel e na qual os riscos
vinculados a ela pesam mais sobre os trabalhadores que sobre os empregadores ou o
governo”!'%’. Deste modo, a socidloga partilha de certa forma com alguns aspectos
abordados pela OIT no relatério anteriormente citado. Embora esta definicdo seja um
tanto fluida, ela coloca os empregadores ¢ o Estado como agentes relacionados a este
fendmeno, algo que certamente ¢ fundamental para pensar a realidade brasileira. Cabe
ainda destacar que esta atencdo de Kallenberg estd relacionada com o carater geral do
texto. Este ¢ finalizado com a proposicao de que ¢ urgente pensar em politicas publicas

que consigam conciliar a necessidade de flexibilidade do trabalho, resultado da

104 Jdem. Ibidem.

105 KALLENBERG, Arne. “O trabalho precario nos Estados Unidos”. In OLIVEIRA, Francisco de;
BRAGA, Ruy; RIZEK, Cibele (ORGS). Hegemonia as avessas: economia, politica e cultura na era da
serviddo financeira. Sdo Paulo: Boitempo, 2010.

106 Jdem. Ibidem. p. 48.

197 Tdem. Ibidem. p. 47.
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competi¢ao mais internacionalizada dos tltimos 40 anos, com o minimo de seguridade
aos trabalhadores'%,

Embora perpasse por um caminho que se cruza em alguns pontos a andlise
anterior, Eloisa Betti aborda a precarizagao do trabalho através de um olhar distinto.
Atenta a relagdo entre precarizagdo e género, a autora questiona alguns cientistas sociais
que colocam a precarizagdo como um fendmeno restrito aos ultimos 30 anos, e busca uma
definicdo que possa estudar o tema para periodos anteriores. Embora o texto também
tenha sido escrito a fim de analisar uma realidade especifica (a Itdlia), algumas das
consideragdes metodoldgicas adotadas pela historiadora sdo validas para entender este
mesmo processo para além de seu pais. Segundo a autora, uma defini¢do funcional de
precariedade precisa considerar trés aspectos mais gerais: “l) o sistema de relagdes de
trabalho como um todo existente em um tempo e lugar especificos; 2) a percepgao social
da precariedade do emprego; e 3) a autopercepcdo de mulheres e homens
trabalhadores™'%. Ao ter isto como apoio para analise, cabe entdo ao pesquisador olhar
para trés aspectos de uma relag@o de trabalho para determinar se se trata de uma condi¢ao
precaria: “estabilidade de saldrio, continuidade e duragdo do emprego e a relacdo entre
contrato de trabalho, direitos sociais e trabalhistas”. Apds atentar para estes fatores, ¢
necessario também tratar dos proprios trabalhadores, de modo a abordar da relagdo
daqueles que sdo precarios com os tidos como no precérios!!'? (algo semelhante com a
relagdo entre “emprego-padrao/atipico” definida pela OIT). Mas a maior contribuicao do
texto de Betti ¢, sem duvida, a proposta de olhar sempre para o recorte de género nas
relagdes de precariedade, pois em todos os casos trazidos por ela — seja de seu proprio
trabalho ou de outras pesquisas — as mulheres estavam em situa¢do mais precaria se
comparadas aos homens'!!. Assim, novos elementos s3o colocados para a investigagio
da precarizacdo, além do destaque a necessidade de uma abordagem de modo mais
preciso com relacdo as generalizagdes ja um tanto quanto consolidadas, como a existéncia
de um emprego estavel e padrdo a toda a classe trabalhadora durante a vigéncia do

paradigma fordista''2.

198 Tdem. Ibidem. p. 57.

19 BETTI, Eloisa. Género e trabalho precdrio em uma perspectiva histérica. Disponivel em
http://outubrorevista.com.br/wp-content/uploads/2017/11/03_Betti 2017.pdf. Acesso em 17/05/2018. p.
65.

110 Jdem. Ibidem. p. 66.

11 Jdem. Ibidem p. 77.

112 [dem. Ibidem p. 64. O Fordismo foi a forma de gestdo da forga de trabalho tida como paradigma no
globo ao longo dos 30 anos que se sucederam a segunda guerra mundial. Em sintese, podemos tratar da
organizagdo fordista como aquela em que os trabalhadores exercem sua atividade de modo parcelar,
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Outra historiadora do trabalho europeia que também aborda a tematica da
precarizagdo, de modo a dialogar com o caminho percorrido por Betti, ¢ Raquel Varela.

Ao investigar a realidade portuguesa''

, ela aponta para a necessidade de tratar da
conjuntura histdrica especifica para poder compreender o significado de precariedade em

um determinado momento. Neste sentido, a autora afirma que

O conceito de precariedade define-se, portanto, a partir do seu contrario,
o trabalho protegido, de facto ou de jure, ou seja, trata-se da analise da seguranga
no emprego — que pode advir de protegado juridica ou, por exemplo, do tipo de
qualificacdo —, e ndo das condi¢des de execug¢do do trabalho (...), mas
exclusivamente a mobilidade da for¢ca de trabalho, que se encontra
permanentemente entre empregos precarios ¢ desemprego. Hd uma relagdo

direta entre precariedade e desemprego.’’*

Assim, embora haja distingdo entre precariedade e precarizagdo do trabalho,
Varela também destaca a importancia de analisar a conjuntura histérica para poder melhor
analisar o fendmeno em questao.

Outro artigo que contribui para este debate ¢ “Sao Precéario: Uma nova inspiragao
para historiadores do trabalho”, de Marcel van der Linden. Este € outro texto que diverge
das teses mais comuns que apontam para o fenomeno da precarizagdo como algo novo
aos ultimos 40 anos. O foco de Linden ¢ buscar uma analise histérica do chamado
“emprego-padrao”, a fim de conseguir captar a trajetoria e o significado do seu oposto, o
“emprego atipico”. Assim, Linden aborda a histéria da precarizagao para poder melhor
entender e definir o que significa este status nos dias atuais. Recuando no tempo para
além dos limites do capitalismo, o autor relembra que o trabalho temporario, desprotegido

e sem algum tipo vinculo esta presente desde a Grécia antiga''>

. Abordando o significado
histérico do termo e relacionando com seu conteudo através de diferentes periodos,

Linden aponta que

fragmentado e repetitivo; estdo organizados lado a lado em uma estrutura fortemente hierarquizada; atuam
em uma industria grande em termos espaciais, a qual produz quase que inteiramente a mercadoria em seu
proprio espago. Existem ainda outros aspectos tipicos do fordismo deste periodo, embora ele enquanto
forma de gestdo de for¢a de trabalho ndo tenha sido extinto. Este assunto serd detalhado mais a frente.
ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do trabalho: ensaio ... Idem p 39 —43.

113 VARELA, Raquel. “Restauragio produtiva e relagdes de trabalho na Europa”. In: MATTOS, Marcelo;
TERRA, Paulo; VARELA, Raquel. (Orgs). Historia das relagdes de trabalho: Brasil e Portugal em
perspectiva global. Rio de Janeiro: Consequéncia, 2017.

114 Jdem. Ibidem. p. 117. Grifos da autora.

5 LINDEN, Van der. “Sdo Precério: uma nova inspiragdo para historiadores do trabalho”. In: MATTOS;
Marcelo; TERRA, Paulo; VARELA, Raquel. Historia das relagées de trabalho... Idem. p. 146.
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O termo latino precarius significa “incerto” ou “obtido por suplica”. Aquele(a)s
que vivem em condi¢des precarias ndo tém controle sobre seu destino e dependem
da boa vontade de outros; eles ndo tém seguranga ¢ sdo dependentes da sorte.
Precariado entdo se refere ao mesmo grupo de pessoas que era anteriormente

conhecido como pobre ocasional, aqueles que tém ‘baixa média de renda com

consideravel instabilidade e inseguranga de renda e emprego’!'6.

Sendo assim, este tipo de trabalhador nao ¢ exclusividade dos ultimos anos, mas
seu oposto sim. A histéria do “emprego-padrao” € recente se comparada com a norma do
assalariamento, e tem suas raizes na organizacdo dos trabalhadores frente a crescente
proletarizacdo e o desenvolvimento do capitalismo no século XIX. Como consequéncia,
fundamentalmente no pos-guerra — por especificidades mais bem abordadas a frente —, a
parcela masculina dos paises centrais passou a usufruir do emprego padrao. Destaca-se
aqui o recorte de género também levantado por Betti, 0 que no minimo coloca em xeque
a ideia amplamente difundida de uma possivel estabilidade a totalidade da classe
trabalhadora. Afinal, conforme ¢ possivel verificar com um olhar na longa duragdo, “o
emprego padrio sob condi¢des capitalistas é uma anomalia historica™!!”.

Em sintese, a grande contribui¢do do texto de Linden esta na historicidade na qual
aborda o tema da precarizagdo. A classe trabalhadora como um todo — mesmo se
pensarmos na realidade particular de um pais do centro do capitalismo — nunca esteve
completamente protegida. Existem setores dentro do proletariado — como mulheres e
imigrantes, por exemplo — que ndo usufruiram do “emprego-padrao”. Outro aspecto
fundamental do texto ¢ o de colocar o desenvolvimento do capitalismo como desigual em
toda sua historia, o que acabou por criar duas realidades bem distintas: o Norte ¢ o Sul
Global. Neste ultimo, o emprego padrao nunca se fez presente, e este fato de certo modo
contribuiu para o desenvolvimento do Norte!!%.

A partir da breve discussdo aqui exposta, algumas consideragdes mais gerais sobre
a precarizacao do trabalho podem ser tiradas. Em primeiro lugar, o trabalho irregular,
com baixa remuneragao ¢ sem protecao nao ¢ novidade do capitalismo contemporaneo.

O que ¢ historicamente restrito ao século XX ¢ o anomalo “emprego-padrao”. Tampouco

esta relacdo de trabalho (protegida, perene, com salarios regulares, etc.) foi hegemonica

116 Jdem. Ibidem. p. 144.
117 Jdem. Ibidem. pp. 155-156.
18 Idem. Ibidem pp. 150-151.
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nos 30 anos seguintes ao fim da segunda guerra mundial: ela foi restrita no centro do
capitalismo a parcela masculina e nacional dos trabalhadores.

Mas dizer que a regra do capitalismo ¢ a degradacdo das condi¢des de vida e
trabalho também ndo ¢ novidade. No ano de 2018 comemorou-se 200 anos do nascimento
de Karl Marx. E ha mais de 150 foi lancada a primeira versao d’O Capital, volume no
qual Marx tratou da Lei Geral da Acumulagdo Capitalista'!®, tema que dialoga com o que
foi trazido no debate aqui abordado. E possivel sintetizar o contetudo deste capitulo com

as seguintes palavras de Marx,

Quanto maior a forca produtiva do trabalho, tanto maior a pressdo dos
trabalhadores sobre seus meios de ocupagdo, € tanto mais precaria, portanto, a
condi¢do de existéncia do assalariado, que consiste na venda da propria for¢a com
vistas ao aumento da riqueza alheia ou a autovalorizagio do capital (...). A medida
que o capital é acumulado, a situa¢do do trabalhador, seja sua remuneragdo alta

ou baixa, tem de piorar.'?°

Neste sentido, a piora das condi¢des de vida dos trabalhadores nao ¢ nem algo
inédito enquanto fendmeno, nem novidade nas analises sobre o capitalismo. Contudo, ¢
necessario destacar que a forma na qual a precarizagdo se manifesta em determinado
momento apenas pode ser bem apreendida a partir de uma analise historica desta mesma
conjuntura.

Despois de trazermos esta bibliografia internacional que de alguma maneira
contribui para analisar a precarizagdo num recorte espacial e temporal, cabe resgatar
alguns textos que abordam este tema para a realidade brasileira. Graga Druck, socidloga
que estuda a precarizagao do trabalho com foco na terceirizagdo, trata sobre a tematica
levando em conta a dinamica geral do capitalismo e a especificidade brasileira. Como
também destaca que a precarizacao mais geral ¢ antiga e abrange um grande leque de
casos, Druck tenta demonstrar o que ha de particular no fendmeno da recente no pais: “a
precarizagio social do trabalho ¢ um novo e um velho fendmeno™!'?!. Assim, trata a parte
nova como o evento circunscrito ao periodo mais recente da historia brasileira, que esta

diretamente ligado a “condi¢do de instabilidade e inseguranga, fragmentacao dos

119 MARX, Karl. O capital: Critica da economia politica. Livro I: O processo de producdo do capital. Sdo
Paulo, Boitempo, 2013. Capitulo XXIII.

120 Jdem. Ibidem. p. 721.

12l DRUCK, Graga. Trabalho, precarizagdo e resisténcias: novos e velhos desafios? Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/ccrh/v24nspel/a04v24nspel.pdf. Acesso em 17/05/2018. p. 37.
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coletivos de trabalhadores e brutal concorréncia entre eles”'?2. Ainda, “o desemprego, a
informalidade, a terceirizag¢do, as precarias condigdes e organizagdo do trabalho e as
formas de resisténcia” necessariamente estdo relacionados a esta nova precarizagao, pois
possuem forte centralidade na organizagdo do trabalho no pais'?>. E continua seu

argumento afirmando que a apreensdo desta nova precarizagdo precisa ser

compreendida como um processo em que se instala — econOmica, social e
politicamente — uma institucionaliza¢do da flexibilizagdo e da precarizacdo
moderna do trabalho, que renova e reconfigura a precariza¢do historica e
estrutural do trabalho no Brasil, agora justificada pela necessidade de adaptagio
aos novos tempos globais. (...) O trabalho precario em suas diversas dimensoes
(nas formas de inser¢do e de contrato, na informalidade, na terceirizag¢do, na
desregulagdo e flexibilizagdo da legislagdo trabalhista, no desemprego, no
adoecimento, nos acidentes de trabalho, na perda salarial, na fragilidade dos
sindicatos) ¢ um processo que da unidade a classe-que-vive-do-trabalho e que da
unidade também aos distintos lugares em que essa precarizacdo se manifesta. Ha
um fio condutor, ha uma articulagdo ¢ uma indissociabilidade entre: as formas
precarias de trabalho e de emprego, expressas na (des)estruturagdo do mercado
de trabalho e no papel do Estado e sua (des)protecdo social, nas praticas de gestdo
e organizagdo do trabalho e nos sindicatos, todos contaminados por uma altissima

vulnerabilidade social e politica.'?*

Desta forma, embora existam semelhangas entre a atual precarizacdo no Brasil e
a de outros paises, algumas caracteristicas do mais recente trabalho precario brasileiro
dizem respeito a trajetdria do proletariado no pais. Em texto que contribui para o
entendimento das particularidades deste fenomeno, Marcelo Badaré e Paulo Terra

apontam para o papel da urbanizacdo no pais. Segundo os historiadores,

Os dados dos Censos realizados pelo IBGE demonstram que em 50 anos
a populacdo urbana aumentou 633,4%. Se em 1950 a taxa era de 36,1%, em 2000
passou a ser 81,2% e, em 2010, 84%. Os dados possibilitam verificar que a classe
trabalhadora no Brasil €, no periodo atual, profundamente concentrada no meio
urbano, mas essa concentragao se produziu de forma dramaticamente rapida nas

ultimas décadas do século XX. Isto traz implicacdes diretas para a vida nos

122 DRUCK, Graga. “A precarizagao social do trabalho no Brasil” In: ANTUNES, Ricardo (ORG). Riqueza
e miséria do trabalho no Brasil 1I. Sao Paulo: Boitempo, 2013, p. 57

123 Idem. Ibidem.

124 DRUCK, Graga. “A precarizac¢do social do trabalho no Brasil...” Idem. p. 41
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grandes centros, que cresceram muito em pouco tempo, vivendo todo o tipo de

contradi¢des sociais decorrentes desse inchago.'?

Dos dados e as colocagdes reproduzidos acima ¢ possivel explorarmos algumas
consideragdes. Primeiramente, das contradicdes geradas por este aumento gigantesco no
contingente populacional urbano, ¢ possivel destacar a questdo do emprego para os
migrantes. Focando no caso de Sao Paulo, Paulo Fontes, em sua tese de doutorado, traz
numeros que indicam o decrescimento da demanda por mdo de obra nas industrias da
regido ao longo da década de 1950'?°. Embora o desemprego niio chegasse a ser um
problema para a totalidade da populagdo paulista, “a oferta de emprego em geral, ¢
particularmente para os migrantes de origem rural, era muito desigual”'?’. Deste modo,
ainda que em sua maioria os trabalhadores que migravam em busca de emprego
alcancassem seus objetivos, ndo ¢ possivel falar em pleno emprego neste grande centro
industrial do pais. Seguindo neste aspecto, o crescimento desornado dos grandes centros
urbanos tem consequéncias para além da vida no trabalho. Em “Trabalhadores e
associativismo urbano no governo Janio Quadros em Sao Paulo (1953-1954)”, Fontes
destaca que, por conta da nao capacidade de absor¢ao adequada populacional da cidade,
foram comuns os “problemas relacionados a especulagdo imobiliaria e a infraestrutura
urbana de uma maneira geral (transportes, saneamento, pavimenta¢do, iluminacdo
publica, equipamentos de educacio e satde etc.)”!?%.

Também ¢ valido apontar para o perfil dos trabalhadores brasileiros at¢ meados
do século XX. A maior parte destes passou a estar localizada nas cidades'?® somente a
partir da década de 1970. Sendo assim, a realidade de um enorme contingente
populacional era o trabalho no campo. E sabe-se que os trabalhadores campesinos nao
conseguiram alcangar a protec¢ao social a0 mesmo tempo em que os do meio urbano — o

que ocorreu legalmente apenas a partir da constituicio de 1988'°. Desse modo, as

125 MATTOS, Marcelo Badard; TERRA, Paulo. “Relag¢des de trabalho no Brasil (1970-2010): inserindo
a precarizacdo e a informalizagdo em um quadro mais amplo”. IN: MATTOS, Marcelo Badard; TERRA,
Paulo e VARELA, Raquel (Orgs.) Historia das relagoes de trabalho: Brasil e Portugal e perspectiva
global. Rio de Janeiro: Consequéncia, 2017. p.191.

126 FONTES, Paulo. Comunidade Operdria, migragdo nordestina e lutas sociais: Sdo Miguel Paulista
(1945-1966). Tese de Doutorado. Universidade Estadual de Campinas. Sdo Paulo: 2002, p. 76.

1271dem. Ibidem. p. 77.

128 FONTES, Paulo. “Trabalhadores e associativismo urbano no governo Janio Quadros em Sdo Paulo
(1953-1954). Revista Brasileira de Historia. Sdo Paulo, v. 33, n® 66: 2013, p. 75.

129 OLIVEN, Rubem. Urbanizagédo e mudanga social no Brasil. Rio de Janeiro: Centro Edelstein, 2010, p.
67.

30 NEVES, Anderson; LIMA, Juscelino. “O trabalhador rural e seus direitos na Constitui¢cio Federal”. In:
Ambito Juridico, Rio Grande, XIX, n. 148, maio 2016.
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condigdes de vida e de trabalho durante o periodo de industrializagdo do Brasil foram
marcadamente precarias para boa parte dos trabalhadores do pais. Seja por estarem, por
um longo periodo, a margem da protecdo social via trabalho rural, ou mesmo por nao
conseguirem algo proximo ao “emprego-padrdao” nos centros urbanos, o proletariado
brasileiro tem uma trajetoria marcada pela precariedade.

Retornando ao centro deste trabalho, vejamos alguns dados que nos permitem
analisar um pouco da precariedade do trabalho no Brasil recente. Para que o recorte
continue similar com o escolhido nos processos, selecionamos os anos de 2009 e 2015
como limites'?!. Assim, utilizaremos neste capitulo tabelas da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) do IBGE deste periodo destacado, com o fim de perceber
algumas mudangas que estio relacionadas a precarizagdo do trabalho!*. Para isto,
veremos a evolugdo de 5 tipos diferentes de dados da pesquisa, os quais nos possibilitam
enxergar algumas caracteristicas que indicam o grau de precarizagdo dos trabalhadores
do Estado do Rio de Janeiro. E muito do que sera trazido aqui é comum a boa parte dos
trabalhadores de todo o pais. Como serd percebido, em alguns dados mostraremos as
distingdes a partir do género. Cabe ressaltar aqui que as tabelas da PNAD tomadas como
referéncia ndo nos mostram o dado “cor” cruzado com o item “trabalho”. Por isto, ndo
conseguimos perceber, através desta fonte escolhida, de que modo a precarizagdo atinge
diferentes sujeitos a partir de sua identificagao de cor.

Iniciaremos por numeros que tratam dos rendimentos da Populagdo
Economicamente Ativa (PEA) ao longo destes anos. O nimero de pessoas maiores de 10
anos, no Estado do Rio de Janeiro, economicamente ativas na semana da pesquisa passou
de 7.737.782 em 2009 para 8.182.881 em 2015. Isto representou um aumento de cerca de
6%. Separando estes trabalhadores em 3 grupos, “Até 2 salarios minimos”, “Entre 2 e 5
salarios minimos” e “Mais de 5 salarios minimos”, percebemos que no mesmo periodo a
evolucdo destes setores ndo seguiu a mesma propor¢ao. O grupo de rendimento maior
apresentou uma queda de 3%, passando de cerca de 890.000 para 861.000. Aqueles que
recebem entre 2 e 5 salarios também cresceram em termos absolutos, mas em uma taxa
inferior ao grupo total, apresentando um aumento de 5% (de 1.823.000 passou para

1.918.000). Ja os trabalhadores que recebem até 2 saldrios minimos apresentaram um

1310 ano de 2016 ndo foi incluido porque a PNAD encerrou suas divulgagdes no ano anterior a este. Cabe
ainda lembrar que néo existem PNADs para os anos em que o IBGE realiza seus censos. Por isto, para o
ano de 2010, utilizaremos o Censo deste ano.

132 0s dados da PNAD est3o disponiveis no site https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ri/pesquisa/44/0.
Acesso em 12/07/2018.
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crescimento bem acima destes 6% que estamos tendo como parametro neste momento.
De aproximadamente 3.985.000 pessoas em 2009, no ano de 2015 foram contabilizados
cerca de 4.474.000 individuos. Isto representa um aumento de 12%. O que estes numeros
nos dizem? Tendo em vista o crescimento geral da PEA empregada na semana da
pesquisa, podemos dizer que os trabalhadores que recebiam mais de 2 salarios minimos
foram reduzidos, com uma expressiva queda dos que possuem remuneragdo acima de 5
saldrios. Por conseguinte, houve um crescimento significativo da parcela que recebe um
valor de até 2 salarios minimos, e este grupo representa mais da metade da PEA no Estado
do Rio de Janeiro. Esta alteragdo nos nimeros nos indica que, no geral, uma boa parte
destes trabalhadores ou passou a receber um salario menor e/ou aqueles que se inserem
no mercado de trabalho estio percebendo remuneragdes progressivamente inferiores. E
bem provavel que estes dois movimentos sejam concomitantes.

Mas estes dados relativos a remuneragao ainda nos apresentam mais nuances
sobre a precarizacao do trabalho. Tendo um olhar centrado na relacdo homens x mulheres,
enxergamos que também a varia¢cdo dentro de cada um destes setores ndo ¢ similar. Em
termos absolutos, houve um aumento similar na PEA empregada na semana da pesquisa
de homens e mulheres (5% e 6%, respectivamente). Contudo, quando separados a partir
dos grupos, vemos que o numero de homens que percebem até 2 saldrios minimos subiu
14% entre 2009 e 2015, enquanto nas mulheres encontramos uma taxa de aumento de
10% neste mesmo periodo. O grupo intermediario (entre 2 e 5 salarios), sofreu uma
variagdo similar entre homens (5%) e mulheres (6%). A grande diferenga estd no setor
que recebe remunerac¢ao acima de 5 salarios minimos: enquanto os homens sofreram uma
queda de 9% — maior, portanto que a variacao total apresentada neste grupo (-3%) —, entre
as mulheres houve um aumento de 8%. O grafico 1 apresentado abaixo mostra a evolugao
descrita aqui.

Assim, embora seja possivel notar que houve um movimento geral de
rebaixamento dos saldrios na classe trabalhadora do Rio de Janeiro, esta variacdo foi
desigual entre homens e mulheres, tendo estas alcangado um aumento no numero total de
pessoas recebendo acima de 5 saldrios minimos. Contudo, este dado ndo permite dizer
que a precarizagdo nao afeta este grupo: apesar da taxa de crescimento nos maiores
salarios, o aumento dos menores foi bem superior, e esta parcela representa mais de 60%

da for¢a de trabalho feminina (2.47.000 de 3.721.335).
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Grafico 1: Variacao da PEA do Estado do Rio de Janeiro de acordo com os rendimentos
(2009-2015)
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Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Outro dado desta mesma pesquisa que nos diz um pouco da evolugdo da
precarizagdo da classe trabalhadora brasileira ¢ sobre a dindmica das horas trabalhadas ao
longo deste periodo. Aqui vamos olhar para as relagcdes de género em todas as andlises
destes dados. No ano de 2009, a PNAD contabilizou 7.254.494 pessoas com mais de 10
anos de idade ocupadas na semana da pesquisa, sendo 4.111.224 homens e 3.143.270
mulheres. Ja em 2015 o ntmero total foi de 7.406.824, sendo 4.178.019 homens e
3.228.805. Isto representa um aumento de 2% quantidade geral, mesma taxa de
crescimento dos homens e similar a das mulheres (3%). Contudo, as nuances entre as
faixas de horas trabalhadas merecem destaque.

Vejamos o grafico a seguir que expoe a evolugdo destes numeros entre os homens
e entre as mulheres. Ele permite perceber a maior quantidade de homens empregados em
trabalhos que exigem uma carga semanal de “40 horas ou mais” em relagdo as mulheres.
Por outro lado, também percebemos que a maioria da populagdo que atua em empregos
de até 39 horas semanais — com destaque para aqueles de até 14 horas — ¢ feminina.
Embora estes dados nao estejam diretamente cruzados com o dos rendimentos, ¢ possivel
dizer que ha uma relagdo entre horas trabalhadas e rendimento salarial, sendo valido
observar esta dindmica também tende a forgar para baixo a média dos salarios das
mulheres, o que nos indica um pouco da relagdao entre género e precarizagdo. De modo

geral, ainda ¢ fundamental perceber a queda dos trabalhos com mais horas e o aumento
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daqueles com menos tempo de servigo. Este dado também ¢ significativo pensando na

questdo da precarizacdo a partir dos salarios.

Grafico 2: Quantidade de homens e mulheres (em 1000) por horas trabalhadas ao

longo da semana no Estado do Rio de Janeiro (2009-2015)

HAté 14 15a39 40 a 44 45a48 m49 ou mais
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Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Em outro grafico destes mesmos niumeros podemos observar como foi a variagao
destes trabalhadores no numero de horas. De modo geral, podemos dizer que houve uma
queda similar na quantidade de homens e mulheres que trabalhavam 49 horas semanais
ou mais. Por outro lado, os trabalhos que acumulam até 14 horas por semana, embora de
modo desigual, cresceram. Nas mulheres houve aumento de 58%, enquanto nos homens
a variacao foi de 248%. Os empregos de 15 a 39 horas cresceram entre os homens em
uma taxa de 22%, enquanto se manteve o mesmo nas mulheres. O aumento de atividades
que exigem entre 40 e 44 horas/semana foi igual (9%) para todos. Diferente da variagdo
dos trabalhos que exigiam uma jornada semanal de 45 a 48 horas, a qual foi negativa para
os homens (-7%), e positiva as mulheres (2%). A ilustragdo destas variacdes permite
identificar de modo mais nitido onde estdo localizadas as transformagdes do mercado de

trabalho no Rio de Janeiro.

Grafico 3: Variacdo da PEA por género e horas semanais de trabalho (2009-2015)
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Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Para conseguirmos um panorama mais complexo da dindmica geral da
precarizacdo no pais podemos ainda observar dados relativos a categoria de atividade e
também ao tempo de permanéncia no trabalho principal da PEA ocupada na semana de
referéncia das PNADs em questdo. Dos 7.254.494 trabalhadores contabilizados com estes
requisitos, 3.023.165 tinham registro nas suas carteiras de trabalho (excluindo daqui os
trabalhadores domésticos, militares e funcionarios publicos). J4 no ano de 2015, houve
um crescimento de 2% no niimero geral de trabalhadores (7.406.824), mas, segundo esta
pesquisa, esta taxa ndo foi a mesma dentre o grupo dos que possuiam carteira assinada.
Estes foram contabilizados em 3.361.799 neste mesmo ano, o que representa um
crescimento de 11%. E interessante destacar isto, pois a auséncia do registro em carteira
¢ um bom indicativo da precarizacdo — embora esteja longe de ser o Unico. Mas
lembremos dos dados trazidos anteriormente, que mostram que os trabalhos criados
recentemente tendem a pagar remuneracdes menores. Complementando este fato, ¢é
fundamental apontar a um outro grupo que aparece nesta pesquisa, aqueles classificados
como “conta propria”. Sua taxa de crescimento foi ainda maior do que os que possuem
registro em carteira (14%), passando de 1.449.163 em 2009 para 1.655.864 em 2015. E
de se destacar que os pejotizados provavelmente estdo localizados aqui. Outro conjunto
contabilizado na PNAD que cabe ser apontado aqui ¢ o dos empregadores. Na contramao
do que foi trazido até agora, este grupo caiu de 301.000 para 234.000 neste mesmo
intervalo de tempo (uma variacdo de -22%). O grafico a seguir ilustra um pouco da

evolucdo destes grupos comparados uns com 0s outros.
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Grafico 4: Variacao total da PEA (2009-2015)
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Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Seguindo nestes nimeros, percebemos que no ano de 2009, dos 7.254.494 sujeitos
enquadrados no parametro descrito anteriormente, cerca de 3.692.000 estavam atuando
no mesmo emprego até 4 anos, enquanto aproximadamente 3.563.000 tinham mais de 5
anos no trabalho principal. Em 2015, a partir desta mesma divisdo encontramos 3.713.602
no primeiro grupo (até 4 anos de permanéncia) e 3.693.222 no segundo (mais de 5 anos).
Assim, percebemos uma diferenca de 1% no primeiro grupo e 4% no segundo. Mas olhar
para estes mesmos grupos destacados no grafico acima a partir do tempo de permanéncia
nos ajuda ainda mais a compreender um pouco da complexidade desta dinamica. Aqueles
com carteira assinada apresentaram um crescimento de 11% nos dois grupos. Os
trabalhadores de até 4 anos de permanéncia passaram de cerca de 1.803.000 em 2009 para
mais ou menos 2.006.000 em 2015. Mesma propor¢ao de aumento dos que possuiam mais
de 5 anos: de 1.221.000 em 2009 foram contabilizados 1.356.000 em 2015. O outro grupo
destacado, os “conta propria”, foram registrados em aproximadamente 495.000 em 2009
atuando no mesmo emprego em um periodo de até 4 anos. Ja em 2015, o total passou para
576.000, apresentando um crescimento de 16%. Com relacdo aos que apresentam um
tempo de mais de 5 anos na mesma funcdo, o aumento foi de 13%: o total passou de
954.000 em 2009 para 1.080.000 em 2015. Por fim, o setor dos empregados apresentou
uma queda também distinta quando vista sob o prisma do tempo de permanéncia. Em
2009, este grupo separado em até 4 anos na mesma atividade, somou cerca de 70.000

individuos, enquanto aqueles com mais de 5 anos tiveram um registro de 231.000. J4 em
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2015, o primeiro grupo foi contabilizado em 59.000 (queda de 16%), enquanto os que
atuavam ha mais de 5 anos observou uma variagao de -24%, com uma marca de 175.000.

Isto nos mostra que o grupo dos “conta propria” cresceu em sua maior parte entre
aqueles que atuam a menos de 5 anos desta forma em sua atividade principal. Por outro
lado, houve uma queda relativa de 1% entre os “conta propria” com mais de 5 anos nesta
fungdo. Neste mesmo caminho seguem os empregadores, que cairam mais entre aqueles
com mais tempo de atividade. Assim, pensando estes nimeros lado a lado com a evolugao
no numero de processos judiciais que evolvem casos de Pejotizagdo — tdpico exposto no
capitulo 3 — ¢ possivel supor que houve um crescimento no total de trabalhadores

Pejotizados ao longo do periodo destacado.

Grifico 5: Variacio total da PEA por tempo de permanéncia no trabalho principal
(2009-2015)
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Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Ainda temos um outro dado que, cruzado com o que temos trazido aqui, auxilia a
dar forma a precarizac@o especifica que aqui estamos tratando. Vejamos agora a relagao
da idade dos trabalhadores com a categoria de emprego principal. Para isto, separamos os
trabalhadores entre dois grupos: o primeiro de trabalhadores até 24 anos, (que
chamaremos aqui de jovens) e o segundo com mais de 24 anos (que denominamos nao-
jovens). Ja foi anteriormente destacado que houve um crescimento entre os trabalhadores
de carteira assinada em 11% entre o periodo destacado. Mas entre os jovens com registro
o numero foi de aproximadamente 506.000 em 2009 para 474.000 em 2015. Ou seja,

houve uma redugdo de 6% no niimero de jovens com carteira assinada ao longo destes
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anos. Este ¢ outro dado central perceber que as mudangas negativas das relagdes de
trabalho afetam de modo desigual os diferentes setores da sociedade, e observar o perfil
dos trabalhadores precarizados ¢ essencial para poder observar de modo mais eficaz a
forma especifica da precarizagdo atual no Brasil. O grafico a seguir demonstra estes

nameros.

Grafico 6: Quantidade de empregados com carteira de trabalho assinada (em 1000)
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total jovens (até 24 anos)

Fonte: Elaboragao propria a partir das PNADs 2009 e 2015.

Assim, pudemos perceber um pouco da dindmica da precarizagdo € como a
Pejotizagdo se insere neste contexto. Ainda buscamos apontar aqui a forma na qual nosso
estudo se insere na gama daqueles que também analisaram o mesmo tema, atentando as
particularidades de nossas fontes, nossos objetivos e questdes levantadas. Neste
movimento, coube também trazer um pouco dos textos que tem relagdo com a historia
social do trabalho no Brasil, com especial aten¢do aos usos da Justi¢a do Trabalho e seus
documentos. Seguiremos agora na busca por delimitar de modo mais concreto do se trata
a Pejotizagdo, ressaltando as visdes do fendmeno por parte dos trabalhadores,

empregadores e também da propria Justica do Trabalho.
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Capitulo 2 — Pejotizacao: um caminho em busca de suas defini¢cdes e significados

A reforma trabalhista, promulgada em julho de 2017, ¢, atualmente, um tema
central sobre o futuro do trabalho no pais. E uma das grandes questdes que esta em pauta
com a alteracdo legal versa sobre a Pejotizacdo. Nao sdo poucas as analises que
relacionam este fendmeno com a reforma, mas € preciso ressaltar que nem sempre nos
deparamos com a mesma avaliagdo. Por isso, trazer visdes que ndo sdo unissonas pode
nos auxiliar a introduzir a andlise da Pejotizagdo, pois desta forma teremos um
direcionamento sobre as preocupacdes que cercam o debate que envolve diretamente a
contratacdo irregular de Pessoas Juridicas (PJ). Os argumentos e entendimentos sdo
divergentes, assim como a posi¢do dos agentes em questdo, € iSsO nos apontard a
complexidade do tema que iremos abordar ao longo deste capitulo. Para esta tarefa,
selecionamos noticias que sairam na midia, fundamentalmente paginas online, e alguns
artigos da area do direito que relatam visdes distintas e complementares sobre a
Pejotizagdo. Acreditamos, pois, que buscar estas referéncias pode auxiliar em tornar o
entendimento mais complexo, € o objetivo € relacionar as distintas perspectivas acerca do
fendmeno, a fim de captar o que os diferentes sujeitos tém a dizer. Estes textos tornam
possiveis apreender, além da defini¢do legal da Justi¢a do Trabalho, um pouco do discurso

dos empregadores e dos trabalhadores.

2.1 — A Pejotizagio pos reforma

Primeiramente, trataremos de uma entrevista dada por um representante dos
interesses empresariais, tendo como objetivo expor aqui as argumentagdes de um ponto
de vista que tende a ser beneficiado com a contratagdo via PJ — as razdes concretas que
tendem a torna-la positiva para este grupo serdo abordadas posteriormente. Cicero Penha,
vice-presidente de Talentos Humanos do Grupo Algar, concedeu entrevista ao canal
Convergéncia Digital, e isto resultou numa matéria publicada no site da empresa em

setembro de 2017'%3. Seu posicionamento em favor das empresas fica evidente desde sua

I33PRESCOTT, Roberta; QUEIROZ, Luiz. “Reforma trabalhista: Pejotizagdo ¢ crime e continuara sendo
punida como fraude”. http://www.convergenciadigital.com.br, 2017. Disponivel em:
http://www.convergenciadigital.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?UserActive Template=site&infoid=46
288&sid=46#.W_7TWk-hKilt. Acesso em 24/11/2018.
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primeira resposta, na qual afirma que “a reforma trabalhista trouxe impactos importantes
para o setor de telecomunicagdes, (...) a comecar com a defini¢do sobre a terceirizagao,
ao eliminar aquele impasse sobre atividade-fim e atividade-meio, dando tranquilidade
juridica as empresas”!**. Ao longo de sua fala, o executivo empresarial elogia as
mudancas sobre o teletrabalho, as alteragdes com relagdo as contratagdes de autdbnomos,
a jornada intermitente, a possibilidade de negociagdo entre trabalhador e empregador,
“sem aquele negocio de hipossuficiéncia do trabalhador”, afinal, nas palavras de Cicero
Penha, “essa questido do negociado prevalecer sobre o legislado foi um grande avango™!*.
A partir destas colocagdes ¢ possivel compreender o lugar de onde este sujeito esta se
posicionando. No que tange a Pejotizacdo, o executivo também teceu consideragcdes que
merecem ser trazidas aqui. Apds dizer que as empresas devem tomar precaugdo com

algumas situacdes, sua fala seguiu sendo bem direta e objetiva, valendo a pena recuperar

aqui a reprodugdo de outro trecho da entrevista:

Tem que tomar cuidado com a Pejotizacdo na empresa, ndo ¢? Nao Pejotizar a
empresa toda, né? Porque a legislacdo de combate a fraude, a legislagdo criminal
ndo foi alterada. Se a empresa cometer fraude, ela vai responder por isso, tanto
trabalhista quanto do ponto de vista criminal, se entrar no ambito de estar
prejudicando seus trabalhadores, ofendendo as pessoas. Entdo... A CLT néo foi
revogada. A CLT continua valendo. Os pressupostos da relagdo de emprego
continuam valendo. Que é subordinacéo, horario a cumprir, normas para cumprir,
remuneracdo fixa. Presentes esses pressupostos, continua havendo vinculo de

emprego. Sdo cuidados que estas empresas precisam tomar. '3

Ou seja, Cicero Penha destaca que a Pejotizagdo continua sendo crime, e, por isso,
indica que as empresas ndo pejotizem todos os seus trabalhadores. Assim, temos a fala de
uma pessoa que se coloca como defensor dos interesses patronais, a favor da reforma

trabalhista, mas que destaca o carater ilegal da Pejotizacao.

r

Mas este entendimento nao ¢ comum a todos. Em matéria publicada no site

137

pontonacurva.com>', foi reproduzida uma entrevista com o procurador-chefe da

134 Idem. Ibidem.

135 Idem Ibidem.

136 A entrevista esta anexada a noticia que estamos nos referindo, com seu link disponivel ao fim da pagina.
Entrevista disponivel em https:/www.youtube.com/watch?v=V1D0ON9541s4. Acesso em 24/11/2018.

137 COSTA, Antonielle. “‘A reforma legalizou algumas fraudes que existiam, como a Pejotizagao,
terceirizacao ilicita e contratos intermitentes’, critica procurador trabalhista”.
http://www.pontonacurva.com.br, 2017. Disponivel em: http://www.pontonacurva.com.br/entrevista-da-
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Procuradoria Regional do Trabalho de Mato Grosso, Marcel Bianchini Trentin, na qual
foi trazido outro ponto de vista sobre o tema, tanto no que se refere a reforma quanto
sobre a Pejotizagdo. Sobre o carater mais geral das mudancas legais, Marcel Trentin

afirmou que:

O Ministério Publico do Trabalho néo ¢é contra a reforma trabalhista. Ele é contra
essa reforma trabalhista que foi feita, pela forma como foi imposta. (...) A ordem
juridica tutela direitos sociais de forma fundamental. Nessa defesa da ordem
juridica, o MPT emitiu diversas notas técnicas, com fundamentos juridicos
internos e internacionais, mas ndo foi, efetivamente, ouvido. Esse foi o grande
problema, ndo houve discussdo juridica para a reforma. Ela foi pensada
unilateralmente, com alguns poucos pontos interessantes, mas precarizante no
conjunto. (...) Estamos falando de 209 artigos alterados, dos quais cerca de 65

suprimem direitos anteriormente existentes.'*®

Neste sentido, o procurador coloca uma perspectiva radicalmente contraria a de
Cicero Penha no que tange o carater da reforma. Provavelmente, tudo que foi citado como
benéfico pelo executivo do Grupo Algar estad dentro destes 65 artigos precarizantes os
quais Marcel Trantin faz referéncia. Na continuidade da entrevista, vemos que ele
também apresenta uma visao sobre a Pejotizacdo no contexto pds-reforma distinta

daquela exposta anteriormente aqui:

A reforma legalizou algumas fraudes que existiam, como a Pejotizacdo,
terceirizacgdo ilicita e contratos intermitentes. Com isso, a Justica do Trabalho ndo
podera anular o contrato de auténomo, ainda que trabalhe de modo exclusivo e
continuo, caso observadas as formalidades legais (art. 442-B da CLT). Aqui
aumentard a Pejotizagdo. Amplia a possibilidade de se fraudar a relacdo de
emprego, pois a propria ordem juridica permite um autdnomo prestando servigos
de forma exclusiva e continua ao empregador. Aqui, a demanda da Justiga do

Trabalho tende a crescer, para que se analise inimeras fraudes perpetradas.'®

Neste trecho da entrevista outros itens da reforma sdo citados, os quais, segundo
Marcel Trantin, possibilitam a expansdo da Pejotizagdo. Certamente a terceiriza¢do

irrestrita e a categoria de autonomo exclusivo, por exemplo, t€ém forte papel neste

semana/a-reforma-legalizou-algumas-fraudes-que-existiam-como-a-pejotizacao-terceirizacao-ilicita-e-
contratos-intermitentes-critica-procurador-trabalhista/3850. Acesso em 24/11/2018.

138 Idem. Ibidem.

139 Jdem. Ibidem.
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processo. Entretanto, olhando para a reforma trabalhista, nos parece que o aumento da
Pejotizagdo ndo significa diretamente sua legalizagdo, embora concordemos sem
nenhuma duvida a respeito do carater precarizante da reforma trabalhista.

A principio, € possivel que a reforma trabalhista impulsione a Pejotizagdo sem que

ela seja legalizada. Vejamos mais um texto que aborda este tema'*

. Mariana Vieira,
advogada especialista em direito civil, através da matéria em questdo, defendeu uma
perspectiva distinta do procurador, afirmando que “com a nova redacao do artigo 442-B
da CLT, os argumentos e teorias de que a legislagdo trabalhista passou a assentir € motivar
a pratica da Pejotizagdo comegou a ganhar forga, o que ndo ¢ verdade.”'*! Assim, na
defesa desta posicdo, Mariana Vieira se restringe a apenas este artigo da CLT alterada.
Certamente ele ¢ um dos mais polémicos, pois € nele em que a categoria de auténomo
exclusivo esta contida. Vejamos o artigo na integra: “Art. 442-B. A contratacdo do
autonomo, cumpridas por este todas as formalidades legais, com ou sem exclusividade,
de forma continua ou ndo, afasta a qualidade de empregado prevista no art. 30 desta

Consolidagdo. (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)'*?”. Mariana Vieira expds sua

perspectiva sobre a nao legalizagao da Pejotizagao da seguinte forma:

¢ permitindo que o trabalhador autébnomo preste servigos a apenas um Unico
empregador de forma continua e ainda assim continue sendo independente, posto
que a subordinacao, elemento fundamental da relagdo de emprego, ndo faz parte
da relagdo estabelecida. Logo, ndo resta diivida de que realizar a contratacdo de
um empregado que apresente todos os requisitos de uma relagdo de emprego

como trabalhador auténomo, é considerado fraude a legislagdo.!*

De modo geral, concordamos com a perspectiva apresentada por Vieira acerca da
permanéncia da ilegalidade da Pejotizacao com a Reforma Trabalhista, embora, com isto,
nao estejamos de forma alguma — conforme ja frisado —, retirando o carater de ofensiva
contra o trabalho da reforma trabalhista. O empresariado certamente estd munido
legalmente com artificios para precarizar as relagdes de trabalho de forma mais acentuada

do que esteve nas ultimas décadas. Contudo, ndo parece ser possivel dizer que a

140 VIEIRA, Mariana  “Pejotizacio e a  reforma trabalhista”.  Disponivel em
https://www.megajuridico.com/pejotizacao-e-a-reforma-trabalhista/. Acesso em 24/11/2018.

141 Tdem. Ibidem.

142 BRASIL, DECRETO-LEI N.° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943. “Consolidacdo das Leis Trabalhistas”.
Rio de Janeiro. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/Del5452.htm. Acesso em
24/11/2018.

3 VIEIRA, Mariana. “Pejotizacdo e a reforma...” Idem. Ibidem.
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Pejotizacao estd legalizada. Certamente a terceirizagdo irrestrita e a categoria de
autonomo exclusivo sdo artificios para reduzir custos para o patronato e retirar certos
direitos dos trabalhadores. Nao ¢ possivel, desta forma, negar o fato de que com estas
novas regras pode haver um aumento nos casos de Pejotizacao, pois os limites entre estas
novas categorias € um contrato ilegal estdo cada vez mais cinzentos. Neste mesmo
movimento, os trabalhadores também podem ficar mais vulneraveis as fraudes por outros
caminhos, tendo em vista que as reclamacdes trabalhistas também podem ser inibidas. O
fato de fazer com que a perda na Justica direcione todo o 6nus financeiro ao reclamante
tende a enfraquecer o acionamento judicial como estratégia de reinvindicagdo de direitos.
Mas a nova lei trabalhista parece continuar indicando que caso um trabalhador consiga
comprovar que mantém uma relagdo de emprego, a despeito de qualquer contrato entre
PJs, o vinculo trabalhista sera reconhecido.

Mas apenas a partir destas falas e do que foi exposto no capitulo anterior nao esta
totalmente claro o que é a Pejotizacdo e qual sdo seus parametros legais para sua
caracterizacdo. Assim, ao longo deste capitulo, buscaremos jogar uma outra luz sobre o
fenomeno. O trabalho de definir a Pejotizacao poderia se limitar a conceituagdes juridicas.
Afinal, estamos investigando um fendmeno que usualmente tem sua confirmagdo na
Justica do Trabalho. Mas o objetivo aqui € buscar compreendé-lo para além de trazer uma
conceituacao baseada em escritos juridicos — embora estes sejam o pilar da defini¢do.
Nesse sentido, buscaremos recuperar mais textos que falam sobre o tema a partir de

perspectivas diferentes.

2.2 — A Pejotizacido a partir de agentes da Justica do Trabalho

Para termos um parametro referencial, iniciaremos este topico com alguns textos
e falas de juristas que buscam definir o que significa a Pejotizacdo no aspecto legal. Mas
antes, tratemos um pouco da relagdo de prestacdo de servigos via Pessoa Juridica,
atividade que ¢ legal e se difere do objeto em questdo. Estas duas categorias serao
abordadas e diferenciadas, pois a controvérsia sobre a fraude ocorre na confusao entre as
duas. E preciso destacar que estas defini¢cdes tém por base documentos juridicos, por isto,
neste momento, iremos nos restringir a eles.

Um primeiro documento que ¢ fundamental para o debate ¢ o Codigo Civil de

2002, que em seu artigo numero 593 diferencia a prestacdo de servigos de atividades

62



regidas pelas leis trabalhistas: “a prestagdo de servigos, que ndo estiver sujeita as leis
trabalhistas ou a lei especial, reger-se-a pelas disposi¢des deste Capitulo”!'**. Assim, é
possivel afirmar que a prestacdo de servigos ndo se confunde com as atividades regidas
pela CLT ou por leis especiais'*. Em outras palavras, um contrato de prestacio de
servicos nao pode representar uma relagdo entre patrao e empregado: ele se refere a um
acordo entre duas partes iguais, entre duas pessoas juridicas que negociam a compra e
venda de determinada atividade por um valor. Por ndo haver relagdo entre trabalhador e
empregador, ndo ¢ concebivel a nenhuma das partes qualquer direito trabalhista, e cabe a
negociagao a eles estipular o tempo de duragdo, eventuais afastamentos, etc. Ainda neste
aspecto, cabe trazer o Artigo 600 do mesmo Cddigo Civil: “Nao se conta no prazo do
contrato o tempo em que o prestador de servigo, por culpa sua, deixou de servir”'*®, Sendo
assim, ¢ possivel dizer que pode haver alguma vantagem financeira para o tomador de
servicos ao nao contar com empregados em sua empresa, apenas estabelecendo contratos
deste tipo para que suas atividades sejam realizadas. Mas isto ndo ¢ tdo simples assim. Ha
distingdes entre a contratagdo de um determinado servico e a contratagdo de um
empregado. Para compreender melhor essas nuances, vejamos o que caracteriza a
contratagdao de um trabalhador para que possa ficar clara a diferenga entre os dois.
Partindo de um documento base, podemos trazer os trechos da CLT que fazem
referéncia a relagdo de emprego. Em seu artigo 3°, esta escrito que “Considera-se
empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual a empregador,
sob a dependéncia deste e mediante salario”'*’. E a partir desta defini¢do que o Direito
do Trabalho busca conceituar o que seria uma situacao de emprego, o tipo de relagdo entre
duas pessoas que deve ser regido pelas Leis Trabalhistas. E nesta perspectiva que foram
estipulados quatro requisitos principais que quando encontrados ao mesmo tempo
caracterizam uma relacdo de emprego: pessoalidade, habitualidade, onerosidade e
subordinacdo. Vejamos o que cada um deles significa. A pessoalidade ¢ referéncia ao
carater individual do empregado. Isto representa a ndo possibilidade de substitui¢ao deste

148

trabalhador sob o risco de quebra de contrato Celetista'**. No tema em questdo, este

144 BRASIL, LEI No 10.406, DE 10 DE JANEIRO DE 2002. “Institui o Cédigo Civil”. Brasilia. Disponivel
em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1leis/2002/L10406.htm. Acesso em 24/11/2018.

145 Por Leis especiais entende-se outras formas de prestagio de servigos regidas por regulamentos
especificos, como o trabalho por empreitada, estagios, associacdo de cooperativas, etc.

146 Tdem. Ibidem.

147 BRASIL, DECRETO-LEI N.° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943. Idem. Ibidem.

148 BARROSO, Sérgio Luiz. “Quais sdo os requisitos para formagdo do vinculo empregaticio?” Disponivel
em: https://sergioluizbarroso.jusbrasil.com.br/artigos/363586235/quais-sa0-0s-requisitos-para-formacao-
do-vinculo-empregaticio. Acesso em 24/11/2018.
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elemento ¢ fundamental, pois, a principio, numa prestacao de servigos qualquer pessoa
ligada a empresa prestadora pode executar a atividade. Ou seja, se estiver corretamente
seguindo o contrato civil, para uma empresa que contrata outra a fim de fornecer o
transporte de um produto, por exemplo, ndo deve importar qual motorista estara dirigindo
o veiculo. Ja no caso de um entregador de delivery pejotizado, para seguirmos no caso
dos transportadores, teria que ser comprovado que a empresa contratante exigia o trabalho
especificamente deste individuo.

Ja a habitualidade tem relacdo com a rotina de trabalho. Para que o vinculo de
emprego esteja presente, € preciso que seja comprovada que determinada atividade era
prestada seguindo uma continuidade. Por conta de a CLT ndo determinar um espagamento
minimo entre a realizacdo da atividade, os servi¢os podem “ser prestados todos os dias da
semana, como também de forma semanal, quinzenal, mensal, desde que haja uma
habitualidade™!®’.

A onerosidade ¢ referente ao recebimento de algum valor pela prestacao do
servico. Nao ha muito o que explicar sobre este item, pois apenas coloca em questdo a
relagdo de troca de um servigo por uma quantia de dinheiro. Completamente diferente ¢
o caso da subordinagdo. Este, conforme serd possivel perceber ao longo dos processos
analisados, ¢ o elemento de maior querela entre as partes. Este debate serd visto de forma
concreta e extensa no capitulo 3, mas cabe assinalarmos alguns dos aspectos essenciais.
Existe um entendimento de subordinagdo mais restrito, que parece ser mais consolidado
no direito trabalhista. Este se refere a submissao do empregado as ordens do empregador.
E isto pode ocorrer de varias formas: desde o estabelecimento de um local de trabalho, a
forma de se executar a fungdo, um horario a ser cumprido, comparecimento a reunioes,
entre outros. Desta forma, a subordinagdo se entrelaca com outros requisitos, como a
habitualidade, por exemplo. Mas este conceito também possui uma nogao ampliada, que

parece ter ganhado espago na ultima década nos Tribunais trabalhistas'>

. A percepcao da
subordinacdo de modo mais alargado indica que se o empregado se insere de forma
fundamental no funcionamento da empresa, ele esta subordinado a estrutura dela, ainda
que nao possa ser evidenciado que estd sob ordens diretas de alguém. Continuando em

nosso exemplo, se um motorista trabalhar sob um contrato de prestacao de servigos em

149 | dem. Ibidem.

150 No capitulo 3, hd uma parte que mostra, a partir da fala de desembargadores e juizes, os diferentes
entendimentos acerca da subordinacdo, atentando ainda para a conceitua¢do hegeménica nos
tribunais.
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uma empresa da drea de entrega e logistica, mesmo que ele ndo receba diretamente ordens
de outrem, a subordinag@o estd presente. Uma empresa deste tipo tem em sua atividade
fim o transporte, tornando a atividade de um motorista como essencial ao seu
funcionamento.

Seguindo, ¢ preciso lembrar que para caracterizar o vinculo empregaticio — ou
seja, a relacdo de emprego — todos os quatro elementos precisam estar presentes
simultaneamente. Se um deles ndo for confirmado a relagdo de emprego ndo esta
tipificada. Por outro lado, na contratagdo de uma determinada atividade, para que ela
possa ser enquadrada como uma prestacao de servigos — e, assim, ser regida pelo Codigo
Civil —, ndo pode em nenhuma hipotese ser encontrada simultaneamente a onerosidade, a
pessoalidade, a ndo-eventualidade e a subordinagdo. Caso estejam presentes estes quatro
itens a0 mesmo tempo, estaremos diante de um caso de Pejotizagdo, ou seja, a tentativa
de burlar a Legislacdo Trabalhista. Pois, neste caso, um empregador contratou um
trabalhador via um contrato entre PJs, ndo pela CLT. Nesse sentido, a Pejotizagdo se
enquadra como uma relacdo de emprego disfar¢ada. Por este motivo a Justiga do Trabalho
considera esta atividade uma fraude, e existem recursos legais que possibilitam a anulagao
do contrato civil e a substituicdo deste por um de natureza trabalhista. Podemos aqui
trazer uma defini¢do de Pejotizacdo do Procurador do Ministério Publico do Trabalho
Rodrigo Carelli, procurar do Ministério Publico do Trabalho, frequentemente utilizada

pelos juristas nos processos que analisamos no capitulo 3:

Muito em voga no momento, principalmente na area de informatica e
jornalistica, ¢ a contratacdo de trabalhadores por “pessoa juridica”. A empresa,
ao contratar determinado trabalhador, exige que o mesmo, caso ainda nao tenha,
monte uma empresa (dai advindo o nome “pessoa juridica”), com a qual sera
realizado um contrato como se fosse de natureza comercial. Tal atitude ¢
flagrantemente ilegal, pois além de trazer prejuizos aos trabalhadores, os traz
também para o Estado, na medida em que se pagard menos imposto de renda e
contribuicdo previdenciaria. Caso o trabalhador preste seus servigos de forma
pessoal, com chefia e obrigacdo de prestar contas de suas atividades no seu dia-
a-dia, clara estara a burla, de nada valendo a formacao desse contrato ou a cria¢do

da “pessoa juridica”.!!

51 CARELLI, Rodrigo. Fraudes na Relagdo de Emprego. Disponivel em: http://www.cis.puc-

rio.br/cis/cedes/PDF/cidadaniatrabalho/fraude.pdf. Acesso em 24/04/2018.
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Em suma, o que diferencia a Pejotizacao da prestagdo de servigos via PJ ¢ a forma
como os agentes envolvidos se relacionam. Aqui ¢ valido trazer uma colocacdo de
Orlando Gomes — um jurista brasileiro de grande renome — a qual afirma que os contratos
de prestacao de servigos se referem aos casos em que: “uma pessoa prestar um servigo a
outra, eventualmente, em troca de determinada remuneragdo, executando-os com
independéncia técnica e sem subordina¢do”!2. Nio se trata, portanto, de uma relago na
qual estejam presentes as caracteristicas da relacdo de emprego, ndo tipificando, assim, a
Pejotizacdo. Por sua vez, quando existe um contrato de Prestacdo de Servigos mas os
envolvidos se relacionam a partir do que caracteriza uma relacdo de emprego, estamos
diante de um caso de fraude.

Um outro dispositivo legal merece ser citado aqui. Apelidada de “MP do bem”, a
Lei Tributaria n°® 11.196 de novembro de 2005 contém um artigo (129) que influi
diretamente nos contratos civis de prestacao de servigos. Cabe explorar um pouco deste
pequeno texto que, conforme sera possivel perceber mais a frente, foi frequentemente
utilizado como tentativa de defesa do patronato em diversos processos abordados aqui.

Segue o texto em questio:

Para fins fiscais e previdenciarios, a prestagdo de servicos intelectuais,
inclusive os de natureza cientifica, artistica ou cultural, em carater personalissimo
ou ndo, com ou sem a designacdo de quaisquer obrigacdes a sécios ou
empregados da sociedade prestadora de servigos, quando por esta realizada, se
sujeita tdo-somente a legislacdo aplicavel as pessoas juridicas, sem prejuizo da
observancia do disposto no art. 50 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 -
Codigo Civil'*?,

Em termos praticos, este artigo faz referéncia a tributacdo de prestagdes de
servicos especificas (intelectuais), dizendo que estes podem ser taxados como Pessoas
Juridicas. Ou seja, determinados setores — que estdo ai incluidos jornalistas, por exemplo
—podem vender seus servicos e prestar contas com a Unido com taxacdes menores do que
receberiam como Pessoas Fisicas. Isto pdde significar a possibilidade de um ganho
financeiro direto por parte dos pejotizados a partir de seu Imposto de Renda. Na época
em que foi assinada, a “MP do bem” causou discussdo semelhante a da Reforma

Trabalhista no que tange a uma possivel legalizacdo da Pejotizag¢do. Segundo José Krein,

152 GOMES, Orlando. Contratos. Sdo Paulo: Forense 2007.
153 BRASIL. Lei n° 11.196, de 21 de novembro de 2005. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/1ei/111196.htm. Acesso em 24/01/2018.
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entidades como a CUT e a FENAIJ viam nesta lei a possibilidade da “legitimacao da
‘fraude da pejotizagdo’'**. Contudo, isto nio foi observado. Mas este parece ter sido um
debate importante no meio do Direito do trabalho, pois no mesmo ano de 2005, Vantuil
Abdala, entdo presidente do TST, concedeu entrevista a revista Valor Economico e
afirmou que “se o contratado cumpre horario e ordens e recebe salério vai ser reconhecido
como empregado na Justi¢a do Trabalho e o empregador terd que pagar ndo s6 os direitos
trabalhistas como todos os encargos”!>*. Além da fala de Abdala, foi possivel constatar a
partir dos processos que de fato a Pejotizacao foi confirmada mesmo nos casos em que a
defesa do empresariado acionou esta Lei. Nesse sentido, embora este artigo tenha alterado
o Cadigo Civil, em nada transformou o carater de fraude.

E vélido concluir esta parte com uma entrevista do advogado trabalhista Alan

Balaban concedida ao programa Trabalho e Justica, da Radio Justiga'®

. Apos dizer que
“a Pejotizagcdo ¢ um termo criado no meio juridico trabalhista (...), e define uma forma
mascarada da relagdo de emprego por meio de um contrato de Prestacdo de Servigos que
acaba sendo alheio a CLT”!%’, Balaban diz que a Legislac¢io atual ndo trata sobre o tema
pois € uma pratica ilicita. Ou seja, nao ha leis que definem o que € a Pejotizacao. Por este
motivo, nos processos trabalhistas em que ela € confirmada, sdo utilizados como suporte
textos como o de Carelli, ou seja, escritos de juristas que buscam definir a ilegalidade e
sdo tomados como referéncia. E interesse ainda destacar que, em diversas partes da
entrevista, o advogado faz questdo de frisar que a Pejotizagdo, além de ilegal, ¢ imoral.
Conforme veremos no capitulo 3, diversas reclamagoes trabalhistas pediram, além do
reconhecimento do vinculo empregaticio, indeniza¢do por danos morais, o que ndo foi
alcangado na maior parte dos casos. Por fim, nesta mesma entrevista, Balaban faz questao
de assinalar que, em seu entendimento, se ambas as partes estdo satisfeitas com a
Pejotizacdo, ou seja, se ¢ vontade também do trabalhador burlar a CLT através de um
contrato de PJs para obter beneficios financeiros, ndo ha precarizagdo do trabalho —
embora continue havendo fraude. Este aspecto subjetivo dos trabalhadores € interessante

de destacar, e a fala do advogado também nos faz pensar na importancia da discussao

154 KREIN, José. Tendéncias recentes nas relagoes de emprego no Brasil: 1990-2005. Tese de doutorado
—Instituto de Economia, UNICAMP. Campinas, 2007. P. 162.

155 «presidente do TST diz que contratar PJ como empregado ainda é fraude”. Disponivel em
http://www.guiatrabalhista.com.br/noticias/contratar_empregado.htm. Acesso em 24/11/2018.

136 A entrevista foi publicada no site oficial do TST. http:/www.tst.jus.br. 2017. Disponivel em:
http://www.tst.jus.br/radio-outras-noticias/-/asset publisher/OH7n/content/entrevista-conversa-sobre-
pejotizacao?inheritRedirect=true. Acesso em 24/11/2018.

157 Idem. Ibidem.
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acerca da defini¢ao de precarizagdo das relagdes de trabalho para tratar de forma mais
aprofundada este tema.

Mas o que levaria aos empregadores a buscar a Pejotizagdo? Pois embora
saibamos que o direito ¢ passivel de distintas interpretacdes, nao ha muito o que fazer nos
casos em que a relagao de emprego seja confirmada pela Justi¢a. Ou seja, caso realmente
haja a fraude, o 6nus aos empregadores ¢ comum quando levado a Justi¢a do Trabalho.
Assim, como veremos a partir do proprio relato destes, se comprovado o vinculo, todos
os direitos terdo que ser pagos retroativamente, podendo ainda gerar custos com danos
morais e despesas no tramite trabalhista. Mas talvez os riscos possam valer a pena
financeiramente falando. Para trazermos algumas consideracdes mais concretas, em

termos praticos, segundo Krein, através da Pejotizacao,

as empresas economizam em torno de 60%, considerando as
contribui¢des sociais e os direitos trabalhistas (incluindo o salario indireto e
deferido). Os custos das diversas contribuigdes previdenciarias de um PJ, fora do
sistema do Super-simples, cai de 27,5% (assalariado com carteira assinada) para
12% a 15%. Ao mesmo tempo, o “empresario” tem espago para reduzir a sua
propria carga de impostos com o lucro presumido, Pis/Cofins cumulativo e
isencdo de IR na distribuicdo de lucros, o que significa redugdo de custos e

comprometimento da arrecadacdo tributaria, especialmente das fontes de

financiamento da seguridade social.!*®

Nesse sentido, tendo em vista o crescimento do fendmeno e as estimativas expostas
posteriormente sobre a difusao da fraude, todos os riscos financeiros que podem aparecer

com perdas judiciais parecem valer a pena.

2.3 — A Pejotizacao pelos empregadores

Vejamos agora algumas reportagens e entrevistas que empregadores — seja atraves
de falas diretas ou de jornais que buscam representar seus interesses — apresentam seus
pontos de vistas sobre a prestacao de servicos seguindo legalmente os parametros do
Cdodigo Civil. Comecemos trazendo noticias de paginas que tem como publico alvo ndo

somente os proprios empregadores, € que buscaram listar as vantagens e desvantagens

158 KREIN, José. “Tendéncias recentes nas relagées de emprego no Brasil: 1990-2005". Op. Cit.
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deste tipo de contrato. A empresa Catho, que atua de forma online no ramo de agéncias
de emprego — com a propaganda que “700 pessoas conseguem uma atividade por dia”
através do seu site —, publicou uma matéria, em sua coluna Carreira e Sucesso, em margo
de 2015, contendo dicas para trabalhar como PJ. Assim, o publico alvo deste texto ¢
voltado aos trabalhadores. O texto, embora afirme que “é preciso pensar sobre o assunto
e pesquisar informagdes que lhe ajudem a decidir a optar ou ndo por este tipo de trabalho”,
destaca os beneficios financeiros — remunera¢do maior —, assinala que as empresas nos
ultimos anos tém procurado cada vez mais contratar via PJ, sendo bom que o trabalhador
esteja preparado para este tipo de atividade. Assim, traremos aqui as 5 dicas dadas pela
reportagem, sendo a primeira: “Faca um plano de previdéncia privada”'>. Embora nio
seja exposto no texto, esta “dica” tem a ver com a auséncia de direitos postas ao PJ. Nesse
sentido, “investir em uma previdéncia privada ¢ a garantia de um dinheiro extra caso
algum imprevisto aconteca”.

A segunda também inclui custos para o trabalhador, e por duas vias. A dica
“Contrate um bom contador”, além do custeio com o profissional, ¢ voltada para que ele
consiga direcionar de maneira correta os “diversos custos extras e pagamentos de tributos
ao governo que um PJ deve quitar”!%’. A terceira, “Se atente aos contratos”, também pode
incluir novos custos, pois ¢ melhor que se “avalie o documento com a ajuda de um
advogado”!®!. A quarta dica é “Saiba negociar”. E, para esta, a matéria se limita a casos
em que “um profissional deixa de ser registrado em uma organizagao e passa a ser PJ no
mesmo local”. Neste caso, a recomendagao ¢ para que se consiga negociar que sejam
mantidos alguns direitos celetistas no contrato. E notério que seja destacado esta parte,
pois, conforme pdde ser verificado nos processos trabalhistas analisados, em muitos casos
as empresas se usam deste método para Pejotizar. E aqueles vistos nos permitem afirmar
que costuma haver sequer escolha para o trabalhador quanto sua troca de vinculo, € ndo
apareceu nenhuma situacao de negociagdo de possiveis beneficios. Por fim, a quinta. Esta
indica que o trabalhador “entenda e fagca a empresa entender sua posi¢io”!'®?,
recomendando que ele cumpra apenas o que esta no contrato.

Assim, embora este texto seja voltado para os trabalhadores, ¢ possivel perceber

que esta agéncia de empregos ndo estd preocupada em demarcar a diferenca entre

139 «5 dicas para trabalhar como PJ”. Disponivel em: https://www.catho.com.br/carreira-
sucesso/carreira/dicas-emprego/5-dicas-para-trabalhar-como-pj/. Acesso em 24/11/2018.

160 Jdem. Ibidem.

161 Jdem. Ibidem.

162 Tdem. Ibidem.
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Pejotizacao e prestacao de servigos, criando um discurso que tende a normalizar os casos
em que hé fraude. Também podemos ressaltar que a maior parte das indicagdes requer
algum custo financeiro ao prestador de servigos, o que pode ser um caminho para
compreender o motivo de poder alcangar um “salario maior”.

Seguindo com os textos abordados, ¢ valido trazer uma entrevista do contador
Gabriel Jacintho ao blog Redes Sociais e Inovagdo Digital, colocada no ar em maio de
2017'%. Em pouco mais de sete minutos, o contator ¢ perguntado pelo empresario Rafael
Gonzalez como que o trabalhador deve se comportar no caso de sair de um contrato de
CLT e se tornar terceirizado. E esta suposicao ¢ repetida diversas vezes. Ora, sabe-se que
os terceirizados também sdo regidos pela CLT, embora tenham maiores dificuldades de
acesso aos direitos e remuneragao relativamente menor. O que estd sendo discutido na
entrevista — embora haja a tentativa de negar, pois os participantes sabem da ilegalidade
da Pejotizagao — ¢ um tipico caso da fraude. Afinal, Gabriel Jacintho reafirma que os
trabalhadores devem saber se planejar sem a estabilidade que um contrato CLT possui,
precisam de consultoria especializada com contadores e, se possivel, com investidores, a
fim de saber onde conseguem uma rentabilidade que possa substituir o INSS, e outras
atividades que caracterizam um PJ, e ndo um terceirizado. Neste sentido, ¢ valido relatar
um pouco do teor desta entrevista na qual os dois participantes, cientes do carater de
fraude da Pejotizacdo, escamoteiam a irregularidade sob um discurso de que se trata de
terceirizagdo. Mas a preocupacgao da dupla ¢ em apresentar estratégias para seu publico —
trabalhadores que podem se tornar Pejotizados — se adequar a esta circunstancia.

Outra pagina que pode ser trazida aqui ¢ a da empresa Juros Baixos, que se define
como uma espécie de facilitadora de empréstimos. Esta organizacdo, através de seu
dominio, realiza uma busca online em institui¢des financeiras procurando aquelas que
possuem as melhores taxas de empréstimo a partir de das especificidades daquele que
quer o dinheiro. Em uma reportagem sobre mercado de trabalho, mais especificamente
abordando as diferengas entre um trabalho via CLT e um via PJ, a matéria busca apontar
as vantagens e desvantagens de cada um dos tipos de contratagdo. Contudo, fica evidente
qual lado esta empresa esta defendendo. Ao indicar o aspecto positivo de ser CLT, o texto

ressalta que:

Embora o funcionario possua varios beneficios garantidos tanto pelo

empregador quanto pelo governo, ha um prego a se pagar por isso. Esse prego é

163 Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=skcqKfj A3M. Acesso em 16/11/2018.
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descontado diretamente no salario de cada més do empregado, sendo assim o
salario é sempre menor do que o combinado na contrata¢do. Além do desconto
desses beneficios, em alguns casos ha também descontos em imposto de renda, e
vales que sdo usados pelos funcionarios. Geralmente esses descontos ficam em
torno de 1/4 do salario registrado na carteira do funcionario. Outra regra bem
clara para quem trabalha com carteira assinada ¢ uma rotina fixa de trabalho que
deve ser cumprida pelo empregado, podendo até levar a demissdo em caso de

descumprimento.!'®*

De modo similar, ao apresentar o lado do contrato de PJs, a pagina aponta que,
embora nao existam os direitos, geralmente a flexibilidade do horério permite ao
trabalhador que quiser trabalhar mais obter remuneragdes maiores. Aqui também nado ha
a diferenciagdo entre prestagcdo de servigos e CLT, como se fossem apenas duas formas
de escolher como cada um quer trabalhar. A possibilidade de fraude e a¢des judiciais
sequer ¢ mencionada; o texto apenas apresenta duas modalidades de se inserir no
mercado. E, no fim, estas diferengas fazem com que um tipo de contrato seja mais
compativel, ou ndo, a partir do perfil dos trabalhadores. A sintese desta posi¢do de
indiferenca quanto a um possivel aspecto ilegal dos contratos estd na seguinte frase

retirada do final do texto:

[O trabalhador] ainda precisa seguir tudo que for acordado entre ele ¢ o
contratante, podendo simplesmente exigir as mesmas coisas que exige de um

funcionario que trabalha com carteira registrada. A diferenca esta na forma de

pagamento de cada um e nas obriga¢des que cada um tem.”!'®

Neste sentido, se for do feitio do individuo se arriscar mais, com maior
flexibilidade e possibilidades de adequar sua rotina ao trabalho, a melhor opgao ¢ via PJ.
Caso prefira algo mais rotineiro, com salarios menores e estaveis, a CLT aparece como
mais adequada. A preocupag@o da empresa parece estar centrada em apresentar o perfil
de trabalhador mais exigido pelo atual mercado — flexivel nos mais amplos sentidos,
disposto a arriscar, etc — como o ideal para um contrato entre PJ.

Em outra referéncia, temos a pagina destinonegocio.com.br, dominio da empresa
Vivo, que ¢ descrito como “guia das empresas conectadas”. Assim, o dominio busca dar

dicas e informacdes para proprietarios de empresas, com evidente destaque as micro e

164 “Qual ¢ a diferenga de PJ e CLT?” Disponivel em: hitps://jurosbaixos.com.br/conteudo/qual-e-a-
diferenca-de-pj-e-clt /. Acesso em 24/11/2018.
165 Jdem. Ibidem.
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29 <¢ b 1

pequenas, tendo colunas dedicadas a “empreendedorismo”, “gestao”, “casos de sucesso”
e “negocios online”, por exemplo. Em julho de 2015, foi publicada uma matéria intitulada
“CLT ou PJ: confira vantagens e desvantagens de contratar Pessoa Juridica”!®, com o
fim de comparar os contratos do ponto de vista do empregador e do tomador de servigos.
E valido destacar que o texto ¢ iniciado afirmando que é “cada vez mais comum empresas
optarem pela segunda alternativa [contratar funciondrios via PJ], por ser mais barata.
Contudo, essa opcdo demanda muita precau¢do quanto aos possiveis riscos que a
envolvem”. Novamente ndo temos a diferenciacdo entre o que esta de acordo com o
Cdodigo Civil e o que se refere a fraudes na relagdo de emprego, e o tom que ¢ mantido na
noticia ¢ bem elucidativo, pois em nenhum momento se preocupa em dizer que o
empregado tem obrigagdes distintas do prestador de servigos. Por vezes chega a ficar

claro que, ao tratar da contratacdo de PJs, a pagina esta se referindo a casos ilegais de

Pejotizacdo. Isto pode ser percebido pelo prosseguimento da reportagem:

Ao contratar um funcionario como PJ, a empresa fica desobrigada de
pagar uma série de encargos trabalhistas para os funcionarios, como vale-
transporte, vale-refei¢do, férias remuneradas de 30 dias, 13° salario, aviso prévio,
FGTS, seguro desemprego, licenca saude, licenga maternidade, licenga

paternidade, 15 dias de salario em caso de acidentes e outros. (grifos do autor)'®’

Além do destaque a estes custos, a matéria ainda destaca que na “CLT, ¢ preciso
pagar contribuicao para o INSS e Imposta de Renda de Pessoa Fisica. J4 para PJ, os
tributos da nota fiscal (IRPF, COFINS, PIS, CSLL e ISS) ficam a cargo do
empregado”!%®. Também aqui estamos diante de um caso de abordagem que indica que
existem duas possibilidades de se contratar um funciondrio: a partir de um contrato entre
Pessoas Juridicas ou via um Celetista.

J& na parte restrita as desvantagens, o principal item € “risco de acdes trabalhistas”.
E fundamental destacar que, se a reportagem estivesse interessada em comparar uma
prestagdo de servigos que segue as normas legais com uma contratagdo via CLT nao
haveria motivo para se preocupar com ac¢odes na Justica do Trabalho. Afinal, conforme

trazido anteriormente, ¢ perfeitamente legal a prestacdo de servigos entre PJs desde de

166 “CLT ou PJ: confira vantagens e desvantagens de contratar Pessoa Juridica” Disponivel em:
https://destinonegocio.com/br/empreendedorismo/clt-ou-pj-confira-vantagens-e-desvantagens-de-
contratar-pessoa-juridica/. Acesso em 24/11/2018.

167 Tdem. Ibidem.

168 |dem. Ibidem.
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que de acordo com o Codigo Civil. Vale aqui novamente reproduzir um trecho, que ajuda

a perceber esta intensao.

A maior desvantagem para a contratagdo de um funcionario como PJ é o
risco de, posteriormente, ser obrigado a pagar os direitos trabalhistas previstos na
CLT caso o empregado entre na Justica pedindo o reconhecimento de vinculo
trabalhista. Em caso de derrota, a empresa precisara pagar os direitos retroativos
a no maximo cinco anos ¢ ainda arcar com tributos nao recolhidos. Ou seja, toda
a economia original com a contratagdo de um funcionario PJ em vez de CLT pode

se tornar em uma despesa maior no futuro.'®

A matéria ¢ finalizada com algumas “dicas” para evitar a perda em caso de acdo
de trabalhista, como a utilizagdo de jornadas de trabalho flexiveis. Como veremos no
capitulo 3 esta estratégia ¢ bastante comum entre as empresas que cometem a Pejotizacao,
e, embora possa realmente tornar mais trabalhoso comprovar o vinculo empregaticio, nao
descaracteriza a relagdo de emprego. Assim, o objetivo do texto ¢ mostrar que podem
haver vantagens financeiras aos empregadores ao optarem por contratos de PJ para seus
funcionarios.

Seguindo com o material voltado as empresas, ¢ valido trazer aqui uma nota que
saiu no site da Federacdo Nacional das Empresas de Servigos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas (Fenacon) em outubro de 2016'7°.
A entidade engloba, segundo informagdes proprias, 37 sindicatos, que representam por
volta de 400.000 empresas em todos os Estados da Federacdo. A entidade patronal ¢
filiada a Confederagdo Nacional do Comércio, e, por conta de sua projecao, sua colocagdo
sobre a Pejotizacdo pode ter algum impacto no meio empresarial. O texto ¢ dividido em
duas partes, e a primeira ¢ responsavel por explicar o motivo de “A medida, uma forma
de reduzir custos para o empregador, ¢ vista tanto pela Receita Federal quanto pelo
Ministério Publico Federal (MPF) e pela Justica Federal como uma forma de burlar
obrigacdes trabalhistas e tributarias™!’!. Neste sentido, o aviso aos empregadores é de que
embora as empresas recorram a Pejotizagdo para evitar custos, “a adocao do modelo pode

trazer multas e encargos maiores do que a regularizagdo”!”2. No texto, a Fenacon traz o

169 Jdem. Ibidem.

170 WILTEMBUR, Luis. “‘Pejotizagio’ sob a mira da Receita Federal” Disponivel em:
http://www.fenacon.org.br/noticias/pejotizacao-sob-a-mira-da-receita-federal-1170/. Acesso em
24/11/2018.

171 Idem. Ibidem.

172 Tdem. Ibidem.
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do relato de Marcos Vinicius Ottoni, advogado especializado em Direito Tributério e
Finangas Publicas, Direito Econdmico e das Empresas, que alertou aos riscos que parte
dos empresarios do meio da saude correm ao realizar a fraude, embora aponte que “a
relagcdo entre hospitais e médicos por meio de pessoa juridica € vista como vantajosa por
ambos os lados”. Embora esteja se referindo a um setor do mercado de trabalho, destacou
que a contratacdo via PJ vai além deste ramo, e isto trouxe consequéncias ao patronado

no geral:

"[A Pejotizagdo] também existe no jornalismo, no ramo imobiliario, em
relagdo a corretores de imoveis, TI (tecnologias da informacgdo), na area de
logistica, entre artistas, jogadores de futebol. Com essa proliferacio muito

grande, a Receita passou a focar nesses casos, porque ha um prejuizo muito

grande para o Fisco"'”

Neste sentido, o texto esta preocupado em colocar ao seu publico (empresarios)
os ricos financeiros deste método que, a principio, ¢ utilizado para reduzir gastos. Mas
ainda ha mais contetido de nosso interesse nesta reportagem. A segunda parte do texto
trata da reforma trabalhista e quais os beneficios a este grupo que ela pode trazer. E
possivel perceber que o texto coloca o projeto — até entdo em discussao — de terceirizacao
de atividade-fim como uma possivel saida para legalizar a Pejotizagdo. Assim, ¢ valido
notar que ha também aqui a sobreposi¢ao de terceirizacdo e Pejotizag¢do, sem atentar para
as especificidades de cada uma. A fala de Gilberto Cantu, Presidente do Sindicato das
Empresas de Transporte do Parana (Setcepar), ¢ bem reveladora desta confusdo. Falando

sobre o seu ramo em especial, Cantl revela que:

0 que existe no nosso caso sao autdonomos proprietarios de um caminhao
ou microempresas com 3 ou 4 veiculos. Sdo tratados como agregados, mas tém o
CNP]J. Isso traz muitos beneficios porque nido temos (empresas) condigdes de
atender com frota propria a demanda do mercado e a qualidade dos servigos

prestados é muito boa!”*

Assim, ao externalizar determinado custo através da contratacdo de PJ para
executar servigos — que pode ser a atividade-fim de alguma empresa — ha um ganho por

parte do empresariado, e a reforma trabalhista pode contribuir ao expandir este processo

13 1dem. Ibidem.
174 Tdem. Ibidem.
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a atividade-fim das companhias. Especificamente sobre o caso dos caminhoneiros, sera
feita uma investigacdo um pouco mais detalhada na parte dos processos. Isto porque ndo
foi encontrado nenhum processo em que estes profissionais conseguissem que o vinculo
trabalhista fosse reconhecido e, assim, que a Pejotizagao fosse caracterizada. Desta forma,
talvez seja mais facil confundir a fraude com terceirizagdo em um setor que ¢ mais
complicado de comprovar a ilegalidade. Mas expandir isso para todas as areas da
economia talvez ndo seja uma tarefa tdo simples assim.

Em fevereiro de 2017, o grupo Xerpa, financiado majoritariamente pelo banco
Nubank, publicou em seu site “Afinal, vale a pena contratar pessoa juridica para minha
empresa?”!”®, uma matéria que busca trazer algumas consideragdes sobre este tipo de
contratacdo. A Xerpa, segundo descri¢do no proprio site, € uma empresa que, tendo em
vista que “A burocracia ¢ uma das principais barreiras para o crescimento no Brasil”
busca, “usando a melhor tecnologia disponivel, eliminar toda essa carga burocratica.”
Neste sentido, parece ser especializada em tratar de assuntos que podem englobar
processos trabalhistas. Sabendo da atuacdo da empresa, ¢ possivel tentar compreender o
motivo da publicacdo desta matéria que, conforme veremos a seguir, esta atenta para a
diferenciagdo entre prestagdo de servicos regular e Pejotizagcdo. Podemos perceber isto ja
pela propria forma na qual o texto ¢ iniciado: “Cada vez mais, as empresas t€ém adotado
medidas para reduzir seus custos e conseguir se manter firmes no mercado. Infelizmente,
uma das taticas utilizadas para diminuir os encargos trabalhistas ¢ a contratagcdo de pessoa
juridica (PJ)”'7¢ Sabendo que a Xerpa atua fundamentalmente para outras empresas, a
qualificacdo com o termo “infelizmente” demonstra que este ato pode trazer prejuizos
para a propria empresa que estd contratando. E o texto ¢ construido desta forma.
Primeiramente, os encargos trabalhistas sdo listados. Do ponto de vista do tomador de
servigos, também ¢ dito que as “vezes, o saldrio de um PJ chega a ser 40% mais alto do
que de um CLT”.'”7 Contudo, apos trazer estas supostas vantagens financeiras para ambos
os lados num contrato entre PJs, o texto lembra das dificuldades do trabalhador por nao
ter acesso aos direitos trabalhistas, englobando os empecilhos com relagdo a

aposentadoria e afastamento remunerado. Pelo lado das empresas, a matéria destaca que,

17> “Afinal, vale a pena contratar pessoa juridica para minha empresa?” Disponivel em:
https://www.xerpa.com.br/blog/vale-a-pena-contratar-pessoa-juridica-para-minha-empresa-
vantagens/.Acesso em 24/11/2018.

176 Idem. Ibidem.

177 Idem. Ibidem.
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em caso de o prestador de servigos estar exercendo sua atividade da mesma forma que

um celetista, ¢ possivel sofrer um grande revés:

se o empregado conseguir comprovar na justica que suas atividades eram
semelhantes ao de um trabalhador CLT, a empresa podera ser obrigada a fazer o
pagamento retroativo de todos os beneficios que deveriam ter sido pagos durante

a permanéncia do empregado na organizagdo. Além disso, podera ser obrigada a

pagar multas e a responder por danos morais.'”®

Assim, ¢ possivel afirmar que esta reportagem esta atenta as especificidades da
prestacdo de servigos e também da Pejotizagdo, embora ndo chegue a citar a fraude com
este nome. Vale ainda destacar que este site ¢ voltado para empresas, ou seja, ha a
consciéncia — pelo menos por parte dos empregadores — de que existem riscos em assumir
a Pejotizacdo, a ponto de ser interessante noticiar este fato. Neste sentido, ¢ possivel supor
que o crescimento dos ganhos dos trabalhadores na Justica tenha estimulado matérias
deste tipo, assim como sua expansao nos mais variados ramos da economia.

O que pode ser retirado destas reportagens e entrevistas olhadas em conjunto?
Antes de tudo, cabe sinalizar que elas nio se referem a uma amostra quantitativa do que
0s empresarios pensam sobre prestacdo de servigos e Pejotizagdo. Foram poucos textos
escolhidos, e eles apontam mais para as diferentes visdes e colocacdes que este grupo
pode ter sobre estes fenomenos. A maior parte deles ndo menciona que um contrato de
prestacdo de servigos possui regulamentacdes e obrigacdes distintas com relagdo ao
Celetista, enquanto outros preferem mascarar este fato. Apenas a empresa que atua
resolvendo questdes burocraticas de outras empresas — €, por isso, provavelmente lida
com questdes judiciais — alertou para os riscos de processos aos patrdes por conta da
Pejotizagdo. Ja os textos que foram direcionados aos trabalhadores em momento algum
citaram a JT. Assim, daremos sequéncia agora com textos produzidos pelos proprios
trabalhadores sobre a Pejotizacdo, seja através de entrevistas ou por matérias de entidades

representativas.

2.4 — A Pejotizacio pela representacio dos trabalhadores

178 Tdem. Ibidem.
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Iniciaremos o debate por noticias de jornais sindicais. Traremos casos que
envolvem 5 categorias distintas: de prestadores de servicos no turismo, jornalistas,
profissionais ligados a area da saude, caminhoneiros e técnicos de informatica. Conforme
serd destacado no capitulo 3, trabalhadores ligados a tecnologia da informacao, médicos
e jornalistas aparecem com bastante destaque nos processos. A categoria dos
caminhoneiros e transportadores foi escolhida porque, a partir da documentagdo
selecionada aqui, foi a unica categoria que ndo conseguiu vitoria em nenhum processo,
mesmo apos o recurso. Os motivos para isto serdo destacados na discussao apresentada
também no capitulo referente as fontes judiciais. Por fim, em nenhum dos 283 processos
lidos foi encontrado algum trabalhador ligado a area de turismo. Assim, julgamos ser
interessante trazer uma abordagem deste grupo profissional. Vejamos de modo mais
detalhado o conteudo das noticias e de que forma as denuncias aparecem: o que tem a
dizer sobre a Pejotizacdo e os contratos de prestacdo de servigos, se envolvem apenas a
categoria, ou buscam ampliar o debate para a classe trabalhadora.

Tratando da categoria dos médicos, comecemos por uma noticia publicada em
abril de 2018 no site do Conselho Regional de Medicina do Estado do Rio de Janeiro
(CREMERIJ), anteriormente veiculada na coluna “Médico Jovem” do jornal da instituicao
deste mesmo més!”. Lembremos que o Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro é o 6rgdo responsavel por habilitar os médicos a exercerem seu trabalho,
e também ¢ uma entidade com poder para supervisionar, orientar e julgar condutas de
médicos, além de fiscalizar o cumprimento de legislagdes especificas voltadas a

profissdo!®

. A noticia em questdo, “Pejotiza¢do: bom ou ruim para a categoria”, traz
algumas questdes para refletir sobre as especificidades de cada grupo de profissionais em
um fendmeno que ¢ geral. Vale destacar que a noticia retrata falas que colocam a
contratagdo via PJ como algo comum entre os médicos. A “Pejotizacdao nao ¢ algo tao
novo na area médica, mas vem acontecendo com muita frequéncia”, aponta o
cardiologista Jodo Zanconato, que complementa: “alguns colegas se apegam a ilusdo de
que estao ganhando mais, porém se esquecem de que estdo sem 13° salério, férias, FGTS,

9181

INSS, licengas e outros beneficios” °'. Outra fala que merece destaque aqui ¢ a do

presidente da Associagdo dos Médicos Residentes do Estado do Rio de Janeiro, Francisco

179 “Pejotizagdo: bom ou ruim para a categoria”. Disponivel em:

https://www.cremerj.org.br/informes/exibe/3886. Acesso em 24/11/2018.
180 Descri¢do disponivel em: https://www.cremerj.org.br/institucional/. Acesso em 24/11/2018.
181 Tdem. Ibidem.
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Romeiro: “O médico recém formado vai trabalhar onde existe vaga, que na maioria das
vezes ¢ sem vinculo celetista, especialmente para especialistas™!®2.

Pelos discursos que sdo trazidos ao longo do texto, ¢ possivel dizer que esta
pratica, comum no meio médico, ¢ vista apenas como possivel prejuizo financeiro por
parte dos proprios profissionais, tendo em vista os direitos trabalhistas negados ao PJ. A
questdo da impossibilidade de se inserir no mercado de trabalho da maneira formal

também ¢ trazida nas falas. Contudo, por fim, a matéria ¢ concluida de forma bem

adequada, alertando que a Pejotizacgdo se trata de fraude:

O trabalhador que presta seu servico de forma habitual, regular, com o
recebimento de salario e sendo subordinado a alguém ¢ considerado um
empregado, ja que ele tem suas fungdes dirigidas pelo empregador. Ou seja, se o
trabalhador presta o servi¢o com a presenga de todos esses elementos, ele sera

um empregado, ainda que formalmente tenha sido contratado na forma de PJ'®,

Embora ndo seja dito que a Justica do Trabalho pode ser procurada por estes
profissionais, o texto do Conselho destaca que a informagao, assim como a organiza¢ao
da categoria, deve sempre ser reforcada. Ainda cabem dois apontamentos. O primeiro, o
carater restrito da matéria, pois o texto ¢ claramente voltado apenas aos médicos, sem
fazer nenhuma mencao direta ao fendmeno geral — a tinica relagdo que pode ser feita com
o contexto mais amplo ¢ a citagdo a reforma trabalhista, que, segundo a pagina, aumentou
o numero de Pejotizacdes na area. E outro, que tem mais relagdo com uma discussao que
perpassa muito do que tem sido exposto aqui, a escolha por chamar a Pejotizagdo de um
tipo de terceirizagao.

Pouco menos de dois anos antes, o Sindicato dos Médicos do Parana (SIMEPAR),
publicou uma pequena nota acerca da Pejotizagdio na categoria'®*. Este material também
tem seu valor, pois atenta para outro aspecto desta relagdo, muito recorrente na area da
saude e ja levantada por textos voltados aos empregadores. A noticia diz respeito a
crescente fiscalizagdo da Receita Federal sobre os médicos que sdo Pejotizados, pois estes

pagam menores quantias de imposto. A taxagdo a Pessoas Juridicas ¢ maior do que a

182 Jdem. Ibidem.

183 Jdem. Ibidem.

184 “Sindicato dos Médicos alerta sobre riscos da Pejotizagdo e busca regularizar contratagdes junto aos
empregadores” Disponivel em: https://simepar.org.br/noticias/sindicato-dos-medicos-alerta-sobre-riscos-
da-pejotizacao-e-busca-regularizar-contratacoes-junto-aos-empregadores/. Acesso em 24/11/2018.
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Pessoas Fisicas e também aqueles que trabalham como Autonomos, o que motivou este
movimento da Unido contra os médicos.

Vale ainda dizer que a matéria ndo trata a Pejotizagdo como uma fraude contra os
trabalhadores. No primeiro paragrafo da noticia, ela ¢ definida como ““a substitui¢ao da
contratagdo de funcionarios em regime CLT ou através de concurso publico pela
contratacdo de pessoas juridicas para prestacdo de servigos”, e ainda ¢ dito que “esta
forma de contratacdo vem sendo usada amplamente pelas instituicdes de sauide,
descaracterizando o vinculo empregaticio e precarizando as relagdes de trabalho”!'®.
Assim, embora seja destacado o lado precario da Pejotizacao, seu carater fraudulento e
legalmente danoso aos médicos ndo ¢ evidenciado. A fala do presidente da SIMEPAR,
Mario Ferrari, apesar de destacar que “Os médicos ndo podem ser penalizados”, ndo
coloca os empregadores como aqueles que devem responder pela ilegalidade. Também
neste caso ndo ha mencao a Pejotizacdo como problema de conjunto dos trabalhadores,
restringindo a atuacdo politica do sindicato ao combate da ilegalidade apenas aos proprios
médicos.

Entidade equivalente a CREMERJ para o Estado de Santa Catarina, o
COSEMESC, langou uma carta em julho de 2016, a qual continha uma série de
compromissos a serem adotados pelos médicos e as representacdes das categorias no
Estado'®. A “Carta de Floriandpolis”, como foi intitulada, foi o resultado do XIX Férum
das Entidades Médicas, que ocorreu no mesmo més do lancamento deste documento.
Varios foram os itens listados, com muitas referéncias especificas sobre os problemas que
cercavam o risco da atuacdo de médicos ndo devidamente capacitados e habilitados, mas
um deles falava especificamente do tema que nos interessa de modo mais acentuado. O
item 4 da carta continha as seguintes palavras: “Destacar nos veiculos de comunicagao
das entidades as recomendagdes sobre as melhores formas de contratagao de médico tanto

299

no mercado publico como privado e os riscos da ‘Pejotizacdo’”. Este item parece estar de
forma bem alinhada com outros textos restritos a entidades representativas dos médicos,
principalmente no termo “riscos”. Nos parece que a forma de colocar o problema acaba
se restringindo a realidade especifica da categoria, sem buscar destacar o carater mais

abrangente de fraude que o fendmeno que mascara a relagao de emprego possui.

185 Ibidem.
186 COSEMESC. “Carta de Florian6polis”. Disponivel em:
https://www.simesc.org.br/Handlers/Download Anexo.ashx?1d=325526. Acesso em 24/11/2018.
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Outra categoria que ¢ fortemente afetada ¢ a dos jornalistas, e por isso alguns
textos voltados a este grupo foram selecionados. Comecemos por uma pequena nota do
Sindicato dos Jornalistas do Distrito Federal (SJPDF)'*’. Com o mero intuito de informar
sobre a fraude, a organizacdo, publicou um paragrafo sob o titulo de “O que ¢

299

‘Pejotizacao’”, utilizando-se de textos juridicos muito semelhantes aos que aqui foram

trazidos:

Pejotizacdo ¢ o que a doutrina trabalhista denomina para definir a
hipdtese em que o empregador obriga o trabalhador constituir pessoa juridica para
a prestagdo dos servicos. O objetivo € reduzir custos trabalhistas mediante fraude
aos preceitos de protecdo as relagdes de trabalho. A prestacdo de servigo ocorre
sob todas as obrigagdes de um contrato de trabalho, presentes a subordinagao,
onerosidade e habitualidade, mas sob o rétulo de relagdo entre empresas. Também
¢ comum e resta evidente a fraude, nas hipoteses em que o empregado demitido

constitui empresa e continua a prestar 0s mesmos servicos para o tomador de

servigo e “ex-empregador”.!®8

Este ndo ¢ todo o conteudo do texto, mas € nucleo da mensagem esta nestas linhas.
Embora seja uma nota simples, este texto coloca o empregador como aquele em que tem
mais beneficios com a fraude, além de ndo restringir o fenOmeno ao universo da categoria.

Em outro escrito, Reginaldo Cruz, jornalista que contribui para o site
brasildebate.com.br, redigiu em junho de 2018 uma matéria sobre a relagdo entre sua
categoria profissional e a Pejotizacdo'®’. Este texto busca inserir a precariza¢io das
relagdes de trabalho dos jornalistas com a deterioracao mais geral das condi¢des que afeta
o conjunto dos trabalhadores, e inclui neste movimento “o avango da tecnologia da
informagdo nas ultimas décadas [que] provocou profundas mudangas na forma de
produzir e difundir noticias”'*’. Assim, o autor afirma que a “Pejotizacdo tem ocorrido
principalmente nos setores de trabalho intelectual, com maior incidéncia entre os
jornalistas e profissionais da area de comunica¢ao”, mas nao deixa de constatar que todos
os setores nos ultimos anos tém sentido “a proliferacdo de contratacdes chamadas

atipicas”. Algo a se destacar no texto ¢ que Reginaldo Cruz enxerga o artigo 129 da lei

187

995

“O que ¢ ‘Pejotizag@o’”. Disponivel em: http://www.sjpdf.org.br/sindicato/estatuto/23-interno/2261-o0-
que-e-pejotizacao. Acesso em 24/11/2018

188 Jdem. Ibidem.

189 CRUZ, Reginaldo. “Pejotizagio e precariza¢do: uma breve anélise do caso dos jornalistas”. Disponivel
em: http://brasildebate.com.br/pejotizacao-e-precarizacao-uma-breve-analise-do-caso-dos-jornalistas/.
Acesso em 24/11/2018.

190 Tdem. Ibidem.

80



11.196/2005 como um “respaldo legislativo” para a Pejotizagdo, embora isto nao nos
pareca tdo simples. Este debate foi apontado anteriormente, mas, vale ressaltar que,
conforme visto a partir da analise dos processos trabalhistas, nos parece que este artigo
da Lei acabou impulsionando a fraude, mas ndo dando “respaldo legal” a ela. Ainda
assim, cabe frisar que o autor coloca a expansao do fenomeno como algo que envolve um
amplo leque de setores profissionais, embora alguns sejam mais afetados do que outros.
Esta afirmacao est4 de acordo com os argumentos defendidos neste trabalho.

Voltando a matérias com teor mais informacional, temos um texto da Central
Unica dos Trabalhados em entrevista com membros do Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Estado de Sao Paulo (SJPSP), publicado no proprio site da CUT em
janeiro de 2017'°!. Este escrito, se comparado aos outros que envolvem os jornalistas,
tem um tom mais de denuncia, e indica possibilidades de enfrentamento — ainda que
limitado. O texto ¢ iniciado afirmando que a Pejotizagdo, fendmeno comum entre os
jornalistas, “é uma fraude que lesa o trabalhador”!. E 0 advogado e coordenador juridico
do SJPSP, Raphael Maia, ressalta a importancia da a¢do dos profissionais prejudicados

com esta contratacao na Justica do Trabalho:

Basta que o funcionario tenha as provas do vinculo empregaticio para
conseguir comprovar que nao era na verdade uma Pessoa Juridica, ou seja, que a
empresa nao o contratou formalmente apenas para reduzir seus custos, que o
Judiciario reconhece como fraude e as empresas sdo condenadas a pagar todas as
verbas trabalhistas. (...) Na Justi¢a do Trabalho o profissional pode comprovar
que sempre trabalhou com pessoalidade e subordinagdo e tera reconhecido o
vinculo empregaticio. A partir disto podera pleitear os direitos de um trabalhador

CLT.'®

Assim, esta matéria, embora pequena, consegue trazer alguns pontos que se
destacam das anteriores. Primeiramente, indica que a Pejotizagdo ¢ uma fraude contra o
trabalhador. Se por vezes outras noticias de sindicatos ressaltavam o carater ilegal da
contratacdo, ndo era sempre que isto vinha junto com a observacao fundamental que o
empregado estd sendo lesado via retirada de direitos. Uma discussao a ser enfrentada aqui

¢ a que envolve o nivel participagdo do trabalhador neste processo. Ou melhor,

1 SJSP.  “Sindicato  dos  Jornalistas: A  pejotizagio lesa o  trabalhador”
https://www.cut.org.br/noticias/sindicato-dos-jornalistas-de-sp-a-pejotizacao-lesa-o-trabalhador-7ela

192 Jdem. Ibidem.

193 Tdem. Ibidem.
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buscaremos ressaltar posteriormente elementos que colocam a ag¢do dos proprios
trabalhadores neste movimento de contratagcdo via PJ. Mas os casos trazidos de entidades
representativas dos profissionais, por sua funcdo de defesa da categoria, parecem dar
conta melhor da sua funcao social na medida em que apontam para o lado de ataque ao
trabalhador que a Pejotizagdo possui.

Outro ramo bastante afetado pela Pejotizacdo ¢ aquele que engloba os
profissionais ligados a tecnologia da informacdo. E o Sindicato dos Trabalhadores em
Processamento de Dados no estado do Rio Grande Sul trouxe um relato bastante
elucidativo de um trabalhador deste ramo em uma matéria publicada no jornal da entidade
em margo de 2017 Os nomes das empresas envolvidas e dos funcionarios foram
trocados para que fosse preservada a identidade do funciondrio. Alguns itens de sua fala
sdo opostos a muito do que foi encontrado nos processos analisados. Contextualizando

sua atividade enquanto a exercia, o trabalhador expos que

Todo mundo ali era terceiro. 90% era PJ, que por sua vez tinha um
contrato com uma empresa terceira (apelidada de “chupa”), que essa sim tinha
um contrato com a multinacional. Ndo tinha nenhum documento com seu nome,
vinculando vocé a empresa. E ainda assim vocé tinha horarios, hierarquia,
trabalhava junto com funcionarios da multinacional e todas aquelas coisas lindas
que estabelecem vinculo empregaticio. Uns 10% (como eu) eram CLT com a
“chupa”. No meu caso especifico eu era “CLT Flex”, recebia uma mixurdia

assinada em carteira € uma “ajuda de custos” por fora.!*’

Casos como este parecem ser bastante comuns no ramo, € mais um longo trecho
desta fala abrange muito da discussdo que esta pesquisa se propds a fazer. Vejamos,

primeiro, o relato:

Mas claro, as pessoas ganhavam 50% ou 60% mais do que um CLT na
mesma posicao, e a empresa era super gente boa e te dava 2 semanas de “férias
pagas” — por mais que te explorasse bem mais do que 80 horas extras anuais ndo
remuneradas. E o friso que eu fago é: quem ja trabalhou nesse regime sabe que a
remuneracao do terceiro s6 ¢ maior (quando €) por que a CLT ¢ obrigatdria. O

sujeito td numa area cinzenta, ilegal. E remunerado a mais por conta disso. E isso

19 “TERCEIRIZACAO: Relato de um colega sobre a precarizagio na TI” Disponivel em:
http://www.sindppd-rs.org.br/terceirizacao-na-ti-relato-de-um-colega-sobre-a-precarizacao-na-ti/. Acesso
em 24/11/2018.
195 Jdem. Ibidem.
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que estamos falando do mercado de TI, onde pessoas pagavam contadores para
administrar sua PJ, estavam bem cientes dos encargos da CLT, do dnus e o bonus
de ser um terceiro. Alguns faziam isso por escolha, outros porque aceitavam que

o mercado era assim, outros odiavam, mas ndo tinha uma vaga melhor

disponivel.!*

Estes aspectos das distintas possibilidades dos trabalhadores, ou mesmo a
auséncia de escolha, nos trazem elementos essenciais a serem destacados. O sindicato
trouxe este relato para atentar a necessidade da categoria se posicionar contra “as reformas
da Previdéncia e Trabalhista”, ainda em discussdo na época da publicacdo desta matéria.
Cabe ainda ressaltar que ha uma preocupacgdo da organizagdao que vai além da propria
categoria, pois em determinado momento ¢ questionado ao nivel de exploragao que os
trabalhadores serdo expostos quando a “‘entrega’ ndo for um sistema bancario, mas um
prédio”!’. Novamente aqui aparece a questio de o mercado de trabalho estar mais
suscetivel a este tipo de contratacdo, auxiliando a compreender a possivel expansdo ao
longo dos anos da fraude.

Outra matéria relacionada a mesma categoria que traz algumas reflexdes
interessantes sobre as especificidades destes profissionais foi publicada em julho de 2017
na pagina oficial do Sindicato dos Trabalhadores em Processamento de Dados e
Tecnologia da Informagdo do Estado de Sdo Paulo (SINDPD/SP)!®. Antonio Neto,
presidente na época do langamento desta matéria, afirmou que “TI ¢ uma profissao
diferenciada. Nao entendo a jornada intermitente sendo adotada na categoria e a nova
formula da terceirizacdo ¢ por prestacdo de servigos ao invés do body shop, o que vai
inibir a Pejotiza¢do”!®’. Assim, o presidente da entidade indicou ter um tom favoravel a
Reforma Trabalhista, apesar de, segundo a matéria, “achar a Reforma Trabalhista um
desmonte dos direitos adquiridos pelos trabalhadores”?®. Ainda assim, Antonio Neto vé
itens positivos aos profissionais de TI na mudanca da legislagdo. Isto fica mais evidente
com outra fala sua ao jornal: “Entendo a jornada intermitente mais para eventos, bares,

restaurantes. Nio vejo para a TI que ¢ altamente especializada”?°!.

196 Jdem. Ibidem.

197 Jdem. Ibidem.

198 ¢9Q momento é de cautela. TI é uma profissdo diferenciada’, diz presidente do Sindpd/SP”
http://www.sindpd.org.br/sindpd/site/noticia.jsp?O-momento-e-de-cautela.-TI-e-uma-profissao-
diferenciada.-diz-presidente-do-Sindpd/SP&id=1499951978589

199 |dem. Ibidem.

200 | dem. Ibidem.

201 |dem. Ibidem.
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Agora traremos uma reportagem sobre os caminhoneiros. Conforme ja dito
anteriormente, ¢ interessante também colocar o setor dentro desta parte deste capitulo,
pois — por motivos que exploraremos no capitulo 3 — dos 10 casos de caminhoneiros
encontrados, nenhuma Pejotiza¢dao conseguiu ser comprovada na Justi¢ca do Trabalho do
TRT-1 dentre os 283 analisados. A revista Carga Pesada, periodico de grande relevancia
entre os profissionais da categoria e que conta com apoio algumas das entidades
representativas deste grupo’®?. A trajetoria até a proliferacio da Pejotizagdo dos
caminhoneiros, embora esteja inserida dentro do contexto mais amplo da precarizagao do
trabalho, assim como os outros ramos, tem seus caminhos particulares. E a reportagem
nos retrata um pouco desta trajetdria, colocando a resolug¢ao 3.658 da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) de 2011 como ponto chave neste processo. Em suma,
este dispositivo obrigou os contratantes de caminhoneiros a obter o Codigo Identificador
de Operacdo de Transporte (CIOT), num processo que acarreta custos e tempo. Contudo,
apenas autdonomos precisam do Codigo; se a execugdo da atividade for realizada através
de um contrato entre Pessoas Juridicas o CIOT nao ¢ obrigatdrio. Como resultado, € claro,
os contratantes do servigo recorreram a Pejotizacdo para reduzir seus custos. E a
reportagem recupera trechos de uma carta assinada por representantes dos caminhoneiros
enderecada a ANTT sobre o tema. Nela ¢ retratado este processo que culminou na

Pejotizagdo da categoria:

Neste exato momento, os contratantes de frete estdo exigindo que os
transportadores autonomos abram empresas de fachada exclusivamente para
burlar o alcance da legislagdo do PEF [tributagdo resultante do CIOT]. Assim, O
que era para proteger os autonomos, acabou por lhes impingir uma burocracia

burlada, como a Pejotizagdo dos caminhoneiros®®.

Outro aspecto curioso na reportagem de julho de 2012 ¢ a citagdo da cria¢ao da
Confederacdo Nacional dos Transportadores Autonomos (CNTA), ainda ndo formalizada
e regularizada pelo Ministério do Trabalho. A CNTA era uma das signatarias da carta, e
talvez tenha aparecido para o publico geral ao se apresentar como a principal organizacao
que estava a frente da greve dos caminhoneiros de 2018. Assim, na génese desta

organizacdo estava uma pauta que defende melhores condi¢des de trabalho e mudangas

202 Esta matéria foi reproduzida integralmente no site
https://blogdocaminhoneiro.com/2012/07/autonomos-criticam-pejotizacao-da-categoria-e-pedem-ciot-

tambem-para-as-empresas-de-transporte/. Acesso em 24/11/2018.
203 Tdem Ibidem.

84



legais que reivindicavam a possibilidade de fugir da Pejotizagdo aos caminhoneiros.
Contudo, ¢ fundamental ressaltar que ndo houve mencao a Justica do Trabalho, nem ao
carater de fraude do fenomeno. Isto pode ter relagdo com a dificuldade de se comprovar
juridicamente a fraude, e certamente tem a ver com a realidade relacionada a
informalidade deste setor. Também nao ¢ feita nenhuma mencao que va além da categoria
dos transportadores.

Ainda podemos aqui trazer outro caso de destaque, desta vez pela auséncia de
processos ligados ao setor em nossa analise. O Sintur, Sindicato dos Trabalhadores e
Profissionais de Turismo do Estado do Rio de Janeiro, entidade filiada a Unido Geral dos
Trabalhadores, publicou uma pequena nota em seu site que diretamente cita a
Pejotizagdo®®. E, embora nio esteja diretamente citando casos ocorridos no ramo através
do texto, a mengao nos faz supor que haja alguma familiaridade na categoria com esta
contratagdo. O titulo “SINTUR firma posi¢ao contra a Pejotizacao de servigos” ja declara
o tom que a entidade encara a fraude, e a fala de Maria Gongalves, entdo presidente do

sindicato, reforca seu entendimento oficial:

No momento em que o movimento de trabalhadores luta pela ndo
aprovagdao da Reforma Trabalhista proposta pelo governo federal e pela
manutengdo das garantias obtidas através da CLT, da Constituicdo Federal e de
tantas outras leis que beneficiam o trabalhador, a sangdo, pelo presidente Temer,

do PL 5230, pode criar uma jurisprudéncia que, certamente, promovera a

precarizagdo do trabalho®*

E interessante que esta ¢ uma das raras mengdes de solidariedade que conseguimos
encontrar nos textos trazidos aqui. O PL a que Maria Gongalves faz referéncia trata de
um artificio que €, no minimo, bastante significativo sobre as transformagdes das relagoes
de trabalho nos ultimos anos do pais. O entdo Projeto — hoje ja sancionado — tinha como
objetivo criar as figuras dos chamados “Saldo-parceiro” e “profissional-parceiro”. Sem
entrar em muitos detalhes, ¢ possivel sintetizar o conteudo afirmando que, com o objetivo
de tirar boa parte dos 1,5 milhdo de profissionais ligados aos saldes de beleza da
informalidade, “dando-lhes a opcao” de trabalhar como “profissional-parceiro” através

de um CNPJ. Neste caso particular, estamos, ao que tudo indica, diante de uma

204 «SINTUR firma posi¢gdo contra a Pejotizagio de servigos” Disponivel em:
http://www.sintur.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=139&Itemid=77. Acesso em
24/11/2018.

205 Tdem. Ibidem.
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legalizagdo da Pejotizagdo. Embora este trabalhador consiga acesso a um minimo de
direitos — especificados por esta lei —, ele podera trabalhar com tudo o que configura uma
relagdo de emprego sem estar sob um contrato Celetista. Esta formalizacdo da
informalidade parece ser um bom exemplo de como as alteragdes legais podem
progressivamente, através de especificidades de acordo com cada categoria, impor com
amparo juridico situagdes de ndo-protecdo da CLT. Com a reforma trabalhista aprovada
recentemente, outras varias categorias de trabalho foram criadas nesta mesma direcao.

Em suma, através desta pequena nota do SINTUR, ¢ possivel constatar que o tema
da Pejotizagdo ndo € visto somente de modo corporativo pelas entidades representativas.
Cremos que isto ganha ainda mais notoriedade vindo de uma categoria que, de acordo
com 0s processos analisados aqui — e, com isto, com todos os limites que esta fonte nos
coloca —, ndo parece ser tao afetada com a fraude. Ainda assim, pelo texto do site, nao ¢
possivel afirmar que esta contratagdo ¢ vista como um ato ilegal. Nesta nota, o fendmeno
¢ definido da seguinte forma: “A Pejotizacdo ¢ um recurso que vem sendo utilizado pela
justica que determina que a contratagdo de servigos prestados por pessoas fisicas seja feita
somente através de pessoa juridica legalmente constituida, evitando, assim, eventual
vinculo empregaticio e suas consequentes garantias™?°. Esta frase, mesmo que um tanto
quanto confusa, ndo nos permite afirmar que o SINTUR considera o falso contrato via PJ
como uma irregularidade.

E o que podemos tirar destes textos vistos de modo mais geral? Todas estas
entrevistas, reportagens e artigos abordam o mesmo tema, e, olhando para estas fontes em
conjunto, algumas consideracdes podem ser feitas. Nao seria possivel arriscar trazer
conclusdes de carater puramente quantitativo a partir da andlise destas fontes. Nao foi
estabelecido nenhum critério que permitisse uma investigacao deste tipo na sele¢ao destes
textos. Esta série de documentos parte muito mais de uma afinidade de tema entre elas do
que parametros que viabilizem conclusdes generalizantes sobre determinada posi¢do dos
empregadores ou dos trabalhadores sobre a Pejotizagdo, por exemplo. Algo que aponta
para isto esta na grande variedade de tipos documentos recuperados, que vao desde
entrevistas a artigos académicos, passando por reportagens com objetivos mais
“politicos”, as quais t€ém como finalidade denunciar certas relagdes de trabalho. Contudo,
podemos aqui tecer algumas consideragdes mais restritas sobre grupos de pessoas que

estdo inseridas de modo particular no mercado de trabalho, assim como o que algumas

206 Tdem. Ibidem.
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entidades representativas expuseram sobre a Pejotizagdo. Isto tudo, € claro, a partir da
contextualizagdo das fontes, sua critica e o didlogo com conceituagdes e proposicdes
tedricas que perpassam todo este trabalho.

Assim, trouxemos neste capitulo textos que, excetuando a CLT e o Cddigo Civil,
vao de 2005 a 2018. Em suma, foram analisados os trés tipos distintos citados acima
(produgdes académicas, entrevistas e reportagens), mas que foram produzidos com
diferentes finalidades. Dos 25 documentos trazidos, 13 resgatam trazem a fala de algum
agente relacionado a Pejotizagdo. Neste sentido, temos a posi¢ao de diferentes sujeitos,
podendo ainda somar aqui os textos de teor académico que foram escritos também por
pessoas que estdo ligadas ao fenomeno a partir de sua atividade profissional. Contudo,
vale ressaltar que as entrevistas foram realizadas por 6rgdos que representam algum
interesse, e, com isso, também a selecao dos entrevistados tem relagdo com o objetivo
que a matéria traz. Portanto, ndo € possivel afirmar, por exemplo, a partir do relato do
trabalhador ligado a 4rea de Tecnologia da Informagao, que todos os Pejotizados desta
area possuem a mesma perspectiva sobre a contratacdo. Nao podemos dizer que o
sindicato que representa este grupo de profissionais conta com todos os filiados
partilhando da mesma opinido sobre o carater exploratorio e fraudulento do contrato civil.
Sobre isto podemos recuperar, os textos trazidos que envolvem o setor da satde, os quais
nos indicam que nem todos os médicos enxergam a Pejotizacdo como algo ilegal que
retira direitos e com a possibilidade de reavé-los na Justica. Uma das principais denuncias
que este grupo de profissionais realizou através de suas entidades representativas foi
relacionado ao fisco. Ficou evidente que estes 6rgdos se colocam contra o fato de o 6nus
financeiro da Pejotizag@o cair sobre proprios trabalhadores através da taxacdo destes via
Pessoa Fisica; mas nao ¢ possivel afirmar que todos estes grupos denunciam seu aspecto
fraudulento. Assim, € preciso compreender que estas fontes nos permitem um primeiro
olhar sobre a Pejotizacao.

Nos textos ligados ao direito e a Justica do Trabalho, encontramos divergéncias
no que se refere a reforma trabalhista. Tendo em vista o pouco tempo desde que entrou
em vigor, € normal que ndo se possa perceber um direcionamento mais claro dos novos e
precarios caminhos que o mercado de trabalho entrou nestes ultimos meses. Neste
sentido, se a Pejotizacdo apenas pdde se tornar objeto mais definido e menos controverso
a partir de uma discussao interna da propria justica trabalhista — como vimos no capitulo
1 —, a forma concreta na qual as novas categorias de trabalho oriundas da Reforma

Trabalhista entrardo em vigor apenas serdo mais bem detalhadas com o passar dos anos.
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Afinal, conforme percebemos a partir da defini¢ao de Pejotizacao bastante utilizada, uma
resolugdo judicial depende também da agdo dos trabalhadores nos 6rgaos competentes.

Pelo lado dos empregadores, alguns dos textos trazidos tém a preocupacgdo de
destacar que a Pejotizagao ¢ algo que pode trazer prejuizos financeiros, com alguns destes
afirmando o carater ilegal deste tipo de contratagdo. Mas, pelo que foi observado aqui,
aqueles que retratam o fendmeno desta forma tém como publico alvo central o proprio
patronato. Por outro lado, foi possivel perceber que aqueles textos produzidos por grupos
ligados a interesses patronais, mas que estavam se dirigindo a um publico que
contemplasse também possiveis pejotizados, muitas vezes apresentavam a pratica apenas
como uma modalidade distinta de se obter mao-de-obra. Estas tendéncias foram notadas,
embora ndo seja possivel afirmar que a totalidade dos textos trazidos aqui na parte dos
empregadores estivesse consciente — mesmo que sem fazer referéncia — de que a
Pejotizacao se trata de um fendmeno ilegal.

Pela parte dos textos dos trabalhadores, a maior parte deles estava preocupada em
apontar aos prejuizos que determinada categoria tém sofrido com a Pejotizacdo. O teor
mais corporativista tem relacdo com a propria origem dos escritos: foram selecionados
neste capitulo, em sua maioria, textos oriundos de organizagdes representativas de alguns
profissionais. Era de se esperar, tendo em vista o contexto sindical recente, que a maior
preocupacdo deles estivesse voltada aos proprios representados. Contudo, ndo € possivel
deixar de destacar a auséncia de uma relagao com a amplitude do fenomeno fraudulento
na maior parte destas reportagens. Da mesma forma, a citacao a Justica do Trabalho como
possivel 6rgao que permita aos trabalhadores envolvidos nesta forma de contratagdo uma
reivindicac¢do dos direitos negados também nao foi vista na maioria destes documentos.
Em suma, ¢ fundamental destacar que cada categoria de profissionais possui uma
determinada relagdo com a Pejotizacao, que tem a ver com a forma na qual este tipo de
contratagdo comegou a se disseminar entre estes trabalhadores. Da mesma forma, existem
distintas interpretagdes e posicionamentos dentro de cada grupo, indicando a
complexidade que este tipo de precarizac¢do do trabalho tem trilhado sua trajetoria no pais.

De modo geral, buscamos neste momento langar uma luz sobre um fenémeno que,
por se tratar de uma irregularidade juridica — ou uma discrepancia entre o que se esta
acordado e o que se ¢ de fato praticado —, costuma ser dificil de ser captado no cotidiano
dos trabalhadores. Para termos uma nog¢do mais completa, traremos neste estudo uma
analise do fendmeno a partir de processos da Justica do Trabalho que permitem

verticalizar ainda mais o conhecimento dele. Da mesma forma, complementando com o
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breve historico de sua evolugdo ja exposto, 0 mapeamento de sua expansao nos ultimos
anos d4d uma forma mais dimensao mais concreta a sua forma. Mesmo sabendo dos limites
que os processos judiciais nos impdem, acreditamos ser possivel apreender um pouco
mais desta fraude a partir de casos concretos.

De qualquer forma, ficou evidente, tanto nas falas da Justica do Trabalho, dos
trabalhadores e dos empregadores, que a Pejotizagdo significa a restricdo de direitos aos
trabalhadores. Embora possa haver ganhos financeiros diretos entre as partes envolvidas
no contrato, o Estado deixa de arrecadar com a tributacdo adequada ao mesmo tempo em
que, por conta do ndo registro na CLT, os prestadores de servigo nao usufruem de varios

direitos.

2.5 — A ideologia do microempreendedorismo

Tendo em vista estas discussdes apresentadas, tratemos agora de assunto que pode
nos auxiliar na compreensdao da relagdo entre precarizacdo do trabalho, aspectos
subjetivos e mudangas na legislagdo. A “ideologia do microempreendedorismo” e a Lei
da criacdo da figura do “microempreendedor individual” (MEI) s3o assuntos que
permitem observar que mudancas concretas estdo vinculadas as posigdes trazidas
anteriormente.

E fundamental aqui destacar que o empreendedorismo ndo é algo novo. Sua
historia tem relacdo direta com os autores que buscaram conceituar o termo, e estas
defini¢cdes podem auxiliar a compreender um pouco do conteudo desta palavra. De inicio,
podemos citar Schumpeter, que conseguiu boa relevancia também neste tema ao destacar
arelacao do empreendedorismo com a criagdo inovadora, focando na capacidade da nova

imaginacio impulsionar a economia®’’,

Por sua vez, Drucker destaca que ndo
necessariamente empreender significa criar novos negocios, mas sim apresentar atitudes
inovadoras frente situacdes incertas. Aqui o “espirito empreendedor” como motor para
novas oportunidades aparece com maior relevancia®’®. Outro autor que vale destacar é
Tchaicovsky, que apesar de também sublinhar a necessidade de atitudes arriscadas que

busquem transformacao, ao contrario do que por vezes possa aparecer quando se aborda

207 SCHUMPETER, Joseph A. A teoria do desenvolvimento econdmico. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1982.
28 DRUCKER, P. F. Inovagio e espirito empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Pioneira, 1991.
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o tema, coloca estes atributos ndo como naturais, mas sim habilidade que podem ser
adquiridas®®’.

Existem ainda diversos outros autores que trabalham este tema, mas, em suma,
podemos apontar “a¢des que buscam a transformacao”, “espirito inovador”, “resolucao
de problemas assumindo riscos” como bons elementos representantes daquilo que
compreende o “empreendedor”. Pela relevancia do discurso que valoriza o
empreendedorismo atualmente — vide, por exemplo, diversas falas do atual presidente do
Brasil voltadas a este tema?!’ — podemos dizer que houve um enraizamento destas ideias
em parte da sociedade brasileira. Uma das razdes para isto ¢ apresentada por Colbari, ao

afirmar que o empreendedorismo

Aparece associado tanto ao perfil de competéncias das empresas quanto ao
trabalho por conta propria € ao pequeno negdcio, cujo retorno no cenario
econdmico e social contraria correntes opostas do pensamento econémico (...)

que apontavam o carater declinante desses fendmenos em decorréncia do

predominio da grande corporagéo capitalista®'!

Mas ndo podemos afirmar que os diferentes sujeitos concordam com o que a
autora citada acima trouxe. Nos parece ser mais adequado, ainda que de modo abreviado,
buscar compreender os motivos para que houvesse, por um lado, uma maior disseminagao
destas ideias, e, por outro, uma relativa cooptacdo deste discurso. Cabe realizarmos aqui
algumas observagdes acerca desta questdo. Primeiramente, ¢ possivel perceber que a
utilizagdo destes variados contetidos como um valor para os individuos tende a colocar
nos trabalhadores responsabilidades e preocupacdes que fazem parte da gestdo
empresarial. Por este ponto de vista, pode-se afirmar que, caso parte da for¢a de trabalho
considere positivo possuir estas caracteristicas, ha beneficios para os empregadores.
Portanto, isto pode ser um estimulo ao aumento da produtividade — que tende a representar
um maior lucro ao patronato — dos trabalhadores, além de impulsiona-los a adotar o

discurso a “vestir a camisa da empresa”.

209 TCHAICOVSKY, F. Motivagio para realizagdo: empreendedores e habilidade para empreender. In:
Kirschner, A. M. e Gomes, E, (ORG). Empresa, empresarios e sociedade. Rio de Janeiro: Sette Letras,
1999.

210 Uma sintese das proposta voltadas ao empreendedorismo durante sua campanha pode ser visto em:
https://revistapegn.globo.com/Noticias/noticia/2018/10/propostas-de-jair-bolsonaro-para-os-
empreendedores.html. Acesso em 09/01/2019.

211 COLBARI, Antdnia de L. A retorica do empreendedorismo e a formagdo para o trabalho na sociedade
brasileira. In: SINAIS - Revista Eletronica - Ciéncias Sociais. Vitoria: CCHN, UFES, Edi¢do Especial de
Lang¢amento, n.01, v.1, Abril. 2007. pp.75-111.
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Do ponto de vista do Estado, também ¢ possivel dizer que tem sido benéfico
valorizar a figura do empreendedor. Podemos verificar isso pelo grande foco do SEBRAE
em buscar estratégias e programas voltados aos empreendedores e sua formacdo?'2. Esta
acdo de tirar a responsabilidade dos orgaos publicos por problemas que sao coletivos —
como o desemprego — e realoca-la nos proprios trabalhadores — através da valorizagdo de
que todos podem conseguir uma atividade que lhes garanta renda, desde que se tenha o
espirito empreendedor para fazer da crise uma oportunidade — ¢ um movimento que
certamente afasta possiveis reivindicagdes por politicas publicas.

E possivel trazer aqui algumas considerac¢des acerca do contexto da apropria¢io
deste discurso pelos trabalhadores. Como pano de fundo deste movimento, temos a forca
do desemprego ao lado do aumento das “formas de trabalho atipicas”, sem protegdo e
regulacao (no Brasil, o trabalho com registro em carteira de trabalho). Neste sentido, a
realidade material tende dar base ao discurso de que € possivel conseguir prosperar
economicamente apesar das circunstancias. Assim, tendo em vista a diminui¢do do
trabalho formal e a consequente normatizacdo destas formas “atipicas”, tem sido
crescente o impulso aos anseios dos trabalhadores de atuarem em seu proprio negdcio.
Vejamos um pouco desta questao.

Emanuele Mantovani, em sua dissertagcdo intitulada Microempreendedorismo
Individual e Redes de Sociabilidade: uma andlise da construcdo social do
Microempreendedor Individual em Santa Cruz do Sul (RS), nos traz dados que dar mais
sentido a estas consideracdes. Utilizando uma pesquisa do IBGE, a autora informou que
no ano de 2003, “do total de ocupados por conta propria e empregadores, que estavam até
cinco anos no negocio, quase 80% tinham como ocupagdo anterior a funcdo de
empregado.”?!® Pensando isso com uma outra tabela elaborada por Mantovani a partir dos
mesmos dados, podemos tecer algumas consideragdes sobre os trabalhadores que

constituiram seus “proprios negocios”.

TABELA 01: Brasil: Distribui¢do de microempreendimento por conta propria

segundo motivagdo para iniciar o negécio

212 A representagdo social do microempreendedor individual na publicidade do Sebrae. cap 1
23 MANTOVANI, Emanuele. Microempreendedorismo Individual e Redes de Sociabilidade: uma analise
da construgao social do Microempreendedor Individual em Santa Cruz do Sul (RS). p. 58.
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ANO

MOTIVO

1997 2003
Mio encontrou outro emprego 25% 3%
Complementagio de renda 1 8% 18%
Descjo de Independéncia 20% 16%
Experiéncia na drea 0% %
Megoclo promissor 8% %
Tradicio na familia Bl 2%
Outro 12% 12%
TOTAL 1 00% 100%%s

fonte: MANTOVANI, Emanuele. Microempreendedorismo Individual e Redes de Sociabilidade:

uma analise da construcdo social do Microempreendedor Individual em Santa Cruz do Sul (RS).

Embora a comparacao entre os anos de 1997 e 2003 nos mostre que houve um
aumento no numero de microempreendimentos motivados pela falta de emprego, ha
também uma boa parcela que se langou neste ramo por “desejo de independéncia”.
Somando este motivo com “nao encontrou outro emprego” e “complementacao de renda”
temos, no ano de 2003, um total de 65% dos pequenos negocios totais naquele ano. E
podemos compreender estes motivos no contexto do capitalismo brasileiro do século
XXI. Devemos perceber entao estas condicdes como inseridas intrinsicamente na mesma
realidade. Assim, o desejo de alcangar independéncia deve ser contextualizado na
realidade do rebaixamento relativo dos salarios e do aumento do desemprego. Da mesma
forma, faz sentido pensar que a pressao por politicas publicas visando reverter a condig@o
precaria de ocupacao dos trabalhadores pode ser freada a partir da disseminagao de que ¢
possivel conseguir seu sustento a partir de habilidades empreendedoras. Em suma, estes
aspectos nos dao insumos para compreender a dindmica da precarizagdao no Brasil atual.
E isto pode ser mais bem detalhado se pensarmos nas mudangas legais relativas as
pequenas empresas.

A figura juridica do MEI foi criada a partir do texto aprovado em 2009 da Lei

214

Complementar n° 128 de dezembro do ano anterior”'®. Antes de entrarmos propriamente

214 BRASIL. LEI COMPLEMENTAR N° 128, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2008. Altera a Lei
Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006, altera as Leis nos 8.212, de 24 de julho de 1991, 8.213,
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no texto desta Legislacdo, cabe destacar que esta foi feita para substituir a Lei
complementar n® 123 de 2006, a qual instituira o Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte. Esta primeira legislag@o ja buscava facilitar a prestagdo de
contas com o Estado por parte das pequenas empresas e também tornava mais simples o
acesso a créditos por parte destas mesmas Pessoas Juridicas. Retomando a Lei de 2009,
cabe dizer que seu conteudo trouxe mudancas significativas as pessoas que passariam a
ter a possibilidade de atuar a partir do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, podendo
emitir notas fiscais e tendo ainda mais facilidade no acesso a créditos. Esta legislagao
estabeleceu que para poder ser um MEI, o faturamento maximo anual deve ser de R$
60.000, além de ndo poder fazer parte de outra empresa como s6cio ou proprietario € o
pagamento do imposto tnico de valor fixo, o Simples Nacional. Cabe destacar que a partir
do pagamento desta taxa, que varia entre R$ 47,85 e R$ 52,85 a depender do tipo de
servico prestado, o titular do CNPJ passa a ter alguns direitos assegurados, como auxilio
maternidade, auxilio doenca e a aposentadoria. Contudo, cabe destacar que o valor base
para estes beneficios ¢ o salario minimo, independente do faturamento mensal do
individuo. Vale ainda assinalar que o cadastro para se tornar um MEI pode ser feito por

um portal do governo (http://www.portaldoempreendedor.gov.br/) e leva apenas alguns

minutos para finalizar todo o processo e gerar os boletos para pagamento do Simples
Nacional. Sobre os impactos da nova Legislacao, estudos do SEBRAE indicam que em
apenas 3 anos apds sua regulamentacao foram legalizadas 2,5 milhdes de novas
empresas.”’> Tratando um pouco do perfil dos microempreendedores, a “Classe C”
corresponde a 55,2% dos empreendedores com registro, ¢ atuam fundamentalmente na
area de comércio e servicos, sendo o varejo de artigos de vestuario ou acessorios e
cabeleireiros as principais atividade exercidas.?'® Este mesmo estudo ainda indica que
mais de 40% desses microempreendedores atuaram por mais de uma década sem registro

217

em carteira de trabalho”'’, e o relatério do ano seguinte mostra que 84% destes

microempreendedores possui a perspectiva de que seu negdcio ira crescer.!®

de 24 de julho de 1991, 10.406, de 10 de janeiro de 2002 — Cddigo Civil, 8.029, de 12 de abril de 1990, e
da outras providéncias.

215 SEBRAE. Anuario do trabalho na micro € pequena empresa: 2012/ Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas; Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos [responsavel
pela elaboragdo da pesquisa, dos textos, tabelas, graficos e mapas]. — Brasilia, DF; DIEESE, 2012.

216 [dem. Ibidem. p. 25-30.

217 Idem. Ibidem.

218 SEBRAE. Anuério do trabalho na micro e pequena empresa: 2013. 6. ed./ Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas; Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos

93



Em suma, podemos dizer que a criagao da figura do MEI est4 inserida em um
contexto de aumento geral do desemprego, rebaixamento dos salarios e aumento de
politicas piiblicas voltadas & melhores condigdes aos pequenos negocios. E fundamental
destacar que este quadro do mercado de trabalho catalisa o crescimento do discurso de
valorizagdo do microempreendedorismo, ao mesmo tempo em que esta ideologia pode
dar sustenta¢do para que este contexto possa continuar desfavoravel materialmente aos
trabalhadores. No proximo capitulo veremos como se deu a evolugdo, a partir de fontes
juridicas, de uma das categorias de trabalho precarias tipicas do século XX no Rio de

Janeiro, a Pejotizagao.

[responsavel pela elaboragdo da pesquisa, dos textos, tabelas, graficos e mapas]. — Brasilia, DF; DIEESE,
2013.
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Capitulo 3 — Os documentos Judiciais e a Pejotizacio: um breve mapeamento

Todos os dados e consideragdes tecidas neste capitulo foram obtidas a partir dos
Recursos Ordinarios expedidos pelo TRT-1 (Rio de Janeiro) no periodo destacado. Vale
destacar aqui um pouco do processo de selegao de fontes. H4 um projeto no TRT-1
responsavel pro catalogar os Recursos Ordinarios em um arquivo digital, localizado na
Se¢do de Gestdo de Memorial. Nesta empreitada, foram colocados disponiveis para
consulta todos os R.O.s a partir do ano de 2006, com uma ferramenta de pesquisa capaz
de localizar palavras-chave dos documentos judiciais. Assim, buscamos pela palavra
“Pejotizacdo”, e analisamos todos os processos que continham esta palavra em seu corpo.
Apos a verificagdo de cada um deles, foram escolhidos todos aqueles que se tratavam de
fato de um caso deste tipo.!’

Seguindo com no conteudo deste capitulo, faremos inicialmente alguns
apontamentos mais gerais, a fim de situar a Pejotizacdo a partir de sua evolugao historica.
Posteriormente, veremos mais de perto casos que nos auxiliam a compreender um pouco
das nuances desta fraude, com destaque maior a casos que julgamos ser centrais para que

isto seja feito.

3.1 — A Pejotiza¢do em nimeros a partir dos Recursos Ordinarios selecionados

Para iniciar, faremos agora uma tentativa de estabelecer um mapeamento da
Pejotizagdo a partir de uma andlise quantitativa dos R.O.s. Como ferramenta para isto, foi
utilizada uma ficha para estudo destes documentos (anexo 1).

Dos 283 ROs analisados entre os anos de 2009 e 2016, foi possivel perceber um
aumento progressivo na ocorréncia destes casos. No primeiro ano em que encontramos
um processo nos critérios estabelecidos, apenas um caso foi registrado. No ano seguinte,
2010, o nimero passou para 8. Em 2011, houve o aumento de mais um caso, totalizando
9.Jaem 2012, este nimero passou para 16. Em 2013, foram 37 encontrados. Temos ainda
39 em 2014. Um salto expressivo foi percebido em 2015, com 74 ROs. Por ultimo, 99

registros foram feitos em 2016. O grafico 1 mostra esta evolugao.

219 F valido ressaltar que nem todos os Recursos que continham a palavra-chave (Pejotizagio), se tratavam
de fato de um caso que envolvesse a contratagdo irregular deste tipo. Nos deparamos com casos em que
apenas eram citados como referéncia um determinado processo de Pejotizacdo, ou mesmo colocando este
fendmeno como contraponto. Excluimos da nossa investigacao estes R.O.s que ndo se referiam diretamente
a0 nosso objeto de investigacao.
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Grifico 1: Evolucao dos casos de Pejotizacao no TRT-1
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordindrios apresentados

Ainda sobre dados gerais, cabe citar que em todos os casos, a demanda inicial dos
trabalhadores incluia o vinculo empregaticio do periodo no qual o contrato de prestacao
de servigo esteve em vigor, assim como as verbas relativas aos direitos trabalhistas
negados (férias remuneradas, décimo-terceiro salario, FGTS, horas-extras devidamente
acrescidas, etc.). Em 71 (25%) casos houve pedido de indenizagdo por danos morais,
ainda pelo motivo do ndo registro em carteira de trabalho, mas apenas 32% deles (23)
conseguiu alcangar esta reinvindicacao.

Do lado do empresariado, em todas as Reclamacdes a defesa afirmava que o
trabalhador envolvido na verdade prestava servigo sob um contrato voltado a este fim, e
nao via CLT. Por exemplo, a Verotech Brasil, em processo interposto pelo gerente

financeiro Bruno armando, alegou em sua defesa que

que o Autor era socio da Aditto Empreendimentos e Participag¢des Ltda., empresa que a
administrava, sendo que ao Demandante, como sdcio da Aditto, cabia administrar o setor
financeiro da Ré, recebendo remuneragdo correspondente ao seu pro-labore, inexistindo

o vinculo pretendido, por ausente a necessaria subordinagio.?*

Em quase todas as defesas as empresas rés argumentavam neste espectro, € por

este motivo o processo sempre girava ao redor da comprovacao dos itens que caracterizam

220 TRT-1 - RO: 00011115020115010076 RJ, Relator: Antonio Carlos de Azevedo Rodrigues. Data de
Julgamento: 18/11/2014, Nona Turma, Data de Publicacdo: 27/11/2014. p. 2.
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uma relacdo de emprego. Contudo, cabe citar que por duas vezes, as empresas recorreram
apenas com relacdo as verbas, ndo pretendendo a reversdo do veredito em favor do
vinculo??!,
Conforme ja dito anteriormente, sobre alguns setores da economia se destacam na
fraude. O ramo da informatica e TV, por exemplo, foram citados pelos proprios juristas
como espagos privilegiados para que o empresariado atuasse na fraude. Isto tem relagdo
com a natureza dos tipos de profissionais demandados para estes ramos, mas cabe trazer
aqui a evolu¢ao comparada com outras areas da economia. Para isto, as empresas que
cometeram a fraude foram separadas entre os seguintes setores: comércio, tecnologia da
informagdo, instituigdes bancdrias, midia e entretenimento, engenharia e constru¢ao,
educacdo, esportes, advocacia e saude. E os trabalhadores também foram alocados de
acordo com esta divisdo, levando em conta, ¢ claro, a atividade exercida por eles. Vale
frisar que nem todos os profissionais de uma determinada area atuavam na sua fungdo em
uma empresa do mesmo ramo. Por exemplo, Célio, analista de sistemas, trabalhou durante
dois anos na empresa Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, sob um contrato
de natureza civil que mascarava a relagio de emprego existente entre as partes’??. Neste
caso, o obreiro ¢ um profissional da area de Tecnologia da Informacao e a empresa
fraudulenta se trata de uma corretora. Em um movimento oposto, a empresa Vertotech do
Brasil LTDA., do ramo de T.I., firmou um contrato de prestacdo de servigos para que
Bruno administrasse o seu setor financeiro através de um CNPJ que o mesmo possuia®?
- aqui o trabalhador ¢ do ramo bancério enquanto a empresa ficard na parte relativa a
Tecnologia da Informacao. Cabe destacar que em ambos os casos foi reconhecida a fraude
tanto na Vara quanto no Tribunal Regional, e o registro na Carteira de Trabalho foi
obrigado a ser feito de modo retroativo.

Antes de vermos um pouco dos numeros dos setores, vamos dar um destaque
maior as grandes empresas que cometem a fraude. Algumas destas aparecerdo também

no préximo item deste capitulo, mas agora vamos detalhar e mostrar em nimeros o

221 TRT-1 - RO: 00014121320105010082 RJ, Relator: Marcelo Augusto Souto de Oliveira, Data de
Julgamento: 13/10/2015, Quinta Turma, Data de Publicacdo: 16/10/2015; TRT-1 - RO:
00100858120145010008 RJ, Data de Julgamento: 28/06/2016, Quarta Turma, Data de Publicagdo:
28/07/2016. Respectivamente, se trataram do caso ja citado que envolveu Juarez Mello e a Claro S/A, no
qual a empresa recorreu das verbas referentes ao plano de saude, as quais foi condenada a pagar em primeira
insténcia, e a reclamag@o de Ingrid Silva contra a TIM Celular S/A, que apenas recorreu tentando retirar sua
participagdo na fraude enquanto responsavel subsidiaria.

222 TRT-1 - ED: 00011768120115010064 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva, Data
de Julgamento: 11/09/2013, Sétima Turma, Data de Publicagdo: 27/11/2013.

223 TRT-1 - RO: 00011115020115010076 RJ, Relator: Antonio Carlos de Azevedo Rodrigues, Data de
Julgamento: 18/11/2014, Nona Turma, Data de Publicacdo: 27/11/2014.

97



envolvimento destes grupos neste processo de precarizagao do trabalho. Pensando nas
empresas de maior nome dentro do ramo televisivo, temos aqui as emissoras de TV
Globo, SBT, Record, Bandeirantes e Fox Channel. No ramo jornalistico, registramos
processos contra os grupos JB e O Dia. Nas instituigdes financeiras, temos os bancos Itau,
Bradesco, HSBC, Caixa Econdmica e Santander. No ramo das empresas publicas,
ocorreram processos contra a ja citada Caixa, Petrobras, CEG e CEDAE. Ainda vale
destacar a ocorréncia aqui do grupo Estéacio, Senac, Claro, Natura, Nestl¢, [també e Avon.
Assim, ¢ essencial dizer que estamos nos referindo a organizacdes de grande porte no
pais. O niimero de casos destas grandes empresas somados chega a cerca de 34% (95) do
total. Outras 162 instituigdes sao responsaveis pelo restante dos 66%. As 6 empresas que
mais registraram casos estdo nesta lista. Ja HSBC, Santander, Estacio, JB, Bandeirantes,
Natura, Nestlé, Itambé Fox Channel, CEDAE e Avon somam 1 registro cada. Claro,
Senac e O Dia, 2 cada uma. CEG totaliza 3 casos, SBT 4 e Itau 6. A CEF tem 7 registros,
enquanto Petrobras e Rede Globo possuem 8 cada. Bradesco aparece com 18 casos, € a
emissora Record totaliza 24 casos de Pejotizagdo. O grafico 2 mostra a distribuicdo da

Pejotizacdo entre as 6 principais empresas.

Grifico 2: Ranking das 6 empresas com maior nimero de casos

Record Bradesco Rede Globo Petrobras Itau

Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Tratando agora da divisdo geral por setores, temos os seguintes numeros.
Somando todos os 8 anos analisados, tivemos 80 (28%) casos de empresas ligadas ao
ramo do comércio dos casos, 53 (19%) relacionados ao setor de midia e entretenimento,

48 (17%) foram registrados em instituicdes financeiras, 36 (13%) casos dentre as
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empresas voltadas a Tecnologia da Informagdo, 23 (7%) do ramo de engenharia e
construcao (8%), 20 na area de saude, 13 (5%) casos no setor de petroleo, 8 (3%) registros
em educagdo, e duas empresas (1%) ligadas ao ramo do direito. Neste sentido, no que
tange a area das empresas que cometem a fraude, a maior parte dos casos esta concentrada
nos setores de comércio, midia e entretenimento, institui¢des financeiras e Tecnologia da
informagdo. Somados, os casos destas empresas chegam a 77% dos R.O.s encontrados no
TRT-1 nestes 8 anos. O grafico 3 demonstra o fracionamento estre os setores durante todo

o periodo.

Grafico 3: Numero de empresas agrupadas por setores — Todos os anos
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordindrios apresentados
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E fundamental separar a drea das empresas da area dos trabalhadores. Os nimeros,
embora parecidos, apresentam algumas distingdes que nos indicam os caminhos da
Pejotizagdo. O grafico 4 apresenta estes outros numeros. Os trabalhadores do setor do
comércio ainda representam a maior fracdo do grafico, com 71 casos (25%). O setor de
midia e entretenimento apresenta uma pequena diferenga, somando 50 casos (18%), assim
como o ramo das institui¢des financeiras, que nesta distribui¢do possui 41 casos (14%).
Ja os pejotizados da area de TI apresentam uma grande discrepancia em relagdo a
amostragem anterior, com um total de 60 casos (21%). A area de engenharia contém 24
casos (8%). Ja o ramo saude aqui tem os mesmos 20 casos (7%), assim como a area de
satde continuou com 8 casos (3%). O setor de petrdleo registrou 6 casos (2%), enquanto

direito ficou com 3 (1%).
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Grafico 4: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores — todos os
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Este texto agora seguird com os graficos ano a ano, separados entre trabalhadores
e empregados. Apos a descricdo de cada um destes, serdo feitas algumas consideragdes
acerca destes numeros. No primeiro ano em que houve registro de um RO com a palavra
Pejotizacao, 2009, apenas um documento foi encontrado. Por este motivo, ndo havera
nenhuma imagem representando este processo. Embora retorne a este caso mais a frente,
as informacdes gerais serdo trazidas aqui: Recurso Ordinario referente ao caso de Marcos
Valério, corretor de seguros, e o banco Bradesco. Seu pedido foi relativo ao vinculo
empregaticio e as verbas trabalhistas dai resultantes, e houve vitoria em ambas instancias.

Passando para o ano seguinte, 2010, temos mais consideracdes a fazer sobre os
dados colhidos. 50% dos casos registrados foram de instituicdes financeiras
pejotizadoras, com 4 registros, enquanto houve 1 caso em cada um dos seguintes ramos:
comeércio, saude, midia e entretenimento e Tecnologia da informagao. Estes nimeros sao
representados no grafico 5. Ja o grafico 6 traz a distribui¢cdo por setor dos trabalhadores.
Daremos destaque aqui para os casos em que a pejotizada era mulher para que possamos
tecer algumas consideracgdes sobre estas propor¢des no final deste topico. Este ano contou
com 3 casos de mulheres dando entrada na Justi¢ca (uma diretora de producdo e duas

analistas de sistemas). Mas foram apenas 4 casos de homens, pois um dos ROs ¢ do
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Ministério Publico do Trabalho em uma acao civil publica. Também posteriormente todos
0s casos como este serdo mais bem detalhados. Sobre a separagdo por setores, tivemos 2
casos de trabalhadores ligados a area financeira (25%), 1 de comércio, 1 de midia e 1 de
saude (12,5% cada), e 3 do ramo de Tecnologia da Informagao (37,5%). Em todos os 8
casos os trabalhadores tiveram seus vinculos reconhecidos, sendo que metade destes

apenas apds o recurso.

Grafico 5: Nimero de empresas agrupadas por setores - 2010
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados.

Grafico 6: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2010
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Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Com relagcdo ao ano de 2011, foram 9 ROs no total. Do ponto de vista das

empresas, tivemos 5 da area das finangas (56%), 2 de saude (22%), 1 caso em midia e
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entretenimento e 1 caso no ramo de comércio (11% cada). Sobre os trabalhadores, foram
registrados 4 casos em que o profissional atuava na area de TI (45%), também 2 na area
de saude (22%), novamente 1 caso em midia e entretenimento ¢ 1 caso no ramo de
comércio, assim como 1 caso no setor de financeiro (11% cada). Os graficos 7 e 8
apresentam estes dados. Com relagdo a propor¢cao homens x mulheres, tivemos
registrados uma fisioterapeuta e uma cenografa, e também 6 homens. Aqui novamente
tivemos o0 MPT envolvido em uma acao publica. Embora também neste ano em 100%
dos casos houve vitoria do lado dos trabalhadores, todas as conquistas vieram desde as
Varas Trabalhistas. Ou seja, apenas as empresas em 2011 entraram com recursos com

relacdo aos vinculos trabalhistas.

Grafico 7: Numero de empresas agrupadas por setores - 2011
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Grifico 8: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2011

102



InstituicGes bancarias
H Comércio

Midia e entretenimento
M Sdude

Tecnologia da Informagao

Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Passando adiante, analisemos o ano de 2012, ano em que, proporcionalmente,
houve uma distribui¢ao mais igualitdria entre as dreas — embora ndo seja possivel deixar
de frisar o ainda baixo numero de processos encontrados (16). Assim, as empresas da area
de TI somam 4 R.O.s (25%). O ramo comercial apresenta 3 processos (18%). Os setores
bancério, da saude e de Midia e entretenimento tiveram 2 registros cada (13%), enquanto
os de educagdo, engenharia e construgdo e petroleo contabilizaram 1 processo cada (6%).
Com relacdo aos trabalhadores, encontramos uma maior participacao do setor de TI, com
6 processos registrados (37%). Comércio manteve os 3 registros (18%), da mesma forma
que os ramos financeiro, da saude ¢ de Midia e entretenimento mantiveram os 2 ROs
(13%). Ainda temos um trabalhador da area de educacao (6%). Neste ano apenas um dos
Recursos foi interposto por uma mulher, a médica Patricia Correa. Ainda foram
registrados 2 vinculos sendo reconhecidos em 2% instancia, fazendo com que em todos os
casos os trabalhadores conseguissem o registro em carteira apos o processo no TRT-1.
Os graficos 9 e 10 representam as divisdes entre setores e trabalhadores e empresas no

ano de 2012.

Grafico 9: Nimero de empresas agrupadas por setores - 2012
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Grafico 10: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2012
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Fonte: Elaboragdo propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Em 2013, foram encontrados 37 ROs do TRT-1 contendo Pejotizagdo como tema.
Os niimeros a seguir estao representados através dos graficos 11 e 12. Neste ano, o ramo
do comércio representou 54% dos casos, com 20 registros. As institui¢des bancarias, com

7 registros, ficaram com 19%. J4 Midia e entretenimento contabilizou 6 processos (16%).
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O ramo de Tecnologia da Informagdo teve 3 casos (8%), enquanto a 4rea voltada ao
petréleo contabilizou apenas 1 processo (3%). Do lado dos trabalhadores, aqueles que
atuavam no setor de comércio somaram 16 ROs (43%). Os de TI triplicaram em relagdo
as empresas, ficando com 9 casos (24%). Por sua vez, o setor de Midia e entretenimento
se manteve com os 6 registros (16%), seguido pelos 5 casos dos trabalhadores ligados ao
setor financeiro (14%). Por fim, o ramo do petroleo se manteve com o caso isolado (3%).
Os dois graficos seguintes demonstram estes nimeros. Sobre os outros dados, foram
encontradas 9 mulheres dentro os 37 reclamantes, sendo este numero correspondente as
seguintes atividades profissionais: corretora de seguros (4), jornalista (2), assistente de
diregdo e manicure. E fundamental destacar que dos 37, apenas 33 deles conseguiram o
vinculo apds o recurso, sendo um deles tendo esta decisdo apenas em 2* instancia. Nos
outros 4 ROs nao foi caracterizada a Pejotizacao, sendo que eles pertenciam as seguintes

categorias: caminhoneiro, gerente comercial, engenheiro e analista de sistemas.

Grafico 11: Numero de empresas agrupadas por setores - 2013
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Grafico 12: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2013
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

O ano de 2014 apresenta uma variedade uma pouco maior de ramos, conforme
verificamos os graficos 13 e 14. Assim, foram encontradas 8 instituigdes bancarias entre
os 39 processos (22%), comércio e midia ficaram com 7 registros cada (18%), TI com 6
ROs (15%) e engenharia e constru¢cdo com 5 (13%). A éarea de satde teve 3 casos de
Pejotizagdo (9%). Ainda foram agrupados 2 processos no setor de educacio (7%), e 1 no
ramo de petrdleo (3%). Do lado dos empregados, 10 atuavam em profissoes ligadas a
instituicdes bancarias (4%), 7 no setor de engenharia e construcao (18%), 6 registros cada
no ramo de Tecnologia da Informagdo e Midia e entretenimento (15%). Trabalhadores
ligados ao comércio foram 4 (10%), enquanto educacao continuou com 2 (7%). O ramo
do petréleo também se manteve com 1 caso (3%). Ainda foi possivel perceber que o
numero de mulheres encontradas diminuiu com relagdo ao ano anterior, passando para 7
registros. Dentre as profissdes encontramos corretora de seguros (2), vendedora (2),
coordenadora de recursos humanos, produtora e médica. Sobre o resultado geral dos
Recursos Ordinarios neste ano, foi visto que por 6 vezes o vinculo foi reconhecido apenas
ap6s a passagem pelo TRT. Por sua vez, em 3 ocasides nenhuma das instancias
reconheceu o vinculo empregaticio do trabalhador. Assim sendo, a taxa de Pejotizagdes

reconhecidas foi de 90% (36 casos). Ainda o MPT entrou com uma ag¢ao civil publica.

Grafico 13: Numero de empresas agrupadas por setores - 2014
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Grafico 14: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2014
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados
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Em 2015 conseguimos ter um olhar ainda mais detalhado sobre o fenémeno.
Foram 74 casos encontrados, dos quais 20 se trataram de empresas pejotizadoras da area
de comércio (28%), 17 de Midia e entretenimento (24%), e 9 de engenharia e construgado
(12%). Nas instituicdes bancarias encontramos 8 casos, mesmo niimero do ramo de TI
(11%). Ainda tivemos 6 casos na area de satde (8%), 4 no ramo do petréleo (4%), e 1
caso nos segmentos de direito e educacao (1%). A distribuicao dos trabalhadores ¢ um
pouco parecida, com 23 profissionais que atuavam no ramo do comércio (31%), 15 em
Midia e entretenimento (20%) e 12 em Tecnologia da Informagado (16%). Engenharia e
construcdo e saude mantiveram os mesmos valores, 9 (12%) e 6 (8%) casos,
respectivamente. Também teve 6 casos institui¢des bancdrias, e direito, petroleo e

educacao registraram 1 caso cada (1%). A analise por género nos aponta para um nimero
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total de 19 mulheres. Este valor ¢ referente as seguintes profissoes: corretora de seguros
(3), analista de sistemas (3), atriz, advogada, médica, reporter, fisioterapeuta, engenheira,
secretaria, assistente de dire¢do, supervisora de laboratério, executiva de contas,
assistente administrativa, coordenadora de interface e agente de marketing. O ano de 2015
registrou 7 vinculos reconhecidos apds recursos dos reclamantes. Contudo, em 2 ocasides
as empresas conseguiram reverter a decisdo em prol dos trabalhadores através de seus
recursos, descaracterizando a fraude no TRT. Os profissionais envolvidos nestes casos
eram um projetista e um caminhoneiro. Ainda encontramos 6 casos em que a Pejotizagao
nao foi configurada em nenhuma das instancias. Vale registrar que o Ministério Publico
do Trabalho interpelou 4 recursos sobre suas agdes publicas. Outro registro interessante

é referente ao caso que envolveu a Petrobras e um projetista®**

, pois a empresa nao buscou
reverter a decisdo sobre o vinculo, mas apenas reduzir as verbas indenizatorias. Os
graficos 15 e 16 demonstram as divisdes em setores dos trabalhadores e empregadores

neste ano.

Grafico 15: Numero de empresas agrupadas por setores - 2015
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

224 TRT-1 - RO: 000838-32.2012.5.01.0401 RJ, Relator: Antonio Cesar Daiha, Data de Julgamento:
04/05/2015, Terceira Turma, Data de Publicagdo: 12/06/2015.
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Grafico 16: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2015
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordindrios apresentados

O ultimo ano analisado, seguindo a tendéncia, ¢ aquele em que houve o maior
numero de casos registrados (99). Também ¢ o mais diversificado em setores, € que
apresenta mais nuances entre os eventos. Comecando pela distribuicdo de empresas,
encontramos 28 casos de empregadores ligados ao ramo do comércio (29%), 19 registros
no ramo de Midia e entretenimento (19%), 14 em Tecnologia da Informagao (14%), 13
casos nas instituigdes bancarias (13%) e 8 envolvendo a area de engenharia e construgdo
(8%). No ramo da satde, foram 6 casos (6%), mesmo nimero do setor do petroleo. Por
fim, tivemos 4 ocorréncias na educagdo (4%), e 1 no direito (1%). A distribuicdo dos
profissionais apresentou um quadro similar, com 23 casos envolvendo o ramo do
comércio (24%), 20 da area de TI (20%) e os mesmos 19 em Midia e entretenimento
(19%). As institui¢des bancarias apresentam um caso a mais, totalizando 14 (14%),
enquanto engenharia e construcao, saude e educagdo repetiram os mesmos numeros (8 e
8%, e 6 e 6%, 4 e 4%, respectivamente). O segmento de petroleo teve uma ocorréncia de
3 casos (3%), e o ramo do direito apareceu com 2 (2%). Com o registro de mais casos, o
numero reclamagdes acionadas por mulheres subiu para 22. As profissdes encontradas
foram: corretora de seguros (4), analista de sistemas (3), médica (2), assessora de
imprensa, gerente de recursos humanos, editora de texto, manicure, executiva de vendas,
editora de finalizagdo, professora, supervisora de atendimento, corretora de imoveis,
engenheira, vendedora, apresentadora de TV e lider de frente de or¢camentos. Dos
vinculos conseguidos por trabalhadores apos segunda instancia, 9 somente o foram por

conta do recurso. Novamente as empresas conseguiram por 3 vezes reverter a obrigagao

109



de registro em carteira, nos casos em que envolveram um analista de sistemas®? e dois

episodios distintos de caminhoneiros?2®

. Ainda tivemos 11 casos de Pejotizacdo nao
configurada nas Varas do Trabalho e no TRT. Sobre a¢des publicas, tivemos 4 por parte
do MTP e 1 pela propria Unido. A empresa K2 consultoria em Informatica Ltda. nao

buscou recorrer quanto ao vinculo, mas apenas reduzir as verbas que deveria pagar?’.

Grafico 17: Numero de empresas agrupadas por setores — 2016
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordinarios apresentados

Grafico 18: Numero de trabalhadores pejotizados agrupados por setores - 2016

225 TRT-1 - RO: 0011315-39.2013.5.01.0059 RJ, Relator: Cesar Marques Carvalho, Data de Julgamento:
06/06/2016, Quarta Turma, Data de Publicacdo: 11/07/2016

226 TRT-1 - RO: 0100131-31.2016.5.01.0531 RJ, Relator: Antonio Cesar Daiha, Data de Julgamento:
16/11/2016, Terceira Turma, Data de Publicagdo: 26/12/2016 ¢ TRT-1 - RO: 0010885-97.2015.5.01.0421
RJ, Relator: Carlos Henrique Chernicharo, Data de Julgamento: 11/02/2016, Quarta Turma, Data de
Publicagdo: 11/03/2016 Quarta turma 11/02/2016

27 TRT-1 - RO: 0010085-81.2014.5.01.0008 RJ, Relator: Alvaro Luiz Carvalho Moreira, Data de
Julgamento: 21/03/2016, Quarta Turma, Data de Publicagdo: 26/04/2016.
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos Recursos Ordindrios apresentados

Antes de entrarmos propriamente nas conclusdes sobre os dados, vamos tratar um
pouco dos casos em que o Ministério Publico do Trabalho protocolou uma agao civil
publica contra determinadas empresas. Ao todo, tivemos 9 Recursos Ordinarios no TRT-
1 resultantes destas acdes, com casos favoraveis aos trabalhadores. No primeiro deles, O
MPT entrou com uma segunda Ac¢do Civil Publica contra a empresa Renaud Scan

Diagnésticos Computadorizados Ltda’*®. E informado que

no curso do inquérito civil publico instaurado no dmbito do MPT, foi
identificada fraude distinta daquela ja anteriormente perpetrada pela ré (Renaud),
que, nos idos de 2001 a 2003, se utilizava de pseudo cooperativa. Reafirma que,
agora, ¢ utilizado o recurso da “pejotizagdo”, como forma de fraudar direitos

trabalhistas indisponiveis**’

Ou seja, O MTP buscou um segundo processo contra esta empresa pois, além de
possuir um contrato com uma falsa-cooperativa (uma outra forma de fraudar as relagdes
trabalhistas), a Renaud também era uma empresa que se utilizava da Pejotizagdo para
baratear custos com mao-de-obra. Ao todo, “15 médicos, 08 técnicos e 02 assessores,
[eram] contratados na qualidade de prestadores de servigo, através de pessoas juridicas
interpostas”?*’.

Em primeira instancia, o MPT ndo conseguiu vitdria. Contudo, em seu recurso, o

desembargador Alexandre Belmonte declarou que “razdo assiste ao Ministério Publico

228 TRT-1 - RO: 0115500-92.2007.5.01.0042 RJ, Relator: Alexandre Agra Belmonte, Data de
Julgamento: 13/09/2010, Sexta Turma, Data de Publicagdo: 26/10/2011.

229 Idem. Ibidem. p. 11

230 Idem. Ibidem. p. 12
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do Trabalho quando requer o deferimento das assinaturas da CTPS daqueles envolvidos;

quando defende que a ré se abstenha de terceirizar suas atividades de forma fraudulenta,

e, ainda quando defende a aplicaciio de sancdo pelo dano coletivo causado”?*!. Portanto,

a acdo do MPT obteve sucesso nesta acdo coletiva. Nas palavras do desembargador

responsavel:

dou parcial provimento ao recurso para julgar como procedente em parte a agao
civil publica ¢ condenar a ré ao reconhecimento, como de emprego, das relagdes
de subordinagdo e pessoalidade mantidas com os prestadores de servigo
relacionados a sua atividade-fim (servigos médicos ¢ de exames), com as
anotagoes a elas pertinentes. Condeno-a, ainda, ao pagamento de indenizagao por
dano moral coletivo arbitrada em R$ 50.000,00, revertida ao FAT, e a abster-se
de terceirizar suas atividades essenciais e permanentes, sob pena de pagamento
de multa diaria de R$ 500,00, por trabalhador, também revertida ao FAT, na

forma da fundamentagéo supra.?*?

No ano seguinte, outro Recurso envolvendo uma a¢do do MPT chegou ao TRT-

12%3, Desta vez, era resultado de uma aciio de uma empresa que, em primeira instincia,

houvera sido condenada

a abster-se de contratar, na condicdo de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas para
execucdo de sua atividade-fim, com vinculagdo direta aos seus quadros
funcionais e subordinadas a sua disciplina interna, bem como nas obrigacdes de
registrar estas pessoas como empregados, observando-se a data do inicio do
trabalho de cada um e, a anotar o contrato de trabalho nas suas CTPS. No caso de

descumprimento, fica cominada a multa diaria de R$1.000,00.23

Novamente estamos tratando de um caso que envolve uma empresa do ramo da

saude, que se utilizava da Pejotizacdo para atuar no mercado. Vale destacar que, mesmo

o Centro Médico Pilares Ltda. tendo como objeto social “a prestacao de servigos médicos

em geral, abrangendo pediatria, cardiologia, clinica geral, medicina fisica e de

reabilitacdo e outros tipos de servicos que seja do interesse da sociedade

235 nos ¢é dito,

através de testemunhas ouvidas na a¢do, que ndo “ha empregados médicos no Centro

231 Idem. Ibidem.

232 Idem. Ibidem. p. 22

23 TRT-1 - RO: 0000825-36.2010.5.01.0067 RJ, Relator: Patricia Pellegrini Baptista da Silva, Data de
Julgamento: 09/08/2011, Oitava Turma, Data de Publicagdo: 25/08/2011

234 Idem. Ibidem. P. 7

235 Idem. Ibidem. p. 8
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médico”?*®. Neste caso também a empresa continuou condenada pela fraude, pois seu
recurso foi negado.

Nao foi 0 mesmo que aconteceu com a agao civil publica contra a emissora de TV
SBT.*3" Apos nio obter vitdria na primeira instancia, o MPT recorreu, pois pretendia que

a ré fosse condenada

a se abster de contratar trabalhadores ou empresas para realizacdo de sua
atividade-fim; se abster de utilizar contratos civis para mascarar relagdo de
emprego; com comina¢do de multa diaria de R$25.000,00 por trabalhador por
descumprimento da decisdo, reversivel ao FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador); além de pagamento de indeniza¢do por dano moral coletivo no
valor de R$ 800.000,00 reversivel ao FAT, pelos danos causados com atitude a

irregular®®

No caso em questdo, o MPT na época que “a ré impoe a parte de seus empregados,
normalmente os que auferem maior remuneragdo, a contratacdo através de pessoas
juridicas™’. A empresa, por sua vez, defendeu a “licitude da contrata¢io de jornalistas e
radialistas mediante contrato de prestacdo de servigos de natureza civil™?*’. Neste

processo, a desembargadora responsavel Edith Tourinho alegou que a

contrata¢do por meio de pessoa juridica ndo se mostra caracteristica comum a
todos os trabalhadores da ré, bem como nem todos aqueles sob esta forma
contratados demonstram irresignacdo, ndo se vislumbrando, in casu, a tutela de
direitos individuais homogéneos, descabendo a pretensdo inibitdria do autor.
Ademais, nada obsta que os trabalhadores contratados através de pessoa juridica
possam vindicar o reconhecimento do vinculo de emprego mediante ajuizamento

de acdo individual®*!

Assim, considerou que a Pejotizagdao nao era difundida no SBT, e que quando houver
fraude os trabalhadores, de modo individual, podem pedir seus vinculos via reclamac¢ao

trabalhista.

236 [dem. Ibidem.

27 TRT-1 - RO: 0153700-05.2009.5.01.0009 RJ, Relator: Edith Maria Corréa Tourinho, Data de
Julgamento: 29/07/2014, Oitava Turma, Data de Publicagdo: 25/08/2014 Oitava Turma 29/07/2014
238 Idem. Ibidem. p. 1

239 Idem. Ibidem. p. 2

240 Idem. Ibidem.

241 1dem. Ibidem. p. 3
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O ano de 2015 conta com duas acdes do MPT. A primeira delas envolvendo
novamente uma empresa da area da satde, a Diagnésticos da América S.A°#. Desta vez,
embora o caso seja muito semelhante aos outros dois em que obteve sucesso, a Ac¢ao foi
encerrada com ganho para a empresa. Em suma, foi julgado pela desembargadora
responsavel, Maria Aparecida Magalhaes, que ao olhar o caso de modo coletivo ndo ¢
possivel confirmar a pessoalidade de cada um. Para que os 4 itens que caracterizam a
relacdo de emprego fossem configurados, o mais correto seria analisar cada caso
individualmente.

No outro caso do ano, também o MPT ndo conseguiu configurar a Pejotizacao de

modo coletivo?**. No processo que envolvia distribuidores e a empresa Souza Cruz Ltda.,

que o reclamado utiliza do fendmeno da Pejotizacdo para contratar ex-
trabalhadores vendedores para atuarem na condi¢do de distribuidores pessoas
juridicas, em fraude ao vinculo de emprego, previsto nos arts. 2° ¢ 3° da CLT.
Para que os trabalhadores sejam admitidos ou permanegam nos quadros do

reclamado, devem eles criar pessoas juridicas, a fim de que atuem como

“empresarios”, como se houvesse uma relagio juridica de natureza civil.**

Aqui também a decisdo foi em favor das empresas nas duas instancias, sob a
alegacdo de que “os empregados indicados pelo MPT firmaram-nos [os contratos de
revenda] de vontade propria, sendo-o executado sem qualquer subordinagio juridica™*.
Estes dois casos parecem que, caso os responsaveis utilizassem o entendimento de
subordina¢dao ampliado, o resultado poderia ser outro. Afinal, em processos semelhantes
ja trazidos anteriormente o vinculo foi reconhecido.

Ainda temos os 4 processos do MPT do ano de 2016. O primeiro deles ¢, mais
uma vez, relacionado a uma empresa da area de saude. A partir da Ac¢ao Civil Publica

0010081-60.2015.5.01.0541%%¢ a Associagcdo Congregacdo de Santa Catarina foi

condenada a

22 TRT-1 - RO: 0001190-37.2012.5.01.0062 RJ, Relator: Maria Aparecida Coutinho Magalhdes, Data de
Julgamento: 23/07/2015, Oitava Turma, Data de Publicagdo: 15/08/2015

283 TRT-1 - RO: 0300400-31.2008.5.01.0058 RJ, Relator: Tania Silva Garcia, Data de Julgamento:
05/05/2015, Quarta Turma, Data de Publicagdo: 18/06/2015

244 1dem. Ibidem. p. 1.

24 Idem. Ibidem. p. 4.

246 TRT-1 - RO: 0010287-83.2013.5.01.0011 RJ, Relator: Rildo Albuquerque Mousinho de Brito, Data de
Julgamento: 13/07/2016, Terceira Turma, Data de Publicagdo: 29/08/2016
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se abster de (i) terceirizar servicos médicos, fisioterapicos, a realizagdo de exames
e todas atividades relacionas a sua atividade-fim; (ii) contratar trabalhadores sob
a forma de pessoa juridica ou profissionais autbnomos para o desempenho da sua
atividade principal; e (iii) utilizar contratos de natureza civil com o fim de colocar
a sua disposi¢do médo de obra de que necessita para o desenvolvimento das suas
atribuicdes finalisticas; incluindo as obriga¢Ges de contratar diretamente, sob a
protecgdo celetista, a mdo de obra necessaria ao seu regular funcionamento e de

rescindir todos os contratos objeto de terceirizagio ilicita.*’

O recurso interposto pela empresa nao alterou em nada o julgado em primeiro

grau, pois, em suma, no TRT-1, foi concluido que

Cuidou-se, pois, de mera intermediagdo irregular de mao de obra, escondida sob
o artificio de contratos entre pessoas juridicas, fendmeno denominado pela
doutrina e pela jurisprudéncia como "pejotizagdo", aqui combinada com uma
"quarteirizag¢do". O quadro ndo passa de uma fraude mal feita para tentar evitar a

incidéncia da legislagdo trabalhista.2*®

Em outro processo similar do mesmo ano, a empresa Fleury S.4°*°, também da

area de satde, foi condenada em segunda instancia a

a) em tutela antecipada, nos moldes do art. 497 do CPC, determinar que
o réu se abstenha (obrigagdo de ndo fazer) de realizar novas contratagdes de
trabalhadores/médicos, por meio de pessoa juridica, na consecug¢do de sua
atividade-fim, qual seja, a medicina diagnostica, sob pena de pagamento de multa
diaria no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitado ao valor da condenagao,
por trabalhador admitido de forma contraria, a serem revertidas pelo MPT a
institui¢des publicas de satde para apoio e tratamento de trabalhadores vitimas
de acidente de trabalho e/ou doengas profissionais. A executoriedade da sangdo
abstratamente fixada somente se materializara com o eventual desrespeito do réu
ao mandamento condenatorio de "ndo fazer";

b) condenar o réu ao cumprimento de obrigagao de fazer, consistente na
promogao do registro em CTPS dos trabalhadores/médicos que lhe prestem
servigo, subordinado, nas atividades indispensaveis ao cumprimento de seu

objeto social e, nos termos do art. 41 da CLT, na forma desta fundamentacdo.

247 Idem. Ibidem. p. 4

248 Idem. Ibidem. p. 9

2499 TRT-1 - RO: 0010287-83.2013.5.01.0011 RJ, Relator: Mario Sérgio Pinheiros, Data de Julgamento:
22/11/2016, Primeira Turma, Data de Publicacao: 29/12/2016
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Ante a previsdo contida no art. 95 do Cédigo de Defesa do Consumidor, em
liquidagdo sentenga, o Juiz de primeiro grau ira aferir as diversas situagdes ¢
detalhes individuais, fixando prazos, valores e penalidades para o efetivo
cumprimento desta condenagdo genérica;

¢) condenar o réu ao pagamento da importancia de R$ 3.000.000,00 (trés
milhSes de reais), a titulo de reparagdo pelos danos morais causados aos direitos
difusos e coletivos dos trabalhadores coletivamente considerados, corrigida
monetariamente até o efetivo recolhimento, a ser revertida pelo MPT a
institui¢des publicas de satide para apoio e tratamento de trabalhadores vitimas
de acidente de trabalho e/ou doengas profissionais. Fixado o valor da condenagio
em R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), sobre o qual fixam-se as custas em
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), pela Ré, invertendo-se o Onus da

sucumbéncia.?’

Esta condenacio milionaria foi repercutida na imprensa digital>>!, e merece ser
destacado que na Vara Trabalhista houve vitoria por parte da empresa, sob a conclusao

de que

os médicos sdo, de fato, "auténomos", ja que "possuem alto padrao de
remuneragdo, negociaram as clausulas do contrato (inclusive remuneragio),
escolhem horéarios que querem prestar atendimento aos clientes da ré, prestam
servigos para outras empresas ¢ clientes e ndo desejam ter o reconhecimento do

vinculo de emprego".>*

Mas, o desembargador responsavel Mario Sérgio Pinheiro, ao longo de mais de
15 paginas, dissertou sobre os motivos de considerar que “a sentenca, a Nnosso ver,
incorreu em grave erro”?>*. Assim, a decisdo final foi reformada para a condenacio ja
apontada acima.

Nas outras duas ag¢des, o MPT ndo conseguiu resultados tdo favoraveis aos

trabalhadores ja pejotizados. Contra a empresa Itambé?>*, conseguiu “condenar a parte ré

a se abster de contratar trabalhadores vendedores por intermédio de pessoas juridicas™?>.

230 Idem. Ibidem. p. 26.

231 Ver, por exemplo,
http://www.lex.com.br/noticia_ 27446949 LABORATORIO TERA DE PAGAR R 3 MILHOES PO
R_PEJOTIZACAO.aspx.

252 Idem Ibidem. p. 10

253 Idem. Ibidem. p. 9

24 TRT-1 - RO: 0010616-32.2015.5.01.0074 RJ, Relator: Antonio Cesar Daiha, Data de Julgamento:
31/08/2016, Terceira Turma, Data de Publicag¢do: 03/10/2016

255 Idem. Ibidem. p. 7.
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Contudo, ndao conseguiu fazer com que aqueles que ja atuassem enquanto vendedores
através de PJs tivessem suas respectivas Carteiras de Trabalho assinadas e as verbas dai
resultantes percebidas, pois foi considerado que “o provimento jurisdicional mais
adequado seria aquele buscado em agdes individuais, com exame das circunstancias em
cada caso concreto”?*°,

Por fim, o outro processo em que ndo houve condenacdo favoravel aos
trabalhadores envolveu a empresa Allen Rio Serv. e Com. De Prod. de Informdatica
Ltda.*’. Este caso ¢ ainda mais curioso, pois em primeira instincia a juiza Alba da Silva
declarou “a incompeténcia [do MPT] para julgar esta agdo civil publica”.?*® E no R.O.,
foi afirmado que “Nio merece provimento o recurso.”?*® Vejamos com mais detalhes os

motivos para as decisdes judiciais € o Recurso do 6rgdo publico. Com a Ag¢do, o MPT

tinha por objetivo impor a

obrigacdo de ndo-fazer consistente em abster-se de efetuar novos
contratos ou manter os contratos em vigor com profissionais de informatica e
quaisquer profissionais necessarios a empresa por meio de pessoas juridicas
constituidas por aqueles profissionais ou qualquer outra forma que vise mascarar
a relagdo de emprego, sob pena de multa diaria de R$ 10.000,00 (dez mil reais)

por contrato irregular.2®®

Assim sendo, foi exatamente igual a processos anteriores. Contudo, por conta da
localizagdao da empresa ser em Petropolis — € ndo ter uma extensao nacional — ndo cabia

ao MPT impor uma agao deste tipo, mas sim a uma Vara Trabalhista local:

Se as irregularidades atribuidas a ré estariam '"concentradas" nos
municipios de Petropolis e do Rio de Janeiro, ainda mais correto reconhecer a
competéncia - territorial - de uma das Varas do Trabalho de Petropolis para
processar ¢ julgar a causa - por se tratar da localidade "origem" do "dano". Todos
esses fatores, em sintese, determinam que se negue provimento ao recurso

ordindrio interposto pelo Ministério Pblico do Trabalho.?!

256 Idem. Ibidem. p. 8

2T TRT-1 - RO: 0010243-17.2014.5.01.0080 RJ, Relator: Lucarelli Dattoli, Data de Julgamento:
29/03/2016, Oitava Turma, Data de Publica¢do: 27/04/2016

258 Idem. Ibidem. p. 1

259 Idem. Ibidem. p. 2

260 Jdem. Ibidem.

261 I[dem. Ibidem. p. 18.
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Saindo um pouco das Agdes Civis, passemos agora a algumas conclusdes acerca
da analise dos processos. A partir dos 283 ROs lidos, percebemos que a Pejotizagao pode
assumir diferentes formas, a ponto de termos tipificado os caminhos em que ela pode se
consolidar. Ainda assim, a forma concreta na qual a relacdo entre empresa x trabalhador
pode ser bastante distinta, podendo passar desde uma agao “acordada” com o empregado
para que este passe a receber uma remuneragao maior, até a imposigao de Pejotizar outros
trabalhadores através da empresa na qual foi obrigado a abrir.

Sobre os dados quantitativos, podemos ver que a houve um crescimento
progressivo no registro das Pejotizagdes, passando de 1 caso em 2009 para 99 em 2016.
Ja foi dito que este nimero pode estar subestimado, mas esta analise possibilita algumas
afirmacdes. Conforme vimos, com o passar do tempo os ramos foram se diversificando,
assim como as categorias afetadas. No anexo 2, temos a tabela com todas as profissoes
encontradas. Falemos um pouco da evolugdo de cada setor selecionado. O setor bancario
figura com grande apari¢do em termos absolutos. Ao longo dos anos, sempre ocupou um
espaco significativo de apari¢gdes. Um dos motivos para isto € certamente a especificidade
do corretor de seguros que, conforme vimos, possui uma legislagao propria que pode
facilitar a Pejotizagdo — embora nao signifique ela possa existir neste setor. Nao ¢ por
outro motivo que esta categoria possui muitas apari¢des ao longo dos processos. Algo
semelhante ocorre no setor de comércio. Mas cabe destacar que sua evolugdo tem um
crescimento mais acentuado também em termos percentuais. A lei do representante
comercial da mesma forma aparece como um caminho para que a Pejotizagdo encontre
alguma facilidade para ocorrer, embora ela mesma também sirva para confirmar a fraude
nas relagdes trabalhistas. Este setor apareceu com a maior representagao nos graficos que
indicavam as porcentagens, tanto referente a empresas quanto a trabalhadores.

Outro setor de destaque se encontra no ramo de midia e entretenimento. Mais
precisamente, as emissoras de TV parecem se basear demasiadamente da fraude. Pelo
pouco que foi visto através dos relatos recuperados, parcela dos profissionais que atuam
neste meio recebem salarios multo altos, e a desobrigagdo de cargas de impostos rendem
uma fracdo ainda maior de vencimentos. Ainda assim, muitos buscam seus direitos na
Justica do Trabalho, e a posicdo social destes sujeitos parece também ser margem de
discussdo no proprio meio juridico. Mas boa parte dos profissionais deste ramo atuam em
areas que, embora percebam remuneracdes acima da média dos brasileiros, ndo chegam
perto dos grandes atores e ancoras de jornais televisivos. Em muitos dos processos que

envolveram este setor, a “MP do bem” foi citada. Lembramos que os grupos de
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trabalhadores citados nesta legislacdo parecem se encaixar bem com o setor de midia e
entretenimento.

Também ha de se destacar o ramo de T1. J4 foi dito que o surgimento e crescimento
deste ramo tem relacao direta com a proliferacdo do discurso do empreendedorismo, e a
atuacao de boa parte destes profissionais tem, por costume, formas bem flexiveis. Neste
sentido, a Pejotizagdo também tem uma entrada forte nesta parcela de profissionais. Cabe
destacar também a evolucdo nos graficos deste setor, mas também vale apontar para a
relagcdo entre empresas de T1 e trabalhadores de TI. Estes ultimos em todos os anos foram
mais frequentes do que as empresas, o que acaba por dialogar diretamente com o que foi
apresentado sobre a categoria.

Ainda merece mengdo o setor da saude. Embora ndo tenha apresentando um
grande crescimento em termos absolutos se comparado a outros segmentos, sua presenga
ao longo dos anos foi quase sempre percebida — apenas em 2013 nao houve registros de
Pejotizados neste setor. Vale relembrar dos depoimentos e reportagens trazidos no
capitulo 1, que indicavam uma preocupacdo grande dos médicos com a Pejotizagdo. Parte
deles se mostrou preocupado em entrar em divida com a Unido por conta da parcela menor
de imposto paga via PJ. Outros buscaram mostrar o carater fraudulento e ilegal da
Pejotizagdo, e apontaram a maior responsabilidade da empresa. De qualquer forma, foi
possivel ver que esta pratica, apesar do nimero ndo tdo alto de processos, ¢ bastante
comum no meio. Esta suposi¢ao também pode ser fundamentada a partir das A¢des Civis
Publicas. Das 9 registradas ao longo dos 9 anos, 5 foram contra empresas do ramo.

Os setores de Petroleo e Engenharia e Construgdo contam com profissionais
pejotizados que tém por costume trabalhar na forma de projetos. Engenheiros e Projetistas
foram os que mais ocorreram nestes ramos. Com isto, ¢ possivel falar que parte deste
grupo também tem seu modo de ser uma atuagdo mais “flexivel”. Assim sendo, a
Pejotizagcdo em parte parece dialogar bem com este segmento. Vale ressaltar que uma
fracdo consideravel deste grupo teve seus vinculos ndo reconhecidos (35%). Os outros
dois ramos, direito e educagdo, aparecem de forma bem superficial, com 6 casos dentro
0s 283.

Ainda podemos fazer um apontamento sobre o perfil dos trabalhadores. Embora
existam varios setores que percebam salarios bem altos, ndo podemos também deixar de
considerar que boa parte daqueles que atuam no ramo do comércio, por exemplo, nao
recebem saldrios muito acima da média dos trabalhadores do Rio de Janeiro, segundo

dados das PNADs trazidas aqui. Um estudo mais sistematico acerca do perfil de

119



remunera¢do dos Pejotizados ndo foi feito porque apenas cerca de 28% dos ROs citava
diretamente os vencimentos do trabalhador. Com relagdo a propor¢ao homens/mulheres
encontramos cerca de 21% de mao de obra feminina. Mas isto ndo quer dizer que esta
proporcao seja distribuida em todas as profissdes. Elas estdo concentradas em setores
como instituigdes bancarias, educacao, midia e entretenimento, € ndo quase nao aparecem
em ramos como petréleo, engenharia e construgdo, e — apesar de algumas aparicdes em
termos absolutos — tem uma frequéncia abaixo da média em profissionais de TI e

COMErcio.

3.2 — Reconstruindo a Pejotizac¢io a partir da analise qualitativa dos documentos

Saindo um pouco dos dados mais gerais, ainda em nosso objeto podemos buscar
um olhar mais aprofundado sobre alguns casos, na tentativa de captar diversos aspectos
que cercam o fendmeno e ainda ndo foram trazidos neste trabalho. Durante os capitulos
anteriores, descrevemos, baseados em relatos e entrevistas com agentes, a forma na qual
a Pejotizacdo ¢ construida. A partir deste momento, buscaremos perceber somente através
dos Recursos Ordinarios, quais os argumentos cercam o fendmeno, qual sua compreensao
majoritaria pela Justica e pela defesa dos trabalhadores e de quais formas a Pejotizacdo
se manifesta. Para iniciar, podemos aqui trazer uma defini¢do de Rodrigo Carelli,
procurador do Ministério Publico do Trabalho, frequentemente utilizada pelos proprios

juristas:

Muito em voga no momento, principalmente na area de informatica e jornalistica,
¢ a contratagdo de trabalhadores por “pessoa juridica”. A empresa, ao contratar
determinado trabalhador, exige que o mesmo, caso ainda ndo tenha, monte uma
empresa (dai advindo o nome “pessoa juridica”), com a qual sera realizado um
contrato como se fosse de natureza comercial. Tal atitude ¢ flagrantemente ilegal,
pois além de trazer prejuizos aos trabalhadores, os traz também para o Estado, na
medida em que se pagara menos imposto de renda e contribuigdo previdenciaria.

Caso o trabalhador preste seus servicos de forma pessoal, com chefia e obrigagao
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de prestar contas de suas atividades no seu dia-a-dia, clara estara a burla, de nada

valendo a formagio desse contrato ou a cria¢do da “pessoa juridica” %2

Este trecho foi utilizado como parte do argumento do desembargador responsavel
no processo de Bruno da Fonseca, técnico em exames, que foi obrigado a se tornar socio
da empresa Tecnorad Tecnologia em Radiodiagnostico Iltda. para que pudesse trabalhar
por mais de quatro anos em sua funcdo no Centro Ortopédico Traumatologico e
Fisioterapico, localizado em Duque de Caxias, que encerrou suas atividades meses antes
do término do Recurso®%. Este caso é bastante emblematico, seja por que se trata da area
de Satde — setor com bastante relevancia, conforme vimos no capitulo 1 e também
demarcaremos mais a frente — ou porque envolve duas outras empresas. A primeira,
Tecnorad, mantinha um contrato de prestacdo de servigcos com o Centro Ortopédico, e
oferecia seus servigos através dos “socios”. Assim, o hospital ndo tinha funciondrios
atuando nesta area, mas socios de uma empresa na qual ele firmou um contrato exercendo
a funcao prescrita no acordo. Bruno conseguiu vitéria em ambas as instancias, obrigando
a primeira empresa, Tecnorad, a fazer o registro em sua carteira por todo o periodo em
que trabalhou no Hospital e a pagar todos os direitos trabalhistas também de modo
retrativo.

Conforme Carelli indicou em seu texto citado anteriormente, nio existe, no
entanto, somente uma forma de “Pejotizar”. O caso de Bruno — o trabalhador ¢ obrigado
a se tornar socio de uma empresa ja existente e que pertence a terceiros — ¢ apenas uma
destas. A mais comum delas corresponde aos casos em que o empregado ¢ obrigado a
criar uma empresa para poder iniciar suas atividades. Foi este o caso do RO numero
0000042-66.2013.5.01.0058, correspondente ao caso de Pejotizacdo que envolveu Thiago
Amaral da Silva e a empresa Zamboni Comercial S.A***. Segundo Dalva Amélia de
Oliveira— desembargadora responsavel por este caso — o relato de uma testemunha ouvida
na Reclamagdo Trabalhista “revela ser uma exigéncia da ré a constituicdo de pessoa
juridica para a celebragdo de contrato de representagdo, o que, em conjunto com os demais
elementos, demonstra a pratica de uma fraude por parte da demandada, a denominada

pejotizacdo.”?%. Assim, na época de sua admissdo como vendedor, em 01/02/2009, esta

22 CARELLI, Rodrigo. Fraudes na Relagdo de Emprego. Disponivel em: http:/www.cis.puc-
rio.br/cis/cedes/PDF/cidadaniatrabalho/fraude.pdf. Acesso em 24/04/2018.

263 TRT-1 - RO: 1165006120095010009 RJ, Relator: Alexandre de Souza Agra Belmonte, Data de
Julgamento: 06/06/2012, Sexta Turma, Data de Publicagdo: 2012-06-26.

264 TRT-1 - RO: 0000042-66.2013.5.01.0058 RJ, Relator: Alexandre de Souza Agra Belmonte, Data de
Julgamento: 10/02/2015, Sexta Turma, Data de Publicagdo: 2015-03-26.

265 Idem. Ibidem. p. 6
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empresa, ao invés de buscar celebrar um contrato via CLT, afirmou que apenas poderia
admitir Thiago da Silva em sua fun¢@o como representante comercial a partir de um
contrato de prestacdo de servigos, obrigando o trabalhador a criar um CNPJ. O recurso
foi interposto pela reclamada, pois o vinculo foi reconhecido na 58* Vara do Trabalho do
Rio de janeiro pela Juiza Juiza Eleticia Marinho Mendes Gomes da Silva. Apesar do
esforco dos empregadores, este recurso foi negado, com o vinculo de Thiago da Silva
sendo mantido.

Mas ainda outra possibilidade de Pejotizagdo se deu com Joaquim da Silva.
Contratado inicialmente em 1992 na funcao de vendedor, “em 20/10/2000 foi exigido a

constituicdo de uma firma para exercer as atividades™?%

, que durou até 2010. Na versdo
da empregadora, Industria e Comércio Copas S/A, Joaquim era representante de vendas,
e “todos os representantes sao pessoa juridicas; (...) [e] era obrigatorio a constituicao de
pessoa juridica para poder trabalhar como representante comercial”?%’. Contudo, como
ficou claro ao longo dos depoimentos, “o reclamante foi obrigado a constituir empresa (ja
depois de anos de trabalho) para a presta¢do de servicos na atividade-fim da reclamada
(...) [e] que vendedores e representantes faziam o mesmo servico na reclamada”?®,
deixando clara a fraude ao findar o contrato celetista e estabelecer o de comércio no ano
de 2000. Joaquim também conseguiu alcangar suas demandas (vinculo na carteira de
trabalho e as verbas dai correspondentes) na Vara e no Tribunal Regional.

Ainda podemos trazer aqui o caso do ator Roberto Pirillo, que entrou na justica
contra a emissora Record, apds ter mantido contrato entre os anos de 2006 ¢ 2011. Apos
derrota em 1? instancia, a empresa impds recurso argumentando que “que o recorrido €
profissional atuante e experiente no mercado artistico, tanto como ator, quanto como
empresario. (...) Que o reclamante, em seu depoimento de fl. 672 , confessou que fazia
parte do quadro societario da empresa R.P. Produgoes Teatrais e Artisticas Ltda., desde
1979, ‘sempre percebendo alto valor pela prestacdo dos seus servigos’, valor de
aproximadamente R$ 20.000,00.7*%°. A especificidade deste caso sera retomada a frente

por outras questdes, mas cabe aqui destacar que o ator ja era socio da empresa na qual

estabeleceu contrato (R.P Produgoes Teatrais) bem antes do ano de 2006. Este também

266 TRT-1 - RO: 00002582220115010341 RJ, Relator: Bruno Losada Albuquerque Lopes, data de
Julgamento: 08/12/2015, Primeira Turma, Data de Publicagdo: 14/12/2015. p. 2.

267 Idem. Ibidem. p. 4.

268 Idem. Ibidem. p. 12.

29 TRT-1 - ED: 00004181620125010049 RJ, Relator: Ivan da Costa Alemio Ferreira, Data de Julgamento:
12/11/2013, Nona Turma, Data de Publicacdo: 22/11/2013. p. 3.
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¢ um frequente argumento utilizado na defesa dos réus, mas que quase sempre nao ¢
suficiente para comprovar a licitude do contrato entre CNPJs. Roberto Pirillo conseguiu
manter a determinacdo também no Tribunal Regional.

Assim, € possivel extrair dos casos concretos analisados de Pejotizagdao neste
capitulo que os empregadores utilizam ao menos trés — que podem ser desdobradas em
quatro, se considerarmos as consequéncias deste ultimo caso citado — formas para firmar
a fraude: 1) O empregado ¢ obrigado a criar empresa para comecar a exercer a atividade
(O caso de Roberto Pirillo pode ser encaixado aqui, mas vale ressaltar que neste exemplo
o empregado ja possui uma firma, o que pode trazer significativas diferencas ao longo do
processo na Justica); 2) O empregado ¢ obrigado a entrar como so6cio de uma empresa de
terceiros — por vezes ja indicada pelos patrdes — para iniciar na fung¢ao; 3) O empregado
jé trabalha regularmente na empresa, contudo ¢ obrigado a possuir um CNPJ para ser
demitido e passar a trabalhar, geralmente na mesma fun¢ao, sob um contrato de prestagao
de servigos.

Até aqui, através dos ROs, vimos que a Pejotizagdo se trata de uma relacdo de
emprego encoberta por um contrato de prestacdo de servigos, e isto pode ocorrer de
formas distintas. O percurso seguido pelos Magistrados nestes processos € quase sempre
similar, principalmente no que tange a confirmac¢ao do vinculo empregaticio — para as
outras verbas o tratamento nem sempre ¢ 0 mesmo. Como no caso trazido do ano de 2006
e também ja enunciado anteriormente, a JT busca comprovar a existéncia simultanea entre
trabalhador e empregador dos seguintes requisitos: 1) Pessoalidade, 2) Onerosidade, 3)
Nao-eventualidade, 4) subordinagdo. Vejamos mais um caso em que este caminho ¢
realizado.

Em 24 de Junho de 2010, André Fernando de Almeida, “um renomado
administrador”, “foi convidado pela ré [Webjet Linhas Aéreas S.A.] para ocupar cargo
em sua diretoria, com salario inicial de R$30.000,00 (trinta mil reais), a partir de 01 de
julho de 2010”%*7°. Contudo, “sua ‘admissio’, por determinacdo da ré, ocorreu por meio
de pessoa juridica interposta™?’!. Assim, em 19 de Julho de 2010, foi firmado um contrato
de prestagdo de servicos entre a ré, Webjet Linhas Aéreas, ¢ WMIZ Consultoria Ltda.,
empresa na qual André era representante. Atuou nesta funcdo até 25 de abril do ano

seguinte, recebendo mensalmente “valor de R$30.000,00 (trinta mil reais), (...),

270 TRT-1 - RO: 0000563-23.2011.5.01.0012 RJ, Relator: Mario Sérgio Pinheiro, data de Julgamento:
02/10/2012, Primeira Turma, Data de Publicago: 14/11/2012. p. 10.
27! Idem. Ibidem.
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reajustado posteriormente para R$32.625,00 (trinta e dois mil, seiscentos e vinte e cinco
reais)”?’2. O fim do trabalho do administrador ndo foi tido por comum acordo: foi
dispensado, segundo consta nos processos, “sem justa causa, por meio da rescisdo do
contrato de prestagio de servigos”?’>. Mesmo nio havendo um contrato Celetista, “em 28
de abril de 2011, a reclamada enviou-lhe um e-mail, discriminando as verbas trabalhistas
rescisorias, que lhe deveriam ser pagas”?’*. Apds findada a atividade na agora extinta
companhia area, André deu entrada na Justica do Trabalho exigindo a “declaragdo do
vinculo de emprego entabulado com a reclamada no periodo acima delineado, assim
como, a condenacao da empresa ao pagamento de férias proporcionais + 1/3, 13° salario
proporcional, multa do artigo 477, aviso prévio, FGTS, honorérios advocaticios™">.

Em sua defesa, a Webjet argumentou que André ndo preencheu os requisitos da
relagdo de emprego, ressaltando a existéncia do “contrato de prestacao de servigo com a
WMIZ Consultoria Ltda.”?’¢. O argumento central para ndo-existéncia de vinculo estava
na “total autonomia no exercicio de suas atividades” que André obtinha enquanto prestava
seus servigos de diretor. O caminho percorrido pelo desembargador Mario Sérgio
Pinheiro foi buscar os itens que caracterizam a relacao de emprego. Assim, afirmou que
as “notas fiscais carreadas aos autos demonstram, de forma salutar, o fator da
onerosidade, acentuando o transvestimento fraudulento do obreiro como “PJ”,
confirmando o valor de R$ 32.625,00 (trinta e dois mil, seiscentos e vinte e cinco reais),
como tltima remuneragio’’’. Seguindo, destacou “ainda que o depoimento supracitado
demonstra a exclusividade da prestagao de servigo prestada a reclamada-contratante”.
Sobre a ndo-eventualidade, destacou sua rotina de “trabalho diario de segunda a sexta”.

Por fim, e o aspecto fundamental da controvérsia,

a subordinacao juridica, ponto diferenciador entre o mero prestador de
servigo e o verdadeiro empregado, restou comprovada, ao contrario da antitese
da reclamada pelo teor da prova testemunhal acima, a qual enfatiza que o
depoente e o autor tinham autonomia controlada, devendo se reportar a diregdo

da empresa, cujos componentes eram hierarquicamente superior. Na verdade, a

272 Idem. Ibidem.
273 Idem. Ibidem. p. 11
274 Idem. Ibidem.
275 Idem. Ibidem.
276 Idem. Ibidem. p. 12
277 Idem. Ibidem.
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autonomia do obreiro foi apenas “idealizada” pela ré, pois a mesma nunca

existiu?’s.

Desta forma, assim como na primeira instancia, o vinculo empregaticio foi constatado,
sendo, portanto, negado o recurso da empresa aérea.

Visto isto, enfatizamos que o que caracteriza a relagdo de emprego ¢ sempre
buscada nos ROs. Mas na leitura dos processos ainda podemos perceber outros
dispositivos que sdo buscados ao longo da investigagao. E ainda ¢ valido trazer mais casos
para captar os argumentos, as outras Leis mais acionadas — tanto na defesa quanto na
acusacao —, setores mais afetados, particularidades dos segmentos, entre outros elementos
de grande importancia na analise da Pejotizacdo. Podemos trazer nesta parte um processo
que relaciona o caminho padrdo de investiga¢cdo da fraude com a lei principal a Justiga do
Trabalho. Neste percurso caminhou a reclamacao trabalhista iniciada pelo entdo
coordenador técnico Branco contra o Fluminense Football Club®”®. O desembargador
Enoque dos Santos, responsavel pelo R.O. pleiteado pelo clube de futebol, iniciou sua
abordagem partindo do mesmo ponto que a maioria dos juristas. Nas suas palavras:
“Como de conhecimento basilar neste ramo especializado, os elementos fatico-juridicos
da relacao de emprego, stricto sensu, sao 05 (cinco), a seguir elencados: prestacao de
trabalho por pessoa fisica a um tomador, pessoalidade, ndo eventualidade, subordinagdo
e onerosidade (artigos 2° e 3° da CLT).”**° Assim, é possivel notar que estes critérios

estao ancorados na CLT. Os artigos citados afirmam que:

Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que,
assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacao
pessoal de servigo.

§ 1° - Equiparam-se ao empregador, para os efeitos exclusivos da relacdo de
emprego, os profissionais liberais, as instituigdes de beneficéncia, as associagdes
recreativas ou outras instituigdes sem fins lucrativos, que admitirem
trabalhadores como empregados.

§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,

personalidade juridica propria, estiverem sob a dire¢do, controle ou

278 Idem. Ibidem. p. 15.

279 TRT-1 - RO: 00014601520105010003 RJ, Relator: Enoque Ribeiro dos Santos. Data de Julgamento:
27/01/2014, Quinta Turma, Data de Publicacdo: 04/02/2014. Branco conseguiu vitéria em ambas as
insténcias, pois, foi julgado que estavam presentes, no servigo executado pelo profissional esportivo, os
cinco itens citados no texto.

280 Idem. Ibidem. p. 5.
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administracdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdmico, serdo responsaveis solidariamente pelas
obrigagoes decorrentes da relagdo de emprego. (Redagdo dada pela Lei
n® 13.467, de 2017)

§ 3° - Néo caracteriza grupo econdmico a mera identidade de sécios, sendo
necessarias, para a configuragdo do grupo, a demonstragdo do interesse integrado,
a efetiva comunhdo de interesses ¢ a atuacdo conjunta das empresas dele
integrantes. (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.
Paragrafo tinico - Nao havera distingdes relativas a espécie de emprego e a

condig¢do de trabalhador, nem entre o trabalho intelectual, técnico ¢ manual.

Outro caso que permite verificar que este ¢ um procedimento padrao da JT € o de

Fernanda Cruz e o Banco Fibra S/4*3!

. Nele, Fernanda firmou contratos fraudulentos de
prestacdo de servigos de 2007 a 2010 com a instituicao bancaria na fun¢do de operadora
comercial. Apos comprovada na 23* Vara do Trabalho — RJ que se tratava de um caso de
Pejotizacao, sob a decisdo de que “em seu depoimento pessoal, a segunda e a terceira rés
confessaram varios fatos que sdo incompativeis com suas defesas, reveladores da
existéncia de relagdo de emprego entre autora e segunda ré durante o periodo em que
houve a suposta intermediacdo da prestacdo de servigos pela empresa Danimar’?®, os
empregadores recorreram no TRT-1 — RJ argumentando que ““a reclamante nao prestou
servicos em favor dos recorrentes na condi¢cdo de empregada, mas sim por meio da
sociedade empreséria Danimar™*®. No decorrer do Recurso, o desembargador a frente do

julgamento novamente citou os elementos que caracterizam a relagdo de emprego, e

seguiu, a partir do depoimento das partes, afirmando que

Na qualidade da “pejotizada”, a autora a) possuia jornada de trabalho — nao
eventualidade: “(...) que a reclamante trabalhava das 09 as 18 horas, de segunda
a sexta, com intervalo de 1h (...)”’; b) a primeira ré respondia pelo pagamento dos
socios - onerosidade: “(...) que a remuneragdo era feita por meio de nota fiscal
(...)”; ¢) tinha que prestar contas — subordinagao: “(...)que os sbcios da

DANIMAR se reportavam ao gerente (...)” d) ndo podia se fazer substituir -

21 TRT-1 - RO: 00009852820125010023 RJ, Relator: Enoque Ribeiro dos Santos. Data de Julgamento:
30/09/2014, Quinta Turma, Data de Publicagdo: 06/10/2014.

282 Idem. Ibidem. p. 8.

283 Idem. Ibidem. p. 6.
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pessoalidade, uma vez que, embora tenha afirmado esta possibilidade, a preposta
ndo soube informar quem teria substituido a autora no labor: “(...) que a
reclamante poderia se fazer substituir por outra pessoa que ndo fosse socio, que
isto ja aconteceu, mas a depoente ndo sabe dizer quem foi o substituto (...)”, ou
seja, a relagdo de emprego foi travestida de prestacdo de servigos unicamente

visando suprimir direitos da obreira.?®* (grifos nossos)

Cabe acrescer com a colocacao da desembargadora Sayonara Silva. Em todos os
casos julgados por ela sao buscados os itens destacados. Contudo, em outra ocorréncia, a

jurista ainda acrescentou a seguinte colocagao:

De acordo com a Recomendagdo n° 198, da Organizagdo Internacional do
Trabalho, em seu item “Determinagdo da existéncia de uma relacio de trabalho”,
existem indicadores especificos para a diferenciacdo entre relagdes de trabalho e
de emprego. Em seu item 13, consta:

‘Os Membros devem considerar a possibilidade de definirem em suas leis e
regulamentos, ou por outros meios, indicadores especificos da existéncia de uma
relagdo de trabalho. Estes indicadores podem incluir: (a) o fato de que o trabalho:
¢ realizado de acordo com as instrugdes e sobre o controle de outro grupo;
envolvendo a integracdo do trabalhador na organizacdo da empresa; ¢ executado
unicamente ou principalmente para o beneficio de outra pessoa; deve ser
realizado pessoalmente pelo trabalhador; € realizado dentro de horas de trabalho
especificas ou dentro do local de trabalho especificado ou acordado pelo grupo
que requisitou o trabalho; é de uma duragdo particular € tem uma certa
continuidade; requer a disponibilidade do trabalhador; ou envolve a provisdo de
ferramentas, materiais ¢ maquinario pelo grupo requisitado para o trabalho; (b)
pagamento periodico da remuneragdo para o trabalhador; o fato de que tal
remuneragdo constitui a Unica ou principal fonte de renda do trabalhador;
provisdo de pagamento em espécie, como alimentagdo, aluguel ou transporte;
reconhecimento de autorizagdes tais como descanso semanal e feriados anuais;
pagamento pelo grupo que requisitou o trabalho para curso empreendido pelo
trabalhador a fim de realizar o trabalho; ou auséncia do risco financeiro para o

trabalhador.’?%

284 Idem. Ibidem. pp. 12 € 13.
285 TRT-1 - RO: 00003106920115010033 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva, Data
de Julgamento: 07/05/2014, Sétima Turma, Data de Publicacdo: 26/05/2014. pp. 4 e 5.
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Este argumento foi utilizado pela desembargadora no caso que envolveu o
engenheiro Jodo Guilherme Martinati e a empresa Mauser do Brasil Embalagens
Industriais. O autor da reclamag¢do narrou que foi admitido no dia 14 de julho de 2007
para exercer a fungdo de gestor de engenharia, mas somente teve a formaliza¢dao da sua
relacdo com a empresa em janeiro de 2008. Mas esta formalizacdo foi através do
estabelecimento de um contrato de prestagdo de servicos “por meio da sociedade
empresarial JG Martinati Consultoria”. Em 01 de abril de 2010, o contrato foi encerrado,
e o autor posteriormente deu entrada na Justica do Trabalho requerendo o registro em
carteira e as verbas dai resultantes. Na primeira instancia, seu pedido foi negado, sob o

argumento de que

Na espécie, ndo restou comprovado pela prova oral que o autor estivesse
sujeito ao poder diretivo e disciplinar do reclamado, que estivesse sujeito a
controle de jornada ou que havia ingeréncia da ré. (...) Merece destaque que a
propria testemunha do autor informa que o referido diretor sequer comparecia
diariamente na empresa, mencionando também que o autor também visitava
outras unidades da reclamada. Nao emergiu da prova oral a presenca de qualquer
subordinagdo com o reclamado, sendo que este ndo participava ou tinha
ingeréncia nos misteres praticados pelo autor. N@o se vislumbra na espécie a
existéncia de subordinagao juridico hierarquica do reclamante com o reclamado,
ndo se comprova que estivesse sob o poder diretivo e disciplinar deste,
caracteristicas indispensaveis para o reconhecimento do liame empregaticio,
artigo 3° da CLT. [Assim] este Juizo formou seu convencimento no sentido de
que entre o autor e reclamado ndo se encontram presentes os requisitos do artigo
3° da CLT, mais precisamente a subordinacdo juridico hierarquica, motivo pelo
qual rejeitam-se os pedidos de reconhecimento do vinculo de emprego e reflexos

requeridos na inicial >3

Mas o recurso interposto por Jodo Guilherme foi aceito, e, assim, seus pedidos
foram alcancados em 2% instdncia. Vejamos o que fez com que o entendimento da

desembargadora fosse diferente. De inicio, a analise das provas foi distinta:

A prova testemunhal também enfraqueceu a tese da reclamada, ja que
noticiou que o autor cumpria suas atividades nas dependéncias da ré,

eventualmente visitando outras fabricas, e seguindo o horario estabelecido, ja que

286 Idem. Ibidem. p. 4.
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“chegavam as 08h”. A prova documental, no mesmo sentido, demonstrou que a
recorrida provia as ferramentas necessarias ao desempenho do trabalho do autor
reconhecendo, em contestacdo, a exigéncia de que os trabalhos fossem
“desenvolvidos em notebook da reclamada, sendo disponibilizada senha de
acesso ao equipamento, as informagdes e aos trabalhos por questao de seguranca

de informatica”.?¥’

Mas, ainda assim, faltava um elemento. Afinal, o juiz da Vara considerou que ndo
havia subordinagdo. Sobre este item, Sayonara da Silva recuperou o depoimento de uma

testemunha;

(...) que em caso de alguma necessidade de material ou relativo a recursos
humanos, se reportava ao reclamante; (...) que o Sr. Clovis era o direitor
industrial; que este quem trouxe o autor para fazer a gestdo da fabrica; que ndo
havia outro gestor; (...) que as necessidades do setor do depoente para admissao
e dispensa de funcionarios era direcionada ao reclamante; (...) que, abaixo do Sr.
Clovis, era o autor que decidia; (...) que no ultimo ano participou das reunides da

diretoria, ocasido em que o reclamante estava sempre presente.”

Ainda sobre a subordinagdo, traz elementos que sdo resgatados também em outros ROs

que retratam alguma controvérsia sobre o tema. Segundo Sayonara

a subordinagdo, no caso, ¢ uma “exigéncia técnica e funcional, isto ¢, a
atividade do empregado ou do trabalhador deve integrar a atividade geral da
empresa”, em outros termos, como a “subordina¢do, elementarmente, parte da

atividade, se concentra na atividade” (...) “é vital para a consecucdo dos seus

objetivos econdmicos, técnicos e administrativos™®

A partir deste entendimento, Sayonara da Silva reconheceu o vinculo no Recurso do autor.
Assim, ¢ possivel que o caminho dos processos procede na busca pela verificagdo dos
elementos que comprovam a relagdo de emprego. Todavia, cabe frisar que um dos
elementos, a subordinacdo, ¢ central para o desenvolvimento dos processos. Vejamos
mais algumas querelas que cercam este item, pois a partir da leitura dos R.Os, foi possivel
perceber que o conceituagdo deste fator ndo se manteve a mesma ao longo do tempo. Ha
uma defini¢ao tradicional e uma que podemos chamar de “alargada”. Entretanto, ainda

na definicdo simples, havia uma singularidade:

287 Idem. Ibidem. p. 7
288 Idem. Ibidem. p. 9
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a subordinagao, por sua vez, é elemento de mais dificil aferi¢do no plano concreto desse
tipo de relacdo entre as partes. Ela tipifica-se pela intensidade, repeti¢do e continuidade
de ordens do tomador de servigos com respeito ao obreiro, em dire¢do a forma de
prestacdo dos servigos contratados. Se houver continuidade, repeti¢do e intensidade de
ordens do tomador de servi¢os com relagdo a maneira pela qual o trabalhador deve
desempenhar suas fungdes, esta-se diante da figura trabalhista do vendedor empregado
(...). Inexistindo essa continua, repetida e intensa a¢do do tomador sobre o obreiro, fica-

se diante da figura regulada pela Lei Comercial n. 4.886/65 ¢ Codigo Civil de 2002.2%°

Se na tradicional definicdo este item ja era destacado por sua propensao a
polémica, com uma defini¢do mais ampliada a dificuldade ¢ maior. Vejamos o caso que
envolveu o banco Bradesco e Vera Lucia Portugal®. As peculiaridades deste sdo de
grande valor, pois permitem compreender um pouco da complexidade da Pejotizacdao. Em
primeiro lugar, vale destacar a data da fraude. A reclamante deu entrada na JT pedindo
reconhecimento do vinculo empregaticio como gerente de contas do banco entre junho
de 1998 e junho de 2002. Portanto, a data ¢ anterior a Lei que alavancou a Pejotizacdo no
pais. A institui¢do financeira, ainda na Vara do Trabalho, conseguiu vitdria alegando que
a envolvida prestava servigo enquanto corretora de seguros no interior da agéncia (sobre
a especificidade desta categoria serdo feitas algumas consideracdes mais a frente). Na
ocasido, o “Juizo de primeiro grau julgou improcedente o pedido, considerando que a
reclamante era trabalhadora autdbnoma, pois confessou que apds ter se desvinculado do
Bradesco, trabalhou no Unibanco através de sua firma”.°! No entanto, o julgamento do
Recurso no TRT-1 caminhou por outra direcdo. De inicio, a desembargadora Sayonara
Silva destacou o artigo 9 da CLT, outra parte da legislacdo que ¢ quase tdo recorrente
quanto os artigos 2 e 3: “Art. 9° - Serao nulos de pleno direito os atos praticados com o
objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacao dos preceitos contidos na presente
Consolidagdo.”” E este dispositivo legal que permite a nulidade de contratos de
prestagdo de servigos para que seja substituido por um contrato via CLT entre patrdo e
empregado. No processo, a jurista afirmou que “o art. 9° da CLT consagra o principio da

99293

primazia da realidade””, o qual coloca em maior valor o que acontece no ambito

289 DELGADO, Mauricio. Curso de Direito do Trabalho. 7 ed, Sdo Paulo: LTr, 2008, p. 599-600.

20 TRT-1 - RO: 511004820035010062 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva. Data de
Julgamento: 17/04/2013, Sétima Turma, Data de Publicagdo: 17-05-2013.

2! Idem. p. 3.

292 Brasil. Consolidacgdo das Leis Trabalhistas. Ibidem.

23 TRT-1 RO: 511004820035010062 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva... Idem.

p. 3.
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concreto sobre algo que esteja firmado em contrato. Ou seja, “o que interessa para o
direito ¢ a realidade dos fatos e ndo os rétulos juridicos”.?** Assim, o objetivo da
desembargadora foi buscar os elementos caracterizadores da relagdo de emprego,
independentemente do que a bancaria fez posteriormente com a firma criada. Neste

sentido, comprovou a partir de testemunhas

que foi determinado a depoente a abertura de uma firma, cujos tramites foram assumidos
pelos proprios reclamados; que a depoente desconhece inclusive o enderego que
atribuiram a sua firma; que a depoente nunca teve empregados em sua firma e era Unica

autorizada a vender pela firma; que a depoente s6 vendia produtos dos reclamados?®

Este foi um dos casos nos quais a empresa obrigou a empregada a constituir
empresa para laborar, a ponto de desconhecer mais detalhes sobre sua PJ. Sobre os
requisitos, constatou que: “depoente e reclamante trabalhavam de 08 as 18:30/19 horas,
sem folha de ponto, mas com controle de horario pela geréncia” (ndo-eventualidade),
“que nos meses mais fracos o corretor recebia R$ 1.500,00 a R$ 2.000,00 de comissdo e
nos melhores meses, uma média mensal que variava de R$ 3.000,00 a RS 4.000,00”
(onerosidade), “que pela empresa da reclamante s6 ela vendia” (pessoalidade), e “que a
depoente vendia produtos do segundo reclamado tais como seguro de vida e seguro saude;
que a reclamante trabalhava no mesmo local vendendo produtos denominados VGBL e
VGPL” % (subordinacio). E possivel perceber, através de outros depoimentos, que a
reclamante estava sob ordens de superiores no local de trabalho, mas destacar este
elemento para caracterizar a subordinacdo ndo ¢ algo involuntdrio. Ao contrario, a
responsavel pelo caso fez questdo de salientar que, ainda que ndo fosse detectada esta

hierarquia na atividade exercida pela gerente:

A propésito da subordinagdo, cumpre ressaltar que, modernamente, o seu
conceito vem evoluindo para abranger ndo sé a ideia classica de sujei¢do ao poder diretivo
do empregador, mas também a nogdo de integra¢do na estrutura produtiva da empresa,
falando-se, entdo, em subordinagdo “estrutural” ou “integrativa”. Em outras palavras,
toda vez que o empregado executar servigos essenciais a atividade da empresa, isto é, que

se inserem na sua atividade econdmica, ele terd uma subordinacdo integrativa, ja que

2% Idem. Ibidem.
2% Idem. Ibidem. p. 5.
29 Idem. Ibidem. pp. 5 € 6
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integra o processo produtivo e a dindmica estrutural de funcionamento da empresa ou do

tomador de servigos. Esse argumento basta para comprovar a subordinagdo.?*’

Comprovada a relacdo de emprego no periodo, a sentenga foi revertida em 2* instancia e
a obreira conseguiu a assinatura em sua carteira e as verbas relativas aos direitos
trabalhistas pelo periodo em questao.

Pelo que foi exposto acima, € possivel supor que a subordinagdo precisou ter seu
contetdo ampliado para conseguir comprovar os itens que comprovam a relagdo de
emprego. Afinal, o trabalhador nao precisa diretamente estar sob ordens e/ou supervisao
direta de um superior para ser obrigado a trabalhar. E, também ¢ posivel arriscar dizer
que, sabendo da dificuldade de se constatar a subordinagdo, os empregadores que
cometiam as fraudes tentavam criar uma situag¢ao de aparente autonomia.

Outro caso no qual o entendimento de subordinagado estrutural foi central para que
a Pejotizacao fosse constatada foi o caso que envolveu a Rede Globo e o técnico em T.I
Abilio Cirelli. O reclamante conseguiu vitoria em 1? e em 2* instancia, e, para constatar a
subordinacdo a empresa, o relator responsavel também considerou que “a prestacdo de
servicos do reclamante inserida na atividade-fim da 3 ré basta para caracterizar a
subordinagdo em sua forma estrutural ou integrativa, ja que integra o processo produtivo
e a dindmica estrutural de funcionamento da empresa ou do tomador de servigos”?*®. Para
isto, foi preciso investigar a fungdo exercida pelo profissional e qual a relagdo disto com
o produto principal oferecido da Rede Globo. Como base para sua interpretacdo, o
desembargador trouxe consideragdes de Mauricio Godinho, ministro do TST: “estrutural
¢, pois, a subordinacdo que se manifesta pela inser¢do do trabalhador na dindmica do
tomador de seus servigos, independentemente de receber (ou ndo) suas ordens diretas,
mas acolhendo, estruturalmente, sua dinimica de organizacio e funcionamento™”.
Podemos citar outros exemplos do mesmo ano nos quais foi citado este entendimento,
como o do operador de computador Juarez Mello e a Claro S/4*%, que também trouxe

consideragdes de Godinho sobre o tema*®!'; o de Marcio Silva, vendedor, e a empresa

297 Idem. Ibidem. p. 8.

2% TRT-1 - RO: 00012904020125010046 RJ, Relator: Volia Bomfim Cassar. Data de Julgamento:
05/08/2015, Segunda Turma, Data de Publicagdo: 20/08/2015. P. 5.

2% Idem. Ibidem.

30 TRT-1 - RO: 00014121320105010082 RJ, Relator: Marcelo Augusto Souto de Oliveira. Data de
Julgamento: 13/10/2015, Quinta Turma, Data de Publicacdo: 16/10/2015.

301 «A subordinagdo estrutural supera as dificuldades de enquadramento de situagdes faticas que o conceito
classico de subordinagido tem demonstrado, dificuldades que se exacerbam em face, especialmente, do
fendmeno contemporaneo da terceirizacdo trabalhista. Nesta medida ela viabiliza ndo apenas alargar o
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Festpan Alimentos, o qual houve reconhecimento de vinculo somente no TRT justamente
pelo entendimento ampliado de subordina¢io®??; o do analista de sistemas Levy da Hora
e a Refinaria de Manguinhos®®; e o ja citado referente a advogada Mariana de Faria e a

firma Carlos Mafra de Laet advogados, um dos raros casos encontrados de Pejotizagao

no ramo do direito®®*.

Mesmo o processo ja referido do engenheiro Jodo Guilherme traz debates sobre

esta conceituacdo. Vejamos o que Sayonara citou naquele momento:

A subordinagao juridica nao se confunde com dependéncia ou sujeigdo
pessoal, sendo certo que um maior grau de autonomia que & conferido a
determinadas profissoes e fungdes ndo desnatura ou impede a relagdo de emprego.
Exigir que para haver subordinagio seja preciso a existéncia de um chefe
direto, determinando ordens diarias, e pressupor que sé ha continuidade ou
nio eventualidade quando o trabalho é localizado na empresa, é reduzir a
relacio de emprego aquelas das fases originais do direito do trabalho. E dai
que nasce a subordinac¢do, que em seu critério objetivo “vincula a conduta do
empregado ou trabalhador a normas tragadas pela empresa. Essas normas nada
mais sdo do que as disposi¢des técnicas ou funcionais que estruturam a empresa
como um todo em sua dindmica.” Afinal, a insercdo subordinada ocorre de
atividade a atividade ¢ ndo pessoa a pessoa, motivo pelo qual seu elemento € o
“circulo de expectativas que se abre com o desenvolvimento ¢ o trafico da
atividade-trabalho e que se desdobra segundo o angulo em que ¢ visto”. E desse
modo, se para configurar a relacio de emprego, nao se pode confundir
subordinacio com estado de sujeicao pessoal e se a melhor doutrina configura
que “conceitual e objetivamente, a subordinacio [é] a participacao
integrativa da atividade do trabalhador na atividade do credor de trabalho”,
como bem conceituou Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena, ha que se reconhecer a

subordinagdo presente na relagdo entre as partes. (grifos nossos)*%’

campo da incidéncia do Direito do Trabalho, como também conferir resposta normativa eficaz a alguns de
seus mais recentes instrumentos desestabilizadores — em especial a terceirizacdo”. Idem. Ibidem. p. 36.

302 TRT-1 - RO: 00000237420135010021 RJ, Relator: Giselle Bondim Lopes Ribeiro. Data de Julgamento:
02/09/2015, Sétima Turma, Data de Publicacdo: 18/09/2015.

303 TRT-1 - RO: 00105041120145010038 RJ, Relator: PAULO MARCELO DE MIRANDA SERRANO.
Data de Julgamento: 17/06/2015, Sexta Turma, Data de Publicagdo: 01/07/2015.

304 TRT-1 - RO: 00102576120135010039 RJ, Relator: ENOQUE RIBEIRO DOS SANTOS. Data de
Julgamento: 22/06/2015, Quinta Turma, Data de Publicacdo: 01/07/2015.

305 TRT-1 RO: 511004820035010062 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva... Idem.
pp. 9-10.
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Entdo, ¢ possivel, através dos processos, compreender de que ha um entendimento que
considera a subordinagdo como a inser¢do do trabalhador na estrutura da empresa, tendo
ele diretamente um chefe ou ndo, exercendo sua atividade onde for.

O que podemos sintetizar até aqui? Se a Pejotizacdo € uma fraude que mascara
uma relagdo de emprego através de um contrato de natureza civil, para comprova-la os
magistrados buscam confirmar a presenca simultdnea da onerosidade, ndo-eventualidade,
pessoalidade e subordinacdo. Estes itens sdo definidos através dos artigos 2° e 3° da CLT.
E ¢ esta mesma Lei (em seu artigo 9°), que permite a Justica do Trabalho anular os
contratos de prestagdo de servicos e estabelecer no lugar um Celetista. Afinal, vigora no
Direito do Trabalho o principio da primazia da realidade.

Outro elemento de controvérsia sobre um aspecto legal considerado ao longo das
reclamacgdes ¢ correspondente ao perfil do trabalhador que realiza a reclamagdo. Para
tratarmos desta questdo, dois pontos merecem destaque. Em primeiro lugar, conforme
pode ser observado através dos casos ja citados, quando da assinatura do contrato de
prestacdo de servigos tanto o trabalhador quanto a empresa, na maior parte dos casos, tém
no¢ao de que estao estabelecendo um contrato fraudulento. Ou seja, os dois lados do
contrato sabem que havera uma relacdo de emprego a despeito da forma do contrato. E o
segundo ponto que deve ser levado em conta, de certa forma, esta relacionado com esta
situacdo: a Justica do Trabalho — como ja foi dito anteriormente — atua levando em
consideragao a hipossuficiéncia do trabalhador. Sendo assim, os juristas compreendem
que aqueles que precisam vender sua forca de trabalho ndo sao livres para escolherem as
condi¢des. Contudo, a JT sempre busca analisar cada caso de modo particular, para que
seja possivel compreender de modo preciso o que esta ocorrendo. Neste sentido, cabe
trazer a reflexdo sobre a possibilidade de escolha por parte dos obreiros. Tratando dos
R.O aqui escolhidos, em pelo menos duas vezes foi citada a reclamagdo trabalhista
iniciada pelo apresentador de TV José Luiz Datena contra a emissora Record’*®. Em
primeira instancia, Datena conseguiu o reconhecimento do vinculo, mas apenas parte das
verbas. Por isso, ambas as partes entraram com recurso: a empresa pedindo revisao do
vinculo e dos valores decorrentes disto, € o apresentador pelo restante das verbas. No
entanto, no TRT-2 SP foi decido que o vinculo deveria ser revertido, sob o argumento de
que o “autor Datena ndo ¢ um trabalhador comum; tinha ciéncia da forma de contratacdo

e ndo ¢ uma pessoa sem instru¢dao que ndo entendeu a forma da contratacdo, além do que

306 TRT-2 - RO: 768200305402005 SP 00768-2003-054-02-00-5, Relator: SERGIO PINTO MARTINS,
Data de Julgamento: 29/09/2005, 2* TURMA, Data de Publicagdo: 11/10/2005.

134



recebia retribuicdo em valor consideravel”*?’. Seu ultimo salario houvera sido na faixa
dos R$ 200.000. O desembargador Paulo Marcelo Serrano, em dois processos, relembrou

do caso ao afirmar que

Por outro lado, oportuno registrar que o Direito do Trabalho ¢ protecionista em
decorréncia da hipossuficiéncia do trabalhador, o que acontece como regra nas relagdes
de emprego. Contudo, ndo raras vezes trabalhadores com alto padrao remuneratorio, que
se destacam nas suas respectivas atividades, como, por exemplo, diretores, apresentadores
e alguns jornalistas e atores de emissoras de televisdo, optam, inclusive por questdes de
planejamento tributario, por prestar seus servigos através de pessoa juridica para tanto

constituida. Estes, data venia, ndo se confundem com aqueles que sdo obrigados a

constituir uma pessoa juridica como tinica possibilidade de contratagdo.>%

Cabe destacar que esta passagem foi lembrada pelo jurista para afirmar que os casos em
que ele analisou ndo se tratavam deste tipo de trabalhador — com salarios altos —, mas sim

39 ¢ um produtor executivo®!®. Em ambos os processos os

de um diretor de fotografia
trabalhadores tiveram seu vinculo reconhecido e, por consequéncia, suas verbas relativas
a férias, décimo terceiro, FGTS, etc. pagas.

Do que foi dito, poderiamos entdo afirmar que a JT considera o perfil dos
reclamantes para poder julgar se cabe coloca-lo enquanto hipossuficiente ou ndo. Mas
isto ndo parece ser um procedimento unanime. Outro dispositivo utilizado pela JT para
julgar a Pejotizacao enquanto fraude € “o principio da irrenunciabilidade, mediante o qual
ndo ¢ permitido as partes, ainda que por vontade propria, renunciar aos direitos
trabalhistas inerentes a relagdo de emprego existente™!!. Assim, é possivel interpretar
que ndo esté a disposicdo de nenhuma das partes abrir mdo da CLT. Em outra passagem
de um desembargador distinto podemos ver que “o contrato de trabalho ¢ regido pelos
principios da Primazia da realidade (...) e o da Irrenunciabilidade, de modo que o fato do
empregado ter aceitado abrir pessoa juridica para manter a prestagdo de servigos ¢é

irrelevante e ato nulo de pleno direito, nos termos do art. 9° da CLT*'?”. Este

307 Idem. Ibidem. P. 5.

3% TRT-1 - RO: 8789520105010041 RJ, Relator: Paulo Marcelo de Miranda Serrano. Data de Julgamento:
31/10/2012, Sétima Turma, Data de Publicacdo: 2012-11-30. p. 7

309 Jdem. Ibidem.

310 TRT-1 - RO: 00004219620125010072 RJ, Data de Julgamento: 02/03/2016, Sexta Turma. Data de
Publicagdo: 21/03/2016.

3SITRT-1 - RO: 00108344720145010025, Relator: GISELLE BONDIM LOPES RIBEIRO, Data de
Julgamento: 21/09/2016, Sétima Turma, Data de Publicagdo: 06/10/2016. p. 1.

312 TRT-1 - RO: 00015319820125010018 RJ, Relator: Mario Sergio Medeiros Pinheiro, Data de
Julgamento: 03/06/2014, Primeira Turma, Data de Publicacdo: 11/06/2014. P. 1.
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entendimento auxilia também na interpretacdo dos casos nos quais o trabalhador ja
possuia um CNPJ no momento da contratagdo. Esta alegacdo se fez presente em diversas
defesas dos réus, e por vezes também foi presente no argumento dos juristas de 1*
instancia para ndo reconhecer o vinculo empregaticio.

Sendo assim, € possivel supor que o “caso Datena” tivesse outros rumos a
depender da defesa e do magistrado responsavel pelo julgamento. Afinal, ha outro sentido
na JT em condenar a Pejotizacdo: ela, segundo Maciel, “deve ser repudiada no
ordenamento juridico brasileiro, que sobreleva o principio constitucional da dignidade da
pessoa humana, em torno do qual se erigem todos os demais principios justrabalhistas’™!3.
Portanto, h4 um significado mais amplo em condenar toda e qualquer fraude, para além
de “equilibrar” uma relacdo quando houver necessidade: a relacdo do trabalho com a
dignidade humana também tem espago. Além deste aspecto, uma decisao judicial também

levou em conta as consequéncias economicas para o pais. Afinal, a negagdo de impostos

¢ o motivo fundamental da fraude:

A ‘Pejotizagdo’, caracterizada pela contratagdo de trabalhador como pessoa
juridica, bem como a admissdo fraudulenta de trabalhador com a veste de contrato
auténomo, permitem a diminui¢do dos encargos sociais dos empregadores, além da
redugdo dos pregos e melhor competitividade com os concorrentes, o que denota a relagio
com o fenomeno do dumping social e, consequente, desrespeito aos padrdes minimos
trabalhistas defendidos na orbita internacional pela OIT e pela OMC. Tais praticas
acarretam consequéncias funestas para o trabalhador, que ndo veem assegurados direitos
como FGTS, décimo terceiro salario, produtividade, férias, sem olvidar da ndo limitagdo
da carga horaria de trabalho, auséncia do descanso remunerado, da contracdo de seguro

de vida e acidentes, impossibilidade de gozo das garantias de emprego, etc.’!*

Ainda podemos citar aqui outros processos que nos auxiliam a dar mais
concretude do que ocorre ao longo do tramite judicial. Vejamos, por exemplo, o primeiro

315 entre os que foram selecionados.

caso em que o termo Pejotizacdo foi encontrado
Quando deu entrada na Vara do Trabalho, Marcos Valério, funcionario do banco

Bradesco, discorreu sobre sua trajetdria profissional na institui¢do. Em 11/07/2002, foi

33 TRT-1 - RO: 00111655220145010082, Relator: RAQUEL DE OLIVEIRA MACIEL, Data de
Julgamento: 20/03/2017, Terceira Turma, Data de Publicagdo: 31/03/2017. P. 9.

314 TRT-1 - RO: 1589006320095010018 RJ, Relator: Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da Silva, Data
de Julgamento: 24/10/2012, Sétima Turma, Data de Publicagdo: 2013-01-14 p. 1.

315 TRT-1 - RO: 00548-2007-018-01-00-7 RJ, Relator: Ricardo Aerosa, Data de Julgamento: 21/01/2009,
Décima Turma, Data de Publicacdo: 2009-02-14
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contratado pelo banco como vendedor de seguros, sem que nenhuma anotacdo em sua
carteira de trabalho fosse feita. Apds mais de um ano de atividade desta forma, em outubro
de 2003, Marcos relatou que foi obrigado a constituir um CNPJ, para que a venda de
seguros pudesse ser realizada interposta por sua empresa. Esta situacdo permaneceu até
novembro de 2005, més em que o corretor de seguros conta que foi obrigado a assinar um
Acordo Operacional que passou a reger sua fun¢do na instituicdo bancaria até sua
demissao em margo de 2007. Desta forma, Marcos trabalhou para o banco por quase cinco
anos, sem que em momento algum estivesse com carteira assinada. Por este motivo,
procurou a Justica do Trabalho para que conseguisse seus direitos que lhes foram negados
durante este tempo>'¢.

Este processo em particular ndo nos permite adentrar em maiores detalhes sobre a
situagdo da atividade de Marcos, pois em primeira instancia o Bradesco ndao enviou
defesa, e a Reclamagao foi julgada “arevelia”. Assim, Marcos obteve vitdria na Vara com
relacdo a toda remuneragdo que pedira, que incluia férias, multa por demissdo sem justa
causa e danos morais. Contudo, a partir do Recurso pedido pela instituicdo bancaria, é
possivel enxergar algumas marcas que, apesar de este ser o primeiro recurso encontrado
que contém o nome ‘“Pejotizagdo”, perpassam varios outros que também estdo sendo
analisados aqui. Primeiramente, pela categoria. Conforme podera ser observado a partir
dos dados quantitativos trazidos, a profissdo de corretor de seguros ¢ uma das
protagonistas na Pejotizagdo. Mas outros elementos ainda merecem destaque. A
argumentacao da ré para que o reconhecimento do vinculo fosse revertido estava no
entendimento de que Marcos trabalhou durante todo o periodo como auténomo na érea,
tendo inclusive assinado um acordo que regula internamente a comercializa¢do de planos
de seguro e previdéncia privada. Os argumentos contra as verbas trabalhistas circulam
entorno da controvérsia sobre a existéncia ou ndo do vinculo, mas a defesa contra os danos
morais vale ser trazida aqui. Segundo o banco, o gerente da agéncia em especial seria o
responsavel pela a¢do, ndo contanto com “apoio oficial”. Sobre o corretor de seguros, a
defesa da ré afirmou “que a conduta do autor era corrupta € nao pode obter vantagem pela
pratico do ato ilicito™*!”. Ou seja, no entendimento do Bradesco, Marcos estava ciente de
que estava participando de uma ilegalidade, € ndo mereceria ganhar uma indenizacao por

realizar tal acao.

316 Idem. Ibidem. pp. 3-5.
317 Idem. Ibidem. p.5
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Todos os pedidos de revisdao da pena foram negados, pois o desembargador
responsavel pela agdo, Ricardo Areosa, considerou que se tratava de um caso de
Pejotizagdo, o qual consiste na “transformagdo obrigatéria de seus empregados em
‘pessoas juridicas’!8. Assim, além de ndo ter ficado provado que Marcos reivindicou se
tornar um PJ, para Ricardo Areosa, “a Pejotizacdo, por si s0, ¢ causadora de um grave
dano ao trabalhador, tendo em vista que se ele ndo for reconhecido como empregado, a
ele ndo se aplica nenhuma das normas de seguranga e saude existentes no ordenamento
juridico”. Desta forma, fica a entender que, neste caso, a Pejotizagdo parte de um prejuizo
aos trabalhadores.

Passemos entdo agora para um caso do ano de 2010°!°. Valdir Fernandes, apos ter
seu pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio negado em primeira instancia,
entrou com recurso no TRT-1 (RJ). Na reclamacdo trabalhista, Valdir afirmou que
comecou a trabalhar no dia 03 de marco de 2003 na empresa Bertin S.A como vendedor
auténomo, e, ainda no més de junho deste mesmo ano, foi obrigado a assinar um contrato
formal de representacdo comercial a partir de seu CNPJ. Assim, com o fim de ndo “perder
toda sua renda*?°, Valdir trabalhou sob vigéncia deste contrato até 30 de junho de 2008.
Apo0s o processo ter decorrido na Vara do trabalho, a Juiza Mirna Correa julgou que o
pedido era improcedente. A partir do trecho aqui arrolado da decisdo em primeira
instancia, vejamos as razdes para este veredito, que muito se assemelham com outras

decisdes em favor das empresas.

Ante a existéncia de um contrato formal, de representagdo comercial
entre a reclamada e a pessoa juridica representada pelo autor, cabia a ele o 6nus
de comprovar suas alegagoes, do qual ndo se desincumbiu. Vale ressaltar que a
pessoa juridica da qual o autor € s6cio teve sua primeira alteragdo contratual em
02/07/1996, conforme documento carreado aos autos pelo proprio autor (fls. 28),
sendo que o autor alega sua admissdo na ré em 03/03/2003. Portanto, temeraria
sua afirmag¢@o em réplica, de que a ré determinou a criagdo de pessoa juridica para
burlar a legislacdo trabalhista (fls. 235). Constata-se, ainda, pela prova
documental produzida pelo reclamante, que ele é aposentado desde 1997,

conforme beneficio n°® 42/104.732.290-0, anotado em sua CTPS, as fls. 23 dos

318 Idem. Ibidem.

319 TRT-1 - RO: 0002100-19.2009.5.01.0014 RJ, Relator: Elma Pereira de Melo Carvalho, Data de
Julgamento: 01/06/2010, Primeira Turma, Data de Publicagdo: 2010-07-19

320 Jdem. Ibidem. p. 3
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autos. Tal fato enfraquece a alegacdo de que ndo podia recusar a contratagdo

através de representagio comercial, como se fosse perder toda sua renda®?!.

E possivel constatar ao menos 3 diferentes itens que, para a Juiza da Vara,
fundamentam sua decisdo contraria ao trabalhador. Em primeiro lugar, a existéncia do
contrato de representacdo comercial, segundo o entendimento de Mirna Correa, bastava
para passar a responsabilidade de provar sua relacdo de emprego ao proprio autor.
Também o fato da empresa na qual Valdir prestou servigo existir desde 1996 fundamentou
a decisdo da juiza. Por fim, deu forga ao seu entendimento a aposentadoria do reclamante,
o que iria de encontro com sua afirmag¢ao de nao ter a op¢do de abrir mao desta renda.
Contudo, o recurso do trabalhador foi acolhido no TRT, e os argumentos e dispositivos
legais acionados em segunda instancia sdo muito mais proximos da realidade dos 283
processos analisados neste capitulo.

Rebatendo o entendimento da Vara Trabalhista, a desembargadora Elma Carvalho
declarou a nulidade do contrato de representacdo comercial e reconheceu “a existéncia da
relacdo juridica de trabalho subordinado entre as partes, no periodo de 16 de junho de
2003 a 30 de julho de 2008, na fun¢io de vendedor*??, determinando, ainda, “o retorno
dos autos a origem para que seja reaberta a instrucdo, com o prosseguimento do feito
como se entender de direito™**}. Cabe dizer que nada foi acrescentado ao processo para
que a decisdo fosse revertida. Ou seja, com os mesmos documentos e testemunhos Elma
Carvalho tomou uma decisdo completamente contraria aquela de Mirna Correa. Esta,
portanto, ¢ mais uma das divergéncias internas que possui a Justica do Trabalho. J& de
inicio, o entendimento de quem cabe a responsabilidade de provar o tipo de relagdo de

trabalho ¢é diferente:

A premissa de que “a existéncia de um contrato formal, de representagdo
comercial entre a reclamada e a pessoa juridica representada pelo autor” faz com
que o onus de comprovar as alegagdes seja do trabalhador €, data vénia,
equivocada, porque vigora no Direito do Trabalho o principio da protecdo e o da
primazia da realidade, “que privilegia a substancia sobre a forma, o contetdo

sobre o rotulo’3*

321 Idem. ibidem.

322 Idem. ibidem. p. 7
323 Idem. Ibidem.
324 Idem. Ibidem. pp. 3-4.
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O principio da primazia da realidade, ja abordado anteriormente, ¢ o que permite
anular o contrato fraudulento entre CNPJs — ou qualquer outro que apenas existe na teoria
— e colocar em valéncia aquele que ¢ de fato o existente. Nas palavras da desembargadora:
“Com isso, prevalecendo a realidade dos fatos, ou seja, o que efetivamente ocorreu na
execugao do contrato, pouco importa a forma como se deu a pactuagdo. O que importa,
em verdade, ¢ a forma como se desenvolveu a prestacio dos servigos.”?

Outro aspecto — fundamental, conforme j& visto anteriormente — ¢ aquele que se
refere a subordinagdo. Segundo Elma Carvalho, a subordinagdo precisa ser compreendida
de forma ampliada, referindo-se ndo apenas a uma relagao de forma direta. Este assunto,

embora ja citado, vale ser novamente abordado. Para comprovar a subordinacdo a Justica

do Trabalho destacou que:

Uma das atividades da recorrida (objeto social), como registrado ¢ a
comercializagdo de produtos alimenticios in natura ou industrializados, e de
produtos e subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados. O preposto,
em depoimento pessoal informou que, “na época do autor, ndo havia vendedores
externos contratados pela CLT mas somente representantes”. Ora, os servicos de
representacdo comercial contratados estdo intimamente ligados a atividade-fim
de comercializacdo da recorrida, sdo essenciais ao desempenho de sua atividade
econdmica, razdo pela qual os servigos prestados pelo recorrente foram uma
contribui¢do para a consecugdo do negdcio empresarial. Em tltima analise, ante
a inexisténcia de vendedores empregados, a contratacdo de servicos de
representacdo comercial seria uma espécie de terceirizagdo das atividades do
setor de vendas da empresa, pois, afinal, por este contrato seria fornecida a méo

de obra para o departamento comercial da Bertin.*?

Cabe ainda destacar que esta categoria (vendedores/representantes comerciais),
assim como os corretores de seguros/bancarios, estao dentre as que mais aparecem nos
ROs. Outro processo que nos traz boas nuances sobre a Pejotizacdo ¢ o que envolve o
analista de sistemas Ronaldo Marques de Oliveira. Ao lado das duas categorias citadas,
os profissionais da area de TI também apresentam uma grande ocorréncia nos ROs. Mas
este caso também ¢ de grande valor pois envolve terceirizagdo com uma empresa publica

(a Caixa Econdmica era a tomadora de servigos)*?’. Em 09 de janeiro de 2006, Ronaldo

32 Idem. Ibidem. p. 5

326 [dem. Ibidem. p. 8

327 TRT-1 - RO: 0000195-03.2010.5.01.0027 RJ, Relator: Paulo Marcelo Serrano, Data de Julgamento:
08/11/2011, Primeira Turma, Data de Publicacao: 2011-12-19
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foi contratado para exercer a fungdo de analista de sistemas na empresa DBA Engenharia
De Sistemas Ltda. Apesar do inicio neste més, apenas em maio daquele ano foi firmado
um contrato de prestacdo de servigos. Exerceu sua atividade até julho de 2008 através da
empresa R. Marques Empreendimentos Ltda., quando o contrato foi encerrado. Apos o
término de sua atividade, deu entrada na Justica do Trabalho pedindo vinculo trabalhista
e verbas indenizatdrias. A ré, por sua vez — como nao poderia deixar de ser — argumentou
que Ronaldo prestava servigo para ela através do contrato civil estabelecido com a
empresa R. Marques, ¢ por isso o vinculo era indevido. Este processo, devido sua
importancia, sera visto de modo mais detalhado.

Vejamos um pouco da histéria de Ronaldo, contada pelo proprio na Vara
Trabalhista. Desde 1990 atuando no setor, em 1992 — ano em que parou de trabalhar com
carteira assinada —, abriu uma empresa de sociedade com sua esposa com auxilio e suporte
de sua empregadora na época. O inicio de seu trabalho na DBA foi por indicacao do
gerente de contas da Caixa Economica Federal (CEF) Marcelo Pitta. A DBA,
“estabeleceu as condicdes de trabalho como prestador de servigos” da CEF, e sua
contratagdo foi “para compor uma equipe de analise de sistemas”, todos na mesma
condig¢do, trabalhando das 9h as 21h, de segunda a sexta-feira. Esta equipe ainda era
coordenada por Alceu Rodrigues Neto, gerente da CEF, e também por Lilian, gerente da
DBA. Ainda foi ouvida uma testemunha solicitada por Ronaldo, seu colega de equipe.
Este também narrou que foi obrigado a constituir empresa — assim como todos que
compunham a equipe e trabalhavam na CEF —, cumpria a mesma jornada de trabalho, e
foi entrevistado pelo mesmo Alceu Neto para ingressar na equipe®2s.

Em sua defesa, o representante da DBA afirmou que Ronaldo ndo precisava
comparecer todos os dias na DBA ou na CEF, e que o contrato era de prestagao de servigos
entre junho de 2006 a julho de 20083%. Ja o preposto da CEF informou que a empresa
mantinha dois contratos com a DBA, um de manuten¢do de aplicativos em execugdo e
um para desenvolvimento de novos. Também disse que ndo sabia qual o tipo de vinculo
dos funcionarios que trabalhavam no local com a empresa terceirizada®*’. No processo
foi anexado um documento emitido pela DBA para o inicio da contratagao de todos que
estavam sendo chamados para compor a equipe de analistas de sistemas. Segue parte deste

documento:

328 [dem. Ibidem. p. 4
32 Idem. Ibidem. p. 5
330 [dem. Ibidem.
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No objeto do contrato social da empresa prestadora devera constar a
prestacdo de servigo de consultoria em informatica.

A empresa prestadora de servigo ndao pode ser optante do sistema
tributario simples diante da vedacdo legal imposta pelo inciso XIII do art. 9° da
Lei 9317 de 5.12.1996.

A empresa ndo podera ser individual! (...)

2) O novo colaborador tera o prazo maximo de 02 meses para a
constituicdo da empresa;

3) Neste periodo, o pagamento se dara na forma de Recibo de Prestacdo
de Servicos (RPA), devendo o mesmo suportar os devidos descontos legais
previstos, a saber:(...)

4) O referido periodo, em hipodtese alguma, podera ser prorrogado,
ficando suspenso o pagamento do prestador até que haja a regularizacao;

5) Nao hé mais a possibilidade de se “alugar” nota para os novos
contratados. A regra ¢ Uinica e valida para todos.

Apo6s a entrega da documentacdo, o contrato serd providenciado pela
DBA.(...)

Todos os documentos necessarios devem ser encaminhados para o setor
juridico no prazo de 02 dias apds o inicio das atividades na DBA. A nio entrega,
sem justificativa, podera ocasionar na penalidade de ndo recebimento da

remunerac¢io no final do més.*’!

Assim, segundo o entendimento do juiz de primeiro — e isto foi confirmado em
segunda instancia — que os fatos evidenciam “que € pratica da primeira ré a exigéncia,
para a contratacdo de novos colaboradores, a celebracdo de contrato de prestacao de
servigos com pessoa juridica, o que restou corroborado pelo depoimento da testemunha
indicada pelo reclamante”. Ainda foi dito que a ré estava terceirizando sua atividade fim
— outra irregularidade —, pois “a atividade prestada pela pessoa juridica constituida pelo
autor, qual seja, consultoria em informatica, insere-se na atividade-fim da primeira
reclamada, o que, por si sd, caracteriza a fraude perpetrada”. Desta forma, a Pejotizagdo
foi confirmada nas duas instancias, com o vinculo empregaticio e as verbas resultantes

foram alcangadas. Apds Ronaldo, Antdnio de Oliveira®*?, Victor Martins®®, José

331 Idem. Ibidem. p. 8

332 TRT-1 - RO: 0141400-23.2008.5.01.0081 RJ, Relator: Ana Maria Moraes, Data de Julgamento:
26/07/2011, Oitava Turma, Data de Publica¢do: 2011-09-05

333 TRT-1 - RO: 0059100-84.2009.5.01.0043 RJ, Relator: Tadeu Alkmin, Data de Julgamento:
19/07/2011, Primeira Turma, Data de Publicacao: 2011-08-19
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334 Marcus Vinicius Silva®* e Chistianni Barros**®, todos membros da mesma

Siqueira
equipe, deram entrada na Justica do Trabalho e tiveram seus vinculos e verbas
correspondentes conquistados em todas as instancias trabalhistas.

Tendo citado agora ao menos um caso de cada uma das categorias que sao mais
frequentes nos ROs, vejamos um pouco da particularidade de cada uma a partir do que
foi encontrado nestas fontes. Diferentemente do que foi feito no capitulo anterior, aqui
buscaremos trazer uma visdo destes trabalhadores e suas atitudes mediante agdes
judiciais. Sobre o ramo de T.I., todos os textos citados aqui apontaram para este tipo de
servico como um dos principais da Pejotizacdo. Isto se deve pela propria natureza do
servico. Estes profissionais, em muitos casos, sdo necessarios por boa parte das empresas,
entretanto ndo para um trabalho continuo (muitas vezes para desenvolvimento de
programas internos, processamento de dados, etc.). Sendo assim, pelos proprios ROs, ¢
possivel perceber que ¢ comum que empresas especializadas prestem servigcos deste tipo
a partir de contratos entre PJs realizados de modo legal. Assim, tanto pelo papel do
desenvolvimento das tecnologias da informacdo e a consequente maior necessidade de
especialistas constantemente, quanto pelas vantagens da Pejotizagao, este setor parece ter
papel central na recente historia da fraude.

A categoria dos representantes comerciais também tem razdes de liderar os
numeros de Recursos por conta de sua propria historia. Muitos sdo as vezes — um deles ja
retratado — em que vendedores sdo Pejotizados a partir de representantes de vendas. E,
em muitos casos, a defesa das empresas se dé a partir da referéncia a Lei 4.886/65°%, que
regula a profissdo do representante comercial. Diversas empresas afirmam que a pessoa
Pejotizada estd, na verdade, atuando sob a jurisdi¢ao desta lei. Contudo, o que ocorreu no

caso envolvendo Lindaci Teixeira e Niely Gold do Brasil ¢ comum?®®

. No julgamento do
Recurso, o magistrado, a partir da investigacdo do fato, constatou “a existéncia de um
contrato de representacdo comercial entabulado entre as partes sem haver, contudo, o

registro da apelante junto ao Conselho Profissional respectivo, como determina a lei, (...)

34 TRT-1 - RO: 012480004.2008.5.01.0023 RJ, Relator: Giselle Bondim Lopes Ribeiro, Data de
Julgamento: 09/05/2012, Terceira Turma, Data de Publicagdo: 2012-06-09

35 TRT-1 - RO: 0035400-36.2009.5.01.0025 RJ, Relator: Aurora de Oliveira Coentro, Data de
Julgamento: 22/06/2010, Segunda Turma, Data de Publicagdo: 2010-07-21

336 TRT-1 - RO: 0103000-71.2009.5.01.0026 RJ, Relator: Paulo Marcelo Serrano, Data de Julgamento:
16/08/2010, Primeira Turma, Data de Publicagdo: 2010-09-20

337 BRASIL. Lei 4.886, de 9 de dezembro de 1965. Regula as atividades dos representantes comerciais
auténomos. Brasilia: 1965.

38 TRT-1 - RO: 3892920125010028 RJ, Relator: Rildo Brito, Data de Julgamento: 12/03/2013, Oitava
Turma, Data de Publicacdo: 21-03-2013.
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[0 que] evidéncia da intencdo da empregadora de mascarar a relagio de emprego’™™.

Assim, esta categoria também parece ser privilegiada por haver uma lei que garante a
possibilidade de existéncia de um representante comercial sem vinculo empregaticio.
Contudo, este profissional, caso atue com subordinagdo, onerosidade, nao-eventualidade
e pessoalidade passa a se configurar enquanto vendedor. Mas vejamos um pouco a fundo

esta Lei. No artigo 1°, ¢ dito que

Exerce a representa¢do comercial autonoma a pessoa juridica ou a pessoa
fisica, sem relagdo de emprego, que desempenha, em carater nao eventual por
conta de uma ou mais pessoas, a mediacdo para a realizagdo de negocios
mercantis, agenciando propostas ou pedidos, para, transmiti-los aos
representados, praticando ou ndo atos relacionados com a execugdo dos

negocios.*

Somente a partir deste item ja € possivel identificar que a representacao comercial,
embora possa ser realizada via Pessoa Fisica, se distingue da relagdo de emprego. Pelo
que esta destacado, ndo pode haver eventualidade neste tipo de prestacao de servigos.
Mas, segundo o Juiz do Trabalho Paulo Cesar Serrano, “uma ténue linha diferencia o
representante comercial autobnomo do empregado, sendo a subordinag¢ao juridica, inerente

341 Mais uma vez a subordinagdo

a relacdo empregaticia, o diferencial determinante
aparece como elemento central da constatacdo da relacdo de emprego. Um item que
frequentemente ¢ buscado pela defesa ou pelos magistrados nos processos que envolvem
Pejotizados com contratos de representagio comercial estd no artigo 2°: “E obrigatorio o
registro dos que exercam a representagdo comercial autobnoma nos Conselhos Regionais
criados pelo art. 6° desta Lei.”**?. E é muito comum que na fraude também n3o haja o
registro do trabalhador nestas instancias. Foi assim com Gilbert Mendonga, contratado
para atuar como vendedor pela Zamboni Comercial S.A. em 01/10/2005*3. Mas ao

9344

“entrar na empresa teve que abrir uma firma™™*, e assim firmou um contrato de

representacdo comercial que durou até julho de 2008. Com o término deste, Gilbert foi

3% Idem. P.2.

340 BRASIL. Lei 4.886, de 9 de dezembro de 1965. Regula as atividades dos representantes comerciais...
Idem. Ibidem.

341 TRT-1 - RO: 0086200-11.2009.5.01.0044 RJ, Relator: Paulo Marcelo Serrano, Data de Julgamento:
24/08/2011, Segunda Turma, Data de Publica¢do: 21-09-2013. p. 4

342 Idem. Ibidem.

33 Idem. Ibidem. p. 5

34 Idem. Ibidem
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procurar seus direitos na Vara do Trabalho, onde teve o vinculo reconhecido. O recurso,

assim, foi interpelado pela Zamboni, alegando que havia

inexisténcia de subordinag¢do juridica no exercicio das atividades
negociais do reclamante, mas tdo somente subordinagdo contratual, ou seja,
“obediéncia as condi¢cdes ajustadas para os negocios” (...). [Também] o
representante comercial fazia seu proprio roteiro de visitas e tinha liberdade para

fazer as visitas em dias e horarios de sua conveniéncia.’*

Mas o juizo no TRT-1 manteve-se o mesmo. Segundo o magistrado responsavel,

ficou

evidente que a reclamada dirigia o trabalho do autor mediante o
estabelecimento de metas e resultados, submetendo a sua aprovagdo a
possibilidade de oferecer descontos aos clientes, subordinando-o a um supervisor
com quem mantinha contato diario e que estipulava quais clientes deveriam ser
visitados. Ainda, observa-se que o reclamante ndo podia se fazer substituir, bem

assim era obrigado a comparecer as reunides determinadas pela ré.>#

Assim, ¢ possivel perceber que a Lei especifica do representa comercial — sempre
acionada pela defesa nos casos de Pejotizagdo na drea — ndo permite que haja uma fraude
trabalhista. Pelo contrério, sdo artigos desta propria Lei que permitem distinguir uma
relacdo legal de representacao de uma irregular.

Seguindo, a categoria dos vendedores de seguros se parece com o anterior.
Também hd uma legislagdo especial sobre a ndo-existéncia de vinculo entre corretor € a
institui¢io bancaria*’. No caso de Flavio Junior e Prudental do Brasil Seguros de Vida
S/A, por exemplo, a defesa argumenta com a seguinte colocacao: “a sociedade empresaria
diz que o pedido de reconhecimento de vinculo ¢ impossivel porque a Lei n°® 4.594/64
proibe o vinculo de emprego entre o corretor e a sociedade seguradora™*. No entanto,
novamente se foram detectados — como ocorreu no caso em tela — os elementos da relagao
2349

de emprego, esta lei “esbarra na CLT, que, hierarquicamente, ¢ norma superior

Também vale trazer um pouco desta legislacdo aqui, que em muito se assemelha da

3% Idem. Ibidem. p. 2

346 Idem. Ibidem. p. 6

347 BRASIL. Lei N° 4.594, de 29 de dezembro de 1964. Regula a profissdo de corretor de seguros.
Brasilia: 1964.

38 TRT-1 - RO: 919007620095010008 RJ, Relator: José Geraldo da Fonseca, Data de Julgamento:
30/01/2013, Segunda Turma, Data de Publicagéo: 25-02-2013 P. 1.

34 Idem. Ibidem. P. 2.

145



anterior. Os dois primeiros artigos sao muito proximos daqueles citados sobre a profissao

de representante comercial:

Art. 1° O corretor de seguros, seja pessoa fisica ou juridica, é o
intermediario legalmente autorizado a angariar ¢ a promover contratos de
seguros, admitidos pela legislacdo vigente, entre as Sociedades de Seguros e as

pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado.

Art. 2° O exercicio da profissdo de corretor de seguros depende da prévia
obtencdo do titulo de habilitacdo, o qual serd concedido pelo Departamento

Nacional de Seguros Privados e Capitaliza¢do, nos termos desta lei. **°

Outro dispositivo também oferece insumos para que seja distinguida a prestagao
de servigos de corretor de seguros de uma relacdo de emprego. O artigo 12° aponta que o
“corretor de seguros podera ter prepostos de sua livre escolha bem como designar, entre
eles, 0 que o substitua nos impedimentos ou faltas™>!. Aqui fica evidente que o elemento
da pessoalidade ndo pode existir — caso contrario, provavelmente estamos diante de uma
fraude trabalhista. De modo similar, o registro no 6rgdo responsavel sempre acabava
sendo citado nos processos, € novamente isto fazia parte da defesa das rés. As
“reclamadas, negando a existéncia do vinculo empregaticio, alegam que a reclamante era
corretora autdbnoma, inscrito na SUSEP, tendo prestado servigos a 2* reclamada na venda
de titulos de seguro e de previdéncia privada™>2. Assim se dirigiu o preposto das
empresas Banco Bradesco S.A. e Bradesco Vida e Previdéncia S.A., acusadas de cometer
fraude no contrato de prestagao de servigos com Elaine Martins Corretora de Seguros de
Vida Ltda., empresa de Fatima Martins. Na Vara do Trabalho, quando deu entrada
pedindo vinculo com as institui¢des financeiras, Fatima ndo conseguiu vitoria. Contudo,
no recurso do TRT-1, foi declarada a existéncia do “vinculo de emprego entre a autora e
a segunda ré, no periodo de 01.10.2004 a 30.12.2010, na fun¢do de vendedora de
seguros”*3 pelo desembargador responsavel Leonardo Pacheco. A reforma da sentenca
foi resultado da apuragdo das provas feita pelo magistrado, que o fez chegar a seguinte

conclusdo:

350 BRASIL. Lei N° 4.594, de 29 de dezembro de 1964. Regula a profissdo de corretor de seguros. Idem.
Ibidem.

31 Idem. Ibidem.

332 TRT-1 - RO: 0001544-04.2011.5.01.0028 RJ, Relator: Leonardo Pacheco, Data de Julgamento:
13/01/2015, Oitava Turma, Data de Publicagdo: 25-02-2013

353 Idem. Ibidem. p. 3
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A testemunhal ndo deixou duvidas de que a prestacdo de servigos estava
inserida na atividade-fim da segunda reclamada, bem como, que estavam
presentes os requisitos da subordinagdo, pessoalidade e ndo eventualidade. Vale
ressaltar, que a pessoa juridica, da qual a reclamante ¢ socia, evidencia a chamada
13 L P PRCL) A . ~ . ;. ,

pejotizacdo”, fendmeno em que a criacdo de pessoas juridicas € fomentada pelo

tomador de servigos a fim de evitar os encargos trabalhistas.3>*

Deste modo, mesmo com registro no Departamento responsavel e contrato
correto, fica claro novamente aqui o principio da primazia da realidade. Uma vez
confirmada a relacdo de trabalho, ndo ha muito o que se discutir.

Ainda ¢ valido trazer um caso de outro setor que tem uma frequéncia consideravel
nos processos e foi citada no capitulo 1. A éarea da saude também tem tido uma apari¢ao
ao longo dos ROs, fundamentalmente com médicos Pejotizados. Vejamos com mais
detalhes um destes casos. Lilian Jorge comegou a trabalhar como médica no dia 01 de
junho de 1992 como médica no Hospital Joari, atual Oeste D’Or*>®. La atuou até
setembro de 2011, quando foi dispensada. Apds isto, deu entrada na Justica do Trabalho
pedindo vinculo empregaticio e as verbas dai correspondentes, o que foi negado em
primeira instancia. Entrou com recurso e no TRT-1 obteve o registro em carteira,
alcancando, assim, parte das verbas em questdo. Mas este caso ndo ¢ tdo simples. A partir
do que nos ¢ narrado através dos depoimentos do reclamante, ré e testemunhas,
remontaremos a relagdo entre Lilian e o Hospital. Em julho de 1993, a médica foi obrigada
a abrir uma empresa e passou a receber por ela. Neste mesmo periodo, o Hospital Joari
estava implementando o setor de UTI, e convidou Lilian para ser a chefe e coordenadora.
Deste modo, também foi dada a possibilidade de escolha da equipe a ela, desde de que os
médicos fizessem parte de sua empresa. Com isto, todo o pagamento da equipe de Lilian
(UTTI) era feito a sua empresa (primeiramente LM Jorge Ltda., depois LAM Ltda. e por
fim LNJ Ltda.). Esta situagcdo permaneceu até¢ 2011, quando o contrato de prestagdo de
servicos foi encerrado.

Para comprovar a relacido de emprego de Lilian, Paulo Marcelo Serrano,
desembargador responsavel pelo RO, buscou nos relatos ouvidos no processo. Destacou

o seguinte: no depoimento do preposto da ré,

3% Idem. Ibidem. p. 2
355 TRT-1 - RO: 0001454-58.2011.5.01.0072 RJ, Relator: Paulo Marcelo Serrano, Data de Julgamento:
19/11/2014, Sexta Turma, Data de Publicacao: 17-12-2014
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que a reclamante nunca trabalhou como pessoa fisica, s6 como juridica;
que prestava servigos no CTI, emergéncia e na unidade de internagao, (...) que,
em média, todos os dias a reclamante estava no hospital; que a reclamante era
coordenadora dos trés setores; (...) que houve uma época em que ndo havia
médicos com carteira, passando em 2000, aproximadamente, a haver médicos
com CTPS anotada pelo Hospital (...) que tinha que cumprir, nesse periodo, as
normas do Hospital, os protocolos; (...) que apds a entrada da Rede D’Or, acredita

que em 2008, a reclamante passou a receber um valor fixo pela coordenagdo?*®

Mesmo ainda contando com a outras testemunhas que confirmam a atividade
prestada de modo oneroso, nao-eventual, pessoal e subordinado (no seu sentido
ampliado), apenas o relato do proprio hospital forneceu insumos para comprovar a relagao
de emprego entre Lilian e a empresa. Nao deixa de ser interessante ressaltar que o
empregador principal fez com que o proprio Pejotizado se utilizasse da sua empresa para
cometer a fraude com outros médicos. Este caso nos auxilia a enxergar os mais variados

caminhos que este processo pode alcangar.

356 Idem. Ibidem. pp. 7-8.
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Consideracoes finais

As mudancas no mercado de trabalho nos ultimos anos refletem um pouco das
transformagdes que o capitalismo vem passando ao longo das ultimos 4 décadas. Existem
diversos textos que abordam este tema, ¢ algumas consideragdes destes podem nos
auxiliar no contato entre uma esfera mais geral com determinacdes especificas da
contratacdo fraudulenta via Pejotizacdo.

Sem nos alongarmos em expor uma vasta lista de obras que tangem esta temaética,
podemos afirmar que enxergamos o que ficou conhecido como carateristicas do
capitalismo contemporaneo mais como tendéncias do modelo de acumula¢do do que
como regras adotadas pelos distintos paises. Neste sentido, o que sera apresentado aqui,
em nossa perspectiva, deve ser encarado como forgas que atuam na dindmica do trabalho
e da economia em geral, que podem ser adotadas de modo mais ou menos rigido, a
depender das forgas politicas locais, luta de classes, tradigdes associativas e tracos
culturais particulares. Um texto que nos parece fazer uma boa separacdo entre as
instancias as quais ha especificidades do capitalismo contemporaneo ¢ de José¢ Paulo
Netto e Ricardo Braz, que apoiados no livro 4 Restauracdo do Capital, de Ruy Braga®>’,
apontam que a especificidade desta fase esta na sua reconfiguragdo pds crise do Welfare
State a partir de um tripé: a ideologia neoliberal, a “financeirizagdo” do capital e a
reestruturacio produtiva®®, embora seja necessario frisar que estas trés transformagdes
estao interligadas, e algumas de suas caracteristicas ndo se restringem a apenas um destes
pilares.

Como nos interessa de modo secundario, apenas sinalizaremos textos que nos

mostram aspectos mais relevantes acerca da financeiriza¢io®> e ideologia neoliberal®®’.

337 BRAGA, Ruy. 4 restauragdo do Capital: um estudo sobre a crise contemporanea. Sio Paulo: Xama,
1997.

3% NETTO, José Paulo; BRAZ, Marcelo. Economia Politica: uma introducdo critica. Sao Paulo: Cortez,
2006, p. 214.

3% Sobre a discussdo acerca deste item, ver, por exemplo: BEINSTEIN, Jorge. Capitalismo Senil: a grande
crise da economia global. Rio de Janeiro: Record, 2001; DUMENIL, Gerard; LEVY, Dominique.
“Superacdo da Crise, Ameacas de Crises e Novo Capitalismo”. In: CHESNALIS, Frangois et. al. Uma Nova
Fase do Capitalismo? Sao Paulo: Xama, 2003; CHESNAIS, Francois. A mundializagdo financeira. Sao
Paulo: Xama, 1998; GOMES, Helder. Especulacdo e lucros ficticio: formas parasitarias da acumula¢do
contempordanea. Sao Paulo: Outras expressdes, 2015 ¢ KATZ, Jayme. Questionando as teorias da
dependéncia e da financeirizagdo. O Brasil na encruzilhada do desenvolvimento do capitalismo. Sdo Paulo:
Pléiade, 2011.

360 Sobre a ideologia neoliberal, ver: BARUCO, Grasiela, CARCANHOLO, Marcelo. “Crise dos Anos
1970 e as Contradigdes da Resposta Neoliberal”. In: Anais do XI Encontro Nacional de Economia Politica,
Sociedade Brasileira de Economia Politica (SEP), Vitoria, 2006; ANDERSON, Perry. “Balango do
neoliberalismo”. In: SADER, Emir; GENTILI, Pablo. (ORGS) Pds-neoliberalismo: as politicas sociais e
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Sobre o primeiro destes deles, a financeirizagdo, vale destacar que hd uma maior
concentragdo de negécios na esfera dos mercados financeiros®®!, o que faz com que haja
uma menor importancia no tipo de mercadoria que se estd produzindo e, com isto,
forgando as empresas a estarem dispostas a conseguir mudar radicalmente de uma hora

362 Aqui a flexibilidade dos contratos aparece como elemento chave.

para outra
Por sua vez, a ideologia neoliberal aparece de forma central para esta nova
dindmica econdmica. Anderson destaca a constru¢do da hegemonia deste pensamento a

partir da ideia de que “nao ha outra alternativa™:

Politica e ideologicamente, todavia, o neoliberalismo alcangou €xito num grau
com o qual seus fundadores provavelmente jamais sonham, disseminando a
simples ideia de que ndo ha alternativas para os seus principios, que todos, seja

confessando ou negando, tém de adaptar-se a suas normas>®’.

Isto nos mostra que o “modelo de Estado” imposto pelos padrdes neoliberais — que dao
forca ao crescente desemprego, privatizagdes e terceirizagdes — consegue ter um forte
enraizamento, ¢ as politicas publicas que dialoguem com o receituario proposto pelo
“Consenso de Washington” e visem, por exemplo, superavits primarios, remuneracao aos
juros da divida, liberalizacdo financeira, certamente forcam ainda mais a classe
trabalhadora brasileira a entrar numa situagio de forte precariedade®®*.

A discussao sobre o ultimo dos “pés” — a reestruturacao produtiva — interessa-nos
de modo mais acentuado. As transformacgdes nas relagdes de trabalho sdo o foco dos
textos que aqui serdo abordados, e, por isso, hd um didlogo mais evidente com a
precarizagdo. Primeiramente, ¢ valido trazer alguns autores que buscam abordar a histéria

do Sistema Toyota de Produgao (STP). Afinal, conforme destaca Antunes, ¢ de grande

valor a importancia da montadora japonesa no processo de reorganizacao da forca de

o Estado democratico. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1995; ALMEIDA, Monica. Reformas Neoliberais no
Brasil: a privatizagdo nos governos Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso. Tese de Doutorado
— Universidade Federal Fluminense, Programa de P6s-Graduacao em Historia, Niterdi, 2010; MORAES,
Reginaldo. “Reformas Neoliberais E Politicas Publicas: Hegemonia Ideologica E Redefinicdo Das
Relagdes Estado-Sociedade”. In: Revista Educagdo e Sociedade. Campinas, v. 23, n. 80, setembro/2002.
361 BEINSTEIN, Jorge. Capitalismo Senil: Ibidem.. p. 123.

362 CARCANHOLO, Reinaldo; NAKANTI, Paulo. “O capital especulativo parasitario: uma precisdo tedrica
sobre o capital financeiro, caracteristico da globalizagdo”. In GOMES, Helder. Especulag¢do e lucros.
Ibidem. p. 54.

363 BARUCO, Grasiela; CARCANHOLO, Marcelo. “Crise dos Anos 1970 e as Contradigdes da Resposta
Neoliberal”. In: Anais do .... Ibidem. p. 12.

34ALMEIDA, Monica. Reformas Neoliberais no Brasil: a privatizacdo... Ibidem. pp. 252-253.
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trabalho nos ultimos 40 anos*%>. Embora niio entremos em grandes detalhamentos acerca
do Toyotismo**®, podemos trazer um autor que demarca uma de suas caracteristicas.

Ricardo Antunes destaca que

O combativo sindicalismo japonés [era] responsavel por uma atuagdo marcada
por muitos confrontos grevistas, € que se constituia num entrave a expansdo do
Toyotismo(...). Apds a repressdo que se abateu sobre os principais lideres
sindicais, as empresas aproveitaram a desestruturacdo do sindicalismo combativo
e criaram o que se constituiu no trago distintivo do sindicalismo japonés da era
toyotista: o sindicalismo de empresa, o sindicato-casa, atado ao ideario e ao

universo patronal 3¢

Assim, uma das caracteristicas do Toyotismo aparece na tentativa de tirar o
conflito do ambiente de trabalho. No caso da Pejotizagdo, temos mais do que isso: 0s
trabalhadores aparecem — mediante o contrato fraudulento — ndo mais como aqueles que
vendem sua capacidade laboral, mas sim como empresarios. Aqui a busca de
esvaziamento do pertencimento de classe pode ser ainda maior. E outra marca da
montadora japonesa que se espalhou para outras empresas e dialoga neste sentido estd na
ideia de “vestir a camisa da empresa’%.

As breves discussoes acerca do tripé (ideologia neoliberal, financeirizagdo do
capital e reestruturagdo produtiva) nos apontam para aspectos mais gerais sobre o
capitalismo contempordneo. Mas ndo ¢ possivel dizer que estes itens foram
implementados de modo igual ao redor do globo. E necessério relembrar que parece mais
adequado trata-los como tendéncias impostas pela dinamica de acumulagdo especifica
deste momento do capitalismo. Em suma, a partir das discussdes bibliograficas

apresentadas buscamos mostrar um pouco das questdes que cercam os estudos sobre a

Pejotizagdo. Por se tratarem de textos que ndo se referem a pesquisas historicas, nos

365 ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: Ensaio sobre a afirmagio e a negagdo do trabalho. Sdo
Paulo: Boitempo, 2015. p. 49.

366 Alguns textos que abordam esta tematica sdo: ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: Ensaio
sobre a afirmacdo e a negacdo do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2015; BUONICORE, Augusto. “A
historia do sindicalismo japonés entre a repressdo e a cooptagdo”. Revista Debate Sindical, n°18, abril/jun
de 1995; ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: O espirito do Toyotismo na era do capitalismo
manipulatorio. Sao Paulo: Boitempo, 2011 ¢ CORIAT, Benjamin. Pensar pelo avesso: o modelo japonés
de trabalho e organizagdo. Rio de Janeiro: Evan. 1994.

367 ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo
trabalho. Sdo Paulo: Cortez, 2011. p. 31. 32.

38 ANTUNES. “A era da informatizagdo e a época da informalizagdo”. In: ANTUNES, Ricardo (Org.)
Riqueza e miséria do trabalho no Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2006. p. 17
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propomos a encarar a apresentacdo do tema indicando as possibilidades que temos de
realizarmos um estudo desta natureza a partir de fontes judiciais, mapeando as empresas,
sujeitos e a¢des da Justica do Trabalho frente a fraude. De modo paralelo, cruzar isto com
falas a partir de noticias e reportagem nos possibilitou montar um quadro mais complexo
da fluidez da Pejotizacdo, com suas divergéncias e varias formas. Por fim, retratar como
seu deu parte da evolugdo deste fendmeno no Estado do Rio de Janeiro entre 2009 € 2016
nos permite, enfim, pensar a fraude dentro das mudangas mais estruturais do mercado de
trabalho.

Assim, acreditamos que analisar a Pejotizagdo a partir da sua dindmica de
evolucdo pode nos dar pistas para compreender esta relacdo de uma das formas na qual
precarizagdo do trabalho se instaura no pais. Afinal, o caminho para melhor captarmos
uma forma especifica de precarizagao ¢ compreendendo suas particularidades a partir das
experiéncias dos sujeitos. Deste modo, percebemos que uma boa parte dos contratos civis
fraudulentos ndo ficam vigentes por muitos anos, a0 mesmo tempo em que o término
destes pode ser feito de modo unilateral sem maiores dificuldades e multas rescisorias.
Com isto, ndo ¢ dificil perceber como esta flexibilidade pode ser funcional as dinamicas
das empresas em tempos que exigem esta fluidez. Neste mesmo assunto, a auséncia dos
direitos trabalhistas claramente reduz o custo da mao-de-obra. E ainda nos custos
conseguimos enxergar outra adequacdo da fraude: ao possibilitar rendimentos diretos
superiores em relacdo aos contratos Celetistas, em meio ao contexto de inseguranca
quanto ao trabalho por conta do crescimento do desemprego, € possivel perceber que estes
ganhos relativamente superiores podem atrair um pouco mais aos trabalhadores — ou ao
menos servir como contraponto mediante a imposi¢ao patronal. Em meio a mudangas na
legislagao que cada vez mais flexibilizam os contratos e, com isso, precarizam as relagdes
de trabalho, podemos enxergar na Pejotizacdo um expoente destas relacdes livres de
“protecdo ao trabalhador”. E, com isto, conseguimos destacar que ainda hd uma instancia
estatal de disputa onde os trabalhadores conseguem, por vezes, a garantia dos seus
direitos. Nao € por outro motivo que temos assistido constantemente ao ataque a Justica
do Trabalho a partir de um discurso que a coloca como ultrapassada, burocratizada e

369

excessivamente protecionista®. Mas, conforme foi possivel perceber ao longo de

3% Dois dias depois de assumir o poder, o canal SBT exibiu uma entrevista com o atual presidente do Brasil
a qual em resposta a uma pergunta sobre o fim da Justica do Trabalho, respondeu que “Poderia fazer, esta
sendo estudado. Em havendo clima, poderiamos discutir e até fazer uma proposta”. EXAME, Grupo Abril.
“Bolsonaro quer discutir fim da justica do trabalho e ‘aprofundar reforma’ “. Disponivel em
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discussdes aqui expostas, a Pejotizagdo ainda continua sendo fraude, e a JT também
aparece como forte espago de luta por direitos. O que ndo deve fazer com que outros
meios de se garantir direitos sejam menosprezados ou percam valor: pelo contrario,
precisamos cada vez mais buscar espacos de disputa que busquem fortalecer a resisténcia

dos trabalhadores contra o capital.

https://exame.abril.com.br/economia/bolsonaro-quer-discutir-fim-da-justica-do-trabalho-e-aprofundar-
reforma/. Acesso em 15/02/2019.
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ANEXOS:

Anexo 1: ficha para analise dos processos

Numero do caso

Data do Recurso Ordinario

Empresa Pejotizadora

Ramo da Empresa

Sexo da pessoa Pejotizada

Demandas da Reclamacio Trabalhista

Demandas alcancadas em 1? Instiancia

Parte recorrente no Recurso Ordinario

Objeto recorrido

Argumento central para o Recurso

Acordo final do TRT

Argumento para resolucio final
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Anexo 2: Tabela dos profissionais por ocorréncia

relacionamento

Analista de sistemas 50 | Secretaria 2 | Engenheiro de 1
telecomunicagoes
Vendedor 34 | Gerente de Contas 1 | Diretor de jornalismo 1
Corretor de seguros 31 | Arquiteto de Java 1 | Marketing 1
Distribuidor 19 | Assessora de imprensa | 1 | Editor de pds-producdo 1
Projetista 15 | Engenheiro de projetos | 1 | Supervisora de atendimento | 1
Meédico 14 | Gestor de engenharia 1 | Diretor de musica e 1
repertorio
Operador de | 7 | Gerente financeiro 1 | Administrador executivo 1
computador
Operador de camera 7 | Analista técnico 1 | Coordenador técnico 1
Jornalista 6 | Executivo de negocios | 1 | Diretor do estabelecimento 1
Operador de audio 5 | Técnico em 1 | Reporter 1
manutencao
Professor 5 | Executiva de contas 1 | Produtor 1
Operadora comercial 4 | Assistente 1 | Gerente de RH 1
administrativa
Diretor de producédo 4 | Sonoplasta finalizador | 1 | Assistente de dire¢do 1
Ator 4 | Iluminador 1 | Lider da frente de 1
orcamentos
Motociclista 4 | Gestor de fundos de 1 | Fisioterapeuta 1
investimentos
Produtor executivo 3 | Gerente comercial 1 | Engenheiro 1
Administrador de 3 | Bibliotecario 1 | Consultor em informatica 1
banco de dados
Advogado 3 | Técnico lider de 1 | Instalador de maquinas 1
projetos
Consultor de RH 3 | Diretor de vendas 1 | Gerente de T.1 1
Corretor de imdveis 3 | Programador 1 | Homologador 1
Coordenacao de 3 | Mecanico de 1 | Consultor de Gestdo 1
eventos refrigeracdo
Manicure 3 | Operador de maquinas | 1 | Engenheiro chefe 1
de exame
Analista programador | 3 | Gerente comercial 1 | Executivo de atendimentoe | 1
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