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RESUMO

O presente trabalho busca compreender o processo de mudangas fisiondmicas pelo
qual passou o Partido dos Trabalhadores. Entendendo que na sua génese significou uma
profunda revisdo das tradicbes de esquerdas no Brasil, questionando simultaneamente
diversas culturas de esquerda e se pretendendo constituir uma perspectiva politica
radicalmente nova. Porém, o PT ndo passou incélume as mudancas das circunstancias
historicas que transformaram a sociedade brasileira, sobretudo, a partir da segunda metade da
década de 1980, se estendendo ao longo da década de 1990, a saber: fim do ciclo de transi¢édo
da Ditadura para a Democracia, alteracbes do padrdo produtivo do capitalismo que
modificaram o mundo do trabalho e o perfil da classe trabalhadora e a retomada com forte
vigor dos valores neoliberais, forcando o partido em sua ainda breve historia a rever seus
caminhos. No entanto, ndo foram somente as alteracfes da realidade que pressionaram o
partido, mas também as tradigdes politicas vigentes, assim como, suas vitorias eleitorais que
motivaram o0s ajustes de percurso; ante este complexo cenario, de limites e possibilidades, o
partido foi fazendo o seu caminho caminhando e se converteu em uma das mais expressivas
alternativas politica e eleitoral do cenario politico brasileiro, mobilizando paixdes de todas as
ordens. Para nds, a inflexdo de um partido-movimento dotado de forte cultura anti-
institucional a um partido altamente institucionalizado se estabelece ao longo da década de
1990 e é buscando compreender esse fendmeno de transi¢do que delineamos este trabalho.

Palavras-chave: Partido dos Trabalhadores. Cultura Politica. Tradi¢do Politica. Mundo do Trabalho



ABSTRACT

This study aims to understand the process of physiognomy changes by which passed
the Workers' Party. Understanding that in its genesis meant a thorough review of the left
traditions in Brazil, simultaneously questioning various cultures left and intending to be a
radically new political perspective. However, PT has not gone unscathed to changes to the
historical circumstances that transformed Brazilian society; especially from the second half of
the 1980s extending throughout the 1990s; namely: the end of the Dictatorship transition
cycle for Democracy, changes in production of capitalism standard that changed the world of
work and the profile of the working class and the resumed with a strong force of neo-liberal
values, forcing the party in its still brief history to revise their ways. However, it was not only
changes the reality that pressured the party, but also the prevailing political traditions as well
as their electoral victories that motivated the route adjustments; before this complex scenario,
limits and possibilities, the party was making its way moving and became one of the most
significant political and electoral alternatives in the Brazilian political scene, mobilizing
passions of all orders. For us, the turning of a party-movement endowed with strong anti-
institutional culture to a highly institutionalized party is established throughout the 1990s and

is trying to understand this transition phenomenon that we try to understand this work.

Keywords: Workers Party. Political Culture. Political Tradition. Work World
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INTRODUCAO

O Partido dos Trabalhadores se constroi no contexto de reorganizacdo da esquerda
brasileira, apos o processo que levou a ditadura civil-militar no Brasil a crise tendo em vista a
sua perda de legitimidade. O fim do Milagre Econémico e seu ciclo de crescimento colocou
em xeque as bases que sustentavam o regime. Por outro lado, a descompressdo iniciada a
partir do Governo Geisel contribuiu para dar vitalidade a um conjunto de movimentos que
questionavam o modelo econémico, a carestia, a politica de arrocho salarial e as restricdes das
liberdades democraticas. No mesmo periodo emergem as greves dos trabalhadores do ABC,
questionando a proibicdo prevista na Lei de Seguranca Nacional e denunciando os indices de
inflacdo divulgados pela Ditadura, os trabalhadores irrompem e radicalizam alterando os
ritmos da transicédo, assustando tanto os apoiadores da ditadura como 0s seus adversarios.

Assim os trabalhadores, liderados por Lula alteram significativamente o tabuleiro; na
luta percebem os limites da transicdo e das elites envolvidas, ndo se sentem representados
pelo MDB; como a oposic¢do sistematica da ditadura ndo lhes da descanso, o isolamento é
evidente. Se nos primeiros momentos das greves o envolvimento com politica ndo era bem
visto, no seu transcorrer, a necessidade de politizar as mobilizagdes se tornava cada vez mais
claro.

Para os trabalhadores era preciso construir uma auténtica representa¢do, ndo poderiam
permitir a sua exclusdo do jogo politico e a melhor forma para isso era criar seu proprio
partido. O movimento dos trabalhadores gerou impacto em diversos grupos e tradi¢des; 0s
sindicalistas mexiam com as emogdes e mobilizavam sentimentos. Com isso, seu desejo de
fundar um novo partido, um partido de e para os trabalhadores soou de maneira sedutora para
muitos ativistas e organizacdes naquele contexto. Para os ativistas catélicos identificados com
o Cristianismo de Libertacdo era a opcéo pelos pobres, que se efetivava; para os militantes
das organizacdes revolucionarias era o testemunho da utopia da emancipagéo do proletariado
como obra do préprio proletariado. Neste sentido, a partir das liderangas dos trabalhadores
identificados com o Novo Sindicalismo, o PT se organiza como fruto da convergéncia de
diversas tradicdes, juntamente com os sindicalistas, os setores envolvidos na organizacédo das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e os militantes e organizacOes de perspectivas
revolucionérias convergem na intencdo de formacdo de um novo partido ndo atrelado as
tradicBes politicas anteriores.

Sendo assim, o PT significou um movimento que permitiu a articulacdo de setores

sociais e politicos alijados do jogo politico tradicional de participar e disputar os sentidos da
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transicdo. No entanto, embora fosse um movimento formado por diversas tradi¢Oes, nao
podemos dizer que naquele momento o PT constituisse uma cultura politica.

Neste sentido, mais do que a expressdo de uma tradicdo o PT constituiu um
movimento que permitiu, sobretudo, aos segmentos nao inseridos nas correntes tradicionais
da politica brasileira a participa¢do. Porém, o0 movimento nao constitui por si sé uma cultura
politica. No entanto no seu percurso o PT foi se transformando e modificando sua fisionomia;
para nds, o processo de mudanca do PT foi no sentido de institucionalizar e inserir esses
segmentos na “ordem” politica, garantindo esses segmentos como atores. Simultaneamente, o
PT vai se constituindo como uma tradicdo politica brasileira, de maneira eclética, ndo
comecada do zero, absorvendo de outras culturas seus cddigos, normas e valores. Porém, ndo
podemos so falar das flores, esse caminho teve seus reverses; o PT encontrou dificuldades em
manter seu padrdo inicial de mobilizacdo, sua “pureza”; encontrou grandes pedras em seu
caminho. O fim do ciclo de transicéo e a estabilizagcdo de uma nova ordem institucional desfez
as bases de construgdo de muitos movimentos que se construiram na critica ao regime
autoritario; a crise recessiva da economia brasileira que praticamente se prolongou por duas
décadas, a reestruturacdo produtiva do mundo do trabalho, a inflexdo conservadora da Igreja
Catolica, o fim dos regimes socialistas do Leste Europeu e a hegemonia dos valores
neoliberais foram importantes elementos. Por outro lado, resultados positivos eleitorais
tambeém foram importantes fatores de mudanca.

Neste sentido, para nés é fundamental compreender o processo de mudanca pela qual
passou o PT, pois inegavelmente, embora em grande parte da sua histéria constituisse um polo
radical de contestacdo, foi um elemento importante para a estabilidade da nova ordem. Fora
gue sua trajetdria inegavelmente marca a historia da sociedade brasileira, ndo sendo possivel
analisar a historia dos ultimos 36 anos sem considerar o papel do Partido dos Trabalhadores.

Nosso interesse pelo PT surgiu na medida em que participamos de momentos distintos
do partido, percebendo sua mutacao e alteraces, mas muitas vezes sem condic¢des de produzir
uma reflexdo sistemaética de quais fatores motivaram seu processo de transformagéo e como se
deu essas alteracdes. Assim, um dos objetivos fundamentais do nosso processo de reflexdo era
compreender como se fez esse caminho do PT entre um partido pautado na luta social e
avesso a ordem para uma organizacdo politica adaptada ao jogo politico e potente
eleitoralmente.

Sem fazer qualquer juizo de valor sobre o seu percurso, 0 PT se converte no principal

partido popular do Brasil. Analisar seu caminho, de alguma forma é analisar os
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deslocamentos, as escolhas, as opgles, a orientacdo politica seguida por parcela significativa
da sociedade civil brasileira e apreender suas expectativas.

Tomamos como premissa que para uma cultura politica se popularizar ela precisa
necessariamente observar o universo de valores presentes na sociedade e tecer algum nivel de
didlogo com ele; em nosso trabalho chamamos isso de cultura politica geral, no que tange
especificamente ao fenbmeno politico, mas entendemos que essa cultura geral de fato se
constituiu como base referencial e que o processo de construcdo da realidade e producéo de
sentidos é fragmentado e descontinuo. Contudo, acreditamos que o PT para se afirmar fez
esse percurso de assimilacdo e negacgdo dos valores, normas, ritos, codigos, presentes nessa
realidade. Em suma, a popularizagdo do PT se deu pela sua percepcéo do que de fato pensava
e desejava o0 povo e em alguma medida isso seria encontrado nesse senso comum que serviria
como base. Porém ndo estamos dizendo com isso, que essa sensibilidade do partido, esse
pragmatismo, fosse mera resposta pragmatica. Em nossa opinido elas tinham materialidade,
pois de modo geral se vinculavam as contradi¢des realmente existentes e as demandas
localizadas em segmentos sociais muito ativos.

Por fim, nosso trabalho ird se dividir em quatro capitulos: no primeiro tentaremos
observar o contexto de formagdo, embora isso ndo constituisse nossa intencdo inicial,
percebemos que esse percurso é fundamental para dar luz ao processo de mudanca pelo qual
passou o PT, fazendo uma analogia com a fotografia, seria dificil explicar o negativo sem o
positivo. No segundo iniciaremos de maneira panoramica a discussdo dos limites do PT
buscando oferecer uma visdo geral do processo, tanto na dimensdo dos limites, como das
possibilidades. Nossa intengdo nesse capitulo ndo € encerrar as questdes, desejamos
fundamentalmente passar uma visdo mais abrangente abrindo o foco da lente.

Ja no terceiro capitulo o caminho optico é inverso; nele buscamos focalizar, mas isso
ndo resulta do mero acaso, o papel da classe trabalhadora e sua trajetoria com suas vitérias e
derrotas, pois constitui uma chave explicativa fundamental para a interpretacdo do Partido dos
Trabalhadores. Desta maneira, ndo seria possivel entender o caminho petista, sem entender a
caminhada dos trabalhadores.

No quarto e altimo capitulo, iremos debater de maneira mais direta as vicissitudes da
mudanca, as varidveis que influenciaram o caminho de transformacdes, mas sobretudo como

o partido respondeu as necessidades colocadas em sua trajetoria.
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1. PETISMO: UMA CULTURA POLITICAEM FORMACAO

O Partido dos Trabalhadores marca significativamente a historia politica e social
recende do Brasil. Seria dificil para qualquer analista que em seu processo de observacgdo e
estudo dos momentos politicos vividos neste pais, sobretudo, apds o periodo em que vigorou a
ditadura civil-militar’, ndo se ver obrigado a considerar as posicdes assumidas pelo PT.
Podemos afirmar; sem correr o risco de cometermos qualquer tipo de exagero; que a trajetoria
do partido se confunde — para o bem e para o0 mal — com os momentos ¢ dilemas
enfrentados pela sociedade brasileira e pelo seu regime republicano desde o fim da ditadura
até os dias atuais; ndo raro, estando no centro das contendas politicas e quase sempre — se
nao sempre — protagonizando em um dos polos dos conflitos.

Sendo assim, acompanhar a trajetoria petista, em sua formacdo, no seu
desenvolvimento, suas escolhas, vitdrias e derrotas, é matizar também a propria trajetoria da
sociedade brasileira nos Gltimos 36 anos; periodo que também coincide com os anos de
existéncia do Partido dos Trabalhadores. Deste modo, acreditamos que analisar o percurso
percorrido pelo partido nos permitira compreender muitos dos impasses enfrentados pela
sociedade brasileira, assim como, jogar luz sobre os limites e possibilidades do nosso sistema
politico e regime democratico em seu funcionamento.

O PT esté inexoravelmente marcado pelo processo de redemocratiza¢do do pais, tanto
porque sua génese reflete o contexto de critica e crise do regime autoritario, como também,
pela sua incisiva participacdo em todo o percurso de reconstrucdo da nossa democracia. As
greves dos trabalhadores do ABC paulista que nos anos de 1978, 1979 e 1980, agravaram
ainda mais a crise do regime e culminaram na formagéo do novo partido®. Um “partido pés-
ditadura®, fundado em um periodo no qual vigiam fortes caracteristicas autoritarias,
acumulando e produzindo muitas das suas sinteses na critica ao regime autoritario, mas fruto
também, do préprio processo de descompressao iniciado ja no governo Geisel e continuado
no governo do presidente Jodo Batista Figueiredo, que embora ndo significassem uma

democracia plena, sinalizam relevantes mudangas— pois a redemocratizag¢ao nao era um fato

'AARAO REIS, Daniel. Ditadura Militar, esquerdas e sociedades. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2005.
’Para o senso comum da militancia petista, como também, para o discurso oficial do partido, as greves do ABC
paulista, se constituiram como um importante momento que justificou a criagdo do partido. Para contribuir com a
analise critica do processo, ver: SECCO, Lincoln. Historia do PT. Sdo Paulo: Editora Atelié Editorial, 2011.
*AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
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consumado naquele momento, ndo era um processo concluido e as chances de retrocesso eram

reais*. Como afirma neste trecho o professor Daniel Aaréo:

.. a dupla Jodo Batista Figueiredo e Golbery do Couto e Silva iria dedicar-se a
elaboragdo e a aprovagdo de duas leis fundamentais — a da Anistia e a da Reforma
Partidaria. Delicados elos, dificeis nds a serem desatados para que se afirmasse o
estado de direto autoritario. (AARAO REIS: 2014, p.132).

Seu processo de formacdo se identifica também com o resultado de um processo de
maturacdo dos trabalhadores envolvidos nos processos grevistas da passagem da década de
1970 para a década de 1980, que reconheceram a necessidade de criar uma ferramenta politica
para garantir os direitos e simultaneamente organizar os trabalhadores. Embora em sua fase
inicial as greves ndo criticassem a ditadura, mas sim os indices de inflagdo apresentados pelo
governo que incidiam sobre o nivel de reajuste dos salérios; elas foram no seu
desenvolvimento cada vez mais associando a critica econdmica a critica ao regime politico no

seu conjunto. Como neste outro trecho afirma o professor Daniel Aaréo:

Houve enfrentamento com os patrdes, apoiados pelo governo. E a mobilizacdo da
legislacdo autoritaria contra o movimento dos operarios. Em pouco tempo, o
sindicado dos metallrgicos de S&o Bernardo foi fechado, a diretoria, destituida, as
liderangas, presas. Mas o movimento, melhor estruturado que em 1978, resistiu por
quase um més e meio. Afinal, sobreveio o revés, porém a derrota ndo foi téo
catastréfica. Ao contrério: os lideres acabaram libertados e se tornaram rapidamente
herdis de seus liderados, reforcados em sua autoridade e prestigio.

Ao mesmo tempo, tornou-se tarefa impossivel “despolitizar” o processo de lutas,
como se havia sustentado, por convic¢do ou oportunismo, durante a greve do ano
anterior. A alianga entre patrdes e governo revelara-se de modo insofisméavel. Aquele
governo tinha lado — os patrdes — e o apoiava com todas as suas forcas. (AARAO
REIS: 2014, p. 129).

Um processo que se deu no bojo da luta politica, que ndo foi previsto e muito menos
previamente planejado, mas como ocorre em momentos singulares da historia, as contradi¢es
se intensificaram, e a sociedade busca de maneira radical resolver seus conflitos apresentando
novas solucdes. Na tentativa de garantir ganhos salariais e melhorias nas condigcdes de

trabalho, os trabalhadores reconhecem a necessidade de construir um partido politico, como

*AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro, Editora ZAHAR. 2014.
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também fica claro neste trecho do documento do periodo pré-PT em 1979, A Tese de Santo
André-Lins®:
Enquanto estiver sob qualquer tipo de governos de patrbes, a luta por melhores
salarios, por condicoes dignas de vida e de trabalho, justas a quem constrdi todas as
riquezas que existe neste Pais, estard colocada na ordem do dia a luta politica e a

necessidade de conquista do poder politico. (PARTIDO DOS TRABALHADORES:
1998, p. 47).

Os trabalhadores envolvidos no tenso conflito foram percebendo que as ferramentas
disponiveis ndo eram suficientes para a efetivacdo dos seus interesses politicos; era necessario
organizar os trabalhadores para conquistar mais direitos através de outras formas. Neste
sentido, criticavam as principais perspectivas politicas ja disponiveis naquele contexto como o
Movimento Democratico Brasileiro (MDB), o Partido Comunista Brasileiro (PCB) e o Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB)®. O MDB era a principal organizacdo contréria a ditadura, era
sensivel a causa dos trabalhadores e apoiava 0 movimento, mas como se fosse dotado de um
problema genético, como se 0 seu modus operandi ndo combinasse com o tipo de luta
assumida pelos trabalhadores; era um partido voltado para as disputas eleitorais’. Para os
lideres sindicais e os trabalhadores envolvidos na constru¢do do novo partido este aspecto
limitava qualquer tipo de adesdo organizada ao MDB, como vemos neste outro trecho da Tese
de Santo André-Lins:

As aberturas democraticas que estdo se delineando ndo representam, nem de longe, o
fim da exploragdo a que os trabalhadores estdo submetidos; ao contrario, 0s
ditadores tentardo utilizar de novas formas de acaudilhar os trabalhadores para seus
projetos politicos. Isto coloca na ordem do dia a articulacdo de uma saida para esta
situacdo. Fazer isso, € lancar-se na luta pala independéncia politica dos
trabalhadores. Que expressa na construcdo de seu partido. O MDB, hoje o Unico
partido legal da oposicdo no Brasil, pela sua composicdo heterogénea, ndo pode
cumprir este papel. Combinam-se, portanto, a necessidade da construcdo de
independéncia politica dos trabalhadores com a necessidade de um instrumento de
luta pela conquista do poder politico. E é levando esta discussdo para as bases que
devemos nos lancar no trabalho da construcdo deste partido. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 47).

*Aprovada em 24 de Janeiro de 1979, no IX Congresso dos Trabalhadores Metal(rgicos, Mecanicos e Material
Elétrico do estado de Séo Paulo, na cidade de Lins (SP).

®Tendo em vista a legislacdo da época, através do MDB, era a tnica forma de participacdo politica dos setores
contrarios a ditadura civil-militar, neste sentido, o MDB constituia uma grande frente politica, dotado de
inimeras tendéncias internas. Militantes de diversas perspectivas participavam desta ampla frente. Partidos como
0 PCB e 0 PTB se encontravam na ilegalidade.

’AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
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Do mesmo modo, as duas principais tradi¢cdes da esquerda brasileira eram entendidas;

para os lideres do movimento, ambas representavam elementos “externos”®

gue ndo davam
conta do horizonte de expectativas das liderangas envolvidas. Fato que demonstra por um lado
que o PT em seu processo de formacdo rejeitava as tradi¢cdes politicas anteriores, por outro,
ndo significava a Unica alternativa e nem mesmo uma unanimidade no processo de

reconstrugéo da esquerda brasileira no contexto de redemocratizagéo.

As duas principais tradicdes politicas da esquerda no Brasil divergiam sobre 0s rumos
a serem seguidos no futuro para reconstruir a democracia; para os comunistas do PCB, o
fundamental era a manutencgéo da frente politica construida em torno do MDB como meio e
forma de superacdo dos entulhos autoritarios que resistiam, a despeito da supressdo dos
dispositivos do regime de exceco, os Atos Institucionais®. O que por sua vez demonstra que
apesar do impacto das embleméticas mobiliza¢fes dos trabalhadores, a base social do amplo
campo politico que atuava no sentido da redemocratizacdo do pais estava em disputa, e sua
convergéncia no sentido da construcdo de um novo partido politico identificado com os
trabalhadores ndo era automatico, muito menos natural. Ndo é & toa que os dirigentes
envolvidos na construgdo do PT se viram obrigados a justificar a sua ndo concordancia em

cerrar fileiras na frente democratica reunida no MDB:

.. 0 regime busca reforma-se tentando atrair para o seu campo de apoio setores
sociais e segmentos politicos oposicionistas, com vistas a impedir que as massas
exploradas explicitem suas reivindicacBes econdmicas e sociais €, 0 que € mais
importante, a sua concep¢do de democracia.

Em poucas palavras, pretendem construir uma conciliacdo entre os de cima,
incluindo a cupula do MDB, para impedir a expressdo politica dos de baixo, as
massas trabalhadoras do campo e da cidade. Essas afirmagdes ndo ignoram o fato de
que o MDB foi utilizado pelas massas para manifestar eleitoralmente seu repudio ao
arbitrio. Tampouco pretendem ignorar a existéncia, entre seus quadros, de politicos
honestamente comprometidos com as lutas populares.

Isso, no entanto, ndo pode impedir e ndo nos impede de apontar as limitacdes que o
MDB — partido de exclusiva atuacdo parlamentar — impG&e as lutas populares por
melhores condicdes de vida e por um regime democratico de verdadeira participacéo
popular. [...] a proposta de algumas liderangas populares de ‘tomar de assalto’ o
MDB é muito mais que insensata: é fruto de uma velha e tragica ilusdo quanto ao
carater democratico de setores de nossa classe dominante. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 52-53)

!.AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
*AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
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Todavia, 0 PCB se encontrava em um momento de reorganizagao de seu comité central
no exterior e olhava com bons olhos as mobiliza¢6es dos trabalhadores, mas néo sem relativa
desconfianga, no fundo acreditavam que o rio iria correr para 0 mar, pois o partido da classe

operaria era o PCB e a classe operaria ndo tinha mais que um partido™°.

Correndo também em raia propria estava o Leonel Brizola buscando rearticular o
campo do Trabalhismo através da rearticulagio do PTB; reunindo velhos dirigentes e
correligionarios em Lisboa, buscava reorganizar e atualizar os conteudos do campo politico
trabalhista. Segundo Darcy Ribeiro seria a construgdo de uma proposta politico-partidaria que
tivesse como horizonte o socialismo moreno; um partido de esquerda, de perspectiva
socialista, mas ndo marxista, que buscaria dialogar com as especificidades brasileiras,
culturais, sociais, politicas e econdmicas, sem necessariamente aderir a luta de classes. Uma
proposta vinculada as concepgdes defendidas pela Segunda Internacional, porém, adequada a

realidade brasileira*.

Na verdade, Brizola apds a morte do presidente Jodo Goulart era a principal figura
politica identificada com esta tradi¢do, buscava assim reunir todos os “0rfdos” em torno de si
para rearticular a intervencdo do campo politico no novo cenério. Em relacdo a greve dos

trabalhadores do ABC e sua intenc&o de formar um novo partido ndo tinha muito a dizer*2.

Para os envolvidos na criagdo do novo partido a rearticulagéo do trabalhismo era visto
de forma negativa — muito contaminada pela leitura dominante das organizagdes que
também participaram do processo de formacdo do PT, mas ndo so, pois parte desta narrativa
era também fruto de intelectuais que participaram da fundacdo do partido ligados a
Universidade de S&o Paulo (USP)*3. Para a grande maioria dos agentes envolvidos na criacio
do PT, a iniciativa de Leonel Brizola nada mais era do que a reorganizacio do populismo™,

YAARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.

"'Para saber mais sobre este momento ver: SANTO-SE, Jodo Trajano. Um Encontro em Lishoa. O Novo
Trabalhismo do PDT. In: FERREIRA, Jorge e AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3
volumes, Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2007. Vol. 3, Revolugdo e Democracia 1964.

“AARAQ REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.

BUm intelectual importante na formagéo do PT e que em muito o influenciou através de sua producdo a leitura
do partido sobre o periodo anterior ao golpe civil-militar foi Francisco Weffort. Ele era um dos principais
cientistas politicos do Brasil e um dos principais tedricos no debate do conceito de Populismo. Foi fundador do
PT, contribuindo em muito com o debate de concep¢do do partido, assim como na formulacdo dos seus
documentos seminais. Em 1994 sai do PT e adere a campanha de Fernando Henrique Cardoso, para
posteriormente se tornar seu ministro da cultura.

“Para saber mais sobre o debate em torno do conceito entre diversos autores, ver: AARAO REIS, Daniel. O
colapso do colapso do populismo ou a propésito de uma heranca maldita. In: FERREIRA, Jorge. O Populismo e
sua Historia: Debate e Critica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2001; FERREIRA, Jorge. O Nome e a
Coisa: 0 populismo na politica brasileira. In: FERREIRA, Jorge. O Populismo e sua Histéria: Debate e Critica.
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significava para grande parte dos petistas a retomada de uma tradi¢do politica responsavel
pela derrota do campo popular, da proposta que por ndo ter conscientizado as massas ndo
conseguiu resistir ao assalto dos militares e dos setores conservadores da sociedade. Tratava-
se da concepcao que aparelhava o Estado, que se pautava por uma logica relacional entre o
Estado e sociedade clientelista, que alienava o povo. Ndo podemos perder de vista que
intelectuais vinculados a tradicdo liberal radical também participaram da formacdo inicial do
PT™ e neste sentido, o desconforto do novo partido com a reorganizacdo da tradicdo

trabalhista era evidente, como fica claro neste trecho:

Cientes disso também setores das classes dominantes se apressam a sair a campo
com suas propostas de PTB. Mas essas propostas demagogicas ja ndo mais
conseguem iludir os trabalhadores que, nem de longe, se sensibilizam com elas. [...]

As tentativas de reviver o velho PTB de Vargas, ainda que, hoje, sejam anunciadas
‘sem erros do passado’ ou “de baixo para cima” ndo passam de propostas de
arregimentacdo dos trabalhadores para defesa de interesses de setores do
empresariado nacional. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 50-54).

Em seu impeto de construir um novo partido, militantes das diversas perspectivas
politicas que convergiram na decisdo de construir o PT acreditavam que seria possivel criar
uma proposta politica totalmente inovadora, sem dividas e vinculos com passado. Embora
mediando com os militantes egressos das organizacgdes revoluciondrias que defendiam com
ressalvas a experiéncia soviética, reconhecendo seus avangos, o PT negou a condi¢do de
herdeiro ou seguidor do Socialismo Real. Negou também qualquer possibilidade de reforma
do capitalismo, como o fez a Socialdemocracia na Europa e assim rejeitou também essa
proposta. Para os ativistas dos mais diversos matizes politicos e ideologicos, se tratava de
construir 0 novo a partir da negacdo das tradicBes anteriores a esquerda e a direita do entéo
cenario politico colocado. Esta citacdo do historico trotskista Mario Pedrosa, da certa

dimenséo do clima de grande parte dos envolvidos:

Diferentemente de todos os partidos por ai, com sua danca de letras e siglas, o PT é
simplesmente o Partido dos Trabalhadores. E o Unico de estruturas, € o Unico de
tendéncias, é Unico de finalidades. (...) Partido de massas ndo tem vanguarda, ndo
tem teorias, ndo tem livro sagrado. Ele é o que &, guia-se por sua préatica, acerta por
seu instinto. Quando erra, ndo tem dogmas e pela autocritica refaz seu erro. Por isso,

Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2001; GOMES, Angela de Castro. O populismo e as ciéncias sociais no
Brasil: notas sobre a trajetoria de um conceito. In: FERREIRA, Jorge. O Populismo e sua Historia: Debate e
Critica. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2001.

®SECCO, Lincoln. Histéria do PT. Sdo Paulo: Editora Atelié Editorial, 2011.
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ao nos inscrevermos no PT, deixamos a sua porta 0s preconceitos, os pendores, as
tendéncias extras que possivelmente nos moviam até 14, para s6 deixar atuando em
noés uma integral solidariedade ao Partido dos Trabalhadores. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 02).

No transcorrer dos acontecimentos outra ruptura de paradigma emergia entrava em
cena, o Novo Sindicalismo®. Militantes advindos dos movimentos pastorais da Igreja
Catdlica, das organizagdes revolucionarias de esquerda, das oposi¢Oes sindicais e dos
sindicatos contrarios a0 modo dominante no sindicalismo brasileiro se reuniam construindo
uma nova tendéncia no movimento sindical brasileiro. Essa pluralidade de correntes
encontrou na luta social e sindical um fator de aglutinacdo e critica simultdnea ao regime
autoritario, como também & estrutura do movimento sindical vigente’’. Na pratica fazia
distingdo entre os sindicatos combativos e os sindicatos pelegos, rejeitava no conjunto a
heranca das tradicbes do movimento sindical pré-1964. O Novo Sindicalismo forjou um
discurso e uma pratica que serviu de referéncia para as gerages futuras do movimento
sindical brasileiro; neste sentido, buscava-se a acdo de base para gerar o fortalecimento da
autonomia e liberdade dos trabalhadores na sua organizagéo, na viséo dos seus ativistas, esses
passos seriam pressupostos fundamentais para a superacdo do modelo corporativista herdado

do Estado Novo e mantido pela ditadura civil-militar®®.

A fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em agosto de 1983 foi a
culminancia deste processo de critica simultanea ao regime e a estrutura sindical. No entanto,
um pouco antes, ja haviam se refletido na base do movimento sindical brasileiro divergéncias
intransponiveis entre setores que defendiam uma agenda de enfrentamento mais radical com o
regime e mudancas significativas na estrutura de organizacdo do movimento com setores mais
moderados politicamente e menos dispostos a fazer qualquer mudanca nas formas

estabelecidas de organizagdo dos sindicatos. Estas divergéncias se desdobraram na

*Trata-se de uma categoria que no debate atual levanta muitas controvérsias, autores que colocam em
descrédito, como também autores que confirmam a novidade e a mudanca de modelo. Para saber mais sobre
alguns dos argumentos levantados pelos polos do debate, ver: SECCO, Lincoln. Histéria do PT. Sdo Paulo:
Editora Atelié Editorial, 2011; AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora ZAHAR, 2014; COSTA, Hélio da. O Novo Sindicalismo e a CUT: entre continuidades e rupturas. In:
FERREIRA, Jorge e AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro:
Civilizagéo Brasileira, 2007, Vol. 3, Revolugdo e Democracia 1964...

YCOSTA, Hélio da. O Novo Sindicalismo e a CUT: entre continuidades e rupturas. In: FERREIRA, Jorge e
AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2007, Vol. 3, Revolucéo e Democracia 1964...

COSTA, Hélio da. O Novo Sindicalismo e a CUT: entre continuidades e rupturas. In: FERREIRA, Jorge e
AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2007, Vol. 3, Revolucéo e Democracia 1964...
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impossibilidade de unidade entre os dois campos divergentes, mas ndo impediram a fundagéo
da nova central e a mobilizacdo de amplos setores sindicais do campo e da cidade. Porém,
transcorridos aproximadamente 32 anos de fundacdo da Central Unica dos Trabalhadores,
muitos dos pontos e bandeiras levantadas pelo Novo Sindicalismo ndo possuem mais 0
mesmo impeto, perderam o seu vigor na construcdo dos embates e disputas diarias'®. O que
por sua vez, levou a muitos analistas a relativizarem o significado das rupturas, tendo em vista
as permanéncias e continuidades, como também, a partir do fato de grande parte das
liderancas serem egressas da estrutura corporativista sindical. Todavia, consideramos que este
tipo de interpretacdo ndo leva em conta alguns dos aspectos do complexo processo. Primeiro,
qgue naquele contexto aquela postura significou de fato uma intencdo radicalmente
transformadora; segundo, ndo considera que as dificuldades de institucionalizacdo destas
posicdes foram consequéncias de problemas que por dimensbes diferentes atingiram
duramente 0 mundo do trabalho, a saber, a estagnacdo econémica fruto da crise do
endividamento externo, e a introdugdo de novos métodos de organizacdo da produgdo que
alteraram radicalmente o padrdo produtivo e diminuiram de forma consideravel os postos de

trabalho?°.

Desta maneira ndo consideram as mudangas de modelos e as contingéncias
enfrentadas pelo movimento sindical nas décadas de 1980 e 1990, periodo em que a
capacidade de mobilizagéo entrou em refluxo e os sindicatos ficaram por um longo ciclo na
condicdo defensiva. Vitorias e derrotas fizeram parte do caminho percorrido pelos
trabalhadores em suas trajetorias e lutas; se nem todos os sonhos deram frutos ao decorrer do

seu desenvolvimento historico ndo nos cabe negar as intencdes da semente.

Considerar a trajetoria do Novo Sindicalismo é de fundamental importancia para o
intuito da nossa analise, pois muitos dos momentos vividos pelo movimento sindical no Brasil
se relacionam de forma muito intima aos momentos do Partido dos Trabalhadores. Da
fisionomia organizativa do partido, passando pelas composi¢cdes e formacdo de tendéncias
internas, formulacdo da estratégia politica de construcdo partidaria, foram dimensoes

claramente influenciadas pelo movimento sindical. Destarte, os desafios vividos pelo

YAARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Sao Paulo: Cortez Editora, 1999.
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sindicalismo, impactam de forma significativa o percurso politico do Partido dos
Trabalhadores?®.

O PT se origina em um periodo; sem fazer uso de qualquer jargdo; que podemos
identificar como de transicdo politica em muitas dimensdes. Como afirmamos anteriormente,
as forcas politicas que convergem no reconhecimento da necessidade de formacdo de um
novo partido politico, negavam as tradigdes precedentes da esquerda e reivindicavam a
fundacdo de um novo projeto socialista; € na negacdo teodrica e na abertura de um novo
horizonte que uma das transi¢fes ocorre. Como mencionamos anteriormente, era também um
cenario de crise do regime autoritario e ampla aceitacdo por parte de diversos setores da
sociedade aos valores democraticos, ampliando a critica a ditadura. Através da campanha pela
Anistia, Ampla, Geral e Irrestrita?, atacavam frontalmente a legitimidade do regime
autoritario e esta, detinha o apoio de diversos matizes ideoldgicos e mobilizava coragdes e
mentes. A revogacdo dos Atos Institucionais em 1979 encerrava a ditadura como parte do
mesmo processo, mas nao inauguravam a democracia, pois ainda ndo era possivel votar
diretamente, além da permanéncia de todo o aparato repressivo. A reforma partidaria no final
do mesmo ano, abriu caminho para novas propostas partidarias o que sinalizava para 0s
observadores uma tendéncia de abertura politica, embora ocorresse de forma lenta, gradual e
sob a tutela dos militares; o clima era de mudanca. E neste processo de revisio de valores e

expectativas que é criado também o PT.

Assim, convencionou-se definir o processo de formacéo do Partido dos Trabalhadores
como consequéncia da convergéncia de trés tradicdes politicas: o Novo Sindicalismo, os

*'Muitos sdo os aspectos que podemos identificar como influéncia de uma cultura politica do movimento sindical
na definicdo de uma fisionomia petista, grosso modo, podemos dizer que desde os primeiros momentos do
partido, se conformam polarizagdes na qual se posicionam os sindicalistas por um lado, auxiliados pela
capacidade de formulacdo de militantes egressos de organizacdes revolucionarias que entendiam o partido como
finalidade, versus organizagcdes que mantiveram sua identidade de organizagdes dentro do partido na forma de
tendéncias partidarias, mas que tinham como principal elemento de justificacdo na sua integracdo ao partido era
o reconhecimento do seu papel tatico. Foi importante também o papel dos sindicalistas na formacdo da maioria
partidaria na Articulacdo dos 113, pois 0 movimento sindical era um importante instrumento de mobilizacdo de
militantes do partido. Outro elemento importante, é que ndo é dificil perceber nos documentos, sobretudo os
iniciais do partido, que a narrativa do partido estava voltada para a construgdo de uma identidade da classe
trabalhadora que tinha como substrato 0 movimento sindical e o relevante papel da CUT.

A campanha em torno da Anistia ganhou forte apelo na sociedade, mas a0 mesmo tempo em que ganhava
adeptos, também ampliava as divergéncias sobre seu significado e aumentavam os conflitos. Para os setores
radicais além de anistiar os presos politicos e exilados, era necessario desmantelar os aparelhos repressivos e o
julgar dos torturadores; rejeitavam também qualquer restricdo sobre os anistiados. Os moderados do PBC e
MDB aceitavam excluir do bolo os chamados “crimes de sangue”. No fim, prevaleceu o projeto dos militares, no
qual, promoveu a libertacdo dos presos, o retorno dos exilados, mantendo em seguranca os aparelhos de
seguranca e seus torturadores. A anistia carregava 0 paradoxo de anistiar simultaneamente torturadores e
torturados.
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militantes identificados ao cristianismo de libertacdo®, e os militantes e organizacBes
revolucionérias que combateram a ditadura civil-militar. Tradi¢gdes politicas distintas que se
aproximam no calor das disputas do momento, superando divergéncias na afirmacdo de

construir do “zero” um novo partido.

Destas trés correntes formadoras, os setores vinculados o Novo Sindicalismo, o
Cristianismo de Libertacdo e as organizagfes revolucionarias chegavam ao PT através de
trajetdrias distintas no que tange ao combate a ditadura.

As organizagOes revolucionarias com a instauragdo do Ato Institucional n° 5 entram
em cena como se esse confirmasse a utopia do impasse?, a sociedade brasileira chegava ao
seu impasse e a saida sO seria encontrada de forma radical; em um momento de
recrudescimento da ditadura, os ativistas interpretavam como o momento do tudo ou nada

como cita neste trecho Daniel Aardo:

Restaurada a ditadura, foram favorecidas aparentemente as propostas radicais de
luta. Chegara a hora das organizagdes da esquerda revolucionaria?

No estado de excecdo determinado pelo Al-5, com margens de liberdade e de
criticas politicas reduzidas a zero, era como se estivessem realizando as previsdes
catastroficas da utopia do impasse. O advento do tudo ou nada. Ou, como se dizia
entre os revoluciondrios, socialismo ou barbarie, sem nuances nem meios-termos.
(AARAO: 2014, p. 74).

As organizagBes revolucionarias alcancaram inicialmente um relativo sucesso,
capturaram diplomatas em troca de presos politicos, expropriaram armas, realizaram ataques a
quartéis e postos policiais, eram iniciativas da guerrilha urbana que teve como fato de maior
impacto a captura do diplomata estadunidense Charles Burke Elbrick, em 16 de setembro de
1969; iniciativa liderada pela Dissidéncia da Guanabara (DI-GB) que assinou o manifesto do
ato como Movimento Revolucionario 8 de Outubro (MR-8) e a Alianca Libertadora Nacional
(ALN). No campo, algumas iniciativas de tentar desencadear a guerrilha rural também foram
assumidas por algumas organizacOes, as mais emblematicas foram a Vanguarda Popular

Revolucionaria (VPR) sob a lideranca de Carlos Lamarca e a Guerrilha do Araguaia

ZLOWY, Michael. As esquerdas na ditadura militar: o cristianismo de libertagdo. In: FERREIRA, Jorge e
AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2007. Vol. 3, Revolucéo e Democracia 1964.

»AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
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conduzida pelo Partido Comunista do Brasil (PC do B) que era uma dissidéncia do PCB?.
Em pouco tempo estas iniciativas foram sendo derrotadas pelo regime, seja pela capacidade
de organizacdo das forcas de repressdo e seus meétodos sofisticados, seja pelo isolamento das

organizagdes armadas em relacao a sociedade, como demonstra Aarao:

... de modo que aquela luta desigual acabou em massacre.

Encurralados por uma repressdo crescentemente sofisticada e profissional, onde se
misturavam oficiais das Forcas Armadas, policiais civis e militares e notorios
torturadores, os guerrilheiros, quase sempre inexperientes, dispondo apenas da
vontade e da ousadia, foram escorracados da historia. Longe de constituirem forcas
radicalmente inovadoras, como esperavam ser, ndo passavam de uma Gltima espuma
das ondas levantadas pelos movimentos anteriores a 1964. Autoritarios e soberbos,
generosos e audaciosos, no limite da arrogéncia, equivocaram-se de sociedade e de
tempo histérico — e pagaram com a existéncia, fisica e politica, pelos erros
cometidos e por desejar aquela revolugdo que tanto amavam, mas que,
definitivamente, faltara ao seu encontro. (AARAO: 2014, p. 78)

Algumas destas organizacgdes e seus militantes que aderiram a luta armada no combate
a ditadura participam do processo de articulacdo do PT com um duplo sentimento. Em parte, o
novo partido, tendo em vista as caracteristicas de sua formagdo — fruto de um movimento
amplo e heterogéneo de forgas e movimentos— significava a autocritica das opgfes passadas;
em outra dimensdo, confirmava antigas utopias que ratificavam que a emancipagdo do
proletariado seria obra do préprio proletariado®. Grupos trotskistas entre os quais, a Libelu e
a Convergéncia Socialista, como outras seguidoras de outras interpretagdes do marxismo —
Ala Vermelha do Partido Comunista do Brasil (Ala-PC do B), Acdo Libertadora Nacional
(ALN), Acdo Popular Marxista-Leninista (AP-ML), Partido Comunista Brasileiro
Revolucionario (PCBR), Movimento de Emancipacao do Proletario (MEP) — ingressaram nas
articulagdes que originaram o PT?”. Em outro texto o professor Daniel Aaréo registra bem as

expectativas que orientavam estes militantes e organizaces:

Para toda essa gente, a fundacdo de um partido de trabalhadores pelos préprios
trabalhadores representava a atualizacdo de uma antiga utopia revolucionaria,

»®AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014,

*AARAO REIS, Daniel; O Partido dos Trabalhadores: trajetoria, metamorfoses, perspectivas. In: FERREIRA,
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enunciada, e enunciada, desde o Manifesto Comunista de Karl Marx, de 1848: a
emancipacdo do proletariado haveria de acontecer por obra e graga dos préprios
proletarios. Um partido independente do jogo e das instituicdes legais, livre da tutela
do Estado e das liderancas burguesas, que sempre haviam dominado o jogo politico
nacional, distinto também das principais tradi¢cdes que haviam animado as lutas
sociais e politicas dos trabalhadores brasileiros: o trabalhismo e o comunismo,
acusados de serem artifices de derrotas e principalmente, de terem atrelado os
trabalhadores a causas e a propositos populistas e burgueses. (AARAO: 2004, p.
507).

Estas organizacdes compdem o PT levando suas interpretacdes que se refletem nos
programas e resolucdes do partido, se por um lado o Novo Sindicalismo dava densidade ao
partido, por outro as organizagdes revolucionarias contribuiam com suas formula¢6es com seu

acumulo teodrico.

Finalmente, um terceiro elemento que compde o processo de formacgédo do partido: os
militantes vinculados ao Cristianismo de Libertacdo®®. Nas bases da sociedade estes sdo
responsaveis por uma reviravolta que de uma posicdo favoravel ou neutra sobre o regime

autoritario, evoluiram para uma posicao critica e posteriormente para o confronto direto®.

Amplos setores da Igreja Catdlica apoiam o golpe de abril de 1964, a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) salda os militares por afastarem o perigo bolchevista

do pais®-, como nos mostra Léwy:

A Igreja legitimava o estabelecimento de um estado de exce¢do que iria suprimir as
liberdades democréaticas durante mais de vinte anos no Brasil. Apesar do impacto da
politica de abertura trazida por Jodo XXVIII, apesar da orientacdo favoravel as
reformas sociais de varios bispos brasileiros, em uma conjuntura critica a Igreja
escolheu o campo das forcas autoritarias, conservadoras, antidemocraticas, em nome
de argumentos tipicos da Guerra Fria: um pretenso ‘perigo bolchevique’ no Brasil,
perfeitamente imaginario. (LOWY: 2004, p. 305).

Esta posicdo ganhou expressdes majoritarias, mas nao significou unanimidade, vozes

dissonantes como a de d. Helder Camara e de setores vinculados & Ac¢do Catdlica™

LOWY, Michael. As esquerdas na ditadura militar: o cristianismo de libertagdo. In: FERREIRA, Jorge e
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sinalizavam a permanéncia de ares progressistas, que futuramente seriam os pilares para a
formacgéo de um setor no interior da Igreja identificado com o Cristianismo de Libertacéo.
Essa linha interpretativa da doutrina cristd é anterior & teologia de mesmo nome®, que se
configurou em reflexdes e praticas orientadas na critica a injustica social. Contava com a

participagdo do clero, mas tinha na participacdo dos leigos o seu elemento fundamental.

No papado de Jodo XXIII, a Igreja Catolica se renova, sua cultura se transforma e seu
ponto de culminancia é a realizagdo do Concilio Vaticano Il e a formulagdo da doutrina social
da Igreja, que ratifica aquilo que j& era pratica de movimentos pastorais. Outro aspecto que
possibilita esta inflexdo € o triunfo da Revolugdo Cubana (1959), com seu forte conteido anti-
imperialista e socialista, que significou em toda regido a ampliacdo do horizonte do possivel,
radicalizando as lutas, criando insurreigdes e guerrilhas na regido que perduram até a década
de 1990%. Este cendrio serve de fermento para o crescimento e o protagonismo de setores

vinculados ao cristianismo de libertacéo.

No contexto da ditadura civil-militar muitos membros do clero e leigos da Igreja se
envolvem nas lutas populares por melhorias sociais e se aproximam das organizacoes
revolucionérias que combatiam o regime. O recrudescimento do regime leva a radicalizacdo
da disputa, tendo até a adesdo direta de membros da Igreja como no caso dos freis
dominicanos Yvo Lesbaupin e Tito de Alencar e seus auxilios a Acao Libertadora Nacional

(ALN) em S&o Paulo, organizaco liderada pelo dissidente comunista Carlos Marighella®*.

Neste cenario de radicalizacdo, a reacdo do regime era cada vez mais dura, a
participacdo dos militantes cristdos em aclGes entendidas como subversivas eram
acompanhadas por respostas cada vez mais brutais — prisdes, estupros, torturas, assassinatos

— que dividiam a hierarquia da Igreja. Enquanto alguns se mantiveram em siléncio e

*'A Acdo Catdlica se constituiu em um setor importante da Igreja Catélica que tinha como elemento fundamental
dar meios para a participacdo dos leigos na missdo da Igreja na evangelizacdo. Referenciada no apostolado
catdlico geral e social de Pio XI, se renova e ganha folego a partir do papado de Jodo XXIII com seu governo de
forte tonalidade progressista. Possuia uma dindmica de organizagdo prdpria, embora controlada pela hierarquia
da Igreja. Teve como maior expressdo da sua acdo os nucleos juvenis: Juventude Estudantil Catolica (JEC),
Juventude Operaria Catdlica (JOC) e Juventude Universitaria Catolica (JUC).
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buscavam relagbes com o regime, outros, como d. Helder Camara, d. Claudio Hummes e d.
Evaristo Arns passaram a criticar publicamente, denunciando os crimes de tortura. O impacto
da repressdo sobre os membros da Igreja gerou o seu deslocamento para uma posi¢do cada
vez mais critica ao regime, o que foi colocando a Igreja cada vez mais no centro das lutas em

torno dos direitos humanos, como cita Lowy:

A mudanga foi tdo profunda que, durante a década de 1970, depois de a esquerda
clandestina haver sido eliminada pela repressdo, a Igreja surgiu, aos olhos da
sociedade civil e dos proprios militares, como o principal adversario do Estado
autoritario — um inimigo muito mais poderoso — e radical — do que a oposigdo
parlamentar consentida, o Movimento Democratico Brasileiro (MDB). Varios
movimentos sociais em defesa dos direitos humanos ou sindicatos de trabalhadores
da cidade e do campo encontraram abrigo e guarda-chuva na Igreja. (LOWY: 2004,
p. 309).

Se por um lado a hierarquia da Igreja vai cada vez mais se deslocando de posigéo, por
outro, a base da Igreja através da Acdo Catdlica e seus instrumentos como a JEC, JOC e JUC,
sdo o verdadeiro motor do processo. A politizacdo da base da Igreja se avoluma ainda mais
com o surgimento das Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) que eram impulsionadas por
religiosos como forma elementar de organizacédo da Igreja na cidade e no campo; voltada para
a organizacgéo popular. Esta modalidade de organizacdo cria uma grande capilaridade ativa na
Igreja, que por sua vez se desdobram nas lutas populares. As CEBs foram muito influenciadas
pelas ideias de Paulo Freire e pelo Movimento de Educacdo de Base (MEB), que a
adequavam ao método dialdgico de Freire para discutir os problemas imediatos das
comunidades, tendo como elemento e foco a politizacdo através do evangelho®. Como nos

mostra Lowy:

... as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), impulsionadas por padres religiosos
(as) proximos ao cristianismo de libertacdo. As ordens religiosas femininas sdo a
forca mais numerosa — existiam 37 mil freiras no Brasil — e eficaz na promogao
das CEBs nas comunidades urbanas pobres. No fim da década de 1970, ja havia
dezenas de milhares dessas comunidades de base, com alguns milhares de
participantes, em sua maioria mulheres de camadas populares.

O sofrimento em comum (a pobreza), a ajuda mdtua e a esperanca de salvacao
coletiva sdo alguns dos aspectos da cultura politico-religiosa das CEBs, que
corresponde bem ao tipo ideal que Max Weber chamava de ‘religido comunitaria’
(Gemeindereligiositat) baseada no ‘comunismo de amor fraternal’ (brirderlichen

®CAMURCA, Marcelo Ayres. A militancia de esquerda (cristé)~de Leonardo Boff e Frei Betto: da Teologia da
Libertacdo a mistica ecolégica. In: FERREIRA, Jorge e AARAO REIS, Daniel. Histdria das Esquerdas no
Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2007. Vol. 3, Revolucdo e Democracia 1964....
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Liebeskomunismus), inspirados por ‘profecias de salvacdo’ e por uma ‘ética de
reciprocidade entre vizinho’. (LOWY: 2004, p. 310).

E no calor deste intenso percurso que surgem as primeiras interpretacdes doutrinarias
criticas a “teologia tradicional” da Igreja (Teologia da Libertacdo), defendendo uma mudanca
de perspectiva da Igreja em relacdo aos pobres, pois estes ndo deveriam ser objeto de
caridade, mas sim, agentes de sua prépria libertacdo®®. O marxismo cumpriria um papel
fundamental, pois permitiu desvelar e mostrar que a condicdo de pobreza e a opressdo néo
eram fruto de uma fatalidade ou desejo divino, mas sim, consequéncia da exploracdo do
sistema capitalista. Destacaram-se neste esforco de formulacdo, Clodovis Boff, Leonardo
Boff, que além da reflexdo teoldgica, voltaram-se também para a assessoria as pastorais
populares e Comunidades Eclesiais de Base; e Frei Betto que também participou da assessoria
a diversas CEBS e ficou responsavel pela pastoral operaria em S&o Bernardo do Campo, na
qual, estabelece contato com muitos dos sindicalistas que posteriormente participariam das

greves a partir do ano de 1978%’.

Temos com isso, certa ideia panoramica do complexo processo de formacao do Partido
dos Trabalhadores, em suas dimensdes e faces. No entanto, esta descri¢do precisa ainda dar
conta de alguns detalhes importantes e que nos aproximam mais do processo de formacao do
partido. O primeiro aspecto seria mostrar 0s pontos comuns entre estas vertentes formadoras
do PT e demonstrar que embora esta distin¢do seja necessaria para um esforco explicativo, na
vida real e nas lutas concretas, estas posi¢des ndo eram tdo separadas. Militantes do Novo
Sindicalismo eram também participantes de organizacgdes revolucionarias, ou de movimentos
pastorais da Igreja Catolica. Como é sabido por nos, a pastoral operaria teve grande influéncia
sobre os sindicalistas que participaram das greves do ABC*. N&o podemos deixar também de
citar, que para alguns analistas do PT um outro segmento que poderia ser analisado
isoladamente seriam os intelectuais; é inegavel que o partido em sua formacdo comoveu

intelectuais de diversas matizes™°.
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Outro aspecto importante a ser considerado é a forma na qual, cada uma dessas
vertentes participou do processo de formagdo do PT, de acordo com a regido do pais, levando
em conta também as especificidades regionais e locais de formacao do partido. A composi¢édo
e 0 papel na formacdo do PT por parte dos elementos que formaram o PT foi desigual,
contribuindo mais ou menos de acordo com a regido e as suas caracteristicas; como nos

mostra Lincoln Secco:

A diversidade regional do PT é maior do que se supunha nos anos de 1980. Em
certos casos, como veremos adiante, a Igreja ndo sé ndo colaborou como se opds ao
partido; em outros, inexistia um sindicalismo atuante ou ele era favoravel ao
governo, como no caso do Maranhdo, onde o PT criou o novo sindicalismo e ndo o
contrario — mesmo em uma cidade do ABC, Santo André, o partido nasceu do
Movimento dos Direitos dos Favelados (MDDF), da Igreja local e do movimento de
usuarios do transporte puablico.

Havia casos em que a presenca de um politico estabelecido deu inicio ao partido,
como Freitas Diniz, no Maranhao ou Henrique Santilho em Goias (embora, a acdo
de outros segmentos assustasse posteriormente aqueles deputados); e, por fim, havia
lugares em que o partido praticamente sé tinha militantes trotskistas ou de
organizagbes sobreviventes da luta armada. A reorganizagdo do movimento
estudantil também forneceu militantes ao PT, como foi o caso do Rio de Janeiro,
onde a maioria das adesdes veio de lideres estudantis, assim o PT fluminense inicial
reduzia-se a um partido de ‘setores médios’. (SECCO: 2011, p. 43-44).

Neste sentido, tendo em vista esta diversidade de processos e do seu carater
multifacetado, nos colocamos ante a pergunta de como definir a cultura politica®® do PT,
sabendo da realidade heterogénea que compde o partido e das multiplicidades de caminhos na
sua construgdo? E uma cultura politica somente interna e restrita ao partido, ou transcende o
partido sendo partilhada também por outros partidos politicos, movimentos e segmentos
sociais? Ou € uma cultura politica que corresponde somente aos dirigentes? EXistiriam
diferencas entre a base do partido e sua direcdo politica? Qual seriam os elementos que
compdem a cultura politica do PT apds 36 anos de histéria? Sabendo que o partido se
modificou em seu percurso politico, estas mudancas e alteragbes vdo ao ponto de
descaracteriza-lo; ou o contrario, reconhecendo que elas ocorreram, podemos afirmar que o
PT mantém sua identidade politica original? E na tentativa de identificar estes elementos da

trajetoria do Partido dos Trabalhadores que justificamos 0 nosso esforgo de pesquisa.

“BERSTEIN, Serge. Cultura politicas e historiografia. In: AZEVEDO, Cecilia; BICALHO, Maria Fernanda
Batista; KNAUSS, Paulo; QUADRAT, Samantha; ROLLEMBERG, Denise. Cultura Politica, memdria e
historiografia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011.
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Porém, antes de considerarmos sobre aspectos atuais que demonstram as tendéncias
resultantes das escolhas feitas pelo partido, como também, os condicionamentos enfrentados;
achamos importante considerar como o partido respondeu a esta multiplicidade de
perspectivas que traziam consigno suas expectativas, visdes doutrinarias, leituras sobre taticas
e estratégia, que muitas vezes ndo eram complementares entre os diversos segmentos
componentes. Para militantes oriundos das organizagfes revolucionarias as questes
doutrinarias eram caras, mas muitas das suas elaboracdes devido as suas tradi¢Oes
antirreligiosas entravam em conflito com os militantes catélicos. Fora que as diversas dessas
correntes, embora referenciadas no marxismo, divergiam em muitos aspectos entre si, em
outra dimensdo, o pragmatismo dos lideres sindicais era visto com desconfianca por parte dos

militantes das organizacdes revolucionarias e assim por diante.

No bojo do complexo processo o PT se definiu quanto um partido socialista, mas sem
precisar o caminho, dentro da velha polémica da esquerda, ndo definia se era pela reforma ou
revolucdo, se seria um partido institucional ou de movimentos, se suas acOes seriam
escrupulosamente dentro da ordem ou se admitiria a sua transgresséo; tentava transformar em
qualidades dificuldades que aos olhares tradicionais seriam defeitos. As diferengas seriam
resolvidas na pratica e nas lutas sociais, na busca permanente; como sugeria as praticas das
Comunidades Eclesiais de Base, pelo consenso progressivo*’. Diante desta diversidade de

propostas e visfes, o PT responde de maneira pragmatica.

Esta realidade nos remete a questdo de precisar melhor o que seria esta cultura politica
petista, para que a partir desta definicdo possamos melhor compreender as suas mudancas ao

longo da sua trajetoria.

No entanto, para nés o que fica mais claro ao observarmos estas nuancas, € que mais
do que um partido em seu processo de formagdo, o PT significou um movimento politico
gerado por tradigdes politicas distintas — embora nido possamos encerra-las como conjuntos
radicalmente fechados em si mesmos — que ndo se identificavam nas propostas politicas
entdo colocadas, e encontraram na necessidade de construcdo de um novo partido uma
maneira de institucionalizar a sua politica de critica comum ao regime autoritario e as outras
tradicdes politicas colocadas. Neste sentido, acreditamos que ndo existia uma cultura politica

a priori; significando muito mais um movimento de um conjunto de demandas sociais e

“AARAO REIS, Daniel; O Partido dos Trabalhadores: trajetdria, metamorfoses, perspectivas. In: FERREIRA,
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politicas que encontraram 0 seu ponto de equivaléncia®® na constituicio do Partido dos
Trabalhadores. Para nos, tanto o Novo Sindicalismo, o Cristianismo de Libertacdo, como 0s
Militantes de Organizacdes Revolucionarias que aderiam ao projeto de constru¢do do novo
partido, constituiam isoladamente culturas politicas distintas, com seus proprios codigos
interpretativos, suas normas e valores, suas culturas histéricas*’, seus substratos filoséficos,
seus tipos ideais de individuo, Estado e Sociedade®*. Para nés, o impacto das mobilizacdes e o
percurso das trés vertentes no combate a ditadura civil-militar — como também a crise do
regime — além da rejeicdo das tradi¢des de esquerda anteriores ao golpe, negando a elas a
condicdo de alternativas politicas, sdo os fatores que permitem que o novo partido se constitua
em um elemento central capaz de construir uma rede de equivaléncias entre demandas e
culturas politicas tao distintas*. Sem ddvida é a iniciativa dos trabalhadores através de suas
mobilizagGes que se constitui como elemento hegeménico, na qual, se ligam todas as outras
demandas contrérias ao regime®. Estas questes serdo retomadas por nés em outro capitulo,
mas por hora servem ao nosso intuito de demonstrar que as mudancas pelas quais passou 0
Partido dos Trabalhadores, eram em parte, fruto de um processo “natural”, tendo em vista as
diferencas existentes entre estas perspectivas que em algum momento precisariam ser
respondidas, “estabilizadas”. Ousamos dizer que devido a heterogeneidade do PT, seu
processo de formacdo inverte a l6gica de formacdo das culturas politicas*’, primeiramente
temos a construgdo de um partido, para posteriormente construir uma cultura politica mais
homogénea em torno do partido; devido ao seu ecletismo, o partido foi resolvendo seus
impasses internos e respondendo as questdes externas — antigas € novas— de maneira
pragmatica, buscando sempre equilibrar tensdes internas. Como nos adverte Serge Berstein,
uma cultura politica é sempre a tentativa de se responder um tipo de crise politica que se
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relaciona com circunstancias histéricas especificas*®, em certa medida a formacdo do PT

representa isso, pois buscou responder simultaneamente a diversas crises.

Sendo assim, o processo de formacdo do PT carregou esta ambiguidade em sua
formacdo, era a0 mesmo tempo um partido que ndo representava uma cultura politica
consolidada; e um movimento que resultava do processo de convergéncia de culturas politicas
diversas, mas que ndo se estabilizava em uma cultura politica homogénea, no entanto, o
suficiente para produzir uma identidade politica, pois afirmava sua diferenca na negagédo das
tradigdes previamente colocadas, na exclusdo de elementos da sua rede. Para nés o PT se
constitui em um significante vazio®®; para sermos mais especificos, é a intencdo dos
trabalhadores de formar um partido, como também o impacto de suas mobilizacdes que

permitiram a aglutinacdo de elementos distintos em torno de suas demandas.

Em seu programa, em sua acdo, 0 novo partido precisava mediar as diversas
expectativas, mas sob e através da hegemonia do “novos sindicalistas” na sua luta por direitos
de organizacdo e melhores condigcdes de vida. Neste sentido, de acordo com a tradigdo, ou

perspectiva que aderiu na formacdo do PT, ele detinha um significado especifico, nao

*®BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma historia politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
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excluida, ou seja, o que possibilita a identificagdo é o 6dio a alguém. Neste sentido, o l6cus da totalidade so6 é
possivel encontrar nesta tensdo entre diferenca e equivaléncia; em ultima analise, o que existe é uma totalidade
fracassada, uma inalcancével plenitude, uma totalidade ao mesmo tempo impossivel e necesséria. Insuperavel
porque esta tensdo entre diferenca e equivaléncia é impossivel de ser superada, necesséria, pois, sem este
fechamento, por mais precario que seja, ndo seria possivel a constituicdo de qualquer identidade. Em quinto
lugar, permanece a dificuldade de determinar conceitualmente o objeto, porém, a representacdo é mais ampla do
gue a apreensdo conceitual. Como argumenta Laclau, neste momento, ha a possibilidade de uma diferenga
particular; sem perder a sua particularidade, assuma a representagdo de uma totalidade incomensuravel.
Dividindo-se em particularidade que continua sendo e totalidade, ou melhor, significado universal do qual se
apodera. Este movimento de uma particularidade adquirir um significado universal é o que Laclau chama de
hegemonia. Neste sentido, a identidade hegeménica torna-se algo da ordem de um significante vazio, sendo que
sua particularidade atinge uma completude inalcangavel.
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necessariamente compartilhado em todas as vicissitudes por todos 0s seus componentes; seus
documentos refletiam estas mediagdes, estas ambiguidades, este regime de diferenciacdo e
constituicdo de uma totalidade fragil sempre sob a tensdo entre a equivaléncia e a diferenca
entre diferentes visdes®. Era na identidade de um partido formado por trabalhadores,
democratico, de bases, de massas e socialista; por mais difusos que fossem esses elementos,

gue se constituia a unidade.

Seja talvez nesse sentido que Berstein afirme que os partidos sdo espacos de mediagao
politica. Para ele, 0 homem sozinho ou em sociedade possui aspiragdes que concernem ao seu
cotidiano. A passagem entre essas aspiragcdes (que nao sdo somente materiais) e sua expressao
politica ndo é automatica nem muito menos algo dado. Como bem diz, a realidade vivida
pertence a esfera do cotidiano, do concreto, enquanto o fendmeno politico esta na esfera do
discurso, das representacdes especulativas que ndo existe uma passarela natural entre as duas
dimens6es®. E na tentativa de traduzir estas expectativas localizadas na sociedade, em sua
vida concreta que se insere a funcdo de um partido politico. O PT naquele momento
significou uma cultura “basista”, anti-institucional, que se refletia em suas formas iniciais de
organizagdo, importante para os membros do cristianismo de libertacdo®, uma narrativa
direcionada para a construcdo de um partido identificado com a classe trabalhadora
organizada; confirmando o processo hegemonizado pelos trabalhadores®*; como também um
sentido anticapitalista e uma retorica fortemente influenciada pela doutrina marxista,
correspondendo aos desejos das organizacdes revolucionarias envolvidas no mesmo
processo>*. Por outro lado, tendo em vistas o momento vivido pela sociedade brasileira, era
impossivel ndo ter a democracia quanto valor e elemento de convergéncia de todas as
tradigdes. Em trechos diferentes do manifesto de fundacdo do partido percebemos com

clareza estes elementos:

)L ACLAU, Ernesto. Razdo Populista. Sao Paulo: Editora Trés Estrelas, 2013.

*'BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.

>LOWY, Michael. As esquerdas na ditadura militar: o cristianismo de libertagdo. In: FERREIRA, Jorge e
AARAO REIS, Daniel. Histéria das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira,
2007. Vol. 3, Revolucdo e Democracia 1964...

>>Foi uma realidade no processo de formacéo do PT o debate entre suas liderangas em torno do nome da nova
legenda; para alguns o novo partido deveria enfatizar a sua identidade popular e se chamar Partido Popular, no
entanto, confirmando o papel hegemdnico do Novo Sindicalismo no processo de formacgdo do PT, prevalece
Partido dos Trabalhadores.

*AARAO REIS, Daniel; O Partido dos Trabalhadores: trajetoria, metamorfoses, perspectivas. In: FERREIRA,
Jorge e AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 2007. Vol. 3, Revolucdo e Democracia 1964...
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A mais importante licdo que o trabalhador brasileiro aprendeu em suas lutas é a de
que a democracia é uma conquista que, finalmente, ou se constréi pelas suas maos
ou ndo vird. [...] O Partido dos Trabalhadores nasce da vontade de independéncia
politica dos trabalhadores, ja cansados de servir de massa de manobra para os
politicos e os partidos comprometidos com a manutencéo da atual ordem econdmica,
social e politica. Nasce, portanto, da vontade de emancipacdo das massas populares.
Os trabalhadores ja sabem que a liberdade nunca foi nem sera dada de presente, mas
sera obra de seu proprio esforco coletivo. Por isso protestam quando, uma vez mais
na histéria brasileira, veem os partidos sendo formados de cima para baixo, do
Estado para a sociedade, dos exploradores para 0s explorados.

Os trabalhadores querem se organizar como forca auténoma. O PT pretende ser uma
real expressao politica de todos os explorados pelo sistema capitalista. Somos um
Partido dos Trabalhadores, ndo um partido para iludir os trabalhadores. Queremos a
politica como atividade prépria das massas que desejam participar, legal e
legitimamente, de todas as decisdes da sociedade, O PT quer atuar ndo apenas nos
momentos de elei¢cBes, mas, principalmente, no dia-a-dia de todos os trabalhadores,
pois sé assim sera possivel construir uma nova forma de democracia, cujas raizes
estejam nas organizac@es de base da sociedade e cujas decisfes sejam tomadas pelas
maiorias.

Queremos, por isso mesmo, um partido amplo e aberto a todos aqueles
comprometidos com a causa dos trabalhadores e com o0 seu programa. Em
consequéncia, queremos construir uma estrutura interna democrética, apoiada em
decisBes coletivas e cuja direcdo e programa sejam decididos pelas suas bases.

(PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 65-66).

E neste caminho que confirmamos também outra caracteristica levantada por
Bernstein, que ressalta a disjuncdo sempre existente entre os fatores que geram o partido
politico e 0os componentes do seu programa. Segundo o autor ha uma distancia consideravel
entre as duas dimensdes, pois passamos do dominio concreto para a dimensdo do discurso e é
neste espaco, entre o concreto e o politico que ha a mediacéo politica®; podemos dizer que
embora refletisse medicdes entre perspectivas, ndo respondia a nenhuma delas em sua

totalidade. Como afirma o autor:

E no espago entre o problema e o discurso que se situa a mediag&o politica, e esta é
obra das forgas politicas, que tem como fungGes primordiais precisamente articular,
na linguagem que lhes é prépria, as necessidades ou aspiragbes mais ou menos
confusas das populag@es. Por isso a mediagdo politica assume um aspecto de uma
traducdo e como esta, exibe maior ou menor fidelidade ao modelo que pretende
exprimir. (BERSTEIN: 2003, p. 61).

*BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
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Na realidade, o PT identifica na necessidade de autonomia dos trabalhadores a sua
questdo problema e a partir deste viés nega as tradi¢Oes anteriores, pois para os ativistas, estas
ndo significavam a organizacao autbnoma dos trabalhadores, eram consideradas iniciativas de
cima para baixo. Na exclusdo™ do trabalhismo e dos partidos comunistas como elementos
possiveis para a constituicdo de uma nova proposta politica, que os trabalhadores envolvidos
no Novo Sindicalismo também aproximavam o cristianismo de libertacdo, e os militantes das
organizacgdes revolucionarias. Sendo assim, em alguma medida, os programas e documentos
do PT representavam neste momento uma composicdo eclética entre referéncias que
compunham as diversas tradigdes, mas sem adequadamente representar plenamente qualquer

uma das perspectivas politicas envolvidas em sua formacao.

Continuando no itinerario oferecido por Berstein, os partidos oferecem-nos uma
demonstracdo do estagio de desenvolvimento das sociedades e quatro sdo os elementos que
para 0 autor os caracterizam: a duracéo no tempo, ou seja, uma vida mais longa do que a vida
de seus fundadores, o que por sua vez reflete que estes detém raizes profundas na sociedade,
possivelmente tendo como existéncia minima a escala de uma geracédo; extensdo nacional, se
constituindo em uma rede de relacdo hierarquizada entre um centro (nacional) e estruturas
locais abrangendo parte da populacdo; aspiracédo ao exercicio de poder se refletindo em um
projeto global de nagcdo que implica a consideracdo de interesses contraditorios e a arbitragem
entre eles, e por fim, vontade de buscar o apoio da populagdo. Acreditamos que o PT em seu
percurso corresponde a estas caracteristicas levantadas pelo autor, dando conta de que

algumas nuancgas precisam ser consideradas, pois marcam as especificidades do PT.

Em sua trajetéria o PT foi se transformando; estas questdes serdo aprofundadas por
nos mais adiante, mas por hora, as consideraremos brevemente para dar maior coesdo as
intencBes deste capitulo; suas posicdes, valores, rituais, representacfes e identidade nédo
estavam colocadas a priori, foram sendo feitos no caminho. Assim, sabendo das referéncias
apresentadas por Berstein, precisamos considerar suas especificidades ante este modelo. Em
relacdo a duracdo no tempo e sua projecdo geracional, apos 36 anos de histdria, embora
muitos dos fundadores do partido permanecam em cena, temos reais indicios da renovagédo de
quadros do partido, que significa para nés uma transicdo geracional em curso no partido.
Outro aspecto que ja reconhecemos desde sua fundacgéo, seria a proje¢do nacional do partido,

embora, como bem nos lembra o historiador Lincoln Secco, a formacdo do PT se deu de

**LACLAU, Ernesto. Razdo Populista. Sao Paulo: Editora Trés Estrelas, 2013.
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maneira distinta de acordo com as caracteristicas regionais que davam tragos muito distintos
de uma realidade do partido em um estado em relacdo ao outro, mas de fato o PT ja se

constitui como um partido de projecao nacional.

Em relacdo ao exercicio do poder, outra diferenca fica evidente; pelo menos em seus

|57

momentos iniciais; o PT tinha na sua formacao um forte trago anti-institucional®’, seu projeto

de poder se daria a partir da inversdo de prioridades que estariam voltadas para a luta social e
teria nas eleicbes apenas um momento de expressdo desta ampla rede de acdo nas lutas
sociais, como percebemos neste trecho do programa de fundagéo do partido:

Nosso partido ¢ diferente porque democratico: pois quem mandam sio as bases. E
diferente porque estd presente em todas as lutas do movimento popular, em vez de
aparecer apenas nas épocas de eleicdo. E diferente porque respeita e defende a
autonomia das organizacdes populares, garantia maior de existéncia como partido
dos trabalhadores. Partido de massas, amplo, aberto, baseado nos trabalhadores da
cidade e do campo, o Partido dos Trabalhadores (PT) é diferente também por causa
dos seus objetivos politicos. Lutamos pela construcdo de uma democracia que
garanta aos trabalhadores, em todos os niveis, a dire¢cdo das decisBes politicas e
econdmicas do Pais. Uma dire¢do segundo os interesses dos trabalhadores e através
de seus organismos de base.

Por todas essas razdes, nosso partido ndo pode nascer pronto e acabado. Ele se
desenvolve ao mesmo tempo em que se desenvolvem as lutas dos trabalhadores.
Lutas que ndo comegam hoje nem comegaram ontem, mas que deram importantes
passos nos Ultimos anos, impondo a necessidade de unificar os movimentos que
ocorrem em diferentes fabricas ou bairros populares, em diferentes categorias
profissionais e em diferentes regides do pais. A experiéncia adquirida no curso das
lutas recentes mostrou, além disso, os trabalhadores que suas lutas especificas, por
mais amplas que sejam, ndo asseguram a realizacdo de suas conquistas devido a
centralizagdo do poder de decisdo politica. Os trabalhadores compreendem, entéo,
que isto s6 pode ser conseguido través de sua prdpria participacdo politica no
processo de decisdo.

Somente esta participagdo politica unificada e seu direcionamento contra o atual
regime permitirdo transformar a infinidade de movimentos que vém se
desenvolvendo nos Gltimos anos em uma for¢a verdadeiramente expressiva em
nossa sociedade. E parra isto que os trabalhadores precisam de um partido nacional e
que, portanto, que ndo se limite a tal categoria ou tal regido. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 68).

Neste trecho ficam claras muitas das caracteristicas ressaltadas por Berstein, como
também as nuancas do PT apresentada por nds, sua visdo voltada para a luta social, uma

cultura em seu inicio anti-institucional, caracterizava um partido que em alguma medida nédo

57L('§V~\/Y, Michael. As esquerdas na ditadura militar: o cristianismo de libertacdo. In: FERREIRA, Jorge e
AARAO REIS, Daniel. Histéria das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2007. Vol. 3, Revolucéo e Democracia 1964...
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tinha; pelo menos inicialmente; uma clareza da tomada de controle do Estado como fator
central de sua estratégia politica. O fundamental seria a conquista do poder através da

articulacdo das lutas no ambito da sociedade concomitante a radicalizacdo da democracia.

No que tange a busca do apoio da populacdo, embora portador de forte retdrica
anticapitalista, seus documentos estavam voltados para uma pluralidade de segmentos da

sociedade, onde recrutava militantes e eleitores.

No entanto, Bernstein, aproveitando as ideias de Maurice Durverger®®, ainda nos faz
outra caracterizagdo dos partidos politicos que nos serve de referéncia para analise do
processo de formacdo do PT. Trata-se de como se da a formac&o dos partidos, neste sentido,
tendo como referéncia o0 modelo politico parlamentarista, 0 autor considerava dois tipos de
processos formadores dos partidos: os partidos que se formavam a partir da logica e dos
interesses localizados no parlamento e os partidos que tinham seu processo de constituicéo

por fora do parlamento, de origem externa™.

Os primeiros sdo intrinsecamente ligados a logica parlamentar, pois resulta de modo
geral da iniciativa de parlamentares desejosos de sua reeleicdo, voltando-se somente para a
mobilizacdo de eleitores, tem por finalidade a manutencdo da bancada eleita. Este tipo de
partido conserva estreita relacbes com o grupo parlamentar que o formou, sua atividade se
acentua geralmente em periodos eleitorais, ja que sua razdo de ser é ganhar as elei¢bes e
conquistar o parlamento. E um partido de quadros. A partir de tudo que apresentamos sobre 0
PT, sabemos que dificilmente poderiamos enquadra-lo neste perfil de origem e

funcionamento®’.

Poderiamos dizer que o Partido dos Trabalhadores se assemelharia com o segundo
modelo oferecido por Maurice Durverger, no qual, a formacdo do partido seria fruto de
dindmicas externas a institucionalidade e ao parlamento. Estes emanariam de grupos de
pressdo como sindicatos, grupos de pensamento, igrejas, associagdes e etc., a base militante é

a fonte essencial da representacdo eleita, sendo esta em alguma medida controlada pela base

**BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
*BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
®*BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
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partidaria; demonstram certa indiferenca em relagdo as lutas parlamentares e possuem um

nascimento mais tardio que os partidos da primeira categoria®".

Para nds € de fundamental importancia considerar estes aspectos na formacao do PT,
pois teremos mais clareza de suas mudancas fisiondbmicas, pois na transicdo de um
movimento para um partido amplamente institucionalizado e inserido nas principais disputas
politicas do sistema eleitoral brasileiro o Partido dos Trabalhadores teve que se adequar ao
sistema politico, mediar com os valores presentes na sociedade e dialogar com uma realidade
que era alheia ao seu funcionamento interno, como também, as inten¢Ges geradoras. Sem
considerar as vicissitudes do processo inicial de formacdo do PT, dificilmente teremos
capacidade de identificar os indicios de continuidade e descontinuidades do partido em sua

trajetoria.

A histdria nos mostrou que muitas das rupturas desejadas pelo novo partido ndo se
confirmaram, as continuidades se impuseram e mostraram que mesmo sendo portador de
novidades o partido ndo conseguiria se desvencilhar de praticas e valores correntes em uma

1°2 detentora de forte forca gravitacional. E neste sentido que achamos

cultura politica gera
ainda necessario ressaltar alguns aspectos que serdo ainda debatidos por nds, mas que 0s
ativistas que criaram o novo partido — embriagados pela intensidade das disputas e crentes
no vigor irrefreavel das mobilizagdes — ndo consideraram, pois para eles a possibilidade do

PT ser assediado pelas praticas correntes da politica brasileira era algo improvavel.

Para apreendermos de maneira aproximada a trajetdria petista € necessario observar
que em sua inflexdo de um movimento a partido, antes, o PT teve que lidar com questfes
como a cultura patrimonialista; indelével marca da relagdo entre Estado e sociedade na nossa
politica; com o sistema politico eleitoral brasileiro que nos seus limites e possibilidades, foi
envolvendo cada vez mais o PT em sua dindmica. Teve que enfrentar também em seus tracos
peculiares a relacdo entre Estado e sociedade, com suas marcas no tipo de cidadania
construido no Brasil. Outros temas também assombraram o partido em sua trajetoria, como,
corrupcdo, pacto federativo e regime republicano e também contribuem para obtermos uma

visdo panoramica do caminho percorrido pela legenda.

*'BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.

®BERSTEIN, Serge. Cultura politicas e historiografia. In: AZEVEDO, Cecilia; BICALHO, Maria Fernanda
Batista; KNAUSS, Paulo; QUADRAT, Samantha; ROLLEMBERG, Denise. Cultura Politica, memdria e
historiografia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011.
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Para nds, todos estes elementos fazem parte de uma cultura politica nacional (geral),
na qual, toda cultura politica (especifica) que deseja incidir sobre os rumos da sociedade e
quanto fragmento de uma cultura geral existente também no presente da sociedade precisa em
algum nivel dialogar. Como nos afirma Berstein, um partido é fruto de um tipo de crise, pois
ndo nasce fortuitamente do acordo e do desejo de seus criadores; ele dialoga com
circunstancias historicas especificas no qual ele foi gerado, respondendo a problemas
fundamentais da sociedade®®. Porém, as circunstancias histéricas se modificam e com a
mudanca das condig¢des originais do qual o partido se formou ele se vé obrigado a mediar com
estas alteracBes; esta condicdo coloca os partidos naquilo que Bernstein chamou de inércia®.
No entanto, esta inércia ndo significa capacidade de mudanga pura e simplesmente, ou
resiliéncia ante as mudangas das circunstancias historicas, mas sim, sobretudo, permanecer
apos as mudancas historicas através de mecanismos como imprensa, institutos, organismos no
ambito da sociedade civil, que Ihes permite formar parcelas suscetiveis ao recebimento de
suas posicdes na opinido publica. Todavia, para permanecer no centro das disputas politicas
do presente uma cultura politica precisa estar em constante evolucdo, caso contrario estara

condenada a diminuicéo da sua capacidade de influéncia®. Como afirma:

Assim como ela surge em dado momento da histdria, uma cultura politica evolui ao
longo da historia. De fato, ela tema de se adaptar as mutagdes da sociedade, sem o
que estd condenada a entrar em decadéncia por inadequagdo as expectativas dos
cidadédos.

Compete-lhe integrar permanentemente em suas analises os novos fatos que surgem,
alterar suas grades de leitura em funcdo das evolugdes da conjuntura, adaptar seus
principios originais aos problemas do presente. (BERNSTEIN: 2009, p. 39).

Ao passo que o PT foi se convertendo em um partido lastreado na estrutura
institucional, ele foi se transformando; as caracteristicas fundamentais que contribuiram para
sua formacéo se transformam radicalmente durante a década de 1990, forcando o partido a
fazer revisdes no seu percurso previamente planejado. Com isso, a pretensdo do Partido dos

Trabalhadores na sua fundagdo de se constituir como o0 novo, de superar o status quo, em

®BERSTEIN, Serge. Os partidos. In: REMOND, René. Por uma histéria politica. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.
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todas as dimensfes, a esquerda e a direita, ndo se confirmou; muito do que parecia ser
genético do PT— ndo sendo passivel de mudanga como uma clausula pétrea—, de fato ndo o
era, ndo continuou sendo, ou mesmo nunca se confirmou como muitos dos seus fundadores
acreditavam. E é este 0 nosso intuito neste breve esforco de estudo, identificar quais os fatores

que contribuiram para gerar as mudancas do Partido dos Trabalhadores.
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2. O PT NAENCRUZILHADA

Como afirmamos anteriormente o PT tem em sua génese a marca da critica ao regime
autoritario e a defesa da redemocratizagéo; é provavel que sem a conjuncao desses fatores ndo
seria possivel a sua formacdo e a convergéncia de visdes politicas tdo distintas no objetivo
comum de construi-lo. Embora marcado de maneira indelével pela atuagédo dos trabalhadores,
o momento politico do Brasil de lutas por direitos e democracia completava o cenario
favoravel para a construcdo de propostas alternativas. A sociedade fervilhava anunciando e
denunciando os conflitos do tempo presente e a questdo democratica era 0 nexo de todo este

calor.

Ap0s os primeiros anos de sua formacdo e as intensas mobilizag¢6es dos trabalhadores
do ABC paulista, a questdo democréatica perdura no horizonte, garantindo a mobilizacdo de
diversos setores da sociedade no combate aos entulhos autoritarios do regime de excecéo; a
questdo das eleigdes diretas vira 0 mote para a maior campanha de massas da historia
republicana®®. No ano de 1983, no dia 15 do més de junho, houve o primeiro ato das Diretas
Ja, em Goiéania, organizado por liderancas do Partido da Mobilizacdo Democrética Brasleira
(PMDB); ao contrario do discurso corrente no qual coloca a campanha como resultado da
iniciativa do PT®, porém, isto ndo diminui a relevancia de sua participacdo. Era o primeiro
movimento em que a direcdo do partido dispbs-se a entrar em uma frente com outros
partidos®® Em novembro do mesmo ano, mais uma manifestacdo publica reuniu na Praca
Charles Miller (S&o Paulo) em unica frente; com forte protagonismo de liderangas petistas;
PT, PMDB, PDT®, CUT e outras organizaces, mas era um publico principalmente formado
por militantes do PT’. Em janeiro do ano seguinte o PMDB entra de cabeca na campanha,
com destaque para o papel do seu entdo presidente Ulysses Guimardes. A formacao da frente
em torno das Diretas Ja refletia uma inversdo de tendéncia, tendo em vista o periodo de
reforma partidaria de 1979, quando os setores vinculados & oposicdo ao regime se

fragmentaram em diversas propostas partidarias; aquele episodio, ao contrério, refletia a

®*SECCO, Lincoln. Historia do PT. Sdo Paulo: Editora Atelié Editorial. 2011.
¥SECCO, Lincoln. Histéria do PT. Sido Paulo: Editora Atelié Editorial. 2011.
®*FAUSTO, Boris. Histéria do Brasil. S&o Paulo: Edusp. 2012.
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coesdo da oposicdo, enquanto o Partido Democratico Social (PDS); antiga ARENA que

representava a situacdo politica do regime; se esfacelava em disputas e intrigas internas’™.

Amplos setores da sociedade foram sensibilizados pela campanha e logo nos primeiros
meses grandes comicios foram realizados; em S&o Paulo, por iniciativa do governador Franco
Montoro, formou-se um comité integrado por partidos da oposicdo e sindicatos com o
objetivo de organizar um comicio na Praca da Sé’2. O comicio ultrapassa as expectativas e
retne milhares de pessoas. Ja 0 PT ganhou protagonismo nas ruas mesmo sem ser a principal
forca politica envolvida; pois dela participavam um amplo campo politico, composto por
figuras de renome, como Ulysses Guimaraes, Leonel Brizola, Luiz Inacio Lula da Silva,
Miguel Arraes, Franco Montoro, Fernando Henrique Cardoso, Roberto Freire, Orestes

Quiércia, entre outros politicos®.

A populagdo por sua vez punha as suas esperancas na busca de um modelo de
representacdo auténtica e resolucdo dos seus problemas relacionados a sua condicéo de vida.
Na reta final, pouco antes da votacdo da proposta de emenda constitucional Dante de Oliveira
em 25 de abril de 1984, as mobilizacbes em torno da campanha se avolumavam; comicios
com 300 mil pessoas em Belo Horizonte (24 de fevereiro), 250 mil em Goiania (12 de abril),
200 mil em Porto Alegre (13 de abril), sendo os maiores, 1 milhdo no Rio de janeiro (10 de

abril) e 1,5 milhdes em S&o Paulo (16 abril) ",

Como bem sabemos a emenda ndo foi aprovada no congresso por 22 votos, pois
precisava de 320 votos de um total de 479 congressistas, mas recebeu apenas 298", destes, 55
votos pertenciam a parlamentares do PDS; de qualquer forma mesmo se fosse aprovada na
camara, a emenda teria dificuldade de ser ratificada no senado, onde o PDS detinha uma
maioria estavel gracas aos senadores biénicos. No entanto, para nés, a campanha mantém um
cenario favoravel para a construcao do partido tendo em vista o seu modus operandi do ciclo
historico inicial; um partido que tinha como marca estar na rua e nas mobiliza¢cbes como fator
preponderante da sua agdo; este clima mantém as condic¢des favoraveis para a manutencdo do

partido no seu formato original.

"AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Zahar, 2014.
"FAUSTO, Boris. Histéria do Brasil. S&o Paulo: Edusp, 2012.
AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Zahar, 2014.
"“AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Zahar, 2014.
EAUSTO, Boris. Histéria do Brasil. S&o Paulo: Edusp, 2012.
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A derrota da emenda culmina na reorganizacdo da frente em torno da disputa do
colégio eleitoral conformando a Alianga Democrética, que tinha Tancredo Neves como
candidato da oposicdo. No PDS, as contradicbes e disputas internas culminaram na
dissidéncia que originou o Partido da Frente Liberal (PFL), reuniam-se nele eminentes
liderancas identificadas com o regime (José Sarney, Marco Anténio Maciel, Anténio Carlos
Magalhes, entre outros)’®. O PFL se aproxima do PMDB; os dissidentes indicaram José
Sarney como vice da chapa com Tancredo, embora visto com desconfianca por parte dos
peemedebistas, a sua indicacdo foi fundamental para consolidar a alianca e a vitdria no

colégio eleitoral, pois ndo permitiu tempo habil para a reacdo do PDS’.

O PT, nesse contexto, dividiu-se entre a ida ao Colégio Eleitoral e a ndo participacéo.
Para decidir a questdo, o partido realizou mais de 450 encontros de base, mobilizando
diretamente 19.916 filiados para decidirem o posicionamento dos parlamentares petistas no
Colegio Eleitoral. A proposta de ida, defendida por Airton Soares (deputado federal) obteve
5,7% dos votos; Paul Singer (importante intelectual do partido) defendeu a ida condicionada a
um acordo programatico e obteve 8,3% dos votos, mas prevaleceu a proposta defendida pelo
diretorio nacional do partido, obtendo 86% dos votos na afirmacéo da ndo participacéo do PT.
Para a maioria do partido a participacdo na eleicdo indireta refletiria sua conivéncia com um
arranjo de cupula’®, porém, mesmo apés a decisdo, trés dos seus deputados votaram no

79
|

Colégio Eleitoral ™. A ndo participacdo colocou o PT em isolamento; por consequéncia dos

fatos o PT realiza um encontro extraordinario do partido para fazer um balango da sua
participacdo na campanha das Diretas. Como podemos ver logo no inicio da resolucdo do

encontro “Contra o Continuismo e o Pacto Social”, o tom do documento:

Nosso objetivo, neste documento, é o de fazer uma avaliagdo da campanha das
Diretas, da situacdo econdmica e social do Pais, do Regime Militar, do malufismo e
da Alianca Democratica. Com base nesta analise, estamos propondo ao partido um
plano de acdo e uma plataforma de lutas por uma alternativa democrética e popular,
que se contraponha ao regime, a transicdo conservadora e ao pacto social. Isto
significa que o PT, desde j4, se coloca claramente como oposi¢do ao governo que, no
Colégio  Eleitoral, sucede o governo Figueiredo. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998 p. 179)

" AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Zahar. 2014.

”AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Zahar. 2014.

"®SECCO, Lincoln. Histéria do PT. Sdo Paulo: Editora Atelié Editorial. 2011.

A decisdo levou & saida dos deputados Bete Mendes (SP), José Freitas (RJ) e de Airton Soares (SP); todos
tinham uma militancia anterior ao PT.
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Embora isolado politicamente, no mesmo contexto, o PT consegue sua primeira
grande vitéria em prefeituras, vencendo em Fortaleza, com Maria Luiza Fontenelle®®; no
mesmo periodo venceria também em Vila Velha onde a prefeitura experimentaria pela
primeira vez o Orgamento Participativo®; marca das gestdes petistas a frente das prefeituras,
sobretudo, durante a década de 1990. Este isolamento trouxe paradoxalmente outros efeitos
positivos para o PT, pois enquanto o PMDB capitalizava eleitoralmente o0 movimento das
Diretas, o partido se voltava para construcéo interna, elaboragéo estratégica e as disputas no
ambito da sociedade civil. Na segunda metade da década de 1980, o PT criou um espaco

préprio no ambito das lutas sociais, mesmo que sob o custo da soliddo politica®.

E neste clima de mobilizacdo e relativo otimismo — néo sem derrotas, seja do PT, seja
do campo progressista de modo geral — que o PT faz 0 seu percurso até a sua participacdo
eleitoral mais expressiva até entdo no ano de 1989, quando o partido levou o seu candidato
Luiz Inacio ao segundo turno da eleicdo com o candidato out sider Fernando Collor de Melo.
No entanto, no meio do caminho um momento marca a trajetdria do partido, o emblematico 5°

encontro do PT.

O 5° encontro do partido realizado nos dias 4 e 6 de dezembro de 1987 foi marcante
pelo fato de dar forma ao modelo de funcionamento e organizacdo do partido que perdurou
durante o periodo subsequente; tratou também de questdes candentes para sua organizagdo e o
seu funcionamento, permitindo a sua construcdo dentro de um horizonte estratégico. Para nds,
é no 5° encontro que o Partido dos Trabalhadores inicia sua inflexdo de um movimento em
direcdo a sua institucionalizacdo e “estabilizacdo” como partido politico, que se insere em
uma ordem juridica e institucional. Questdes como politica de aliancas nas dimensdes
politicas e sociais, centralizacdo partidaria, intervencdo unificada, frente partidaria versus
partido centralizado, a dicotomia entre partido de quadro e partido de massas, a necessidade
de se constituir quanto alternativa de poder, a valorizagdo do crescimento na
institucionalidade, direito de tendéncia e um modelo de organizacéo interna que equilibrasse o
funcionamento entre as diversas instancias de organizacdo partidaria foram tratadas no

encontro. O 5° Encontro Nacional foi capaz de condensar estas questdes e apresentar um

%A gestéo enfrentou grandes dificuldades por conta do alto nivel de endividamento e néo tinha apoio do governo
estadual e federal, e 0 governo termina sob grave crise.

#10rgamento Participativo foi uma modalidade de definicdo e gestdo do orcamento, na qual, inseria a populagdo
no processo de formulacdo e definicdo das prioridades no uso dos recursos publicos. Embora reservasse uma
parte reduzida no orgamento, significou uma significativa mudanca nas formas de gestdo publica dos municipios,
ganhando visibilidade como forma de gestdo democratica.

#2SECCO, Lincoln. Histéria do PT. Sao Paulo: Editora Atelié Editorial. 2011.
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modelo de a¢do do partido que orientou seu comportamento no futuro; podemos dizer que
pouca coisa mudou até que o partido atingisse o terceiro ciclo de sua histéria na realidade de

governo, a partir do governo Lula em 2003.

No 5° encontro temos sinalizagdes claras de que o partido reconhecia a necessidade de

crescer eleitoralmente se mostrando capaz de governar, como vemos neste trecho:

Para o PT apresentar-se a populacdo como alternativa real de governo é fundamental
uma plataforma de campanha com propostas concretas para enfrentamento dos
principais problemas locais. E necessario que o Partido se dirija ao conjunto da
populagio e ndo apenas a parcela organizada da sociedade. E importante também
mostrar que o Partido possui capacidade politica, técnica e administrativa para
exercer o governo local.

Entendemos que o programa de governo do PT deve expressar o conhecimento
politico e técnico acumulado pelo Partido em sua participacdo nas lutas dos
trabalhadores (movimento sindical e popular), e permitir novas contribuicdes,
ampliando a base social e militante do partido. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p.345)

Para nos esta revisdo na forma de construcdo do partido sinaliza uma reacédo
importante a um processo ja percebido pelo partido e manifestado também nas resolugdes do
5° Encontro, que é a dificuldade de manutencdo de um modelo pautado apenas na luta social e
na mobilizacdo. Destarte, 0 PT responde ampliando a dimensdo dos espagos de construgéo e
acumulacdo politica e para isso o PT teve que enfrentar questdes delicadas como a
necessidade de fazer aliancas com setores diversos da sociedade e com outros partidos
politicos. Nas palavras presentes nas resolu¢fes do 5° Encontro, o PT precisa obter uma
leitura mais clara da composicdo das classes sociais no Brasil, apreender as clivagens no
interior da burguesia e aproveitar suas contradi¢cdes internas se permitindo aliangas taticas

para que pudesse avancgar na construcdo do socialismo. Isto fica evidente neste trecho:

A frente unica classista — que engloba todos os trabalhadores assalariados — nao ¢
suficiente para derrotar a dominagao burguesa neste pais. Para isso, é necessaria uma
alianca de todos os setores que, por suas contradices com a burguesia, estejam
dispostos a marchar com os trabalhadores na luta pelo poder. Para o PT, ndo ha

alianga estratégica com os setores da burguesia.
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Os setores que chamamos normalmente de camadas médias e pequena burguesia —
sendo, estes Gltimos, trabalhadores e também proprietarios de seus meios de
produ¢do — embora tenham interesses comuns com a burguesia (por exemplo,
algumas camadas de pequenos proprietarios vivem da exploragdo do trabalho
assalariado, ainda que em pequena escala) tem, também, profundas contradi¢cdes
com o capitalismo, que os coloca cotidianamente sob ameaca de arruinamento e
proletarizacdo. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 325)

Se reservando a condicdo de alianca tatica, embora aparentemente modesta, a
resolucdo significou uma revisdo profunda — embora cercada de cautela—, da postura
partidaria na relacdo com segmentos sociais a principio nao identificados com o partido. Para
a consecucdo do seu projeto, o PT defende a formacdo de um bloco policlassista sob a
hegemonia da classe trabalhadora no enfretamento com a grande burguesia. A ampliacdo do
campo de alianca no discurso era no ambito da tatica, mas na prética, a partir deste momento
mostrava-se que a questdo das aliancas estava na dimensao estratégica, pois a difusa definicéo
dos adversarios, também se reproduzia com os aliados. Na teoria, mas, sobretudo, na pratica
— tendo também em vista a forte cultura pragmatica do petismo — a férmula viraria um
“catecismo” em muito professado pelo partido, embora pouco anunciado ou assumido. Como
dissemos, a alta burguesia era o inimigo declarado; na mesma falta de precisdo dos

adversarios o PT definia o seu campo de aliados; como vemos também neste trecho:

Parece claro que uma saida para a crise econdmica, identificada com os interesses da
grande burguesia monopolista, continuara encontrando resisténcias em um nivel
social e politico, da parte da classe trabalhadora e dos setores médios (micros,
pequenos e médios empresarios, produtores rurais e urbanos), aflorando
contradicBes entre estas classes e setores contra a grande burguesia.

Inegavelmente — embora ndo haja ainda uma politica detalhada do PT a esse
respeito — tem crescido a influéncia do Partido junto aos setores médios, mais,
talvez, pelo profundo insucesso do governo e menos por nossa acio direta. E
preciso, entdo, definida uma correta politica de aliangas, atrair esses setores, numa
tatica centrada na mobilizacdo popular, para engrossar a luta dos trabalhadores
contra a transicdo conservadora e pela instalagdo de um governo democrético e
popular. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 305)

Na dimensdo eleitoral-partidaria a revisdo se deu de maneira parecida, mas para se
resguardar, tendo em vista as tensdes internas, define critérios para a composicao das aliangas,
que embora 0 mérito (critérios) das composicdes estivesse circunscrito ao contexto historico,

0 método inaugurado transcendia ao momento. Todavia, com isso ndo queremos afirmar
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qualquer tipo de leitura teleoldgica da trajetoria do Partido dos Trabalhadores a partir da
consciéncia do que ele é atualmente; sabemos que o caminho do partido nao foi linear, muito
menos integralmente planejado, no entanto, consideramos que estas resolucdes carregam 0s
primeiros indicios de um processo de revisdo politica estratégica. Ndo é nossa intencao
assumir o comportamento de profetas do passado; temos apenas o desejo de ressaltar que o 5°
encontro se constituiu em um marco inicial — ndo necessariamente consciente de qualquer
finalidade — do processo autorreflexivo do partido e das suas consequentes mudancas. Para
isso, 0 PT repensa e encara a necessidade de aliancas com outros partidos politicos. Como

VemMos:

sexcluir composicdes eleitorais com partidos que dao sustentacdo a Nova Republica
e ao conservadorismo direitista (PDS, PL, PTB, PMDB). No caso deste Ultimo,
eventuais dissidéncias em oposicao a linha oficial devem ser avaliadas caso a caso.
No caso do PCB, embora seja um partido que dé sustentacdo a Nova Republica, é
preciso levar em conta eventuais evolucdes de sua politica e de suas bases rumo a
oposicdo. Quanto ao PC do B e PSB, devemos tomar iniciativas politicas que
possibilitem ou a evolucdo desses partidos para posi¢des definidas pelo PT ou a
atracdo de setores desses partidos para o apoio ou relacdo com o PT. Quanto ao PDT,
é um partido de oposicdo & Nova Republica, favordvel ao presidencialismo e as
elei¢Oes diretas para presidente em 1988. No entanto, é um partido dominado pelo
populismo, no qual convivem faccBes burguesas, setores socialistas e trabalhistas.
Nesse sentido, qualquer alianca eleitoral com esse partido deve ser analisada
pontualmente;

eavaliar a situacdo do PCB, PC do B e PSB com o sentido de o PT tomar iniciativas
politicas que possibilitem ou a evolugdo desses partidos para a posicdo politica
defendida pelo PT ou a atracdo de setores desses partidos para o apoio ou relacéo
como PT;

*a partir dos critérios definidos e da perspectiva de acimulo de forcas, o PT deve
incluir em sua politica de aliancas o PH e o PV. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 344).

Para nés, o 5° encontro do PT inaugura um novo ciclo histérico na cultura petista que
se desenvolve ao longo da década de 1990 de institucionalizacdo do partido, ou melhor, da
sua conversao da condigdo de um movimento a um partido inserido no sistema eleitoral e
voltado para a obtencdo de éxitos em dialogo com esta légica; para o historiador Lincoln
Secco este periodo corresponderia ao periodo de consolidacdo da capacidade de expressao
parlamentar do partido, se constituindo assim como o principal partido de oposi¢do no
parlamento®. Este processo se conclui na vitéria eleitoral até entdo mais expressiva do PT em

2002, quando o ex-metalrgico Luis Inacio Lula da Silva se elegeu presidente da republica e

8SECCO, Lincoln. Historia do PT. Sdo Paulo: Editora Atelié Editorial. 2011.
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abriu um novo ciclo histérico para o partido, mas podendo ser considerado como continuidade

dos processos de transformacao iniciados nas décadas anteriores.

Estas mudancas do PT, porém, ndo significaram uma novidade na trajetéria dos
partidos de esquerda com base operaria no mundo. Os estudos de Adam Przeworski sobre a
trajetéria da Socialdemocracia europeia sdo reveladores dos condicionamentos enfrentados
pelos partidos que desejam representar a classe operaria e o desafio de mediar sua estratégia

revolucionéria com as demandas reivindicadas pelos trabalhadores no presente®”.

Porém, nos estudos do sociélogo, ele considera o processo de abandono destes
partidos de sua perspectiva socialista e revolucionaria; o que ndo necessariamente foi
assumindo até os dias atuais pelo Partido dos Trabalhadores. No livro Capitalismo
Socialdemocracia®®, no qual, o autor analisa a trajetéria dos partidos socialdemocratas da
Europa, que foram abandonando sua perspectiva revoluciondria a medida que iam se
envolvendo e priorizando a disputa institucional (eleitoral). Como demonstra Przeworski, os
partidos que possuem base social entre os trabalhadores sdo pressionados pelas suas proprias
bases a participarem dos processos eleitorais em busca de ganhos imediatos. No entanto, esta
opcdo impde limites significativos & estratégia transformadora inicial (revolucionaria), pois
com os processos de competicdo eleitoral os partidos socialistas sdo forcados a solapar a
organizacdo dos trabalhadores como classe, esvaziando a dimensdo de uma identidade
rigidamente identificada; para o autor, compromissos entre trabalhadores e capitalistas acerca
de questdes econdmicas sdo possiveis sob o capitalismo e, por vezes, até preferido pelos
trabalhadores a estratégias mais radicais.

A abstencdo eleitoral ndo seria possivel para os partidos socialistas e a participacao
ndo pode ser meramente simbolica, pois no sistema capitalista seria possivel a partir da
competicdo democratica, promover algumas mudancas no sentido de seus interesses no curto
prazo e qualquer partido que deseje mobilizar os trabalhadores precisa fazer uso destas

oportunidades. Como afirma Przeworski neste trecho:

¥PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e Socialdemocracia. S&o Paulo: Companhia das Letras. 1995.

% Adam Przeworski em seu livro Capitalismo e Socialdemocracia tenta desconstruir 0 senso-comum presente na
maioria das analises sobre o processo histérico da socialdemocracia europeia, argumentando que a opc¢édo de
disputar as eleicdes no sistema capitalista, foi uma necessidade de garantir vitdrias imediatas para a classe
trabalhadora que por outro lado, impds uma série de limites para a sua estratégia revolucionaria, porém esta
opcao era a que mais correspondia aos anseios dos trabalhadores.
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Manter uma atitude totalmente negativa, embora em principio bastante satisfatoria,
teria sido impossivel para qualquer partido cuja importancia ndo fosse de todo nula.
Tal atitude inevitavelmente teria contrariado a maioria dos verdadeiros anseios dos
trabalhadores organizados e, se permitisse durante qualquer lapso de tempo, teria
reduzido os seguidores a um diminuto grupo de ascetas politicos [...], nenhum
partido pode viver sem um programa que ofereca a promessa de beneficios
imediatos. (PRZEWORSKI: 1995, p. 25.)

O desafio para o impeto transformador inicial do PT seria como manter sua
radicalidade; participando cada vez mais de um sistema; um partido que queira governar nao
pode parecer “irresponsavel”, em relagdo as regras e aos limites do jogo democrético. Na
opcao de participar — embora no caso do PT nunca fosse uma questao desde sua fundagao —
os partidos socialistas foram abandonando a perspectiva revolucionaria, pois partiam da
premissa que os trabalhadores viessem a se constituir como maioria social no bojo do proprio

desenvolvimento do capitalismo; entretanto, isto ndo ocorreu.

Diante da realidade concreta dos sistemas eleitorais, os partidos socialistas se viram
ante a necessidade das aliancas, pois ndo constituiam mais da metade de todas as outras forcas
sociais reunidas; foram obrigados a combinar a condicdo de minoria com o governo de
maioria. Nesta condicdo de minoria, os partidos socialistas foram obrigados a tecerem
aliangas com outras classes, buscando apoio inicialmente com setores pequeno-burgueses da
sociedade, acarretando transformac6es no interior do proprio partido, pois, para se tornar mais
abrangente os partidos de base operaria passam a ser o partido do povo. Como afirma
Przeworski, 0 sistema democratico prega uma pega, pois a emancipacao dos trabalhadores nao

é obra dos proprios trabalhadores®.

N&o queremos dizer aqui, no entanto, que a trajetoria do PT seria mera repeticdo do
trajeto percorrido pela socialdemocracia; tomamos apenas como referéncia alguns dos
desafios enfrentados por esta tradicdo politica para a nossa analise. Ao contrario da
socialdemocracia — pelo menos formalmente — o PT ndo abandonou sua orientagdo
socialista e anticapitalista. N&o acreditamos que o percurso da socialdemocracia se constitua
em um caminho absoluto que condene ao mesmo fim toda e qualquer alternativa reformista
no marco do capitalismo. Cremos que em sua trajetoria, o que ha de seminal e que serve em
muito para o objeto de nosso estudo sdo as pressdes que incidem sobre os partidos de base
social formada majoritariamente por trabalhadores, em tentar reformas estruturais do

capitalismo por dentro do seu sistema eleitoral.

%PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e Socialdemocracia. S&o Paulo: Companhia das Letras. 1995.
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Estas pressdes enfrentadas pelo PT ndo resultam necessariamente de uma necessidade
de participagdo a priori do sistema politico, mas sdo também respostas aos desafios
enfrentados pelo partido em seu percurso, pois, ja no final da década de 1980 o movimento
sindical — e nao s6 — sente as dificuldades de manter os niveis de mobilizacao e de dar
consequéncia de uma agenda ofensiva. Isto também se reflete nas resolucdes do 5° encontro:
“0 sindicalismo classista enfrenta dificuldades para encaminhar as lutas dos trabalhadores,
decorrentes da recessdo, do desemprego, das condutas patronais e governamentais hostis...”
(PARTIDOS DOS TRABALHADORES: 1998, p.329). Ja& no final da década, ja eram
evidentes para os militantes e dirigentes do partido a dificuldade de manutencdo de um
modelo inicial. Esta realidade se agrava a partir da década de 1990 com a intensificacdo do
quadro recessivo e a introducdo de novos padrdes produtivos que geraram mudancas radicais
no mundo do trabalho, que por consequéncia, alteraram a fisionomia do trabalho e
impactaram negativamente as formas tradicionais de organizacdo dos trabalhadores através

dos sindicados.

Neste sentido adiantaremos algumas consideragfes sobre 0 mundo do trabalho, pois
este a partir da década de 1980 se modificou no mundo e de forma mais evidente na década de
1990 no Brasil. Porém, nos debrucaremos sobre a questdo em outro capitulo, no entanto,
achamos importante adiantarmos alguns aspectos da discussdo para darmos coeréncia a

andlise feita neste capitulo.

Destarte, a partir da década de 1980 o mundo do trabalho tem altera¢des no seu padréo
produtivo, sobretudo nas economias centrais do capitalismo, atraves da introducdo de novos
insumos tecnologicos, como a robotica, a automacao e a microeletrénica, que levaram a classe
trabalhadora a ter contato com transformacgdes no modo de producdo que nao alteraram sua
realidade apenas no plano objetivo, mas também sua subjetividade. Estas mudangas nas
tendéncias produtivas constituiram um cenario, em que, 0s sistemas como Fordismo e
Taylorismo ndo governam mais isoladamente, ao contrario, mesclam-se com outros processos
produtivos. O crondmetro® e a producdo padronizada ndo determinavam sozinhos o
funcionamento da produgdo, sdo substituidos por padrbes flexiveis, ou melhor, pela

flexibilizacio da producdo, e pela especializacéo flexivel.®

¥ ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Sao Paulo: Cortez Editora, 1999.
®ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Sdo Paulo: Cortez Editora, 1999.
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A mudanca no padrdo produtivo resultou da introducdo do modelo japonés,
convencionalmente chamado de toyotismo® que passou a mesclar-se ou substituir o modelo
fordista-taylorista dominante. Neste, o trabalho é desregulamentado de forma a permitir ao
capital maleabilidade para se adequar a nova fase; as conquistas dos trabalhadores do periodo
fordista sdo eliminadas. Outro aspecto seria a capacidade deste sistema em articular a
estrutura produtiva se utilizando do desenvolvimento tecnol6égico para imprimir uma
dispersdo da producédo, baseando-se em empresas médias, pequenas, e até “artesanais”. Este
paradigma produtivo recusaria a producdo em massa e concentrada, caracteristico do modelo

fordista.

A introducdo deste modelo gerou por outro lado, um forte impacto na forma de
organizagédo dos trabalhadores; adaptados ao paradigma de acdo, negociagdo e organizagéo
oriundos do fordismo; pois a descentralizacdo produtiva e 0s avangos tecnoldgicos
contribuiam para a diminuicdo da autonomia e coesdo do operariado como também sua

dispersdo espacial.

No entanto, para além do paradigma produtivo, estas mudancgas geraram uma nova
dindmica na forma que o sistema capitalista organiza o seu processo de acumulacdo; neste
sentido, Antunes, define estas alteracdes como uma forma de acumulacgéo flexivel do capital.
Essa se constitui no confronto com a rigidez fordista, apoiando-se na flexibilizacdo dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo;
gerando setores inteiramente novos na produgéo, outras maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados, propiciando uma inovagdo comercial, tecnologica e
organizacional. A acumulacdo flexivel gera mudancas no padrdo de desenvolvimento
desigual, tanto entre setores produtivos, como entre regides, ampliando os empregos no setor
de servicos, como também, criando conjuntos indlstrias em regides até entdo

subdesenvolvidas®.

A realidade gerada pela introducdo de novas metodologias produtivas criou para
Antunes, excedentes na forga de trabalho que levaram o retorno a formas absolutas de mais-

valia; até mesmo em paises desenvolvidos; gerando superexploragéo, evidenciando, segundo

¥ ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Sao Paulo: Cortez Editora, 1999.
ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Séao Paulo: Cortez Editora, 1999.
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0 autor, o carater sombrio do capitalismo®. Outra caracteristica importante, é que estas
transformacdes intensificam o desemprego estrutural, mudam as formas de relagdo entre os
trabalhadores no meio de trabalho, envolvendo este no processo de maneira cooptada, 0 que

permite ao capital se apropriar do saber e do fazer.

Neste sentido, estas transformacdes afetam a forma em que o operariado industrial se
organiza, acarretando metamorfoses no ser do trabalhador, atingindo também o universo da
consciéncia, da subjetividade, das formas de representacdo dos trabalhadores, colocando o
sindicalismo na defensiva, ou ampliando a adesdo aos sindicatos de participagdo, que néo
assumem uma postura critica ante as mudangas do processo produtivo. Ou seja, abandonam as
perspectivas que objetivavam agdes de &mbito geral, que visavam a emancipacéo do trabalho,

a luta pelo socialismo e a libertacdo do género humano.

Esta situacdo é agravada no Brasil a partir da introducdo de politicas de cunho
neoliberal que impactam os niveis de emprego, pois, a internacionalizacdo e a abertura
abrupta da economia brasileira eliminaram diversos setores produtivos incapazes de
acompanhar a guinada; sendo possivel apenas a alguns poucos nichos nacionais suportarem 0s
novos ventos de avassaladora competicdo externa®. Com isso, os niveis de desemprego se
constituem em um obstaculo quase intransponivel para a manutencdo de um modelo de

organizacdo do movimento sindical brasileiro, que por consequéncia afetam o partido.

As mudancas também sdo sentidas no campo popular, seja pela retracdo dos espagos
de convivéncias e mudangas no padrédo de sociabilidade que se modificam em muito durante a
década de 1990%. Sem contar outras alteracdes que no caso da cultura politica do PT geraram
um relevante efeito. Uma delas é a guinada ideoldgica da Igreja a partir do pontificado de
Jo&o Paulo 11, que imprimiu uma agenda fortemente conservadora, de ofensiva em relagdo ao
comunismo; perseguindo os setores vinculados ao Cristianismo de Libertacdo e a sua
doutrinaria de referéncia a Teologia da Libertacdo. Seu governo durou pouco mais de duas
décadas, se iniciando no ano de 1979 e indo até a sua morte em 1999. Foi durante o0 seu
papado que Leonardo Boff, um dos mais expressivos tedlogos do mundo e vinculado aos

setores da Igreja Popular, foi perseguido por suas posic¢des criticas a hierarquia da Igreja e sua

' ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Séao Paulo: Cortez Editora, 1999.

*SADER, Emir. A vinganca da histéria. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.

“SADER, Emir. A vinganca da histéria. Sao Paulo: Boitempo, 2003.
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estrutura de poder®. Com isto, as Comunidades Eclesiais de Base, modalidade de organizacao
de forte expressdo no interior da Igreja Catélica no Brasil enfrentam momentos de refluxo.
Por consequéncia, perderam espaco no interior da Igreja os setores identificados com o
Cristianismo de Libertacdo; por sua vez, estas mudancas também se refletem no movimento
popular e no proprio PT; lembrando que a Igreja Catdlica se constituiu na década de 1970
quanto a principal oposicdo social a ditadura civil-militar e exerceu grande influéncia sobre

diversos movimentos.

Assim, consideragOes presentes nas resolucdes do 5° encontro do partido nos permitem
perceber que este refluxo da luta social identificada com os movimentos populares ja
apresentava relativo nivel de dificuldade, que embora os motivos nédo se reduzissem a guinada
da Igreja Catolica, os efeitos dessa em muito contribuiram. A identificacdo por parte do
partido da relacdo entre a inflexdo conservadora da Igreja Catdlica e a crise dos movimentos

populares ndo é imediatamente percebida, mas a crise em si, sim. Como veremos neste trecho:

O movimento popular ainda esta em processo de superagdo da crise gerada pelo
esgotamento das formas de atuacdo vividas no periodo da ditadura. A Nova
Republica reconheceu, formalmente, os direitos sociais e politicos que eram negados
anteriormente e canalizou os conflitos para espacos de negociacdo controlados pela
burguesia, sem abandonar o recurso suplementar de ameaca ou de repressdo. Tem
procurado, assim, destruir a capacidade de pressdo de organizacdo independente,
autdbnoma e classista dos movimentos. (PARTIDO DOS TRABALHADORES:
1998, p. 337)

No entanto, esta relacdo entre a guinada da Igreja Catolica e a sua influéncia nas
tendéncias ideologicas do cenario politico ndo passam em branco em outros espagos de
reflexdo do partido. Na revista do PT (Teoria e Debate) em sua 4° edi¢cdo, temos uma
contundente entrevista com o Frei Betto, cujo o titulo era realmente impactante: Quando o
Vaticano golpeia®; tratando das mudancas ideoldgicas no interior da Igreja Catélica. Se por
um lado a revista ndo refletia posicOes definitivas do partido, pois era um espago aberto de

debate, por outro demonstrava as questdes e temas candentes discutidos pelo PT.

*BOFF, Leonardo. Igreja, Carisma e Poder. Petrépolis: Editora Vozes, 1981.

®BETTO, Frei. Quando o Vaticano golpeia. In: PARTIDO DOS TRABALHADORES. Teoria e Debate. S&o
Paulo: Perseu Abramo, Setembro/1988. Disponivel em: <
http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?q=materias/sociedade/quando-o-vaticano-golpeia>. Acesso em 08 de
Marco de 2015.
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Os efeitos desta mudanca se refletem também na avaliagcdo das formas de organizagao
do partido. Sabemos que o movimento popular que era fortemente influenciado pelos setores
vinculados ao Cristianismo de Libertacdo da Igreja Catolica, participou ativamente do
processo de formacdo do PT. Ao novo partido transferiram elementos de sua semantica
(consenso progressivo, cultura anti-institucional, basismo), como também, influenciaram
fortemente as suas formas de organizacdo. Neste sentido, os Nlcleos de Base® sio a
expressao basista da militancia catolica no interior do PT e sdo eles que logo séo afetados
pelas mudancas de circunstancias. Estes, porém, sao reafirmados como forma elementar de
participacdo e organizacdo do partido nas resolucbes do 5° encontro, mas € também
reconhecido no mesmo documento, que como modalidade organizativa enfrentam grandes

desafios, como verificamos neste trecho:

Segundo a nossa concepgdo, os ndcleos de base devem ser a forma fundamental de
organizacdo do Partido. Cabe-lhes o papel de organizacdo dos militantes para
construir o PT, filiando e preparando trabalhadores para a militancia partidéria,
procurando desenvolver sua capacidade de direcdo e mobilizacdo politica no setor
em que atuam. Os nucleos deveriam ser, além disso, um canal de participacdo da
militancia nos debates e na definicdo do conjunto da politica do PT, construindo,
portanto, um organismo de poder no Partido, aprofundando e garantindo a
democracia interna. Os nucleos devem, desta forma, realizar a unidade da
intervengdo partidaria, seja no nivel do setor especifico em que atuam, seja no nivel
das campanhas e questfes de interesses em que todo o Partido deve se empenhar.
[...] Atualmente, nossos nlcleos de base sdo poucos e, na maioria das vezes,
precérios, havendo uma enorme distancia entre os nossos desejos e a realidade. [...]
Os nlcleos estdo abandonados. Devemos reconstrui-los como a principal base e
caracteristica do Partido. Continuamos vivendo uma crise organizativa no PT. Os
nacleos, mais do que nunca, estdo desprestigiados. Entendidos desde o inicio como a
principal base e caracteristica do Partido, tém enfrentado sérias dificuldades para se
generalizarem e se constituirem em organismos de massa. Nao raro, a maioria deles
fica voltada para questdes de ordem interna — sem refletir os interesses das
comunidades ou categorias a que se vinculam.. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES: 1998, p. 351).

O PT néo passa incélume as mudancas que se concretizam na segunda metade da
década de 1980; embora os seus efeitos ndo sejam percebidos de forma imediata e precisa
desde o primeiro momento. Este processo de reflexdo e a consequente revisdo de sua agéo

foram se estabelecendo ao longo da década seguinte e de maneira paulatina.

*®0s Nucleos eram formas elementares de participacio no PT; organizados em torno da légica regional; (Nticleo
da Zona Norte de Niter6i), ou tematica (Nucleo de educacdo Paulo Freire); funcionavam como espagos de
mobilizacdo permanente e elegiam os delegados para os encontros e congressos do partido. Com a introducéo do
Processo de EleicGes Diretas (PED), os nucleos perderam poder e entraram em declinio como forma de
organizacéo.
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Para o historiador Eric Hobsbawm as décadas finais do breve século XX significaram
0 desmoronamento de um paradigma que predominou ao longo de todo o século e um dos
efeitos desse processo, sem duvida, foi a crise do Socialismo Real e seus consequentes
desdobramentos sobre a ordem geopolitica internacional®’. Todavia, ndo s&o as dificuldades
enfrentadas pelo campo socialista os unicos fatores que alteram as circunstancias historicas;
as crises do petrdleo na década de 1970, como também o revigoramento dos ideais liberais
refletidos nos governos da dupla Margaret Thatcher e Reagan completam o cenario. A partir
de entdo, os valores neoliberais passaram a se constituir como 0 “novo” receituario imposto
pelos organismos multilaterais (FMI e Banco Mundial, por exemplo) as economias periféricas
como estratégia absoluta para a "modernizacdo” e superagdo dos seus problemas sociais e
econémicos. Como afirma Hobsbawm, se a novas tendéncias encerram a Era de Ouro do
capitalismo, ndo podemos dizer que significaram para os paises centrais do capitalismo um
qguadro de depressdo econdmica, porém, o mesmo ndo pode ser dito aos paises de sua

periferia; como deixa claro neste trecho:

Por outro lado, a situacdo em regides particulares do globo era considerada menos
cor-de-rosa. Na Africa, Asia ocidental a na América Latina cessou o crescimento do
PIB per capita. A maioria das pessoas na verdade se tornou mais pobre na década de
1980, e a produgdo caiu durante a maior parte dos anos da década nas duas primeiras
regides, e por alguns anos na Ultima (UN World Economic Survey, 1989, pp. 8 e 26).
Ninguém duvidou seriamente de que, para essas partes do mundo, a década de 1980
foi de severa depressdo. (HOBSBAWM, 2008, p. 395)

No Brasil os efeitos do desmoronamento se refletiram na crise do endividamento
externo; ja no final da década de 1970, no aumento do desemprego e no quadro recessivo da
economia®®. Esta realidade conjugada com outros elementos alterou de maneira profunda a
conjuntura sob a qual o PT se originou, mas com algumas nuancas, pois, a despeito dessas
mudancgas estruturais, o quadro de mobilizacdo da sociedade que se configurou no final da
ditadura civil-militar na luta pela democracia, pelas elei¢des diretas e pela disputa em torno da
constituinte de1988, fizeram perdurar um clima de mobilizacdo favordvel ao PT, dando
sobrevida ao seu modelo de organizacdo e acdo politica original que se encerra na eleicdo de
1989. Todavia, na década de 1990,sobretudo nos governos do presidente Fernando Henrique

Cardoso, o desmoronamento das circunstancias histéricas que originaram o PT se conclui;

HOBSBAWM, Eric. A era dos extremos: o breve século XX: 1914-1991. S&o Paulo: editora Companhia das
Letras. 2008.
*FAUSTO, Boris. Histéria do Brasil. Sao Paulo: editora Edusp. 2012.
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seja pelo aumento do desemprego como consequéncia da mudanga do padrdo produtivo do
capitalismo, ou da abertura abrupta da economia do pais que desestrutura completamente
diversos setores produtivos®, ou pelo refluxo dos setores progressista da Igreja Catdlica, ou
proprio fim da URSS — embora sempre criticada pela narrativa petista — atingiu as
perspectivas de esquerda em todo o mundo, colocando o liberalismo e o discurso em torno do
livre mercado na ofensiva. Por diversas dimens@es o PT sentiu a mudanca de ritmo da histdria

e para responder a esta nova realidade social e politica era inexoravel para o PT mudar.

Grosso modo, as resolucdes do 5° encontro significaram “O que fazer” petista ante a
nova realidade, embora isto ndo fosse plenamente consciente por parte dos membros do
partido. Nelas encontramos a normatizacdo do funcionamento do PT, que consolidam a forma
partido em sua dimensdo centralizada, organizada e estratégica; encerrando a possibilidade de
apropriacOes distintas a esta da finalidade do projeto partidario. Se do ponto de vista externo
(eleitoral) as eleicdes de 1989 encerram o primeiro ciclo petista; o 5° encontro do PT
internamente finaliza 0 mesmo e abre um novo estagio na trajetoria petista. E na década
seguinte (1990) que o PT se consolida como principal partido de oposicdo institucional e
“inicia” seu processo de institucionalizacdo, produzindo um discurso especifico que
permitisse produzir uma identidade (marca) das gestdes petistas a frente das prefeituras que
distinguisse o PT das demais siglas partidarias; o Modo Petista de Governar'®. Estas
questdes serdo retomadas por nds mais adiante, por hora, achamos importante demonstrar

como o partido foi reagindo a estas mudancas historicas.

Para isso, realizamos um breve estudo sobre a revista do PT, Teoria e Debate, pois
entendemos que esta se constituia em caixa de ressonancia das aflicbes enfrentadas pelo
partido, como também nos permitem analisar a dinamica de circulacdo de ideias no partido.
Além de se constituir como um espaco permanente do debate partidario entre as distintas
correntes e deter de maior circulacdo que as proprias resolugdes e documentos do partido.

2.1 MUDANCAS NO PLANO DAS IDEIAS.

*SADER, Emir. A vinganca da histéria. Sao Paulo: Boitempo, 2003.

'®“Modelo que se definia por um radical compromisso pela ética pUblica e uma contundente inversio de
prioridades na administracdo, enfatizando as politicas sociais, vinculando desenvolvimento social e crescimento
econbmico.
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A revista Teoria e Debate é uma revista voltada para os militantes e filiados do PT,
atualmente vinculada a editora da Fundac&o Perseu Abramo; sendo esta a expressao editorial
da Fundacdo com o mesmo nome e também ligada ao partido. A revista foi langada no final
do ano de 1987, mas seu surgimento foi fruto de uma resolu¢do — pouco percebida— do 6°
encontro estadual do PT de S&o Paulo no ano de 1986. Esta resolucdo que criava a revista
definia que sua formulagdo deveria ser desenvolvida no ambito da Secretaria Estadual de
Formacdo Politica do partido. Seu anteprojeto foi produzido em seis meses e depois foram
necessarios mais dez meses para 0 seu langcamento em dezembro de 1987. O conselho
editorial era composto por sete membros ligados ao partido (Rui Falcdo, Paulo de Tarso
Venceslau, Jodo Machado, Eugénio Bucci, Ricardo Azevedo, Eder Sader e Perseu Abramo);
alguns intelectuais, jornalistas profissionais — o que ndo vai em detrimento da sua condigdo
de intelectuais —, e dirigentes partidarios. A revista foi editada de forma ininterrupta a partir
de entdo, mas ndo obedeceu ao longo de todo o tempo uma periodicidade definida, pois
oscilou em numero de edigdes por ano e tempo entre uma edi¢do e outra; sendo menor 0

ndamero de volumes nos anos iniciais da revista.

O conselho editorial da revista buscava através dela combater o monopdlio das
informacdes por parte das elites, no entanto, seu direcionamento ndo era para a classe
trabalhadora, ou para meios externos ao partido, mas sim, para a preparagdo do partido e dos
seus militantes para socializar as formas de acesso a producéo cultural. Como fica claro neste

trecho de uma matéria comemorativa dos cinco anos da revista:

Em 1987, o projeto da T&D avaliava que a hegemonia das classes dominantes sobre
os trabalhadores acontecia principalmente através da manipulacdo mais dirigida das
informacgdes, pela producdo intelectual dessas classes, pela propaganda, pelos
produtos culturais dos meios de comunicagdo de massas e do conjunto da inddstria
cultural. Na disputa pela hegemonia, o PT teria uma tarefa de desvendamento
sistematico dos "mecanismos de dominacdo e funcionamento da ordem burguesa,
apontando novos horizontes".

A revista contribuiria com a preparagao do PT para o enfrentamento ideoldgico, sem
perder de vista a existéncia de tendéncias de opinido diferenciadas no partido.
Espinhosa tarefa essa, de preservar o0 método democratico de debate de ideias, debater
o socialismo e a democracia dos trabalhadores, entender a diversidade e a controvérsia
como meios para estabelecer a unidade de acdo partidaria. E manter, como referencial
permanente da revista, as questdes apresentadas pela conjuntura e pela luta de classes.
(BOCCHINO: 1993, em meio virtual).
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A forma de distribuicdo da revista era através de envio postal aos filiados e militantes
do partido, que precisavam assinar através do pagamento de uma anuidade, mas também os
diretorios municipais e estaduais do partido faziam a assinatura, como forma de fortalecer a
iniciativa da revista, que por sua vez permitia algum acesso a revista de filiados e militantes

gue ndo possuiam a assinatura.

Em seu quinto ano de existéncia (1992), ap6s dezenove edicOes, a revistas ja atingia
numeros de adesdo e circulacdo significativos para uma revista de circulacdo interna e para a
época de sua criacdo; sem fontes externas de custeio a ndo ser seus proprios assinantes;
atingia regides distantes do pais como, Senador Guiomar, no Acre ou Limoeiro do Anadia em
Alagoas'®; para dar exemplo de regides mais distantes; como diversas outras cidades e
regibes do pais. J& possuia mais de seis mil assinantes e baseado nos calculos feitos pelo

partido; a revista atingia um publico de aproximadamente vinte cinco mil filiados'%.

A revista era vista como uma das iniciativas mais bem sucedida pelo partido no ambito
das publicacBes’®. Desde sua fundacdo; embora estivesse aberta as contribuicdes de
dirigentes e filiados do partido; o Conselho Editorial fez a opcdo de dar uma organizagéo
profissional para a revista, ao invés de um perfil de funcionamento amador dependente do
voluntarismo militante. Neste sentido, a equipe da revista— supervisionada pelo Conselho
Editorial ligado ao partido — era do metié; pessoas como Eugénio Bucci e Mario Sabino
eram profissionais ligados as revistas renomadas e de grande circulacdo no pais; além de um
conselho de redacdo tambem profissional e experiente. Esse traco inicial na formacdo da
revista foi de fundamental importancia para o seu éxito na visao da professora Maria Otilia

Bocchini, que comenta os cinco anos da T&D em uma matéria da prépria revista'®.

'“'BOCCHINO, Maria Otilia. Cinco anos da T&D: imprensa petista a festa do abacate. In: PARTIDO DOS
TRABALHADORES. Teoria e Debate. Sdo Paulo: Perseu Abramo, Fev-Abr/1993.Disponivel em: <
http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?q=materias/politica/cinco-anos-de-td-imprensa-petista-festa-do-
abacate>. Acesso em 08 de Marco de 2015.
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abacate>. Acesso em 08 de Marco de 2015.
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Neste trecho analisaremos da 1° a 50° edigéo da revista Teoria e Debate; estas edi¢des
se localizam no periodo histérico que vai do ano de 1988 até 2002, anos que coincidem com
as mudancas fisiondmicas do PT, que se desdobraram em alteracfes em seu discurso e pratica.
Neste sentido, 0 nosso interesse em analisar a revista Teoria e Debate esta no fato dela ter uma
circulacdo significativa entres os militantes do PT e por acreditarmos que a revista cumpriu
um papel importante na construgdo de relativo nivel de consenso sobre os caminhos futuros
do partido, mas com isso ndo queremos afirmar que o processo tenha ocorrido sem tensdes. E
importante frisar que a criacdo da revista se da em um contexto prévio ao 5° encontro nacional
do partido — que para muitos seria 0 seu principal encontro, pois plantaria as sementes de
uma cultura politica no partido que predominou posteriormente; regulamentando o direito de
tendéncias, acumulando sobre o papel das aliancas no processo de construcdo partidaria e

redefinindo seus valores sobre o papel do partido ante as eleicdes'®.

Para nds, embora ndo seja uma simples continuidade, a importancia dada a formacao
da revista por parte do partido e o seu rapido sucesso, sinalizam que esta pode ter tido um
relevante papel para o partido em seu processo de construcao, organizacao e transmisséo de
certos sentidos e valores. Analisar a revista abre a possibilidade de estudarmos como se da a
dindmica desigual de apropriacdo dos significados das diversas esferas da atuacdo partidaria
(parlamentares, dirigentes das mais diversas esferas, eleitores, intelectuais...) e a
descontinuidade entre os discursos e as praticas dos mais diversos agentes.

Esta apropriacdo desigual fica clara quando observamos que 0 processo de
institucionalizacdo do partido ndo se deu sem tensdes; era comum a tensao entre os diretdrios
municipais e os prefeitos eleitos pelo partido, e estas divergéncias se revelavam nas se¢des da
revista’®. Era comum o conflito entre base mais radicalizada, de modo geral ligada aos
movimentos sociais, e os dirigentes do partido, afeitos a uma postura mais pragmatica por
conta dos seus vinculos com a institucionalidade. Assim, fica em aberto a possibilidade de
anélise dos diversos segmentos que se relacionam com o partido a partir de distintas
perspectivas; observar a revista nos permite perceber também, as diferentes relacdes de

significados dentro de uma mesma cultura politica’®’, o processo de producéo e disputa entre

®pARTIDO DOS TRABALHADORES. Resolugdes de Encontros e Congressos 1979-1998. S&o Paulo:
Perseu Abramo; 1998.

'ERUNDINA, Luiza. Sem medo de ser governo. In: PARTIDO DOS TRABALHADORES. Teoria e Debate.
Séo Paulo: Perseu Abramo, julho/ 1990. Disponivel em:
<http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?g=materias/politica/sem-medo-de-ser-governo>. Acesso em 08 de
Marco de 2015.

'BERSTEIN, Serge. Os Partidos. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
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representacdes’® em seu interior, que por sua vez, se estabelecem tanto na dimensdo da

emisséo, quanto na dimenséo da recepcao.

Desta maneira, a utilizacdo da revista quanto fonte se constitui em um elemento
valoroso, pois a revista era um canal de propagacdo dos discursos do partido muitas vezes

mais eficaz e acessivel do que seus programas e resolucfes de encontros e congressos.

Outra justificativa para 0 uso da revista, € que esta se constitui numa fonte para
acessarmos como se deu o processo de mudancas do PT na dimensao da circulacéo das ideias,
mas para além disso, nos possibilita também contribuir para analise historiografica da funcéo
do intelectual como agente de uma determinada cultura politica’®®, que corresponde a um
fragmento de uma cultura politica geral (além da dimensdo especifica do politico, estando
inserido em um processo cultural muito mais amplo). E a possibilidade de abrir a analise do

campo intelectual em um espaco elementar para estes como afirma Jean-Francois Sirinelli:

As revistas conferem uma estrutura ao campo intelectual por meio de forgas
antagdnicas de adesdo— pelas amizades que as subentendem, as fidelidades que
arrebanham e a influéncia que exercem — e de exclusdo — pelas posi¢des tomadas,
os debates suscitados, e as cisfes advindas. Ao mesmo tempo que é um observatorio
precioso de primeiro plano da sociabilidade de microcosmos intelectuais, elas séo,
alias, um lugar precioso para a analise do movimento das ideias. (SIRINELLI: 2003,
p. 249).

Para nos, em uma revista de um partido politico estas questBes talvez fiquem mais
evidentes, pois os intelectuais possuem um papel chave no processo de expressdo cultural,
estando imbuidos da formulac&o e da transmissdo da cultura'®; por outro lado, os partidos
cumprem o papel de mediacdo entre problemas concretos do cotidiano e a dimensdo do
politico — como ja afirmamos anteriormente —, assim, eles tem como funcdo traduzir estes
em forma de reposta politica em seus programas, algo que no interior do partido, ou de
determinada cultura politica, o intelectual cumpre um papel relevante. J& os programas estdo

no dominio dos discursos, que tentam articular na linguagem que lhe é propria os anseios da

'“CHARTIER, Roger. O Mundo como Representacdo. A beira da falésia. A Histéria entre certezas e

Inquietudes. Porto Alegre: UFRGS, 2002.

'SIRINELLI, Jean-Francois. Os Intelectuais. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro:
FGV, 2003.

"SIRINELLI, Jean-Francoes. Os intelectuais do final do Século XX: abordagens histérica e configuracdes
histéricas. In: AZEVEDO, Cecilia; BICALHO, Maria Fernanda Batista; KNAUS, Paulo; QUADRAT, Samantha;
ROLLEMBERG, Denise (ORG). Cultura Politica, memdria e historiografia. Rio de Janeiro: FGV, 2009.
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populacéo, tentando respondé-los**. Destarte, o partido se insere em uma tradicdo politica,
que ndo se encontra isolada no mundo, mas tem uma leitura sobre ele; esta, por sua vez, estd
em constante friccdo e dialogo com outras tradi¢des, influenciando e sendo influenciada por
outras culturas politicas'*%. E neste sentido que a analise do PT e do percurso percorrido pela
revista Teoria e Debate pode constituir um importante nexo para compreensdao das culturas
politicas em seu movimento; da maneira que interagem com outras perspectivas culturais e
politicas, que se transformam e se modificam em resposta as mudancas de circunstancias
historicas e aos novos problemas colocados, do modo que disseminam e disputam através de
suas representacOes os sentidos sobre a realidade, da forma que se inserem e interagem 0s
intelectuais em seu interior. No entanto, nem todas as possibilidades de analise serdo
observadas por nos neste breve esforco, porém, achamos valido destaca-las para que possam

orientar futuros processos de pesquisa.

Assim, as edi¢fes que nds observamos, dividiam-se em secdes tematicas que
continham artigos — as vezes mais de um artigo por se¢do. Matérias voltadas para economia,
cultura, sociedade, internacional, conjuntura nacional, politica, permaneceram ao longo de

todo o periodo observado.

N&o temos como comentar todas as se¢des, tendo em vista os limites do trabalho,
assim como, nédo teremos condigdes pelos mesmos limites de observarmos todas as interagoes
ressaltadas por nds, por ora, enfatizaremos dimensdes que correspondam ao objetivo geral do
nosso trabalho. Neste sentido, através da breve analise das secdes Estante e Mundo do
Trabalho tentaremos demonstrar 0 motivo que nos orienta em nossa pesquisa que € perceber

0s caminhos na mudanca fisiondmicas do PT.

A secdo Estante da revista era voltada para lancamento de livros; nesta secao
encontramos resenhas feitas por dirigentes e intelectuais do partido que indicavam a leitura de
determinadas bibliografias. E interessante observar os temas e assuntos enfatizados pela
revista e comparar com a estratégia politica do partido; embora ndo seja um reflexo direto dos
momentos vividos pelo partido; é possivel perceber através desta coluna da revista um nivel
significativo de didlogo com estes. Uma analise rapida permite perceber que nos momentos
iniciais da revista, questdes doutrinarias, ligadas ao debate dentro do marxismo, sdo candentes

— momento também em que uma postura radical predominava no partido e as tradicGes

"BERSTEIN, Serge. Os Partidos. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
"2BERSTEIN, Serge. Os Partidos. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
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marxistas ainda detinham consideravel forca dentro e fora do PT. E também um periodo de
indefinicdo tedrica tendo em vista a formacao ainda recente, e a indefini¢do ainda presente de
questdes importantes como o tipo de socialismo defendido pelo partido. Com o decorrer da
revista, outras tematicas vdo sendo inseridas e as indicacOes da revista vao cada vez mais se
voltado para temas relacionados com o mundo do trabalho e posteriormente com questfes
ligadas a governabilidade. Encontramos livros que tratam de problemas como inflacdo, divida

externa, formas democréticas e participativas de gestao.

Se fizermos um esforco de abstracdo destas indicacOes, relacionando-as com as
resolucbes do partido, seja do seu Diretorio Nacional, seja dos seus encontros e congressos,
mediando também com os contextos eleitorais e politicos vividos pelo PT, encontraremos
possivelmente dados importantes de como se dariam as mediacdes entre partido, seus veiculos
de comunicacdo e seus intelectuais. Poderiamos também identificar o processo de circulagédo
de ideias; pois percebemos certa simetria entre 0s momentos do PT e as mudangas tematicas
da se¢do da revista. Dito de outra maneira, percebemos como se deu esta dindmica reciproca
de influéncia, como este universo cultural compartilhado por diversos agentes era apropriado
e posto em prética. E importante observarmos que o partido era um emissor, mas 0S Seus
discursos, acOes e escolhas também nos permitem analisar a dimensdo da recepgdo

113y por parte de seus mais diversos agentes. Os diferentes usos e praticas se

(apropriacéo
refletiam na revista, pois ndo se constituia em um espaco formal destas disputas, mas ali elas

também se evidenciavam.

Outra se¢do que chama muita atencdo é a que recebe o titulo de Mundo do Trabalho;
comparando também com a trajet6ria do partido, ela nos oferece indicios de como a revista
reverberava e induzia uma leitura e interpretacdo que o partido fazia do seu contexto

historico; residindo assim para nos, na relacao partido-revista uma dinamica de causa e efeito.

Esta se¢do surge na edi¢do de numero quatro (de setembro de 1988) e permanece
presente ininterruptamente até trigésima edigdo (do fim do ano de 1995 e inicio do ano de
1996, Novembro/Dezembro/Janeiro); é interessante notar também a maneira que a revista
tratou o tema, para quem direcionou e 0 que entendeu como trabalhadores pertencentes ao
mundo do trabalho, ou seja, qual representacdo produzida sobre o mundo do trabalho e qual a

identidade construida dos trabalhadores ao longo do tempo.

"CHARTIER, Roger. O Mundo como Representacdo. A beira da falésia. A Histéria entre certezas e

Inquietudes. Porto Alegre: UFRGS, 2002.



65

Entre estas inimeras edicOes, sobretudo, no seu periodo inicial, os temas estavam
voltados para a reflexdo sobre os caminhos e desafios enfrentados pela Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e pelo movimento sindical. Haviam também reflexdes voltadas para o
campo, pesando qual seria a sua relacdo com os trabalhadores urbanos, questdes sobre a posse
da terra, se deveriam ou nao participar da CUT — sempre submetidos a logica do movimento
sindical urbano —, mas o peso das ateng¢des recaia sobre os rumos e¢ o papel do movimento

sindical urbano, pois era pilar da acao do partido na luta politica e social.

Como afirmamos anteriormente, as transformacfes no mundo do trabalho geraram
forte impacto sobre a estratégia de construcdo politica do Partido dos Trabalhadores, de um
partido voltado para luta social e que tinha como sua principal ferramenta 0 movimento
sindical, o PT se transformou em um partido fortemente institucionalizado e cada vez mais
direcionado para a disputa eleitoral, subvertendo assim o modelo inicial de construcdo e a
estratégia politica partidaria. Neste sentido, ao observarmos o percurso da revista Teoria e
Debate, ¢ possivel perceber—, mas sem encerrar a discussio— como o PT foi reagindo a
estas alteracdes que modificaram o perfil da classe trabalhadora no Brasil e como o partido foi
fazendo uma revisdo dos seus caminhos. Da primeira edicdo em que a secdo Mundo do
Trabalho esteve presente (setembro do ano de 1988) até a décima sexta edi¢do (de outubro/
novembro/ dezembro de 1991) os assuntos abordados nos artigos estavam voltados para uma
leitura e representacdo tradicional dos movimentos de luta dos trabalhadores e de um tipo
ideal da classe trabalhadora; mais ou menos fiéis as tradicdes de interpretacdo marxista. A
partir da edicdo 17° os artigos passam a dar conta da crise no mundo do trabalho e dos
consequentes desafios colocados para o partido e para a classe trabalhadora; é perceptivel
através da analise dos artigos publicados pela revista dai por diante, que os intelectuais, sejam
eles dirigentes ou de oficio, se debrugavam em um processo de reflexdo sobre a redefinicédo
do mundo do trabalho e dos seus efeitos sobre os trabalhadores™'*. Outro aspecto interessante
e que se percebe como um deslocamento da tensdo das lutas sociais para 0 campo, que se
reflete na secdo da revista; € que cada vez mais o0 Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra

(MST) e as questdes relacionadas ao campo vao ganhando espaco™™®.

"Titulos como: “Além de um operario padrdo”, “Impasses e desafios: crise do mundo do trabalho™ eram cada

vez mais recorrentes na secdo da revista.
>Na 24° edicdo, a secdo Mundo do Trabalho trata exclusivamente de questdes agrarias e de temas relacionados
ao MST.
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Posteriormente ao ciclo das edi¢cBes que colocavam as questfes relacionadas a
reestruturacdo produtiva'®, o tema ficou cada vez mais vinculado & resisténcia e a condigdo
defensiva do movimento sindical. As edi¢bes que véao da vigésima quinta (1994) a trigésima
quarta (1997) tratam sobre este campo de analise; sendo que a partir da trigésima quinta
edicdo (1997) a secdo é suspensa e sO retorna na quadragésima sexta edicdo (2001) com um
artigo que analisava os trabalhadores no mercado informal. Naquela ocasido constituiam a
maioria da populacdo economicamente ativa (PEA). Percebe-se assim, um longo vazio de

aproximadamente quatro anos no debate da revista sobre o tema.

No periodo em que analisamos a revista, que vai de 1988 a 2002, é possivel identificar
alguns indicios de como o processo de transformacgdo na fisionomia politica do Partido dos
Trabalhadores foi acompanhado por um processo de circulacdo de ideias e apropriacfes que
geraram praticas e usos por parte dos intelectuais, dirigentes e militantes do partido; por
consequéncia das mutagdes da realidade; que exigiam a producdo de novas representacdes e

consequentemente novos significados™’.

Para se adequar e responder as alteracfes da realidade, o PT foi mudando a referéncia
do seu discurso como forma de acao e resposta aos desafios colocados para efetivacao de seu
projeto politico. Para nds, o PT responde & crise do mundo do trabalho, ao refluxo
conservador na igreja catdlica e a crise do Socialismo Real construindo caminhos para sua
institucionalizacdo, e para isso, ndo era mais necessario produzir um tipo de discurso voltado
somente para uma classe; este discurso ndo era possivel para um partido que precisava se

fortalecer eleitoralmente®

. Assim o PT foi diminuindo o peso de categorias e conceitos como
classe trabalhadora e socialismo na sua narrativa, por exemplo. Conceitos difusos como
“povo” foram ganhando forga, assim como a moderacgéo e o pragmatismo foram prevalecendo
em suas praticas. Desta maneira, a necessidade de construir uma identidade rigida e fechada
para a sua base social foi perdendo sentido, tendo em vista 0s objetivos do partido que se
alteraram e as necessidades eleitorais, que exigiam maior flexibilizacdo. A se¢do “Mundo do

Trabalho” demonstra em alguma medida este processo.

" ANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho: Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. S&o Paulo: Cortez Editora, 1999.

"CHARTIER, Roger. O Mundo como Representacdo. A beira da falésia. A Histéria entre certezas e
Inquietudes. Porto Alegre: UFRGS, 2002.

"8 PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e Socialdemocracia. S&o Paulo: Companhia das Letras. 1995.
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As outras sec¢Oes da revista servem também como fonte de anélise para esta transigdo
feita pelo partido. E interessante notar nas secbes que estdo voltadas mais para a anélise
politica, a mudanca de sentido da relacdo das prefeituras governadas pelo PT com o partido;
inicialmente pouco presente nas sec¢des e quando apareciam refletiam a tenséo entre partido e
as gestdes petistas''®, mas posteriormente, a relacéo transmutou-se, converteu-se em simbolos
da distingdo do partido na gestdo publica; eram lidas como sindnimos de éxito e por isso,

apareciam cada vez mais na revista.

Este dado talvez sirva de exemplo de como a relacdo do PT com a institucionalidade
foi mudando “da agua para o vinho”; mas isso ndo foi resultante somente das dificuldades, o
crescimento eleitoral e as gestdes exitosas e expressivas foram propiciando um clima de
confianca e otimismo. Em certa medida, foi naturalizando-se a relacdo do partido com a
esfera institucional. Nas secdes da revista, temas como aliancas, elei¢cdes, crescimento do

partido nas mais diversas esferas da estrutura do Estado eram cada vez mais recorrentes.

Como dissemos anteriormente, a revista Teoria e Debate tinha um nivel de circulagdo
maior que as proprias resolucdes do partido, com isso, acreditamos que ela serviu para dirimir
tensdes, “naturalizando” certos encaminhamentos assumidos; transmitindo assim, normas e
valores da semantica petista em constante mudanca, contribuindo para minimizar os conflitos
dos encontros da vida concreta, antecipando divergéncias e digerindo disputas. Enfim,
acreditamos que a revista contribuiu de maneira significativa para construgéo da identidade do
PT e dos seus militantes, mas como dissemos, ainda carecemos de fazer um estudo mais
sistematico que relacione a dimensdo de funcionamento da revista com a dindmica de
funcionamento do partido, para identificarmos de maneira mais precisa e segura o que ha de

influéncia de um no outro.

Entretanto, ndo poderiamos encerrar a reflexdo proposta por nos neste capitulo sem
considerarmos o papel do PT a frente das prefeituras, no qual se consolida a sua visdo
institucional sintetizados no Modo Petista de Governar. Esta dimensdo ndo pode ser
desconsiderada, pois, embora constituisse um processo fragmentado, foi a vitrine do PT e

sustento da sua narrativa politica, e sentido de diferenca ao longo da década de 1990. Nesse

®Um bom exemplo é o artigo Jacé por Jac6, sobre a prefeitura de Campinas; em que Jacé Bittar (fundador do

PT) na revista do trimestre de Abril/Maio/Junho de 1991, n° 14; relata os seus conflitos com o diretorio
municipal do partido. Por outro lado, em outras edi¢cBes como a n° 17 (Janeiro/Fevereiro/Marco de 1991) n° 18
(Maio/Junho/Julho de 1991), ja percebemos uma leitura atribuida de sentido positivo por parte do partido das
suas gestdes a frente das prefeituras. Isto em parte confirma o argumento que ndo eram somente 0s elementos
negativos que exerciam forca gravitacional sobre o partido, mas também resultados positivos influenciavam e
geravam tendéncias de mudanca.
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sentido, o modo petista de governar era o outro lado da moeda do mesmo periodo histérico
vivido pelo partido, que se por um lado encontrava grandes dificuldades, por outro, abria-se

uma avenida de possibilidades de acumulacao e crescimento.
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2.2 O PARTIDO DOS TRABALHADORES E OS DESAFIOS DO DIREITO A CIDADE

Ao longo do percurso histérico das esquerdas no Brasil é provavel que poucas
organizagdes tenham detido tanta atencdo para a reflexdo sobre as cidades e o fenébmeno
urbano como o Partido dos Trabalhadores. Embora esta elaboragdo ndo seja um continuum,
algo deliberadamente sistematizado ou previamente planejado; o resultado é que ao longo de
sua trajetéria o PT foi um dos partidos na histéria da esquerda no Brasil que mais pensou a
cidade e seus processos como meio de disputa para constituicdo de hegemonia e para o
fortalecimento de sua perspectiva politica, como também, caminho possivel para produgdo de
suas sinteses nas lutas sociais, institucionais e ideoldgicas. Este ndo foi um caminho previsto e
planejado inicialmente pelo partido; basta observar os primeiros documentos do PT para
percebermos que a disputa institucional ndo era uma das prioridades da sigla em seus
primordios™®. Inicialmente o partido estava voltado para as lutas sociais e entendia a sua
institucionalizacdo como algo complementar a luta dos movimentos sociais e apenas um
caminho secundario; nédo era prioridade pensar formas de governos para gestdo urbana. Em
alguma medida, inicialmente o Partido era caudatario das visfes tradicionais da esquerda que,
de modo geral, estavam voltadas para a necessidade de conscientizacdo da classe trabalhadora

e para a disputa no plano nacional e internacional e pouco valorizavam o local, o territorio.

No entanto, isto se modificou no seu percurso e podemos dizer que neste aspecto
reside um dos elementos de novidade histérica e politica do Partido dos Trabalhadores, pois
passou a entender a disputa no ambito local como parte de seu processo metabdlico (o que
significou uma grande mudanca em relacdo as experiéncias dos partidos de esquerda no
Brasil), como dissemos anteriormente, esta inflexdo ndo foi necessariamente premeditada,
para nés, foi consequéncia de acdes e reacdes do partido ante os limites e possibilidades
apresentadas pelo processo de disputa politica e alteracbes no padrdo produtivo do
capitalismo, que tiveram como consequéncia mudangas no perfil da sua base social que

impuseram mudancas na fisionomia do partido, como também, na sua estratégia politica.

O retrocesso na capacidade de organizacdo e mobilizacdo dos trabalhadores,
consequéncia da simultdnea hegemonia neoliberal e das mudancas do padrdo produtivos do

capitalismo, obrigam ao PT uma profunda revisdo de caminhos. Se por um lado estas

PARTIDO DOS TRABALHADORES. Resolucdes de Encontros e Congressos 1979-1998. Sdo Paulo:
Editora Perseu Abramo; 1998.
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mudangas impuseram limites ao partido em relagéo ao seu modus operandi original; por outro
lado, abriram possibilidades de reflexdo sobre a sua estratégia de crescimento que culminaram
na intensificacio de sua institucionalizagio e o reorientaram em direco as disputas locais. E a
partir deste momento que o partido incorpora novos elementos em sua retdrica, como
Inversdo de Prioridades ou Modo Petista de Governar, buscando também aplicar inovacgdes
na organizacdo institucional através de gestbes participativas via conferéncias, conselhos,
plebiscitos e referendos; mas sua inovacdo mais significativa sem duvida foi o Orcamento

Participativo “criado” na cidade de Porto Alegre em 1989%*.

O PT teve que se “adaptar” a ldgica (urbana) para manter uma tendéncia de
crescimento, ou seja, teve que se debrucar sobre esta realidade e trata-la com a devida
prioridade para responder as expectativas de sua base social. O partido se viu ante 0 meio
urbano e a partir de sua perspectiva socialista teve que lidar com a cidade quanto espaco de
reproducédo capitalista, que reflete sua organizacdo social, ou seja, ambito em que ocorre o

dominio da estrutura econdmica sobre a estrutura social*?.

O PT ante este novo desafio teve que enfrentar limites estruturais, que ndo poderiam
ser superados somente pelo desejo, ou pela capacidade de formulagdo de novas politicas, pois,
resultam de contradi¢Oes intrinsecas ao sistema capitalista na sua relagdo com as cidades e o
fendmeno urbano. Neste sentido, a cidade capitalista consiste num aglomerado voltado para
producdo capitalista, determinada historicamente pelo desenvolvimento das forcas de
producdo e pelas relagbes de produgdo, que exigiu a concentragdo dos produtores, a
proximidades das matérias-primas e meios de comunicacdo e circulagdo de mercadorias.
Sendo também espaco de reproducao das classes sociais e dos seus conflitos. Desta maneira, 0
espacgo urbano se constitui como meio de conflito entre 0s sujeitos sociais e a cidade passa a
ser percebida como um processo de lutas e conquistas. Este processo historico se da de
maneira contraditoria, pois a0 mesmo tempo em que concentra através da producao a forca de
trabalho, por outro lado, na sua dinamica segregacionista e de concentracdo ndo cria

condicBes para a reproducdo desta forca de trabalho'?*.

E neste contexto de contradi¢cbes antigas e novas do modo de producio capitalista e

suas consequéncias sobre o ambiente urbano que tentou atuar o PT e é nesta tensdo que

IDUTRA, Olivio. Orcamento Participativo e Socialismo. In: FERREIRA, Francisco (org.). Socialismo em

Discussdo. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2001.
"2HARVEY, David. A Producéo Capitalista do Espaco. S&o Paulo: Annablume, 2005.
ZPAULO, Ana Fani. A (Re)Producéo do espaco urbano. Sdo Paulo: Edusp, 1994.
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buscaremos refletir sobre o que impos limites e o que possibilitou o caminho escolhido pelo
Partido dos Trabalhadores. Podemos dizer que, tendo em vista a identidade do PT na luta
popular e dos trabalhadores desde sua formacéo, a disputa em torno do local, no territdrio, nas
suas dimensdes da producdo e reproducdo (servicos e consumo), significava de maneira

complexa a convergéncia destas lutas.

Como afirma o campo teorico critico do processo de producdo do espaco, ndo é
possivel pensar de maneira desconectada o modo de producdo capitalista na producdo do
espaco da forma que o mesmo € apropriado e dominado. Este processo gera transformacoes
na esfera da producéo e do consumo, pois, o capitalismo supera suas crises sobre acumulacédo
por meio da producdo do espaco. Trata-se de uma caracteristica imanente da dindmica de
acumulacdo capitalista; este é, portanto, muito dindmico e inevitavelmente expansivo, que de
forma incessante, precisa reformar o mundo. Porém, este processo esta impregnado de
contradi¢Bes internas, sendo improvavel, ou anormal um processo de desenvolvimento

equilibrado devido sua natureza cadtica e anarquicamente expansiva'®*.

Tendo em vista esta caracteristica endémica do capitalismo em proporcionar crises; ele
precisa buscar a racionalizagéo para gerar a aceleragcdo no processo de acumulacdo mediante
reestruturagdes produtivas, seja atraves da penetracdo de capital em outras esferas de
atividade, criacdo de novos produtos orientando novos desejos, no médio e longo prazo por
meio do incentivo ao crescimento populacional ou se expandindo para novas regides. E este
ultimo elemento que demonstra a necessidade de organizagdo espacial e expansdo geografica
como algo necessario ao processo de acumulagdo capitalista, neste sentido, a acumulacéo se
relaciona com a producdo de estruturas espaciais. Neste aspecto, tambem reside outra
contradicdo, pois a terra é o espaco disputado tanto pelo capital, quanto pelo trabalho; o
primeiro vé a terra como condigdo para a acumulacdo e o segundo como espago vital. O
sistema capitalista que através da propriedade privada exclui o trabalho da terra como
condicdo de producdo, também o exclui como condicdo de vida'®®. Esta tensdo segundo
Harvey se daria em trés vias: na dimensdo do trabalho, dos apropriadores da renda e a fac¢éo

de construtores.

No entanto, grosso modo, esta luta tridimensional € uma caracteristica estrutural, mas

que sofre alteracfes de acordo com o contexto histdrico, pois em momentos determinados, 0s

""HARVEY, David. A Producéo Capitalista do Espaco. S&o Paulo: Annablume, 2005.
"HARVEY, David. Debates e espacos. In: Revista de Estudos Regionais e Urbanos. Sdo Paulo: Editora
Cortez, 1982.
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trabalhadores detém maiores recursos para combater os apropriadores da renda da terra, como
também, as facgdes construtoras podem oferecer maiores possibilidades de escolhas para

esses trabalhadores.

As cidades brasileiras, por sua vez, ndo estdo isentas de compartilharem com outras
cidades do mundo esta dindmica de transformacdo do espaco. Depois do século XX, suas
condigdes se modificaram transformando radicalmente o perfil da sociedade brasileira,
tornando-se majoritariamente urbana, mas mantendo em sua marca problemas oriundos do

nosso processo desordenado de urbanizagao.

Assim como na passagem do século XIX para 0 XX, a passagem XX para 0 XXI
perduram os signos da “crise urbana” no Brasil; as elites politicas permanecem assustadas
com as cidades e seus fatores de desordem. Ontem o0s cortigos e 0s problemas sanitarios, hoje
as favelas e o problema da violéncia identificada com os espagos das camadas populares e
suas praticas'?®. Como define bem o soci6logo Luiz Cesar de Queiroz Ribeiro, as cidades

concentram a questao social e refletem o divércio entre sociedade, economia e Estado™?’.

Outro ponto importante é a redefinicdo do papel das cidades no contexto da
metropolizacdo das regides urbanas no Brasil, tornando a questdo urbana ainda mais
complexa. Estas regides metropolitanas passaram a concentrar grande parte da renda nacional,
porém, refletem a fragmentacdo e o desinteresse politico para gestdo destas areas, ndo
existindo na maior parte das vezes entre 0s municipios que compde as regides qualquer tipo

de dindmica cooperativa, como afirma Ribeiro:

Em quase todas, o hiperpoder dos municipios capitais ndo é utilizado para gerar uma
dindmica cooperativa, mas, ao contrario, para suportar e legitimar um padréo
fragmentado e segregado de gestdo dos problemas urbanos sejam habitacéo, da salde,
dos transportes, da educacdo etc. Mesmo na questdo de saneamento ambiental, cuja
natureza impde uma Gtica metropolitana, a privatizagdo dos servigos de agua e esgoto
tem levado a adogdo também desse padrdo fragmentado e segmentado [..] As
metropoles, portanto, sdo a0 mesmo tempo uma escala fundamental da questéo social
brasileira e 6rfés de interesse politico. (RIBEIRO: 2004, p-23).

*RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz. A metrépole: entre a coesdo e a fragmentagdo, a cooperacdo e o conflito.

In: RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz (org.). Metrdpole: entre a coesdo e a fragmentacéo, a cooperacao e o
conflito. Sdo Paulo: Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2004.
’RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz. A metrépole: entre a coesdo e a fragmentacdo, a cooperacdo e o conflito.
In: RIBEIRO, Luiz Cesar de Queiroz (org.). Metrdpole: entre a coesdo e a fragmentacéo, a cooperacdo e o
conflito. Sdo Paulo: Editora Fundacdo Perseu Abramo, 2004.
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Simultaneamente a estes processos, se concretiza no espago urbano; devido as
transformac0es estruturais do capitalismo e as novas exigéncias sobre o meio urbano; um
modelo de organizacédo deste que reafirma a diferenciacdo de classes sociais, e transforma esta
diferenca em separacdo fisica e simbolica, criando obstaculos a sociabilidade, gerando a
fragmentacéo das identidades coletivas e inferiorizando segmentos sociais. Com isso, bairros
pobres sdo estigmatizados, assim como seus moradores, 0 que nNao permite seu acesso no
mercado de trabalho. Neste sentido, o perfil historico de territorialidade e sociabilidade antes
caracterizado pelos estudiosos como hibrida’®® da ordem urbana brasileira, vem se
transformando cada vez mais em “dual”; devido a constituicdo de hierarquias sociais que se
concretizam na organizacdo do espaco, que rompem com a mutualidade tradicional. Como

esclarece Ribeiro neste trecho:

“O padrdo de organizacdo espacial das cidades tem sido veiculo e palco da
dramatizacdo social da crise da ordem social brasileira. Na busca de explicacdo para a
percepcdo do clima de desordem, a proximidade fisica de mundos sociais até entdo
hierarquizados de forma estatutaria, unificados pelo sistema hibrido, tem servido de
base a difusdo de praticas estigmatizadoras de alguns territérios de concentracdo de
trabalhadores pobres como causa da origem desta desordem. As representagdes sobre
as causas da violéncia, ao atribui-las a existéncia de um estado de anomia prevalecente
nas favelas e bairros pobres, concorrem eficazmente para a construcdo de imagens
coletivamente apropriadas que impedem as camadas populares de transformar o
acesso aos valores da ordem igualitaria em fermento para se constituirem em atores
sociais legitimos. ” (RIBEIRO: 2004, p.35).

Foi neste cenario complexo que o PT buscou formular e sistematizar suas propostas
para a gestdo urbana. Estes processos se desenvolveram de maneira simultanea,
complexificando e diversificando as realidades sociais encaradas pelo partido, alterando os
problemas em nimero e grau de acordo com o perfil da cidade; o que exigiu um esfor¢o na

formulacéo e execucédo de formas de gestdo inovadoras.

Adiantamos, porém, que ndo analisaremos cada gestdo ou projeto petista em suas
especificidades; ndo é essa a nossa intencdo ao ressaltarmos em nossa discussdo a questdo
urbana. Nossa intencdo é demonstrar os desafios enfrentados pela democracia participativa
defendida pelo PT na disputa de projeto de cidade que € estruturalmente desigual. A busca

para aumentar o nivel de participacdo dos setores populares na definicdo das prioridades e no

?No amplo percurso de reflexdo do pensamento social brasileiro chegou-se a certo consenso de que o meio

urbano brasileiro exprimia uma nitida territorialidade e sociabilidade hibrida, produzindo um padrdo de
proximidade fisica, mas distancia social. Na fase atual (dual) o territorio e a sociabilidade convivem de forma
apartada.
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planejamento das politicas publicas, era a nosso ver, uma tentativa de preservar e manter em
meios e espacos diferentes, um modus operandi identificado com a cultura politica petista
desde sua origem. Um partido que tinha como tracos a mobilizacdo e a democracia nédo
poderia se abster diante da realidade de governo da tentativa de reproduzir nestes espacos tais
férmulas. Outro ponto importante é que esta breve analise nos permite observar que em seu
processo de construcdo e consolidacdo de sua cultura politica, o PT foi capaz de projetar uma
proposta distinta de organizacdo da institucionalidade (Estado) que carregasse as marcas da
sua cultura politica™®®. Neste sentido, n&o é nossa intencéo fazer uma analise exaustiva sobre o
tema, como também, fazer qualquer balango definitivo sobre os resultados do Modo Petista de
Governar; nossa intencdo reside em analisar o significado da tentativa assumida pelo PT e o
que isto confirma quanto traco de uma cultura politica especifica ante uma cultura geral. Ao
deslocar o seu espaco de acumulacdo estratégica, o0 PT ndo abandonou completamente suas
caracteristicas; sua estratégia de crescimento, fruto da necessidade da redefini¢do, buscou
confirmar por “novos” meios 0 seu programa democratico, 0 Seu compromisso com a

mobilizacdo social e conscientizagdo da sua base.

Uma das principais propostas do PT frente as prefeituras foi o Orgamento
Participativo; este permitia aos cidaddos discutir as prioridades da administracdo publica,
aplicacdo e distribuicdo dos recursos. O Orcamento Participativo se baseou em experiéncias
de prefeituras que na década de 1970 experimentaram compartilhar com a populacdo das
respectivas cidades a definicéo sobre os recursos'®. Neste sentido o orgamento significou a
tentativa de democratizacéo da relacdo entre Estado e sociedade; significando a mudanca de
um modelo de gestdo puramente burocratica, passando a contar com a participacdo da
populacédo; valorizando suas experiéncias e seus saberes, na reflexdo sobre as diversas

realidades.

O Orcamento participativo sistematizou e institucionalizou a participacdo de
representantes da sociedade através dos instrumentos previstos na constituicdo, a saber: o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual
(LOA). O Orgcamento Participativo permitiu que a sociedade civil tivesse maior
representatividade e pudesse influenciar o poder publico, dando um carater permanente do

processo de participacao.

BERSTEIN, Serge. Os Partidos. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro: FGV, 2003.
“DUTRA, Olivio. Orcamento Participativo e Socialismo. In: FERREIRA, Francisco (Org.). Socialismo em
Discussdo. Sdo Paulo: Editora Fundagdo Perseu Abramo, 2001.
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E inegavel que o Orcamento Participativo significou um profundo avango para as
formas de participagdo democraticas e para o aperfeicoamento dos seus mecanismos, para
além de criar uma nova arena de disputa de sentidos sobre a cidade. Concretizou também uma

dimensdo ativa da cidadania na producdo de um tipo desejado de cidade®

, porém, ndo
podemos superestimar o seu alcance e desconsiderar os limites dessa ferramenta participativa,
pois, ela se insere em realidades histdricas e culturais complexas, que redefinem seus limites e

possibilidades.

E importante termos em mente que o Orgamento Participativo foi instrumentalizado
em diversas realidades politicas que influenciavam seus niveis de participacédo e intensidade
democratica. Outro aspecto importante, € que embora relevante no processo de mobilizacéo;
capaz de gerar um caldo de cultura que sensibilizou os segmentos da sociedade civil em
relagdo a sua realidade; muitas vezes enfrentou dificuldades que nem de longe inverteram
prioridades, as desigualdades estruturais das cidades permaneceram indiferentes as novas
alternativas. Estas se materializam na concentragdo de investimento e servi¢cos em certas
regides do meio urbano em detrimento de outras e isto, nem sempre o Orcamento
Participativo teve vigor para combater. Neste sentido, embora criasse mecanismos reais para a
tensdo e problematizacdo da forma de organizacdo do espago urbano, ndo conseguiu superar o
conflito entre aqueles que desejam a manutencdo de uma estruturacdo desigual das cidades e
0s que desejam sua mudanga. Como também ndo solucionou o quadro de fragmentacdo

institucional das regides metropolitanas.

As gestdes participativas do PT, marcadas pela a formagdo de conselhos e a
organizacdo de conferéncias produziam a distincdo do Modo Petista de Governar. Nos
governos do Partido a gestdo deveria ser compartilhada com a sociedade, assim como 0s
Nucleos de Base no funcionamento do Partido e o papel ativo da classe trabalhadora na
construcdo do socialismo. Se o PT se viu obrigado a mudar por conta das contingéncias, estas
mudangas nao eliminaram completamente tracos identificados com a sua génese. Valores
orientados pelos principios como reducdo das desigualdades, democracia, participagéo,
perduraram a despeito das mudancas das circunstancias historicas. Se as dificuldades
trouxeram desafios para a transicdo de modelo que transformou o PT da condi¢cdo de um

movimento a um partido; as gestdes exitosas foram fundamentais para a autoestima petista,

BIHARVEY, David. A Liberdade das Cidades. In: CARTA MAIOR (Org) Cidades Rebeldes: Passe Livre e as
ManifestacGes que tomaram as ruas no Brasil. Sdo Paulo: Boitempo/Carta Maior, 2013.
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para dar seguranca ante as incertezas dos novos tempos. Sem dudvida, nas dificuldades o
Partido dos Trabalhadores se refez.
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3. PARTIDO DOS TRABALHADORES, METAMORFOSES NO MUNDO DO
TRABALHO E CULTURAPOLITICA

O Partido dos Trabalhadores tem sua trajetoria marcada pelo protagonismo politico
da classe trabalhadora na sua luta por direitos e melhores condig¢des de vida. Desta maneira,
seria dificil para qualquer analista da historia do partido ou do Brasil no periodo recente,
desconsiderar que os caminhos percorridos pelos trabalhadores brasileiros, sobretudo os
organizados no movimento sindical, produziriam significativo impacto sobre as posi¢oes

assumias pelo PT em seu percurso.

Como bem sabemos, a génese do PT estd intrinsecamente ligada as mobiliza¢des dos
trabalhadores do ABC paulista. Para muitos observadores o partido seria a consequéncia de
um processo de maturacdo da consciéncia politica dos trabalhadores envolvidos nos
movimentos grevistas, que na constatacdo dos limites da luta puramente econémica, das
restricdes dos recursos politicos disponiveis aos sindicatos para efetivacdo dos seus desejos,
como também, das hesitacfes do regime e da institucionalidade vigente em responder as suas
expectativas, reconheceram a necessidade da elevacao da sua acao para o plano politico e para
isso, era fundamental a fundacdo de uma organizacdo politica vinculada aos seus interesses.
Se na primeira greve no ano de 1978 muitas das liderangas envolvidas ndo viam a necessidade
da relacdo dos sindicatos, como dos movimentos com qualquer tipo de instituicdo politica, a
dindmica subsequente nos anos de 1979 e 1980 foram levando os sindicalistas do Novo
Sindicalismo a constatacdo da necessidade da formacdo de um novo partido dos trabalhadores
e das massas populares, que ndo permitisse um tipo de relagdo somente abstrata, mas sim,

2

uma autentica representacdo e participacdo na cena politica®. Este trecho do livro de

Margaret Keck, A Ldgica da diferenca; demonstra as questes envolvidas no contexto.

Tanto as limitagdes sistémicas — as expectativas sobre o conteudo da reforma partidaria
em um crescente interesse de sobrevivéncia do MDB enquanto organizagdo — como 0s
desacordos com relagdo ao tipo de partido que deveria ser criado contribuiram para
levar essas discussdes ao colapso. Consequentemente, alguns dos que delas
participaram optaram pela permanéncia no MDB e outros pela formacdo de um partido
dos trabalhadores. (KECK: 2010, em meio virtual)

132

KECK, Margaret E. PT-A Ldgica da diferenca. Rio de Janeiro: Centro Edestein de Pesquisas Sociais, 2010.
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Para os sindicalistas envolvidos nas greves, a reforma partidaria de 1979 dava a
oportunidade para os trabalhadores forjarem uma representacdo auténtica, fora as ddvidas
existentes em torno do perfil do MDB pelo seu contetido heterogéneo, fortemente apegado ao
jogo institucional e pouco sensivel a uma cultura de organizacdo de base. O outro lado do
mesmo processo seria 0 surgimento de outra postura por parte do movimento sindical
inaugurado pelas greves do ABC; o Novo Sindicalismo significou para muitos dos envolvidos
e analistas uma ruptura — embora parcial— das praticas dominantes do movimento sindical
brasileiro. Tratava-se de uma visdo que negava as tradi¢cdes dos movimentos dos trabalhadores
identificados com o trabalhismo ou sindicalismo populista pelo seu “cupulismo”; como
também o “vanguardismo” das tradi¢fes identificadas com o Partido Comunista Brasileiro
(PCB). As duas perspectivas encontravam-se desligadas dos interesses das bases,
apresentavam uma grande debilidade organizativa, uma enorme dificuldade em se desatrelar
da estrutura corporativa, além de terem sido incapazes de gerar uma minima resisténcia ao
golpe civil-militar de 1964. Ja para o Novo Sindicalismo o movimento precisava de
autonomia e necessitava desligar-se da estrutura do Estado garantindo assim a independéncia
dos trabalhadores; para eles, o principio passava por libertar os trabalhadores das amarras

estatais®®®,

Se por um lado uma conduta combativa representava uma mudanca em relacéo as
praticas vigentes e que para grande parte dos ativistas e analistas da época ja significou uma
tomada de consciéncia por parte dos trabalhadores, contudo, essa consciéncia so seria elevada
ao seu grau maximo quando os préprios trabalhadores tomassem 0s rumos da sua propria
historia e organizassem o seu proprio partido. Conforme a Tese de ‘Santo André-Lins’; uma
tese do encontro dos metaldrgicos realizado no Lins; a luta politica pelo poder politico estava
na ordem do dia e a Unica ferramenta que possibilitaria esse intento seria a constru¢do de um

134 Assim,

partido politico formado pelos proprios trabalhadores e a partir dos trabalhadores
tanto o Novo Sindicalismo como o PT tém como marca de sua formacdo um forte sentimento

anti-institucional.

Para nos, é interessante perceber uma relativa contradicdo encontrada no discurso das

principais liderancas, pois a0 mesmo tempo em que o partido era o elemento garantidor do

3COSTA, Hélio da. O Novo Sindicalismo e a CUT: entre continuidades e rupturas. In: FERREIRA, Jorge;
AARAO REIS, Daniel. Historia das Esquerdas no Brasil, 3 volumes, Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2007. Vol. 3, Revolucéo e Democracia 1964.

PARTIDO DOS TRABALHADORES. Resolucdes de Encontros e Congressos 1979-1998. Sdo Paulo:
Perseu Abramo; 1998.
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protagonismo politico da classe trabalhadora, responséavel pela institucionalizagdo das suas
demandas, nédo era permitido por parte do mesmo qualquer tipo de ingeréncia no movimento
sindical, como também qualquer tipo de vinculo formal com os sindicatos. Na pratica,
podemos dizer, significava uma inovacdo se compararmos com o processo de formacdo de
outros partidos de trabalhadores como o Socialdemocrata alem&o ou o Trabalhista inglés que
tinham vinculos formais com sua base sindical e detinham uma dindmica de ressonéncia de
um no outro™®. Com isso, existia paradoxalmente no contexto de formacdo, uma falta de
formulacao politica por parte do PT para o movimento sindical — apesar de sua base social
entre os trabalhadores— de forma que permitisse uma linha politica comum para os seus
militantes, uma direcdo mais clara. O partido respeitava e reconhecia a autonomia do
movimento dos trabalhadores e se colocava na condicdo de ser pautado pelos sindicatos, em
certa medida, as palavras do partido eram uma transmissdo de falas construidas em outros

espacos.

A relacdo do partido com o movimento sindical era mais complicada do que parecia. As
pessoas que ocupavam a lideranca nos principais sindicatos identificados com o PT, os
lideres sindicais envolvidos no partido e os dirigentes da CUT criada em S&o Bernardo
em 1983 eram praticamente as mesmas. (KECK: 2010, em meio virtual)

No entanto, mesmo com esse relativo “vazio”, o PT entendia e isso ficava evidente em
muitos dos seus documentos iniciais, que as alternativas transformadoras seriam encontradas
no ambito das lutas dos movimentos sociais, a mudanca seria gestada pela sociedade civil,
tendo como agente protagonista a classe trabalhadora. O partido seria um importante
instrumento, mas, como diziam os militantes, o socialismo néo se faria sem democracia e com
isso a solucdo ndo se encontraria exclusivamente no partido. Qualquer mudanca radical
passaria pelo envolvimento das forcas vivas da sociedade, sujeitos da sua prépria libertacdo. A
CUT a partir de sua perspectiva reafirmava o valor da luta sindical autbnoma em relacdo ao
Estado e a qualquer partido. Para as principais liderancas que fundaram a nova central, o
partido deveria ser uma extensdo da classe trabalhadora institucionalmente organizada em
sindicatos, mas a0 mesmo tempo algo separado do movimento'®*. No entanto, o processo
evidenciava uma ambiguidade dificil de ser solucionada, pois a maioria das liderancas que
defendiam a organizagéo dos trabalhadores em torno da nova central dotada de autonomia,

também organizava a criacdo do partido dos trabalhadores.
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Para Keck, essa ambiguidade se refletiu em diversos momentos tanto no interior do
partido, como nas disputas do movimento sindical. Ela se refletia nas constantes declaracGes
por parte de liderangas do partido no sentido de que a constru¢do da base e organizacdes
sindicais era mais importante do que a disputa no congresso, 0 que gerava desconforto nos
politicos profissionais que também participaram do processo de organiza¢do do PT oriundos
do MDB, fora a pouca visibilidade nos documentos e materiais de divulgacdo do Partido dos
Trabalhadores da sua politica no parlamento. Ja nos conflitos no interior do movimento
sindical, os “auténticos” eram acusados; tendo em vista sua identificagdo com o processo de
formacdo do PT; de atrelarem suas a¢Ges aos interesses partidarios por parte das liderangas da
Unido Sindical™®’. Parte desse conflito, de fato, também estava baseado nas expectativas
relacionadas as eleicbes de 1982; era um contexto de rearrumacdo do sistema politico
brasileiro a partir da reforma eleitoral e do processo de descompressdo por parte do regime
autoritario gerando incertezas nao s6 no ambito institucional, mas também na sociedade civil.
Seja na esfera institucional, seja nos movimentos, as for¢as de oposicdo a ditadura civil-
militar se dividiam entre as leituras de que 0 momento de transicdo ndo precisava de tensao,
mas sim de dialogo e cautela; e os que defendiam ganhos politicos a partir de uma postura
radical de enfrentamento. Na segunda leitura sobre 0 momento encerravam as liderangas que

participaram da formacédo do PT e da CUT.

Por esses motivos ndo € possivel considerar a trajetoria do PT desligada da trajetoria
de certo segmento dos trabalhadores, pois tanto o Partido dos Trabalhadores, como a Central
Unica dos Trabalhadores sdo resultantes do mesmo processo politico, no qual setores da
classe trabalhadora reivindicavam seu reconhecimento como atores politicos e obtiveram
grande notoriedade, ao ponto de atrair outros segmentos. A partir das greves criticavam
simultaneamente a estrutura sindical e assumiam uma postura critica ao regime autoritario. PT

e CUT convergiam na leitura sobre o momento politico e histérico.

O Novo Sindicalismo conseguiu englobar diversos agentes que ainda ndo tinham sido
introduzidos na arena politica. A luta pelo salario minimo digno, estabilidade no emprego,
liberdade sindical e o fim do arrocho permitiu aos sindicalistas uma capacidade de
transcendéncia, gerando um efeito agregador que permitiu que movimentos de naturezas

diversas enxergassem as mobiliza¢cGes do periodo como parte das lutas pela democratizagdo
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da sociedade brasileira™®®. O que culminou na formacdo de uma “frente” de movimentos
politicos que viam na transicdo acordada os sinais do arranjo politico entre as elites, uma
forma de pacto de conciliacdo conservadora de ordem excludente. Para os diversos agentes
excluidos do jogo politico convencional, eram necessarias mudancas mais profundas que nédo
se limitassem a uma reconfiguracdo de regime politico, que se reduzissem a qualquer
formalismo democratico. Era preciso transformar a estrutura da sociedade, dando
oportunidade para que o0s subalternos tivessem voz e interferissem no jogo decisorio.
Questionando o regime autoritario e seu projeto de transicdo, as liderancas vinculadas ao
Novo Sindicalismo pavimentaram o caminho para a aglutinagdo da pluralidade de tradigdes e
segmentos que fundaram o Partido dos Trabalhadores.

O PT questiona, com sua propria presenga no jogo politico-eleitoral, as regras desse
jogo. Ele representa a decisdo dos trabalhadores de participar diretamente das decisfes
tomadas em seu nome. Entretanto, as formas de intervencdo dos trabalhadores na
politica ndo se limitam ao PT. E preciso que o programa deixe clara a diferenca entre o
plano de atuacdo de um partido politico e o campo proprio de diversos movimentos
sociais.

O PT surgiu como necessidade dos movimentos populares, para romper com seu
isolamento politico. Mas ele ndo é uma soma, nem uma federacdo, nem muito menos
um substituto dos movimentos especificos. Ele devera lutar constantemente para que 0s
movimentos populares — sejam eles sindicatos, associagdes de bairro, entidades
estudantis, movimentos camponeses, associa¢des civis, comités de anistia, clube de
maes, comunidades de base, ou quaisquer outros — tenham inteira liberdade de atuag@o.
Isto significa em primeiro lugar lutar contra a repressdo que os ameaca. Mas é
igualmente importante garantir a autonomia dos movimentos sociais diante das
ingeréncias e tentativas de subordinacdo dos partidos politicos, sejam eles do governo
ou da oposi¢do. O PT deve deixar claro em seu programa que ele ndo pretende englobar
0s movimentos populares, nem mandar neles, e que ndo pretende tampouco substituir 0s
movimentos sociais em sua esfera propria de atividade. Ele apoiara as lutas dos
movimentos populares, mas ndo fara as lutas no lugar deles.

As reivindicacBes especificas e localizadas dos movimentos populares contardo com o
apoio do PT. Mas ndo cabe ao PT decidir que reivindicacdes devem ser feitas em cada
caso, nem cabe ao PT decretar greves ou determinar formas de luta. Por isso, é
necessario excluir a ideia de amarrar no programa os detalhes referentes tanto ao
contelido das reivindicagdes como a forma de atuagdo dos movimentos populares. O PT
deve comprometer-se em seu programa a estar presente nos movimentos cotidianos dos
trabalhadores. Mas sua presenca deve estar voltada a desamarrar e ndo a amarrar. A
criatividade dos movimentos de base, suas iniciativas, as questdes e caminhos
encontrados por eles nas proprias lutas, ndo podem ser sufocados em nome de receitas
preparadas de longe. (PERSEU: 2007, p.112)

Assim, questionando a estrutura corporativa do sindicalismo e proibitiva do regime

que impediam a autonomia e a realizagdo das greves como modalidade de acgdo para

BSMENEGUELLO, Rachel. PT A Formacéo de um Partido 1979-1980. Sao Paulo: Paz e Terra, 1989.
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conquistas de direitos, questionando também a visdo moderada da Unido Sindical, as
liderancas do Novo Sindicalismo reconheciam que o0 processo de transi¢do exigia a iniciativa
direta dos trabalhadores para ampliar as possibilidades de conquistas e que no seu decorrer,
foi se percebendo que somente a luta sindical ndo permitiria vitdrias, devido a condicao de
iIsolamento dos trabalhadores. Simultaneamente essas liderangas questionavam a estrutura
sindical e a estrutura politica brasileira. No contexto de transi¢do disputavam o modelo de

relacdo dos trabalhadores com o Estado brasileiro, como também o proprio modelo de Estado.

Os trabalhadores foram percebendo que para se ter voz, liberdade de organizagéo, era
necessaria uma realidade democratica que nao fosse avessa a sua livre organizacdo. Enquanto
predominasse a cultura autoritaria e elitista no Estado brasileiro e prevalecesse o uso dos
dispositivos de forca por parte do Estado para resolucdo dos conflitos com o movimento
sindical, este teria poucos meios para obter conquistas.

Na sua luta especifica por direitos trabalhistas, os trabalhadores foram percebendo o
carater transcendente das suas tarefas e essas ndo se reduziam as conquistas salariais, pois
exigiam um grande esfor¢o para serem obtidas e seus ganhos ndo se sustentavam mesmo no
curto prazo por conta dos indices de inflagdo. Passaram a compreender que era necessario a

mudanca de modelo econémico e que essa mudanga ndo ocorreria fora do plano politico.

Outro aspecto relevante é que em ambas as esferas, se afirmavam posi¢es e modelos
organizativos voltados para a base social que refletiriam na qualificagdo da representagéo
politica exercida tanto pela nova central, como pelo novo partido. O. esforgco ambivalente de
organizar simultaneamente uma nova central e um novo partido se refletia nas dificuldades de
grande parte das liderancas em fazer distingdo dos momentos da luta institucional e social. O
gue é fundamental, é que para nds, embora existisse pouca precisdo do que era o0 que, as
liderangas — como ¢ do feitio dos trabalhadores — foram lidando de forma pragmatica com
as ambiguidades trazidas pela situacdo. Neste sentido, mais do que fechar questdo sobre os
diversos pontos ainda ndo resolvidos, era necessario construir no limite referéncias para a
acdo no partido e no movimento. Referencias que enfatizavam as praticas democraticas, a
relacdo direta com a base e a autonomia dos movimentos, pois ndo cabia ao partido qualquer
tipo de dirigismo sobre a base. Por sua vez, o partido deveria refletir uma inversdo da politica
tradicional, pois se basearia na legitimidade de sua representagéo, pois manteria uma relagéo
direta e permanente com sua base social, seria um instrumento para vocalizar o anseio dos

trabalhadores e excluidos de modo geral. Para o Novo Sindicalismo sua vitalidade
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organizativa viria pelo reconhecimento da organizacao dos trabalhadores a partir dos locais de
trabalho, para o PT a sua democracia interna e seu diferencial organizativo se daria através
dos Nucleos de Base. Sem sombra de ddvida, tanto o PT como a CUT sdo marcados por uma
cultura pragmatica para a superacdo dos impasses; na acao e na relacdo democratica com as

bases sociais, 0s desafios seriam superados.

O que ha também para nds em comum, nas duas dimensfes do mesmo processo, € a
necessidade de afirmagdo de uma identidade politica que se identificasse com os asseios da
classe trabalhadora e com o conjunto dos movimentos populares questionadores da ordem

vigente e de seu projeto de transicao.

Um elemento importante que deve ser considerado ao analisarmos todo processo de
formacéo do PT e da CUT é que embora o movimento tenha sido vigoroso e obtido vitorias
parciais além de todo o ganho simbdlico que revestiu as principais liderancas do sindicalismo
auténtico, apOs as sucessivas greves de 1978, 1979 e 1980, poderiamos dizer que o
movimento saiu derrotado, pois 0s aspectos centrais de sua agenda de reivindicacdes néao
foram alcancados, porque a estrutura sindical, as forma de negociacdo, o sistema de relacdes
trabalhistas, pontos importantes das reivindicagdes ndo foram alterados, ndo havendo
mudangas institucionais. Com isso, ficou cada vez mais clara a necessidade e urgéncia da

ampliaco da estratégia**°.

Acreditamos que ndo estamos abordando nenhuma novidade quando ressaltamos os
vinculos de identidade entre o PT e o Novo Sindicalismo, isso ja foi tratado por vastissima
literatura, no entanto, para os objetivos deste capitulo se faz necessario refazer este percurso,
pois se ndo h& davida de que o processo de formacdo do PT foi hegemonizado pelos
trabalhadores; sabemos também que ndo foi a Unica tradicdo que contribuiu para a formacao
do partido. Na verdade, € até questionavel reconhecer naquele contexto o Novo Sindicalismo
como uma tradicdo politica consolidada, assim como negar que a identidade e narrativa
assumida pelo PT bebesse somente da fonte sindical. Marcas do marxismo, como também da
Igreja Popular sdo inegéveis, contudo, seria equivocado tratar as culturas politicas que
convergiram na formacédo do Parido dos Trabalhadores e da CUT como elementos isolados

sem nenhum tipo de superposicdo entre as diversas referéncias.

BIMENEGUELLO, Rachel. PT A Formagéo de um Partido 1979-1980. S&o Paulo: Paz e Terra, 1989.
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Porém, mesmo reconhecendo a pluralidade em torno do processo de formagdo do PT, a
hegemonia dos trabalhadores é inegavel. Neste sentido, fazer este percurso € sempre
necessario para a compreensdo do processo de formacdo do partido. Assim, demarcar a
relacdo de identidade do PT serve de base para o intuito de nosso esforgo, pois permite realcar
através da comparacdo o processo de transformacédo do Partido dos Trabalhadores ao longo da
década de 1990. Se na sua fase inicial as expectativas dos petistas se localizavam no
protagonismo dos trabalhadores e de sua central, dessa maneira, a sua organizacdo e
conscientizacao se constituiam em eixos centrais da estratégia partidaria, ao longo do caminho
essa centralidade foi se deslocando. O partido ndo negou sua identificagdo com o0s
trabalhadores e o0 movimento sindical, mas foi cada vez mais ampliando suas referéncias, na
mesma medida em gque também aumentava o seu nivel de institucionalizacdo. Na verdade, o
PT no seu processo de ampliacdo foi, cada vez mais, ampliando a abrangéncia de sua base
social através também da amplia¢do dos objetivos do seu discurso, ou seja, para o partido, na
mesma medida em que ia se fortalecendo como alternativa eleitoral, ndo era mais suficiente

falar para uma identidade especifica, era necessario incorporar outros elementos.

Em sua caminhada o PT foi abandonado a centralidade da estratégia luta somente no
ambito da sociedade como agente da transformacdo radical da sociedade brasileira, mas isso
ndo significou negar completamente o seu papel. No mesmo sentido, cada vez mais o proprio
partido foi se convertendo em sujeito e simultaneamente outras dimensdes passariam a ser
valorizadas, como, por exemplo, as administragcdes do partido nas prefeituras. A marca do
partido ndo se resumiria somente na sua identidade de classe, mas também na sua capacidade

de dar vazao ao desejo popular e na sua capacidade de governar.

Essas mudancas ndo foram fruto de um desejo desligado de uma materialidade.
Mudancas nas circunstancias histéricas mudaram a configuracdo do mundo do trabalho que
por sua vez alteram as condi¢Ges do PT em basear a sua estratégia somente na capacidade de
mobilizacdo dos trabalhadores; por isso é fundamental considerar esse antes e depois do PT
na sua relacdo com o mundo do trabalho para que seja possivel dar luz a suas escolhas e
trajetoria. Desta forma, nosso objetivo é considerar tal impacto e perceber a maneira como 0
partido assimilou tais mudangas e como as respondeu. Assim, observaremos o mundo do
trabalho e suas transformacgdes de acordo com a realidade brasileira, ora considerando os
posicionamentos da CUT, mas manteremos o PT como o sujeito das nossas analises.
Defendemos tal enfoque, pois 0 objetivo geral do nosso trabalho € observar os elementos

constituintes no processo de formagdo da cultura politica do partido e para isso o foco
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relacional é o partido. Todavia, reconhecemos que o sindicalismo cutista é um importante
referencial nesse processo de formacgdo, mas também acreditamos que a crise do mundo do
trabalho alterou seu peso relativo na composic¢éo partidaria, o que levou o PT como ator cada

vez mais autossuficiente a produzir respostas a essa nova realidade.

Acreditamos que o Partido dos Trabalhadores teria dois ciclos em sua historia, 0
primeiro marca o seu processo de formacdo que iria da fundacdo a eleicdo de 1989 e o
segundo ciclo que iria de 1989 em diante, mas esse segundo ciclo poderia ser subdividido de
1989 a 2002 e de 2002 até os dias atuais. Desta maneira seria possivel, dependendo da
abordagem, dividir a historia do partido em dois ou trés ciclos historicos. Cada ciclo da
trajetdria petista definiria um padrdo de construgcdo partidaria que por sua vez nos permitiria
distinguir caracteristicas, como suas opg¢des e prioridades. Para n6s, o primeiro ciclo do
partido seria o ciclo de formacdo e de hegemonia dos trabalhadores e movimentos (1979-
1989), a narrativa e a estratégia politica estavam baseadas na mobilizacdo dos trabalhadores,
na construcdo da identidade partidaria vinculada a classe trabalhadora, como também a
identificacdo de um tipo mais rigido de base social; seria a fase movimentista do partido. A
base do PT eram os trabalhadores, sobretudo, os operéarios. O Manifesto de fundagdo do
partido nos oferece indicios interessantes de seu modelo de organizacao, no qual o eixo estava

nos movimentos sociais.

Em oposicdo ao regime atual e ao seu modelo de desenvolvimento, que sé beneficia os
privilegiados do sistema capitalista, o PT lutara pela extingdo de todos os mecanismos
ditatoriais que reprimem e ameacam a maioria da sociedade. O PT lutara por todas as
liberdades civis, pelas franquias que garantem efetivamente o direito do cidadéo e pela
democratizacdo da sociedade em todos 0s niveis.

Né&o existe liberdade onde o direito de greve é fraudado na hora de sua regulamentacéo,
onde os sindicatos urbanos e rurais e as associacdes profissionais permanecem atrelados
ao Ministério do Trabalho, onde as correntes de opinido e criacdo cultural séo
submetidas a um clima de suspeigdo e controle policial, onde 0s movimentos populares
sdo alvo permanente da repressdo policial e patronal, onde os burocratas e tecnocratas
do Estado ndo sédo responsaveis perante a vontade popular.

O PT afirma seu compromisso com a democracia plena e exercida diretamente pelas
massas. Neste sentido proclama que sua participacdo em elei¢cbes e suas atividades
parlamentares se subordinardo ao objetivo de organizar as massas exploradas e suas
lutas. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p.66)

O segundo ciclo (1989-2002) compreenderia o periodo de crescimento institucional do
partido que coincidiria com a crise no mundo do trabalho e seus efeitos sobre a classe

trabalhadora no Brasil. O terceiro ciclo seria a partir da vitoria eleitoral de 2002 até os dias
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atuais, mas dependendo da abordagem, esta divisdo poderia ser desconsiderada, tendo em
vista 0 nivel de institucionalizacdo ja avancado do PT mesmo antes da vitdria nas eleicdes

presidenciais.

No nosso caso observaremos o segundo ciclo, no qual, o PT se “adapta” ao sistema
politico e eleitoral brasileiro, e se fortalece politicamente ganhando forca e expressao
institucional; para nds, as mudangas no mundo do trabalho se relacionam com isso e para
compreendermos as mudancas pelas quais passou o partido seria fundamental entendermos o

processo de institucionalizagéo e crise do mundo do trabalho.

3.1 PARTIDO DOS TRABALHADORES PARA TRABALHADORES SEM TRABALHO.

Apbs o forte ciclo de crescimento ostentado no periodo do Milagre Econémico a
economia brasileira perdeu o seu vigor, sobretudo a partir do ano de 1979 quando o segundo
choque do petréleo destroi as bases da Era de Ouro do capitalismo de maneira irrecuperavel.
Se no mundo capitalista desenvolvido os indices de crescimento perduraram, embora em um
ritmo visivelmente mais lento até 1991, nas regides periféricas do sistema capitalista a
situacdo ndo era nada cor-de-rosa. Em regides como Africa, Asia Ocidental e América Latina
cessou 0 crescimento do PIB per capita e a maioria das pessoas ficou mais pobre; ndo havia
duvida que para essas regides o final da década de 1970 e a década de 1980 foram perdidos

por severa depressao*®.

No Brasil, os sinais de mudanca do cendrio internacional nao tardaram a se refletir,
as taxas de crescimento da economia brasileira, que no periodo do Milagre Econémico tinha
uma média de crescimento de 7 % ao ano, a partir de 1979 os indices declinaram
abruptamente, o PIB foi negativo no ano de 1981 como consequéncia de quedas sucessivas
nos anos anteriores em média de 1,6%. Os setores da industria de bens de consumo duraveis
foram duramente atingidos, aumentando significativamente o nivel do desemprego. Como
discutimos no primeiro capitulo, as greves do ABC se relacionam diretamente com o processo
de arrefecimento da economia brasileira. A inflacdo atingiu em 1979 a ordem de 110%,

perdurando em niveis elevados até o final do governo do presidente Jodo Batista Figueiredo.

“*HOBSBAWNM, Eric. Era dos Extremos. O breve século XX: 1914-1991. S&o Paulo: Companhia das Letras,
2008.
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O cenério econémico ostentava paradoxalmente um quadro de estagnacédo e altos indices de
inflacdo como consequéncia do nivel de indexagdo da economia. A economia brasileira se
tornou insolvente e a declaracdo de moratoria por parte do México, criou um cenario muito
menos favoravel para a manutencdo de crescimento econdmico brasileiro tendo em vista a
retracdo na disponibilidade de crédito no cenério internacional, como também o aumento do

clima de desconfianca em relago a solvéncia brasileira.

Para nds é importante mostrar esta dimensdo econémica, pois ela produziu efeitos
significativos sobre a realidade do trabalho no Brasil e foi uma trincheira importante de
disputa tanto para a CUT como para o PT. O debate sobre os efeitos da recessdo da economia
brasileira se constituiu em um elemento permanente de preocupagdo por parte dessas

organizagdes e considerar os argumentos mobilizados contribuiria para o nosso trabalho.

E interessante notar que o titulo do primeiro ponto da resolucio do primeiro encontro
do partido no ano de 1981 era: Desemprego. Neste sentido o partido ndo aceitava que 0s
custos da crise fossem pagos pelos trabalhadores, ndo aceitando também qualquer tipo de
ajuste recessivo que gerasse desemprego; todavia, ao observamos os documentos do PT,
percebemos que grande parte da sua energia estava ainda centrada na sua organizagao e pouco
se havia formulado sobre realidade econémica e social. O primeiro texto a citar questdes
econémicas de maneira mais direta foi a resolucéo do terceiro encontro no ano de 1984, mas
ainda se resumia a um pequeno trecho de uma resolucédo largamente voltada para organizacéo

do partido, porém, a realidade do quadro recessivo ja era percebida. Assim:

Os trabalhadores brasileiros ndo aceitam serem responsabilizados pela crise econémica
e muito menos aceitam administrar a crise em conjunto com os que os exploram no dia-
a-dia.

O PT assume hoje, como sua bandeira central, a luta contra o desemprego, conclamando
os trabalhadores do campo e da cidade a empunha-la.

Efetivando essa bandeira, o PT realizara, na segunda quinzena de setembro, um Dia
Nacional de Lutas Contra o Desemprego, apoiando todas as iniciativas do movimento
popular no mesmo sentido, e fazendo dessa ocasido a oportunidade para difundir
amplamente as bandeiras de luta dos trabalhadores e, em especial, dos aspectos
prioritarios: as lutas pela estabilidade no emprego e pelo salario-desemprego.
(PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 99)

"IBRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. A construcdo politica do Brasil: sociedade, economia e Estado desde a
independéncia. Sdo Paulo: editora 34, 2015.
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As mobilizagbes que culminaram nas greves, embora elas tivessem sido resultado dos
indicios inicias do cendrio recessivo, refletiam uma relativa postura ofensiva do movimento
sindical, pois seu eixo narrativo se dava em torno das melhorias salariais e condi¢es de
trabalho. A partir do ano de 1979 a economia entra em uma curva descendente e o cenario se
torna pouco favoravel para os trabalhadores, o que vai transformando o sentido e contetdo
das suas reivindicagdes, de uma agenda ofensiva para uma agenda em torno da manutengéo

dos postos de trabalho, por sua vez essa realidade perdura nas décadas de 1980 e 1990.

Com o encerramento do regime civil-militar, por mais que o PT e a CUT tenham
questionado a participacdo no colégio eleitoral apds a derrota da emenda constitucional Dante
de Oliveira, a sociedade revestiu a transicdo politica de grandes expectativas, a associagdo
entre mudanca do regime autoritario para o regime democratico era entendido por grande
parte da populacdo como possibilidade de resolucdo dos principais problemas do pais; um
voto de confianca era dado ao novo governo. Nesse contexto o PT se encontrava
politicamente isolado e acabou se voltando para a sociedade e para a construcdo da sua rede
na sociedade civil organizada**?. No entanto, os principais problemas econdmicos resistiam as
tentativas de resolucdo. A inflagdo, por exemplo, no inicio do governo Sarney atingiu o
patamar de 235% e as medidas ortodoxas adotadas pelo entdo ministro da fazenda Francisco
Dornelles, que previam corte no orcamento na ordem de 10%, nédo sinalizavam um horizonte
de expectativas para os trabalhadores; o Plano Cruzado embora tenha obtido um sucesso
inicial, ndo modificou muito o quadro. No entanto, em suas resolugdes, o PT nesse periodo se
voltava prioritariamente para questfes organizativas, porém com iniciativas interessantes para
orientar sua intervencdo no mundo do trabalho como, por exemplo, a definicdo de uma linha
sindical do partido no 4° encontro em 1986; tratou-se do primeiro esforco de folego do partido
em relagdo a intervengdo de sua base no movimento sindical; lembrando que no periodo
inicial a postura do partido era de recepc¢do das pautas do movimento sindical e enxergava a
relacdo entre partido e sindicatos com certo pudor em relacdo a autonomia do dltimo.
Entretanto, a prépria abordagem na questdo do movimento sindical estd muito mais pautada
em questdes relacionadas a concepcdo de movimento sindical do que necessariamente defesa
de uma politica econémica voltada para o0 mundo do trabalho. Percebemos que o discurso
presente nos documentos do partido, e a propria dimensdo dada ao movimento sindical,
demonstram que, mesmo no cenario prolongado de crise que se refletia no desemprego, era na

classe trabalhadora que o PT depositava grande parte das suas expectativas. Supomos que

142

KECK, Margaret E. PT-A Ldgica da diferenca. Rio de Janeiro: Centro Edestein de Pesquisas Sociais, 2010.
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tendo em vista os documentos do PT, a crise do mundo trabalho ainda ndo se constituia em
uma questdo ao longo da década de 1980, pois nos encontros subsequentes as questfes
organizativas continuaram estruturando as discussGes do partido; na verdade o partido so
encararia as questdes relacionadas a uma concep¢do mais clara de politica econdémica a partir
do 6° encontro, quando sdo formuladas as diretrizes do Programa de Agéo de Governo (PAG)
que serviriam de referéncia para um possivel governo Lula. Esta constatagdo nos oferece
alguns indicios valorosos para o argumento sustentado por nds, pois acreditamos que na
década de 1980 a questdo da institucionalidade ndo era prioridade do partido, questdes
vinculadas a agenda de democratizacdo, sobretudo campanha das Diretas J& e Constituinte de
1988, mantinham niveis de mobilizacdo dos movimentos populares no Brasil, que projetavam
um horizonte de expectativa de mudanca pelo viés da luta social no interior do partido. Por
outro lado, o longo ciclo de crescimento da economia mundial e brasileira nos anos anteriores
levava muitos agentes econdmicos e politicos a observarem o contexto recessivo como algo
provisorio. Talvez, a despeito da dramética realidade econdmica, o PT ndo pensasse diferente,
acreditando que o quadro econémico seria transitorio e em breve a agenda ofensiva seria
retomada. A efervescéncia politica em torno das lutas democraticas provavelmente

contribuisse com a situacéo de miopia ***.

No entanto, é somente nas elei¢cbes de 1988 que o PT obtém resultados eleitorais
expressivos, colocando pela primeira vez o partido na condicdo de viabilidade como
alternativa eleitoral e politica para a sociedade brasileira. Neste sentido, pensar politicas de
governo e considerar sobre a realidade econdmica se tornaria cada vez mais questdes

candentes.

Nas eleicdes de 1988 o PT havia conquistado vitdrias eleitorais em 36 prefeituras, a
despeito disso, as expectativas no 6° encontro (1989) em torno da classe trabalhadora ndo
foram abandonadas, porém as possibilidades de langar um candidato com grande carisma
politico a partir de um patamar institucional mais favoravel gerava esperancas para 0S
petistas, fora que a atencdo dispensada ao desempenho das gestdes petistas nas prefeituras
comecou a ser fonte de preocupagdo, pois constituiam uma forma de autorizar o partido a

fazer a discussdo sobre projeto de governo***.

"SEAUSTO, Boris. Historia do Brasil. S&o Paulo: Edusp, 2012.
"“PARTIDO DOS TRABALHADORES. Resolucdes de Encontros e Congressos 1979-1998. Sdo Paulo:
Perseu Abramo; 1998.



90

Outra questdo que seria interessante observar é que a tatica das greves continuava
sendo um momento importante da construgdo partidaria, como uma iniciativa fundamental na
visdo do partido para a obtencdo de vitorias. Chama a atencdo que a despeito do quadro
recessivo da economia as greves continuam sendo o principal instrumento de acdo politica o
que confirma a manutencao do protagonismo da classe trabalhadora no sentido mais préximo
das tradi¢Oes de esquerda no projeto do PT. Ndo queremos dizer que o PT posteriormente se
tornou contrario as greves, mas queremos ressaltar o quanto o partido se baseava em tal modo

de acdo ateé entdo para construir sua estratégia.

O PT e Lula defenderam e defenderdo de forma intransigente o direito de greve,
especialmente em um momento como este, em que se promove um violentissimo
arrocho de salarios, mais precisamente a CUT, que representa seu polo combativo,
classista e consequentemente, discuta a questdo das formas de luta em setores cujos
servigos ou produtos atingem diretamente a vida da populagéo.

N&o estd em questdo qualquer apelo a concentracdo das lutas reivindicativas em suposto
beneficio da candidatura Lula. Esta so tera éxito no bojo de um processo de grande
mobilizac8o social. As corregdes que devem ser introduzidas na forma de acdo e
mobilizacdo dos trabalhadores s6 podem partir dos proprios trabalhadores. Cabe a CUT,
em particular, desenvolver uma vigorosa e urgente reflexdo e iniciativa neste sentido,
para tirar do governo e da burguesia a condugao do problema.

O fundamental, no entanto, é que a campanha presidencial esteja inteiramente ligada as
mobilizacBes sociais, em geral e as greves, em particular. Isto é vélido tanto para
movimentos setoriais como para a eventualidade de uma greve que a CUT venha a
convocar, e que terd o apoio do PT (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p.
378)

Apo6s quase dez anos de existéncia e a andlise dos documentos do PT, podemos
produzir algumas consideracdes sobre alguns aspectos de fundo da nossa discussdo que
podem complementar o nosso esfor¢co de composicao do cenario. Para além da manutencao de
uma perspectiva classista apds quase dez anos de crise econdmica, sdo raras as reflexdes sobre
os problemas econdémicos como também a propria analise de maneira mais detida sobre o
aumento do desemprego, pelo menos na primeira década nos documentos oficiais do partido.
Outra questdo, é que ao fazermos a andlise comparativa entre o conjunto de documentos da
década de 1980 com os da década de 1990, temos uma maior percepcdo do impacto na
narrativa do partido da hegemonia das politicas neoliberais e seus efeitos sobre 0 mundo do
trabalho — que pressiona o PT a redefinir o direcionamento da sua narrativa — o fim da URSS
e seu impacto sobre o pensamento de esquerda. Podemos dizer, que mesmo em uma realidade

de crise das tradi¢Oes de esquerda, o PT a sua maneira era caudatario dessas tradi¢es. No ano
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de 1991, em seu 1° congresso, o partido faz um profundo debate sobre o fim do bloco
socialista do Leste Europeu como ao longo dos anos seguintes a discussdo sobre o

neoliberalismo é cada vez mais recorrente.

E a partir da década seguinte que o PT comeca seja nos seus documentos e resolucdes,
seja através da sua revista Teoria e Debate (T & D) a refletir sobre 0 mundo do trabalho, ou
melhor, é somente a partir dos anos de 1990 que a ficha sobre os limites e possibilidades da
classe trabalhadora comeca a cair. Essa percep¢do culmina em uma mudanga no modus
operandi do partido que se reflete em uma redefinicdo em sua ordem de prioridades. Porém
essas mudancas ndao passaram por uma negacao dos caminhos anteriores, mas muito mais por
uma ampliacdo dos elementos constitutivos da estratégia petista. As resolugcdes do PT na
década de 1990 ndo negam o papel da classe trabalhadora e da luta social, mas incorporam

outros elementos no seu processo de construcao politica.

Para noés, a inflexdo do Partido dos Trabalhadores resulta de diversos fatores que o
partido teve a necessidade de enfrentar na passagem da década de 1980 para a década de
1990. Nao é a toa que a elei¢do do Lula em 1989 marca o apice de um modelo de organizacéo
do PT alcado na luta social. Dentre os fatores que geram a mudanca de ciclo, temos: o
encerramento da transi¢do da ditadura para a democracia; as alteracbes no padrdo produtivo
do capitalismo, o que ficou conhecido como Acumulacéo Flexivel; a prolongada recesséo da
economia brasileira que perpassou as décadas de 1980 e 1990, apresentando baixos niveis de
crescimento, se refletindo no aumento do desemprego; a crise das perspectivas de esquerda
apos a queda do muro de Berlim e o fim da Unido Soviética; o retorno das ideias liberais o
que se convencionou chamar de neoliberalismo; e as vitorias eleitorais a partir das elei¢cdes de
1988. Por ora, para nos € relevante considerar as questdes estruturalmente relacionadas com o
mundo do trabalho e nesse sentido, considerar a reestruturagcdo e o quadro recessivo e de

baixo crescimento da década de 1990 que refletiu no mapa do emprego no Brasil.

No final da década de 1970 e durante a década de 1980 os paises centrais do
capitalismo presenciaram profundas transformagdes no mundo do trabalho, nas formas de
insercdo da estrutura produtiva e nas formas de representacédo sindical e politica. Tratou-se de
um periodo de salto tecnoldgico, no qual a automacao, a robética e a microeletrénica entraram

no cotidiano da producéo industrial alterando a configuracdo do padréo produtivo, fazendo
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com que Fordismo e Taylorismo mesclassem —se com outras formas de organizacdo da

producio™®.

A rotina baseada no padrdo anterior é atacada através da criacdo de instituicGes mais
flexiveis. Essa forma de poder se estruturaria em trés elementos: Reinvencdo Descontinua de
Instituicdes, Especializacdo Flexivel da Producdo e Concentracdo de Poder sem

Centralizacéo, esses seriam os pilares do novo padréo produtivo™.

A Reinvencdo Descontinua da Produgdo se constitui na pedra angular da
administracdo moderna; se baseia na crenga de que a formacdo de redes elasticas e mais
abertas a reinvencgdo decisiva do que as hierarquias piramidais como as que organizavam 0S
processos fordistas. Para a forma moderna, os nodulos na rede sdo mais frouxos, o que por
sua vez permitiria retirar as suas partes, alterando a sua configuragdo sem destruir as outras
partes da rede. Isso permitiria constantes revisfes no processo produtivo, permitindo
constantes rearranjos; trata-se de um sistema fragmentado. O objetivo para essas constantes
alteracdes € eliminar unidades repetitivas e ineficientes, permitindo também a identificacdo
por parte dos administradores de quais programas e trabalhadores que poderiam ser

cortados*’.

O termo conhecido para essas praticas € “reengenharia”, o fato mais destacado na
reengenharia é a reducdo de empregos. [...] Reengenharia, em contraste significa fazer
mais com menos. Essa declaragdo sugere eficiéncia — a propria palavra ‘reengenharia’
invoca uma operacdo mais compacta, conseguida gracas a um decisivo rompimento
com o passado. (SENNET: 2014, p.56)

Essas mudancas ndo necessariamente significam maior eficiéncia por parte das
empresas, as vezes 0 seu efeito € oposto. Muitas das instituicdes que passam por processos de

reengenharia se tornam disfuncionais durantes os periodos de contragdo de pessoal, a moral e

“SANTUNES, Ricardo. Adeus Trabalho. Ensaios sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do
Trabalho. Sdo Paulo: Cortez Editora, 1999.

“SSENNETT, Richard. A corrosdo do carater. Consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio de
Janeiro: Editora Record. 2014.

"“SENNETT, Richard. A corrosdo do carater. Consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio de
Janeiro: Editora Record. 2014.
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a motivacdo dos que permanecem trabalhando cai acentuadamente, pois ficam mais a espera

do préximo reajuste, fora que os resultados financeiros muitas vezes sao discutiveis'*®.

A Especializagdo Flexivel seria a outra dimensdo do mesmo processo; caracteriza-se
pela tentativa de se colocar de forma cada vez mais rapida a produgcdo no mercado; para isso,
as relacdes entre empresas se tornam maleaveis permitindo-lhes responder de maneira quase
imediata as oscilagbes na demanda e no consumo. Isso faz com que empresas venham a
competir e a0 mesmo tempo cooperar, na busca de nichos do mercado, no qual, elas ocupam
temporariamente, adaptando a curta vida do produto. No caso, € central o papel da inovagéo

para que as empresas tenham condicdes de responderem as demandas do mercado™*°.

Os ingredientes necessarios para especializacdo flexivel, também aqui, nos sdo
conhecidos. A especializacdo flexivel serve a alta tecnologia; gragas ao computador, é
facil reprogramar e reconfigurar as maquinas industriais. A rapidez das modernas
comunicacdes também favoreceu a especializacdo flexivel, pondo dados do mercado
global ao alcance imediato da empresa.Além disso, essa forma de producdo exige
rapidas tomadas de decisdes, e assim serve ao grupo de trabalho pequeno; numa grande
piramide burocratica, em contraste, a tomada de decisdes perde a rapidez a medida que
os documentos sobem ao topo para obter aprovacao de sede. O ingrediente de mais forte
sabor nesse novo processo produtivo é a disposicdo de deixar que as mutantes demandas
do mundo externo determinem a estrutura interna das instituicdes. Todos os elementos
de responsividade contribuem para a aceitacdo da mudanca decisiva, demolidora.
(SENNETT: 2014, p. 60)

A terceira e ultima dimensdo do processo de acumulacdo flexivel se daria pela
dindmica da Concentracdo sem Centralizacao; essa se basearia na logica de concentracdo sem
centralizacdo do poder. O processo de concentracdo descentralizada se da com a introducdo de
novas tecnologias que permitem um quadro mais abrangente da organizacdo; permitindo
assim aos altos administradores saber sobre o comportamento dos diversos pontos da rede.
Com isso se desfaz a necessidade da existéncia de uma hierarquia rigidamente estruturada; ha
um continente de poder no arquipélago de poder flexivel. Ao invés de uma hierarquizacao
rigida que observa tudo de perto, o poder se dilui na rede, porém isso ndo desfaz a dindmica
de controle; ele se exerce através do estabelecimento de metas de producéo, de lucro para uma
ampla variedade de grupos na organizacdo, enfatiza-se a eficacia em torno das metas,

colocando a eficiéncia no segundo plano, pois estabelece menos rigidez sobre as formas de

“SSENNETT, Richard. A corrosdo do carater. Consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio de
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atingir as metas, o percurso tem menor importancia, desde que elas sejam atingidas. As

unidades sdo pressionadas a produzir mais do que sua capacidade imediata*®.

A estrutura permanece nas forcas que impelem as unidades ou individuos a realizar; o
que fica em aberto é como fazer isso, e 0 topo da organizacdo flexivel raras vezes
oferece as respostas. Esta mais em posicdo de fazer a contabilidade de suas préprias
exigéncias do que de indicar um sistema pelo qual eles podem ser cumpridas.
‘Concentra sem centralizacdo’ € uma maneira de transmitir a operacdo de comando
numa estrutura que ndo mais tem clareza de uma pirdmide — a estrutura institucional se
tornou mais complexa e ndo mais simples. Por isso a propria palavra
‘desburocratizacéo’ é enganadora, além de desgraciosa. Nas modernas organizagdes que
praticam a concentracdo sem centralizacdo, a dominacdo do alto € a0 mesmo tempo
forte e informe. (SENNETT: 2014, p. 65)

A consequéncia dessas transformacdes € a expansdo do desemprego estrutural, que
atingiu globalmente o mundo e que teve, também, como consequéncia a diminuicdo do peso
relativo do operariado industrial e fabril, e por outro lado o aumento da proporcdo da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA) envolvida em atividade no setor dos servicos,
muitas vezes precarizados. Contudo, o desdobramento é a heterogeneizacao, a fragmentacéo
e a complexificacdo da classe trabalhadora™".

Se por um lado temos novos insumos tecnoldgicos, por outro passamos a ter uma
superficialidade na relagdo com o trabalho, um distanciamento da funcéo. O trabalho deixa de
ser um fator no processo de construcdo da identidade, pois desorganiza as referéncias
temporais do periodo anterior e desconstroi as bases do seu saber, seu oficio no mundo atual é
ilegivel™2. Esta longa passagem de Sennett ao retornar a uma padaria na cidade de Boston,

anos apos a sua primeira visita, demonstra bem a nova realidade:

Socialmente, ndo é mais um estabelecimento grego. Todos os homens que eu conhecera
haviam-se aposentado; alguns jovens italianos hoje trabalham |4 como padeiros, junto
com dois vietnamitas, um maduro e incompetente hippie anglo-saxdo protestante
branco, e vérios individuos sem identidade étnica visivel. Além disso, a casa ndo é mais
composta apenas de homens; um dos italianos era uma moca mal saida da adolescéncia,
outra mulher tinha dois filhos crescidos. Trabalhadores entram e saem durante o dia; a
padaria é uma intrincada rede de horarios de meio periodo para as mulheres e mesmo
para os homens, o velho turno da noite substituido por um horéario de trabalho muito
mais flexivel. O poder do sindicato dos padeiros desgastou-se na loja; em consequéncia,

“OSENNETT, Richard. A corrosio do carater. Consequéncias pessoais do trabalho no novo capitalismo. Rio de
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0s mais jovens ndo sdo cobertos por contratos sindicais, e trabalham em base
contingente, além dos horérios flexiveis. Mais impressionante ainda, em vista dos
preconceitos que dominavam a velha padaria, o supervisor dos padeiros € negro.

Vista da perspectiva do passado, todas essas mudancas devem confundir. Essa caldeira
de etnicidade, género e racas sem ddvida dificulta a interpretagdo a maneira antiga. [...]
O que ¢ realmente novo é que, na padaria, percebi um terrivel paradoxo. Nesse local de
trabalho high-tech, flexivel, onde tudo é facil de usar, os empregados se sentem
pessoalmente degradados pela maneira como trabalham. Nesse paraiso do padeiro, tal
reacdo ao trabalho é uma coisa que eles proprios ndo entendem. Operacionalmente tudo
€ muito claro, emocionalmente tudo é muito ilegivel. (SENNET: 2014, p. 78-79)

Outa consequéncia é o seu impacto sobre os sindicatos, pois tal situacdo os colocou
em uma condicdo defensiva, os problemas também se refletiam na diminuigdo das taxas de
sindicalizacdo dos paises centrais. O perfil caracterizado de grande parte dos trabalhadores
produziu uma distincdo entre os trabalhadores estaveis e os trabalhadores em condicGes
precarias, sendo que os ultimos foram se convertendo em maioria. Por sua vez, as formas
tradicionais de organizagdo sindical ndo conseguiam acompanhar e se adequar a nova

realidade do mundo do trabalho®®,

A fragmentacdo, heterogeneizacdo e complexificacdo da classe- que-vive-do-trabalho
questiona na raiz o sindicalismo tradicional e dificulta também a organizacao sindical de
outros segmentos que compreendem a classe trabalhadora. Como diz Visser, o
sindicalismo tem encontrado dificuldade para incorporar as mulheres, os empregados de
escritorio, 0s que trabalham no setor de servigos mercantis, os empregados de pequenas
empresas e os trabalhadores em tempo parcial. (ANTUNES: 1999, p. 62)

Como comentamos na parte inicial do capitulo as décadas de 1980 e 1990 inverteram
uma tendéncia de longo prazo de crescimento da economia brasileira no qual com todos os
seus limites ampliou o acesso aos postos formais de trabalho. Apesar da dramaticidade da
realidade na década de 1980, muitos ndo acreditavam na sua permanéncia, habituados com a
Era de Ouro do pds-guerra, ndo perceberam que a crise alterava radicalmente as bases da
economia mundial e abria um novo ciclo econdmico, trazendo uma nova realidade para a
economia brasileira e essa era muito menos promissora. No entanto ndo era somente uma
questdo de horizonte expectativa, na década de 1980; embora tenha aumentado o desemprego;

a industria ndo foi tdo impactada e preservou parte significativa dos postos de trabalho™*. E
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na década de 1990 que para muitos no Brasil cai a ficha da recessdo com a coincidéncia do

neoliberalismo e reestruturagdo produtiva.

Ao longo da década de 1990 o desemprego permanece em uma dinamica de
crescimento; no periodo que vai de 1992 a 2001 o desemprego cresce por volta de 70% no
pais. Para uma PEA que cresceu por aproximadamente 20%, o desemprego aumentou em

nGmeros relativos em pouco mais de 4 milhdes 0 nimero de pessoas desempregadas ™.

Embora existissem outras linhas interpretativas do fendmeno de aceleracdo e
aumento do desemprego no Brasil, grande parte dos analistas consideravam que a escalada da
desocupacdo detinha uma relacéo direta com as opgdes no ambito da politica econdmica que
levou a economia brasileira a um processo de desestruturacdo como consequéncia das
politicas de abertura econdmica™®. Em algumas regides do pais o desemprego chegou a
atingir 20% da populacdo no ano de 1999, em nudmeros absolutos, no mesmo ano o
desemprego atingiu cerca de 10 milhdes de pessoas. A outra dimensdo do mesmo processo era

0 grande contingente de pessoas na informalidade; segundo pesquisa do Diese-Sead da época,

cerca de 50% das pessoas ocupadas estavam na condicéo informal.™".

Segundo as pesquisas do IBGE ou do DIEESE-SEADE, hoje mais de 50% dos
ocupados brasileiros das grandes cidades se encontram em algum tipo de informalidade,
grande parte sem registro e garantias minimas de salde, aposentadoria, seguro
desemprego, FGTS. Ou seja, trés em cada cinco brasileiros ativos das grandes cidades
estdo ou desempregados (um em cinco) ou na informalidade (dois em cada cinco),
sendo que destes Ultimos uma grande parcela apresenta evidente degradacdo das
condic@es de trabalho e de seguridade social. No Brasil, segundo o Instituto Datafolha,
seriam cerca de 24 milhGes de brasileiros nessas condicbes, dos quais mais de 12
milhGes trabalhariam sem registro em carteira porque se encontram desempregados e
ndo conseguem outro tipo de trabalho. Desta forma, reduziu-se a participacdo dos
assalariados, conformando um verdadeiro processo de desassalariamento, com
ampliacdo da ocorréncia de condicBes de trabalho em que prevalecem situaces sem
contribuicdlo para a Previdéncia e, portanto, sem acesso a aposentadoria.
(MATTOSO0:1999, p.16-17)

Acreditamos que ndo precisamos usar muitas palavras para descrever que este quadro

tornou praticamente impossivel para o PT a manutencdo de um padrdo de agdo politica
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baseado na mobilizacdo dos trabalhadores identificados com o perfil tradicional da classe
trabalhadora. O interessante é que comegamos a ver nos textos e documentos do PT a partir
do ano de 1993, tanto nas resolucdes do 8° encontro, como na se¢cdo Mundo do Trabalho da
revista Teoria e Debate as primeiras reflexdes sobre a crise no mundo do trabalho. Nas
resolucbes do encontro, a referéncia esta centrada no papel da CUT para a superagao da crise
econdmica e social, ndo fazendo qualquer mencéo & reestruturacdo produtiva®®. Ja na revista
T&D, encontramos um artigo de Ricardo Antunes debatendo a reestruturacdo produtiva do
capitalismo®®. Na revista é também interessante observar que a partir da 23° edi¢do a secdo
Mundo do Trabalho ganha espaco, demonstrando um esfor¢o maior de reflex&o sobre a crise
do mundo do trabalho e diversificagdo dos temas no interior desta; como per exemplo:
impacto das politicas neoliberais, sindicalismo do funcionalismo puablico, camaras setoriais,

novas exigéncias de formacéo profissional, problemas no campo, contrato de trabalho.

Nas resolucbes do partido percebemos que a énfase esta centrada na questdo da crise
econémica e no desemprego e menos pautada pelo debate sobre a reestruturacdo produtiva,
embora faca algumas referéncias pontuais; mas a reflex@o esta voltada principalmente para o
emprego e o papel do Estado na promocao dos postos de trabalho e garantia de direitos como

parte também de um discurso critico ao neoliberalismo.

As lutas por emprego, salario e condi¢Oes de trabalho continuam atuais, mas a acgao
sindical tornou-se insuficiente. Se continuarmos insistindo na luta meramente
corporativa, restrita as questdes econdmicas imediatas, de carater apenas sindical, ndo
estaremos respondendo por inteiro as necessidades de nossas respectivas categorias,
sejam colocadas na conjuntura, sejam as colocadas pelas alteracBes estruturais que
modificaram as relacdes de trabalho.

O impacto do desmonte da funcéo social do Estado coloca para cada trabalhador e suas
respectivas familias um conjunto de preocupacdes, angustias e necessidades concretas,
que vdo muito além do local de trabalho ou do campo de luta estritamente salarial,
como educacdo, satde, moradia, seguridade etc.

As alteragdes na relagdo de trabalho, isto €, a introducdo de novas tecnologias, a
terceirizagdo, o desemprego estrutural, a flexibilizacdo da producdo e da jornada, a
desregulamentacdo de direitos e 0s novos sistemas de gerenciamento, acelerados
violentamente pelo ajuste ao projeto neoliberal, impactaram também a nossa acao
sindical. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 589)
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Esse trecho da resolucdo do 9° encontro é ilustrativo quando comparado com as
resolucdes do partido durante a década de 1980, quando as resolucbes de modo geral
investiam na classe trabalhadora através da luta sindical e sua central, as expectativas de
superacao dos problemas econémicos e politicos. Os problemas seriam superados na luta. A
partir da decada de 1990, as respostas ou solugdes passariam a ser buscadas tambem em
questdes mais técnicas como participacdo em foruns tripartites (capital, trabalhadores e
Estado)'®, apresentacdo de projetos de acordos coletivos'®!, e negociacdes. Nas secdes da
revista voltadas para 0 mundo do trabalho, a questdo agraria e as tensées no campo também
foram ganhando espaco através do Movimento dos Trabalhadores Sem-terra MST*®%. Para
termos uma ideia das dificuldades e da nova realidade que atravessava o sindicalismo, no
inicio da década, o Sindicato de Sdo Bernardo do Campo, liderado por Vicentinho, futuro
presidente da CUT, néo aderiu aos chamados da CUT para a greve geral e os argumentos do

entdo presidente do sindicato se relacionam com a situacéo defensiva do movimento™®3,

Com isso, percebemos que na narrativa presente nas resolucdes do PT, o partido vai
se convertendo cada vez mais em sujeito e assim produzindo a inversao de que o movimento
seria a esfera complementar da acfo partidaria’®. Como nesse trecho da resolugdo do 10°

encontro:

Mas s a articulagdo do PT e sua militAncia nos movimentos sociais podera viabilizar
vitdrias populares. Para tanto, a direcdo do PT e sua militAncia nos movimentos
Populares (CMP), MST, OAB, CNBB, ABI, entidades de pequenos e médios
empresarios do campo e da cidade, buscando unificar suas agendas de luta. Assim o PT
deve, ainda no segundo semestre de 95, trabalhar pela efetivacdo de um férum nacional
de carater popular em defesa da soberania e da democracia, buscando concretizar uma
plataforma de lutas que seja alternativa, possibilitando uma saida para a crise que assola
a imensa maioria dos brasileiros. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 622)
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Um observador desavisado sobre os documentos anteriores do PT, sobretudo, os
documentos da década de 1980, poderia considerar que na narrativa presente no trecho
conteria pouca coisa de relevante, mas para nos ela demonstra o processo de mudancgas pela
qual passou o Partido dos Trabalhadores e na qual culminou com sua institucionalizagdo e
efetivacdo da sua condicdo de alternativa de poder para direcdo do Estado. H& na parte
destacada uma inversao que seria vista como uma heresia em relacdo ao padrdo de construgédo
politica do partido na década anterior. Nos anos de 1980, o PT era um espaco de mediacdo,
jamais o indutor dos movimentos no ambito da sociedade. Nessa década o movimento s6
poderia ser de fora para dentro e o partido era uma forca auxiliar. Como percebemos na
citacdo e veremos em grade parte dos documentos dos anos de 1990 o centro da estratégia do
partido havia se deslocado e isso como consequéncia de diversos processos que 0 empurraram
em direcdo a agenda institucional e converteram o partido como o principal agente de

mudanca desejado pelos seus militantes.

E ao longo da década de 1990 que o Partido dos Trabalhadores se transforma em um
partido também de governo e para isso precisa se adequar aos aspectos estruturais, como
também culturais ligados a politica brasileira. Para nds, esse percurso ndo foi premeditado.
Dentro do seu sistema de valores e a partir de sua conduta quase sempre pragmatica o PT foi
respondendo as novas necessidades trazidas pelas mudangas na realidade. Com isso o partido
ampliou seu sentido de base social, passou a ver seu filiado também como eleitor, tornou sua
narrativa mais abrangente, internamente se tornando mais flexivel e para fora produzindo um
discurso mais eclético, fruto do didlogo com outras tradicdes politicas. E na década de 1990
que o PT comega a se consolidar como tradigdo politica e ir além da perspectiva de

movimento.
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4. DA CLASSE TRABALHADORAAO POVO

Neste capitulo, ainda que cientes da fragmentacdo e da descontinuidade dos processos
culturais, tentaremos discutir as questdes relacionadas a uma cultura politica dominante na
sociedade brasileira que serve de base e influencia as diversas perspectivas politicas no pais.
No entanto, partiremos da convic¢éo de que as culturas politicas se relacionam, influenciando
umas as outras, e que compdem um processo cultural muito mais amplo. Estas culturas
politicas se manifestam no plano especifico do politico, mas também refletem normas e
valores, criticando ou reafirmando tradicbes presentes em uma sociedade. Com isso,

consideramos que exista uma base cultural comum, onde elas se inserem e disputam™®.

Neste sentido, acreditamos que o Partido dos Trabalhadores em seu processo de
mudanca foi se assemelhando a esses valores; presentes na sociedade; e por isso foi capaz de
se projetar como alternativa e crescer eleitoralmente, pois tangenciou valores e praticas
presentes na sociedade. Por sua vez, ndo queremos dizer que ndo existam diferencas entre o
PT e a cultura politica dominante, mas reafirmamos que o PT foi se tornando cada vez mais

resiliente a uma realidade social e politica.

Para n6s o bem-humorado discurso de Luiz Inécio Lula da Silva pronunciado no 5°
Encontro Nacional do PT, seria um interessante exemplo das percep¢des que o Partido dos
Trabalhadores vinha tendo em seu percurso politico; nos dialogos, no esfor¢o de converter-se
em alternativa viavel eleitoralmente e na ansia de concretizar o seu projeto de poder, o PT

sempre se colocou ante a necessidade de autocritica.

Em 1982, quando fui candidato a governador por Sdo Paulo, cometi uma grande gafe.
\océs se lembram da propaganda do PT, em que 0 menos perigoso estava condenado a
noventa anos de cadeia. Fizemos uma fala que dizia: “Lula, candidato a governador n°3,
ex-ajudante de tintureiro, ex-torneiro mecanico, ex-sindicalista, ex-preso, ex-ndo-sei-
que-la, um brasileiro igual a vocé”.

Eu imaginava que a classe trabalhadora iria compreender: puxa-vida, esse cara € isso e é
candidato, n6s também podemos ser.

Mas parece que os trabalhadores entenderam exatamente o contrario: ninguém queria
ser um brasileiro igual a mim. Eles queriam ser um brasileiro com diploma

BERSTEIN, Serge. Cultura politicas e historiografia. In: AZEVEDO, Cecilia; BICALHO, Maria Fernanda
Batista; KNAUSS, Paulo; QUADRAT, Samantha; ROLLEMBERG, Denise. Cultura Politica, memdria e
historiografia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011.
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universitario, queriam ser um brasileiro com melhores condigdes de vida, com melhor
formacdo intelectual, com melhor qualidade de vida. A partir desse erro, comecei a
compreender que as vezes a gente ndo pode fazer um discurso como se todos
entendessem o que a gente fala. Numa campanha como a de 1988, nés ndo poderemos
ser vanguardistas, ndo poderemos fazer um discurso que sé nds compreendemos.

As vezes a gente age como carros de corrida de Formula Um: vanguarda esta a 380 km
por hora e a massa esta num fusquinha a 60 por hora, sendo multado em cada esquina.
Na campanha, o PT tem que ocupar todos os espagos possiveis para educar o povo. Para
plantar uma semente, para plantar algo que nunca mais vai morrer. (SILVA: 2012,
p.128-129)

Esse trecho do discurso do ex-presidente Lula nos permite iniciar a nossa reflexdo
sobre a trajetdria do Partido dos Trabalhadores, pois traz alguns elementos interessantes para
o desenvolvimento do nosso argumento. Para nos a sensibilidade expressa no discurso, serve
como uma sintese do percurso do partido, pois em sua trajetoria a autocritica por parte do PT,
foi algo sempre presente em suas resolugBes, como também percebemos uma busca de
dialogo permanente com sua base social. Esta postura por parte do Partido dos Trabalhadores
produziu um constante processo de adequacdo a “realidade” no esforgo de responder aos

desafios colocados pelas circunstancias historicas.

Como debatemos nos capitulos anteriores, para nés, o PT resultou da convergéncia
entre tradicdes politicas distintas que convergiram na necessidade de formacéo de um partido
politico que significasse um processo profundo de autocritica em relagdo as estratégias da
esquerda no periodo anterior. O partido se unifica na negacdo das tradigdes politicas
precedentes, pois para ele, representavam além de propostas derrotadas pela histéria; pelo
golpe civil-militar de 1964; o traco elitista de construcdo de cima para baixo e pouco didlogo
com as bases. Mas nédo so trabalhismo ou o comunismo o PT desejava negar, mas também o
regime autoritario, as formas tradicionais de se fazer politica; construir 0 novo, tendo a
pretensdo de construir-se na diferenca™®®. No é a toa que o isolamento politico foi quase uma
constancia na sua primeira década de existéncia; fazer alianca significava para muitos petistas
um tabu, seu contato com outras forcas soaria para muitos petistas sinbnimo da perda de
pureza. Podemos dizer que parte da identidade do PT também se construiu a partir da negacéao

das tradigdes de esquerda e do status quo.

O PT significou 0 nexo que permitiria a participacdo de todo um campo politico que
se constituiu na critica a ditadura civil-militar no processo de transicdo politica em curso no

pais, iniciado com a descompressdo do regime autoritario e que ndo possuia vinculos com as
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forcas em disputa antes do golpe e negociavam o processo de transicdo. Este novo campo
politico ndo reconhecia nas tradi¢Bes anteriores qualquer compromisso com suas pautas, para
eles era necessario um recomeco a partir do novo. Para as forcas sociais e politicas, a
mudanca deveria ser radical, profunda, mas para as correntes que participavam da
“reconciliacdo”, traumatizadas com o ciclo ditatorial a transicdo deveria ocorrer sem
sobressaltos. Os arroubos radicais ndo seriam bem-vindos, poderiam colocar tudo a perder.
N&o é a toa a cautela do MDB no percurso da transicdo e sua dificuldade de se envolver
diretamente em qualquer iniciativa mais radical ou conflituosa; da mesma forma as elogiosas
declaracOes do antes radical Leonel de Moura Brizola ao presidente Jodo Batista Figueiredo;
ou a moderada postura do PCB e do PC do B a partir do argumento de permanéncia no MDB
como meio e forma de manter a frente de oposicéo para se combater os entulhos autoritarios

do regime™®’.

Para as forcas sociais e politicas que convergem na formacdo do PT, esta chave
interpretativa ndo respondia aos seus anseios, era necessario construir algo diferente para
poder disputar os sentidos da transi¢do. A iniciativa radicalizada dos trabalhadores do ABC
Ihes proporcionou autoridade e em certa medida correspondeu aos anseios radicais; para 0s
setores do Cristianismo de Libertacdo era 0s pobres se organizando; para os militantes das

organizacdes revolucionarias era o retorno do proletariado.

Porém, isto ndo significa que o projeto petista fosse algo encerrado, claramente
definido para todos os envolvidos no seu momento de fundagdo. Quando observamos os
documentos do contexto de fundacdo do partido, percebemos que a narrativa do partido se
estruturava muito mais em principios e referéncias do que em verdades doutrinarias. Os
sentidos estavam em disputa e 0 método para esta se baseava na democracia, na consulta as

bases, na luta, que se confirmava na préatica da convivéncia na diferenca.

N&o temos a intencdo de sermos repetitivos na analise sobre o processo de formacéo
do PT, mas para nds € importante introduzir este capitulo através desta recuperacdo, pois
serve para introduzir o proximo e fundamental argumento que estruturou a nossa pesquisa.
Para nos se no contexto de formacéo, o PT se forma sob hegemonia politica dos trabalhadores
— 1ss0 por si s6 nao constituiu uma cultura politica estabilizada — representando mais um
movimento das forcas politicas que, alijadas do jogo institucional arbitrado pela ditadura,
encontraram no PT a oportunidade de participacéo.

¥ AARAO REIS, Daniel. Ditadura e Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora ZAHAR, 2014.
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O que queremos defender com essa sentenca € que o Partido dos Trabalhadores
significou mais um movimento que trazia referéncias de tradi¢fes anteriores, mas como todo
movimento politico os seus sentidos ndo eram estaveis ou definidos. Esse primeiro argumento
é util, pois leva a uma segunda dimensao, que é o fato da construcéo do petismo se estabelecer
a partir do final da década de 1980 e durante a década de 1990, transformando-se em
alternativa de poder, adequando-se ao sistema politico e eleitoral brasileiro, e assimilando
valores presentes em uma cultura politica mais abrangente, tornando-se um partido da

“ordem”, mas que mantém seu carater diferencial em relacao a politica tradicional.

Para relembrar, essas mudancas resultam de diversos fatores que impuseram limites,
mas também abriram janelas de oportunidades ao partido. Crise dos elementos e tradicdes
fundadoras, encerramento do ciclo de transi¢cdo da ditadura, hegemonia do neoliberalismo e

resultados eleitorais expressivos.

Internamente 0 5° e 0 7° encontros e 0 1° congresso se relacionam com esse processo
de transformacdo. As campanhas de 1988 e 1989 abriram caminho para o processo de
adequacdo; tratam-se de momentos inaugurais. Desenvolveremos mais esses argumentos
posteriormente, mas € importante ressaltar no momento que para além do processo de
afirmacédo de uma cultura distinta, o percurso de construcdo desta identidade se deu a partir do
dialogo e incorporacgéo de outras referéncias que nao foram inventadas pelo PT, nem mesmo

premeditadas pela sua direcdo, eram preexistentes nas tradi¢ces das esquerdas brasileiras.

Para nos, o PT foi ficando moreno ao longo da década de 1990 como consequéncia das
transformacdes das circunstancias historicas, que dirimiram a capacidade de mobilizacdo dos
movimentos, que por sua vez se refletiu na perda de capacidade destes em imprimir a agenda
do partido. Na mesma medida, liderancas vinculadas a institucionalidade foram ganhando
espaco em sua direcdo. Assim, nos ciclos vividos pelo PT, coincidiu o ascenso dos
movimentos sociais com o momento de indefini¢cdo politica do partido e sua condicdo de
movimento; conforme o ciclo de mobilizacdo em torno da critica a ditadura civil-militar foi se
encerrando e 0os movimentos vinculados ao seu enfrentamento foram perdendo seu vigor; o
PT teve que enfrentar a necessidade de normatizacdo do seu funcionamento e “adaptacdo” a
ordem; outros elementos, elencados por nds em outros capitulos, que alteraram a configuragédo
historica obrigaram o partido a enfrentar a necessidade de mudanca. Por isso questdes

fortemente vinculadas & normatizacdo do funcionamento interno do partido e do
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comportamento dos seus militantes e das correntes, ocorreram na passagem da década de

1980 para 1990, mas foi apenas o inicio do processo.

Com isso, queremos dizer que a trajetdria petista foi também uma trajetéria de
incorporacdo e didlogo com um sistema de normas e valores ja vigentes, pois caso nao

dialogasse, provavelmente estaria condenado a condi¢do de marginalidade.

Como dissemos anteriormente, embora nesse contexto muito do que seria o PT ainda
estava em disputa, marcas de seu modus operandi ja eram evidentes. Inegavelmente o PT €
um partido marcado por uma cultura pragmatica; ndo é incomum, sobretudo nos documentos
iniciais, a acdo e a luta serem afirmados como método de definicdo das divergéncias teoricas.
Um exemplo é a questdo do socialismo que soa muito mais como uma carta de principios do

que um documento doutrinario. O socialismo petista seria construido na luta.

Outra referéncia importante é a defesa de uma cultura democratica, 0 que também
demonstra 0 compromisso com os movimentos que foram forjados na critica ao regime
autoritario e viam nele um elemento a ser superado. Seria dificil para qualquer um encontrar
uma maneira de definir o PT como um partido ndo comprometido com a democracia. Por
ultimo, a identidade construida em torno da ideia de representante dos desejos e expectativas

da classe trabalhadora.

Essas marcas fundamentais foram pressupostos do percurso de construgdo da cultura
politica petista que, ao longo das décadas de 1980 e 1990, que a partir da afirmagdo ou
autocritica, foi rejeitando ou incorporando elementos externos a sua cultura. O PT foi
construindo e conformando a sua identidade politica como fruto da distin¢do, mas também do

dialogo com uma cultura politica geral (dominantes).

Para nos seria dificil observar o caminho feito pelo partido sem antes definir da onde
ele partiu e sabemos que ndo partiu do zero, pois a modernidade nunca perdeu seu conato com
a tradicdo. Todavia, ndo enxergamos que essas caracteristicas permitissem definir naquele
momento uma cultura politica petista, mesmo porque, esse processo de formacéo se da com a
incorporacdo de elementos que ja estdo presentes no sistema de valores da sociedade

brasileira, para o bem e para o mal.

Esses pressupostos, porém, sdo caracteristicas fundamentais que permanecem na
trajetoria petista, servindo de elementos de distincdo e compdem este mosaico cultural e

politico que formam sua cultura. O processo de adequacdo do PT se deu também através e a
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partir de um processo de assimilacdo cultural seletiva, em que nem tudo foi absorvido, mas

néo deixou de gerar os seus efeitos sobre seus tracos.

Neste sentido, seria necessario ressaltar algumas caracteristicas que compdem esta
realidade cultural e politica mais ampla na qual o PT atuou e em nossa opinido se adequou;
por fim, ndo consideramos que o processo de adequacédo do PT nos permita produzir qualquer

sentido de perda de compromisso ou trai¢do ideoldgica do partido.

4.1 CULTURA POLITICA, ESTADO E SOCIEDADE

Continuando nossa discussdo, entendemos que o PT, mas ndo sé ele, estaria como
qualquer cultura politica imerso em uma realidade cultural que transcende a sua
especificidade, na qual qualquer tradigdo politica seria obrigada a dialogar, confirmando ou
rejeitando os seus valores, uma espécie de senso comum que se expressa no plano cultural
mais amplo, como também no fenémeno politico. Um argumento que subjaz esta afirmacéo é
que a capacidade de tangenciar valores seria um passo fundamental para qualquer partido ou
cultura politica no seu processo de afirmagdo como alternativa. Com isso, ndo queremos dizer
que todas as tradigdes compartilhem a mesma base de valores, ndo é isso, na verdade
acreditamos que em um dado momento historico, embora existam uma pluralidade de culturas
politicas, nem todas possuem o mesmo nivel de audiéncia, sendo que outras em dado
momento assumem a condicdo de culturas politicas dominantes, pois detém a capacidade de
traduzir e responder de maneira pertinente aos problemas do momento'®®. E isso que para nés
seriam culturas mais gerais e que muitas vezes sdo expressdes que vdo além do plano politico,
influenciando inclusive posi¢bes antagonicas; em sua condi¢cdo de dominéancia, influenciam as
culturas vizinhas ao ponto de pautar o seu debate e questdes. Seja na forma de tradi¢Oes
politicas, seja na forma de valores presentes no cotidiano, esses influenciam o plano politico e
por sua vez os partidos. Valores como nacionalismo, conciliagdo, autoritarismo,
patrimonialismo e etc. serviram de referéncia para a definicdo das posi¢oes politicas tanto no

sentido de consentimento quanto de negacao.
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historiografia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2011.



106

E inegavel que as culturas do autoritarismo, democracia, corrupcao, republicanismo,
patrimonialismo, nacionalismo, ou do liberalismo politico e econémico, aléem da conciliacéo
sdo tracos marcantes da cultura politica brasileira e que organiza polos em constante conflito
em nossa sociedade. No entanto, ndo queremos dizer que todos esses codigos se expressam
necessariamente na forma clara de partidos. Tomando como exemplo a conciliacdo, esta se
dilui em préticas cotidianas assumidas por diversas tradicbes a despeito da sua matriz
ideologica, assim como valores e praticas identificadas com o patrimonialismo; muitos desses
valores se diluem no sistema politico e nas relagdes sociais. J& a defesa do nacionalismo ou da
perspectiva liberal seriam mais facilmente identificados nas culturas politicas presentes no

Brasil, por exemplo.

Para nos, o PT em sua trajetdria teve diversas formas de enfrentar esta realidade; em

momentos se mantendo diferente®®®

, em outros assimilando alguns desses valores. Esse
caminho de aproximacdo com essas representacdes da realidade brasileira foi o que levou o
PT a se consolidar como alternativa de poder e constituir de maneira eclética a sua cultura
politica; e como as “boas” tradi¢cGes brasileiras, a consolidacdo dessa cultura ndo estava
desligada da relacdo e da formulagédo de uma concepcédo de Estado. Foi no caminho da sua
institucionalizacdo que o Partido dos Trabalhadores foi conformando sua cultura politica, mas
issO sem negar sua intervencdo na sociedade. Essas duas dimensdes deixaram de ser
antagonicas e passaram a ser complementares como forma de um funcionamento que exigia o
contato e o didlogo permanente entre Estado e sociedade. Estado invertendo prioridades e

sociedade consciente participando.

No momento, porém, precisamos também esclarecer alguns limites do nosso
trabalho no lidar com as questdes destacadas, pois nem com todas as dimensdes dos valores e
grades explicativas, conseguiremos fazer as relacfes necessarias e isso devido a limites da
metodologia escolhida por nés. Fizemos a opg¢do de considerar os resultados dos processos
politicos vividos pelo PT, por isso enfatizamos as resolu¢fes de encontros e congresso do
partido como fonte para o nosso esforco de analise. A ndo ser de maneira pontual nos
aproximamos de documentos que nos levaram a uma dimensdo mais cotidiana do
funcionamento do partido, seja através de matérias da revista Teoria e Debate, seja a partir de
documentos de tendéncias internas do partido ou discursos proferidos pelo Lula. Com isso,

temos clareza que dimensdes de valores presentes no cotidiano, como por exemplo,
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patrimonialismo, nos oferecem maiores dificuldades de serem apreendidos, pois de modo
geral, ndo sdo reconhecidos como praticas correntes em documentos oficiais. Neste sentido,
observaremos esse aspecto de maneira superficial, tentando demonstrar seus indicios de

presenca ou auséncia nos documentos e representacdes produzidas pelo PT.

Assim, uma chave explicativa dos valores dominantes importante seria a discussao
sobre o patrimonialismo. Toda uma tradigdo de pensamento social brasileiro se desenvolve em
torno dessa questdo. Para muitos pensadores, suas raizes estariam vinculadas a nossa
colonizagdo ibérica e ao processo de formacdo do nosso Estado. No caso, mesmo sob
orientacdo ideologica de valores modernos nédo se desfez os lagcos com o passado, preservando
uma dinamica relacional marcada pelo universo de valores do meio agrario e evidenciando
nosso cambaleante caminho da modernizacio’™. Para parte significativa da reflexdo em torno
do patrimonialismo, a nossa modernizacao seria seletiva, pois assumiriamos uma roupagem
moderna, de viés liberal das nossas instituicbes, mas sem superar a logica privatista que

segmentos da sociedade tém do Estado. Nas palavras de Raymundo Faoro:

O dominio tradicional se configura no patriménialismo quando aparece o estado-maior
de comando do chefe, junto a casa real, que se estende sobre largo territério,
subordinando muitas unidades politicas. Sem o quadro administrativo, a chefia dispersa
assume carater patriarcal, identificavel no mando do fazendeiro, do senhor de engenho e
nos coronéis. Num estagio inicial, o dominio patrimonial, desta forma constituido pelo
estamento, se apropria das oportunidades econdmicas desfrute dos bens, das concessdes,
dos cargos, numa confusdo entre o setor publico e o privado, que, com o
aperfeicoamento, se extrema em competéncias fixas, com divisdo dos poderes,
separando-se do setor fiscal do setor pessoal. O patrimonialismo pessoal se converte em
patrimonialismo estatal, que adota o mercantilismo como técnica de operacdo da
economia. [...] A compatibilidade do moderno capitalismo com esse quadro tradicional,
equivocadamente identificado ao pré-capitalismo, € uma das chaves da compreensdo do
fendmeno histérico portugués-brasileiro, ao longo de muitos séculos de assédio do
nicleo ativo e expansivo da economia mundial, centrado em mercados condutores,
numa pressao de fora para dentro. [...] Enquanto o feudalismo separa-se do capitalismo,
enrijecendo-se antes de partir-se, o patrimonialismo se amolda as transi¢Bes, as
mudancas em carater flexivelmente estabilizador do modelo externo, concentrando no
corpo estatal os mecanismos de intermediacdo, com suas manipulacfes financeiras,
monopolistas, de concessdo publica de atividade, de controle do crédito, do consumo,
de producdo privilegiada, numa gama que vais da gestdo direta a regulamentagdo
material da economia. [...] ... sobre a sociedade, acima das classes, o aparelhamento
politico — uma camada social, comunitaria embora nem sempre articulada, amorfa
muitas vezes — impera, rege e governa, em nome proprio, num circulo impermeéavel de
comando. Esta camada muda e se renova, mas ndo representa a nacdo, sendo que,
forcada pela lei do tempo, substitui mogos por velhos, aptos por inaptos, num processo
que cunha e nobilita os recém-vindos, imprimindo-lhes seus valores. (FAORO: 1975, p.
736-737)

°Para saber mais sobre a discussdo ver: FAORO, Raymundo, Os Donos do Poder: formacdo do patronato

politico brasileiro. 2 Volumes, Sdo Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 1975. Ver, também:
HOLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: 2006.
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Faoro trabalha a ideia de Estado Patrimonialista como um tipo de organizagdo de
Estado que mescla de maneira conveniente os elementos tradicionais de cunho aristocraticos e
caracteristicas marcadamente modernas desenvolvendo um tipo de organizagdo capenga e que
mistura aspectos anacronicos e modernos sem ser um e nem outro. E um tipo de Estado
marcado pela tradigdo, pelo dominio cultural do universo agrario sobre o urbano. Em relacdo
ao universo agrario, este se identifica com os valores patriarcais e com o atraso. O Estado
patrimonialista se identifica também com a capacidade de se alterar, dialogando com ideias e
valores modernos sem mexer com suas caracteristicas estruturais, sem alterar sua condicao de
autonomia em relagdo aos diversos segmentos da sociedade. Esta realidade também é
consequéncia de uma realidade social, na qual, a sociedade se encontra em estado de fluidez e
baixo nivel de organizacdo; nela, ndo ha segmentos em destaque, classes dotadas de
protagonismo politico. Com isso, o0 Estado ganha um perfil de uma estrutura de poder que esta
acima das classes e que néo representa especificamente uma classe, mas que representa a
autonomia dos burocratas patrimonialistas que s6é tem como objetivo seus préprios

interesses®’!.

Outro pensador importante do pensamento social brasileiro, o historiador Sergio

Buargue de Holanda sobre o patrimonialismo, considera:

Para um funcionario patrimonial a propria gestdo politica apresenta-se como um assunto
de seu interesse particular; as fungdes, os empregos e os beneficios que deles aufere
relacionam-se com interesses pessoais dos funcionarios e ndo com interesses objetivos,
como sucede no verdadeiro Estado burocratico, em que prevalece a especializagdo das
funcdes e o esforgo para se assegurarem garantias juridicas aos cidaddos. A escolha dos
homens que irdo exercer funcGes publicas faz-se de acordo com a confianga pessoal que
merecem os candidatos, e muito menos com as suas capacidades proprias. Falta a tudo
ordenacdo impessoal que caracteriza o Estado burocrético. [...] No Brasil, pode dizer-se
que s6 excepcionalmente tivemos um sistema administrativo e um corpo de
funcionarios puramente dedicados a interesses objetivos e fundados nesses interesses.
Ao contrério é possivel acompanhar, ao longo de nossa histéria, 0 predominio constante
das vontades particulares que encontram seu ambiente prdprio em circulos fechados e
pouco acessiveis a uma ordenacdo impessoal. [...] E um dos efeitos decisivos da
supremacia incontestavel, absorvente, do nucleo familiar —a esfera, por exceléncia dos
chamados ‘contatos primarios’, dos lagos de sangue ¢ de coracdo — esta em que as
relagBes que se criam na vida doméstica sempre forneceram o modelo obrigatorio de
qualquer composic¢do social entre n6s. (HOLANDA: 2006, p.146)

IEAORO, Raymundo. Os Donos do Poder: formagao do patronato politico brasileiro. 2 Volumes, Séo Paulo:

Editora da Universidade de Sao Paulo, 1975.
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Para o antrop6logo Roberto Da Matta, teriamos como consequéncia desse processo
de formacgdo “eclética” da relacdo entre Estado e sociedade a producdo de uma realidade
relacional cujas referéncias seriam pautadas por sistemas de valoracdo distintos ao mesmo
tempo conflituosos, a0 mesmo tempo complementares organizados ora pela norma e o
distanciamento, ora pelo afeto e proximidade. Um sistema seria oferecido pela casa, no qual
predominaria as referéncias de proximidade e o outro seria a rua, no qual os valores seriam
ordenados pelo distanciamento e pela impessoalidade. Outra dimensdo importante seria o
universo religioso, o outro mundo'’®. Para Da Matta, essa realidade produziria uma percepcéo
sobre a nossa cidadania que seria invertida, pois, a rua, seria o espa¢o de cumprimento de
regra, 0 espaco da invisibilizacdo do individuo, da igualdade que anularia o

reconhecimento®’®,

Cada dimensdo (casa, rua e outro mundo) produz um discurso distinto, sendo o
dominante o da rua, que advém das leis juridicas; o da casa é reivindicado pelos subalternos;
reafirmando o discurso da casa, da familia, vazado por conota¢cdes morais e um apelo aos
limites da exploragdo social; 0 do outro mundo se pautando por um discurso de renuncia a
partir de um conhecimento deste mundo. No entanto, estas perspectivas nao sao antagoénicas,
mas complementares e pautadas por relacbes e pontes entre elas. Para Da Matta, 0
pensamento brasileiro de modo geral privilegiou umas das dimensdes e o0 seu esforco se
constitui em mostrar a relagdo entre estas dimensdes. A sociedade brasileira conseguiu
sintetizar de modo singular o seu lado tradicional que simboliza o paradigma da casa e o lado
moderno representado por um conjunto de leis que buscam tornar o Brasil uma sociedade

contemporanea'’.

Mais do que elementos em oposicao, € a conexdo, a sua relacao, os elos que conjugam
0s seus elementos. Trata-se da possibilidade de juntar a familia, a classe social e a
religiosidade popular com a economia capitalista, as lealdades aos amigos com a lealdade
ideologica. Para Da Matta a sociedade brasileira € uma sociedade relacional. Uma sociedade
na qual o individuo sem relagdes é visto de maneira negativa. Nas sociedades modernas que
passaram segundo Da Matta pelas revolugdes individualistas, o elemento tradicional estaria

superado, o individuo estaria no centro do sistema de valores, por sua vez, as sociedades

2DA MATTA, Roberto. Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 1991.
DA MATTA, Roberto. Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 1991.
“DA MATTA, Roberto. Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 1991.
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tradicionais, a dimensdo fundamental de valores se estabeleceria no todo*”

. Isso produziria
uma realidade em que a esfera publica e a cidadania seriam espacos esvaziados de seus
sentidos modernos e a sociedade brasileira seria um exemplo. No caso da cidadania, ela

constituiria em nosso senso comum um sentido realmente negativo™’®.

N&o queremos nos prender longamente a questdo do patrimonialismo, mas queremos
demonstrar que esse era um elemento que perpassava tanto o Estado como a sociedade e eram
dimensGes as quais o0 PT precisou enfrentar; mas ndo necessariamente no caso se adequando.
Quando observamos as experiéncias petistas e observamos seus programas, as politicas
apresentadas, 0 modelo de institucionalidade e de relacéo entre Estado e Sociedade, fica claro
para n6s que o PT ndo era conivente com o patrimonialismo, mas isso nao significa que o

partido conseguiu supera-lo completamente.

Como afirma o historiador Perry Anderson, o PT provavelmente seria 0 primeiro
partido moderno na politica brasileira*”’, pois era identificado com uma base social orgénica e
capaz de representar seus anseios. Nas duas dimensdes do debate sobre o patrimonialismo
apresentada por nés, nos argumentos de Faoro, Holanda e Da Matta, tanto na dimenséo
politica, como socioldgica, o PT significou um compromisso de modernizacao das formas de
relacdo entre Estado e Sociedade. Encontramos nos documentos do PT — e isso permanece a
despeito das mudancas fisiondmicas do seu percurso— uma concepgdo de institucionalidade
voltada para transparéncia e controle social através da conscientizacdo da sociedade e a
afirmacéo da necessidade de gestdo compartilhada por meio da sua constante participacao, da
afirmacdo da cidadania. O Modo Petista de Governar estava em consonancia com esses
desejos, pois era um governo identificado com os interesses dos trabalhadores e pobres em
geral, governado a partir de uma cidadania ativa e ndo estando acima das classes. Como
afirmamos anteriormente, muitas das dimensdes do cotidiano, na qual poderiamos aferir com
maior precisdo as continuidades e descontinuidades do PT em relagéo ao sistema de valores
do patrimonialismo ndo foram possiveis de serem acessadas por nos, tendo em vista os limites
metodologicos, mas podemos demonstrar que o partido buscou afirmar uma perspectiva
identificada com uma visdo modernizante. Este pequeno trecho do Programa de Agédo de
Governo de 1989 nos oferece um exemplo:

DA MATTA, Roberto. Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 1991.
DA MATTA, Roberto. Casa e a Rua. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 1991.
Y/ ANDERSON, Perry. O Brasil de Lula. Novos Estudos. Sdo Paulo, v 33, n. 7, p. 33; Novembro 2011.
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O primeiro compromisso do governo do PT é o de construir uma democracia efetiva da
maioria, com mais ampla participacdo popular nas decisdes do governo e da sociedade;
¢ dar origem a um poder que seja expressdo da vontade e dos interesses dos
trabalhadores e de todo o povo. Somente assim as profundas mudancas contidas no
Plano de Agéo de Governo no 6° encontro do partido poderdo ser viabilizadas.

Neste sentido, realizamos uma critica profunda a maneira como o Estado estd hoje
estruturado no Brasil, de forma a garantir a marginalizagdo politica e econdmica das
grandes maiorias. O PT defende a democracia efetiva e ndo a democracia meramente
formal e truncada. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p.404)

Outras dimensdes se inserem na composi¢do do cenario, uma delas é a avaliacdo do
sistema politico e do sistema partidario brasileiro no qual o PT esta ligado. Para parte dos
estudiosos, o sistema politico brasileiro seria um caso de subdesenvolvimento partidario, pois
os partidos politicos no Brasil ndo seriam suporte para a democracia, haveria grande nivel de
autonomia dos politicos em rela¢do as organizagdes partidarias, patronagem, clientelismo e
patrimonialismo, sendo por conta dessas caracteristicas pouco institucionalizado. No caso, o

sistema politico seria um reflexo da condicdo dos partidos e vice-versa no Brasil*’®.

Os indicadores para essa vertente interpretativa se baseariam no numero excessivo de
partidos politicos no Brasil; na fragilidade dos partidos que apresentariam um nivel grande de
descontinuidade em sua existéncia, assim seriam meras legendas para atender aos interesses
pessoais e que teriam pouca influéncia na vida politica brasileira. O terceiro elemento seria o
grande numero de mudancas de partidos por politicos que demonstraria um baixo nivel de

disciplina partidaria.

Para esse campo de interpretacdo os partidos politicos no Brasil, com algumas poucas
excecdes, também teriam pouca consisténcia programatica e ideologica, fato que produziria as
coligacdes esdrlxulas, muitas vezes incompativeis com o programa. Produzindo composic¢des
eleitorais que seriam contraditorias nas esferas do Estado federativo, construindo assim,

aliancas nacionais, mas disputas no &mbito dos estados e municipios.

Continuando, em outra dimensdo da mesma chave de leitura, a despeito da transi¢ao
democratica, o pais ndo haveria superado o clientelismo, a patronagem e o patrimonilaismo.
Essas marcas subvertiam negativamente a relagcdo dos partidos com segmentos da sociedade,
pautados por logicas promiscuas. E por fim, a indisciplina partidaria, no qual grande parte das

liderancas dos partidos ndo seguiam as referéncias programaticas como as orientacdes das

" RODRIGUES, Leoncio Martins. Partidos Ideologias e Composicéo Social. S&o Paulo: Edusp, 2002.
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bancadas. No caso, somente os partidos de esquerda teriam niveis satisfatorios de disciplina

partidaria®”.

No polo oposto estariam aqueles estudiosos, que mesmo considerando contradigdes e
limites no sistema partidario no Brasil, reconhecem a existéncia de um perfil ideoldgico nos
partidos brasileiros para além dos partidos de esquerda e também encontram niveis razoaveis
de fidelidade partidaria em outros partidos. Dentre os que detém uma leitura distinta dos
partidos politicos, daremos destaque ao trabalho de Raquel Meneguello.

Para ela, algumas mudancas conjunturais neste tipo de critica ndo sdo observadas, por
exemplo, as mudangas nas formas de formacdo da opinido publica que ndo consideram que
Seus processos nao passam mais pelos modelos tradicionais que impunham certas funcGes
para os partidos. Com o advento dos meios de comunicacfes os partidos perderam o
monopolio na formacdo das preferéncias que impds alteracdes ao seu antigo papel de produzir
uma representacdo mais direta, a partir do processo de organizagdo que se traduziam em

vinculos eleitorais*®. Porém afirma:

Essa transformacao no campo da representacéo politica, no entanto, atinge um dos elos
do processo democratico. No campo dos processos decisdrios e da gestdo da sociedade,
os partidos figuram como agentes centrais da conexdo entre os cidaddos e 0s governos
democraticos, atuando como articuladores das questdes na arena publica, definido
agendas governamentais e influenciando o processo de elaboracdo das politicas
publicas. Partidos com sustentacdo eleitoral participam da composicdo dos governos e
estabelecem as bases para a relacdo entre os poderes executivo e legislativo. Partidos e
governos democraticos, portanto, sdo indissociaveis pela garantia de responsividade a
sociedade e imprescindiveis ao seu funcionamento.

Nessa direcdo, estudos recentes sobre a evolugdo da dindmica partidaria em
democracias ocidentais apontam que, se de um lado o declinio dos partidos define-se no
campo da representacdo e é marcado pela crescente perda da capacidade de constituicdo
de vinculos sociais estreitos,de outro lado as relagbes entre partidos e o Estado
estabelecem um importante l6cus de sustentacdo e de legitimacdo dessas organizagdes e
vem promovendo uma significativa alteracdo no seu perfil em direcéo a redefinigdo e a
priorizagdo das fungbes. O Estado adquiriu um papel crescente como elemento
regulador da vida e do funcionamento dos partidos e experiéncias de governo vem
ampliando as bases de seu desenvolvimento organizacional através dos recursos
politicos ali produzidos. (MENEGUELLO: 1998, p. 26-27)

Ja para o cientista politico Paulo Sérgio Peres ao analisar a volatilidade eleitoral dos

partidos, considera que as andlises tradicionais partem de pressupostos tedricos e

RODRIGUES, Leoncio Martins. Partidos Ideologias e Composicéo Social. Sao Paulo: Edusp, 2002.
"*MENEGUELLO, Rachel. Partidos e Governos no Brasil Contemporaneo (1985-1997). Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1998.
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metodoldgicos evolucionistas de base socioldgica, tendo a estabilizagdo do sistema eleitoral
como reflexo de institucionalizagdo dos partidos, que por seu turno, refletiria a estabilidade do
regime democratico e o nivel de organicidade dos partidos. A volatilidade eleitoral seria uma
medida importante para aferir o nivel de identificacdo da sociedade com uma determinada
sigla partidaria; para a leitura tradicional, esse tipo de identificacdo permitiria observar o nivel
de institucionalizagdo dos partidos e por sua vez a qualidade do sistema partidario e regime
democratico. Qualquer tipo de volatilidade significaria crise do sistema partidario e dos
partidos. Para Peres, esse tipo de abordagem seria falho por diversos aspectos, pois nao
consideraria as mudancas do mundo atual, como também, ndo levaria em conta que poderia
significar exatamente o oposto do ponto de vista de avaliacdo do regime democrético,
podendo representar uma postura proativa do eleitor a partir da avaliacdo das politicas
oferecidas pelos partidos, ou mesmo avaliagdo dos governos, produzindo mudancas que
seriam deslocamentos no interior de familias ideoldgicas e ndo necessariamente exemplos de

crises®®?,

Embora ndo seja do nosso interesse discutir as divergéncias em torno dos modelos
interpretativos dos partidos no Brasil; explicitar a divergéncia corresponde a nossa intencéo,
pois os dois modelos dialogam com os momentos do PT. O fundamental é que tanto o ponto
de vista da abordagem socioldgica (que valoriza um padréo de relacdo do partido com sua
base social e de identidade politica) como a abordagem econdmica que enfatiza a politica dos
partidos como um tipo de produto que seria escolhido racionalmente pelo eleitor dentro de um
conjunto de possibilidades, sdo Uteis para a nossa leitura, pois em alguma medida convergem
na analise sobre o PT do periodo observado por nos. Nas duas abordagens poderiamos
produzir interessantes resultados sobre o PT; na primeira como resultado de um nivel de
organicidade, identificagdo com a base social e estabilidade eleitoral; na segunda com a
formacéo de uma “clientela” politica ja formada através da trajetdria do partido a frente das
experiéncias de governo sendo reconhecido como um tipo e uma forma distinta na promogéo

das politicas publicas e de relacdo com a sociedade.

O PT conseguiu simultaneamente em sua trajetoria construir uma identidade politica
e social, como também formou uma clientela politica referenciada nas propostas e concepc¢ao

institucional. Essas dimensdes correspondem aos momentos do PT.

IPERES, P. S. Institucionalizacdo do sistema partidario ou evolugdo da competicdo? Opinido Publica,
Campinas, vol. 19, n° 1, junho, 2013, p. 21-48.
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Apbs apresentarmos esse breve panorama, consideramos ja ser possivel entrar de

maneira mais direta nas questdes relacionadas ao nosso argumento.

Do ponto de vista histdrico, o processo que se inicia em 1979 com o fim dos Atos
Institucionais e a reforma partidaria, abrem o periodo de transicdo politica, sendo a
Constituinte de 1988 o encerramento desse ciclo. Muitos dos movimentos que no primeiro
momento combateram por fora da via institucional a ditadura civil-militar encontraram no PT
a oportunidade de disputar os sentidos do processo de transicao e dar algum nivel institucional
as suas pautas. Tendo como referéncia esse plano histérico mais geral, ndo é para nds
coincidéncia que o partido dé inicio a regulacdo e normatizacdo do seu funcionamento no
periodo entre as duas decadas que vai de 1987 a 1991; no 5° encontro, 7° encontro e 1°
congresso. Consideramos que o0s trés momentos estdo intrinsecamente relacionados
compondo a mesma cadeia de acontecimentos. Esses encontros prepararam para a nova
realidade institucional, ou como se convencionou na época, para a Nova Republica. No
conjunto o partido considerou todas as dimensdes da sua relacdo com a institucionalidade e
resolveu uma série de tabus da sua relagdo com a realidade de governo. E importante destacar
que para nos esse processo de normatizacdo € o processo que inicia a conversdo do PT da
condicdo de um movimento com reduzida expressao institucional, mas grande relevo no
ambito da sociedade civil organizada, em um partido com grande peso institucional e com

grande compromisso com a ordem e a legalidade constitucional.

E interessante notar que antes do encerramento do ciclo de transicdo, as questdes
relacionadas a institucionalidade pouco preocupavam o partido e sua prioridade estava voltada
para a auto-organizacao e a intervengdo na sociedade, mas com o encerramento do ciclo, sua

atencdo comeca a deslocar-se.

Para que fique mais claro alguns aspectos, na transicdo entre as duas déecadas e
sobretudo no periodo de realizagcdo do 5° encontro do PT em 1987, muitos dos fatores que
fortalecem a tendéncia de institucionalizacdo do PT ainda ndo estavam colocados, a saber:
hegemonia da ideologia neoliberal, reestruturacdo produtiva, prolongado quadro recessivo e
suas consequéncias sobre o emprego, crise do mundo do trabalho e aumento do peso
institucional do partido. Para nos esses seriam elementos estruturais que fortaleceram a
tendéncia iniciada com o 5° encontro, mas os elementos formadores da cultura petista estdo na
mudanca das representacdes e dos recursos simbdlicos por ele mobilizados ao longo da

década seguinte. Fazendo um comentario contrafactual, o éxito nas eleicdes municipais de
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1988, as quais fizeram com que o partido obtivesse vitdrias eleitorais em 36 prefeituras, sendo
trés capitais (Porto Alegre, Sdo Paulo e Vitdria) foram de fundamental importéncia para o
fortalecimento da tatica aprovada inicialmente no 5° encontro. Ela mostrou na pratica a sua

efetividade, no resultado.

Por isso na década de 1990 o PT, a0 mesmo tempo em que confirma uma série de

aspectos da sua diferenca em relacéo & politica tradicional e elitista'®

, Iniciou 0 seu processo
de assimila¢do ao sistema politico e partidario. Para nos os trés encontros viram a pégina da
relagdo conflituosa do partido com a institucionalidade, mas sem alterar o papel que o partido
remete a classe trabalhadora como centro referencial da sua narrativa, essa mudanca nao se da
no primeiro momento e nem de maneira explicita. Desenvolvendo melhor nosso argumento,
eles servem de resposta a realidade ja vivida pelo partido, tendo em vista 0 seu crescimento
eleitoral a partir das eleicdes de 1988; o partido precisava formular sobre a nova realidade,
mas ainda ndo havia motivos claros para rever seu caminho. Daremos um panorama de como
0s trés momentos partidarios se relacionam e como demonstram continuidades e
descontinuidades; apds entraremos na questao que estd no plano das representacfes e que nos
permitem observar indicios relevantes das mudancas pelo qual passou PT, como também o0s
elementos que compde a sua cultura politica. Sempre tendo em vista a relacdo de

complementaridade entre os trés momentos.

Pois bem, o 5° encontro do PT marcara a trajetoria petista por se tratar do primeiro
momento no qual o partido enfrenta duas questdes fundamentais, as aliancas e o direito de
tendéncia no interior do partido. No 5° encontro o PT faz uma reflexdo de quais sdo os
partidos que poderiam compor o seu arco de aliancas; inicialmente essa alianca € pensada no
campo da esquerda, podendo ser ampliada para alguns partidos de centro ou setores de
partidos do centro. As aliangas com PSB, PCB e PC do B eram consideradas como naturais,
mas passariam pelo crivo de avaliagdo das direcGes do partido para PDT, PSDB e setores do
PMDB. Até aquele momento a visdo do PT era negativa em relacdo ao PDT; este era o partido
da conciliacdo e excluia qualquer possibilidade de alianca com partidos que dessem
sustentacdo a Nova Republica: PDS, PL, PTB, PFL e PMDB. As aliangas com o0s partidos
deveriam se basear no programa do partido. Para nds subjaz a isso uma postura que o partido
passava assumir mais propensa a conciliagdo, a composicao politica com os diferentes. Neste

sentido, acreditamos que € a partir das aliancas que o PT se insere de forma definitiva na

182
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tradicdo conciliatoria brasileira; nos diversos momentos de crise o partido embora se
diferenciando, reconheceu a ordem vigente e os resultados das disputas. Embora radical, nos
diversos momentos o PT — antes mesmo da politica de alianga— primou pela estabilidade
politica ainda que prevalecendo encaminhamentos que destoassem com as posi¢des assumidas
pelo partido. Assim foi na transicdo da ditadura & democracia, na campanha das diretas, 0
reconhecimento do resultado da Constituinte, o Impedimento do Collor; a postura do PT foi o
respeito e reconhecimento dos resultados. N&o estamos dizendo que a conciliacdo eliminou as
distingdes do PT em relacdo aos demais partidos, mas o PT reconheceu a conciliagdo como

variavel da politica no Brasil.

O 5° encontro reafirma o processo de definicdo da politica sindical do partido como
também define como um partido de massa, buscando superar a velha dicotomia entre partido
de massas e de quadros. Como diz nesse trecho:

Se queremos um partido capaz de dirigir a luta pelo socialismo, ndo precisamos nem de
uma coisa, nem de outra. Precisamos de um partido organizado e militante, o que
implica a necessidade de quadros organizadores. Um partido que seja de massas porque
organizara milhares, centenas de milhares, ou até milhGes de trabalhadores ativos nos
movimentos sociais, e porque serd uma referéncia para trabalhadores e a maioria do
povo.

Nossa concepgdo, portanto, é a de construir o PT como um partido de classe dos
trabalhadores, democréatico, de massas e socialista, que tenha militdncia organizada e
seja capaz de dirigir a luta social. E a partir dessas concepcdes que indicamos algumas
medidas necessarias no plano organizativo. (PARTIDO DOS TRABALHADORES:
1998, p. 349)

O PT desfaz o antagonismo entre partido de quadro e de massas, mas reafirma seu
desejo de ser um partido de muitos e para muitos, sem separacdo da sociedade como de modo
geral sdo os partidos estruturados na ldgica de quadros. Para se converter em um partido de
massa, 0 PT precisava organizar a sua base e com isso dedica grande parte de sua atencédo a

reflexdo do aperfeicoamento dos nucleos.

Sobre as tendéncias o 5° encontro € a primeira vez que o PT resolve regulamentar o
funcionamento das tendéncias no interior do partido. Muitas das tendéncias internas do PT
funcionavam como partidos dentro do partido, naquele momento era preciso regulamentar o
funcionamento dessas tendéncias, assim passava-se a reconhecer o funcionamento de
tendéncias de opinido, mas ndo organiza¢des com dinamicas préprias separadas do partido.

Dessa forma, foram estabelecidas, a partir daquele momento, condicGes para a permanéncia
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dentro do Partido dos Trabalhadores; que passavam pela centraliza¢do partidaria. A filiagdo ao
partido seria de carater individual e seu compromisso formal s6 poderia ser com o partido,
ndo seria permitida a filiacdo as correntes internas que implicariam inevitavelmente a dupla
fidelidade, financas proprias e documentos como jornais publicos voltados para fora do
partido. O Unico projeto de dimensdo estratégica permitido seria o PT; esta perspectiva de
relacdo do partido com as correntes internas de opinido foi ratificada no 7° encontro do

Partido dos Trabalhadores.

E interessante percebermos que em pouco tempo, essa resolugdo produziu seu
parametro de regulacdo do comportamento das correntes internas do PT; esse processo
culminou com a expulsdo da Convergéncia Socialista, por exemplo. Um artigo de Apoldnio
de Carvalho da revista Teoria & Debate de 1989 demonstra os conflitos no interior do partido

com o funcionamento das correntes internas™®,

Convive com correntes que, ja antes dele, possuem sua identidade proépria, sua histdria,
sua leitura da realidade, seus planos de desdobramento e, em parte relacbes e
compromissos internacionais.

E guardam, hoje ainda, as concepgdes tipicas dos modelos de “vanguarda” dos decénios
recentes: o antigo modelo de partido, o apego as velhas férmulas de andlise da
sociedade e do processo a revolugdo, os elementos-chave da tatica, da estratégia, dos
caminhos de conquista do poder. E sentem-se, como os PCs da velha-guarda, portadoras
de verdades e solucdes definitivas.

N&o admira, pois, que ndo queiram assimilar o novo que o PT traz a esquerda, na nova
situacdo historica de hoje. Passam, ao contrério, a encard-lo como uma entidade
secundaria e subalterna — ja que, efetivamente, ndo dispde de uma tatica e uma
estratégia definidas, uma concep¢do estruturada de partido, uma doutrina social. Ou,
entdo, como simples organizacdo politica de frente, colocada sob a hegemonia de
posicdes reformistas, aprisionadas nos marcos da ideologia burguesa.

Em sintese, um relacionamento aético, expresso em sua pratica desrespeitosa, desleal e
utilitarista, no interior da organizacdo. N&o se trata apenas da degradacdo gratuita da
imagem do nosso partido. Trata-se de sua transformacgdo em instrumento de manobras, a
curto e a médio prazos. Para algumas delas, “o PT é uma simples legenda, eventual ou
de aluguel”. Em esséncia, mera iniciativa de alcance tatico. Para outras, “vale a pena
investir em sua construcdo, esperando impor ao conjunto sua hegemonia e seu modelo
de partido revolucionario. [...]

E alibi as infracbes diretas a centralizacdo politica & pratica de desrespeito aberto a
disciplina e nossos estatutos. E, assim, as praticas dos fatos consumados. Em resumo, o
jogo sinuoso das duas lealdades —de contetido e alcance desiguais: uma, quase
absoluta, em relacédo as suas “vanguardas” de origem; outras, reduzida e problemética,
em relacdo ao PT. (CARVALHO: 1989, em meio virtual)

8CARVALHO, Aplbnio. Correntes internas do PT- Momento de Exclusdo. Teoria & Debate. Sdo Paulo: Perseu
Abramo. 1989. Disponivel em: <http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?q=materias/politica/correntes-
internas-do-pt-momento-de-exclusao&page=0,5>. Acesso em 12 de Janeiro de 2016.


http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?q=materias/politica/correntes-internas-do-pt-momento-de-exclusao&page=0,5
http://www.teoriaedebate.org.br/index.php?q=materias/politica/correntes-internas-do-pt-momento-de-exclusao&page=0,5
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O que a citacdo do artigop do Apolénio de Carvalho demonstra é que um
comportamento que ndo tivesse o PT como fator central ndo seria mais aceito, com isso o PT
passava em alguma medida a ritualizar o comportamento dos seus militantes e o
funcionamento das tendéncias internas do partido. Para nos, isso evidéncia um sinal do
processo de institucionalizacdo, pois se 0 PT passava a reconhecer e seguir um conjunto de
regras, ndo seria mais possivel uma compreensao difusa do que seria o partido. As correntes
do PT, sobretudo as radicais, ndo poderiam mais atuar para além dos limites por ele
estabelecidos e se o partido era o definidor da tatica e da estratégia, as correntes ndo poderiam

ter qualquer atuacdo além do que fosse definido pelo PT.,

O 5° encontro talvez seja marcante para muitos analistas que observam a trajetéria do
PT por marcar uma inflex&o e permitir o surgimento de temaéticas que ndo eram tratadas pelo
partido anteriormente. Para nés ele representa uma inflexdo importante, sobretudo pelos seus
efeitos no funcionamento interno e pelos resultados eleitorais que a tatica de alianca atingiu
nas elei¢des municipais de 1988. Neste sentido, o resultado da eleicdo foi um elemento
fundamental para a manutencdo da tendéncia a institucionalizagdo do partido que caso ndo
produzisse resultados positivos, provavelmente a histéria do PT seria outra. Assim
consideramos que o 7° encontro (1990) e o 1° congresso do Partido dos Trabalhadores,
juntamente com o 5° encontro fazem parte do mesmo processo e para compreender 0 processo
de institucionalizacdo do PT n&o seria possivel analisé-los de maneira dissociada. Se o 5°
encontro € marcante pelo seu efeito inaugural, o 7° encontro e 0 1° congresso sdo marcantes

pelo aprofundamento nas questdes institucionais.

O 7° encontro é o primeiro momento de maior formulacao sobre as prefeituras petistas;
0 6° encontro aborda a questdo, mas de forma submetida aos interesses da campanha
presidencial do Lula em 1989. O 7° encontro traz de forma irreversivel a questdo de carater
inovador, pois trata-se do momento no qual as administragdes petistas passam a ser
incorporadas como elemento no processo de construcdo do partido. Como afirmamos
anteriormente em outro capitulo, é na gestdo das prefeituras que o PT vai acumulando
experiéncia de governo, mas mais do que isso, vai construido seu modelo ideal de
institucionalidade, que na visdo de Meneguello seria a forma de acdo dos partidos no periodo
contemporaneo, no qual sua identidade se daria na formatacdo de um paradigma de Estado e

na politica produzida, ou seja, sua funcéo central e identidade se deslocou da sociedade para o
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Estado™®*. Ou no sentido de Berstein, toda cultura politica produz um tipo ideal de Estado e
um tipo ideal de sociedade'®. O PT produziu um tipo de identidade especifica de governo,
que foi sendo identificada com a ideia de gestdo compartilhada com a sociedade. O
funcionamento do governo era uma forma de promover a mobilizacdo e a organizacdo dos
segmentos populares e inverter prioridades da gestdo em favor dos segmentos menos
favorecidos. Sua participagdo na gestdo seria o elemento construtor de consciéncia. Como
afirmamos no segundo capitulo, o0 Modo Petista de Governar vira um elemento central na
narrativa do partido para afiancar a sua capacidade de governo. A partir do 7° encontro a

questéo da relagdo do PT com as prefeituras foi naturalizada.

Um trecho da resolucdo do 7° encontro que chama a nossa atencao, é¢ a forma como o

PT entende a sua estratégia de oposi¢éo ao governo do entdo presidente Collor:

Nossa tarefa central é a oposicdo ao Governo Collor, especificamente a sua politica
econdmica e ao estilo Collor, autoritario, populista, sustentado pela avassaladora
propaganda dos meios de comunicag&o.

O confronto com 0 governo vai ocorrer em varios niveis e momentos:

a) Disputa no plano institucional, no Congresso Nacional e
nas eleicdes de 1990;

b) Disputa na sociedade, contrapondo a CUT e aos movimen-
tos organizados o sindicalismo de resultados e os descamisados;

C) Disputa nos meios de comunicacéo e na mobilizagéo social,
procurando impedir nosso acesso a informacdo e a retomada da luta social e econdémica
organizada;

d) Disputa de alternativas politicas e ideoldgicas em torno dos
objetivos do Governo Collor e da questdo da ideologia neoliberal contra o socialismo a
esquerda.

Nossa politica no plano institucional visa enfrentar o governo Collor com o objetivo de
criar um polo alternativo. Nesse sentido, devemos atrair o PC do B, 0 PCB, 0o PDT e 0
PSB para uma frente democratico-popular de oposi¢do no Congresso Nacional e nas
elei¢bes. Estaremos, assim, criando condicbes, a médio prazo, para a luta contra o
pacote e a reestruturagdo do capitalismo brasileiro. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES:1998, p.456-457)

*MENEGUELLO, Rachel. Partidos e Governos no Brasil Contemporaneo (1985-1997). Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1998.

SBERSTEIN, Serge. Os Partidos. In: REMOND, René. Por uma Histéria Politica. Rio de Janeiro: Fundacio
Getulio Vargas Editora, 2003.
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Dois elementos sdo fundamentais em nossa visao, o primeiro é que o partido tem sua
estratégia de luta pautada pela construcdo de uma frente institucional, se antes a alianca se
dava em torno do momento eleitoral, agora ela se organizava também na dimensdo do
funcionamento Estado; e 0 outro de menor impacto, mas que ndo passa despercebido, é a
postura do PT em relagdo ao PDT. Antes as posi¢cOes do PT, presente nos documentos, de
modo geral eram duras e colocavam sempre em davida a condigdo do PDT como partido de
esquerda e popular; nas resolucbes do 7° existem precaugdes sobre os trabalhistas sim, mas
sdo bem menos &cidas e as hesitacdes estdo nas possiveis proximidades ou distanciamentos no

campo da tatica do que da estratégia, ou seja, 0 PDT é alcado a condicdo de possivel aliado.

Outro momento importante na inflexdo petista é 1° congresso do partido,
“ironicamente” simbolizado por uma borboleta, o congresso do partido se desenrolou tendo
como contexto o fim da Unido Soviética e as incertezas que tal mudanca poderia gerar para a
esquerda e para as perspectivas socialistas. O PT reafirma no congresso seu projeto socialista
e simultaneamente critica 0 modelo socialista soviético, mas reconhece tambeém seus meritos.
No entanto, para nds essa questdo ndo é a pedra-de-toque do congresso, o fundamental é
destacar a maneira que ele conclui o processo de normatizacdo do partido com a
institucionalidade, naturalizando essa relacdo e inserindo-a de maneira irreversivel na

estratégia do partido.

Até 1987, a disputa pela hegemonia era, basicamente, como uma politica de acimulo de
forcas, a partir da avaliagdo de que ndo estava na ordem do dia a tomada do poder ou
uma crise revolucionaria. Depois de 1989, a disputa pela hegemonia passa,
necessariamente, a incluir a disputa pelo governo federal em 1994, a gestdo das
administrages municipais, a lutas pela democratizacdo do Estado e por reformas
sociais, assim como a organizagdo e o crescimento dos movimentos sociais.

E esta nova compreensdo das tarefas de disputa de hegemonia no Brasil que o PT
precisa assumir, sob pena de ficar prisioneiro, ou das politicas equivocadas, que
privilegiam apenas a luta econbmica e a pressdo popular; ou que privilegiem somente
atuagdo institucional, sem articular as lutas reivindicatorias e setoriais com as lutas por
reformas politicas e econdmicas, mantendo, assim, a luta institucional prisioneira do
carter antidemocréatico e elitista das instituicdes e dispersando as lutas sdcias nas
reinvindicagdes  especificas e no  corporativismo.  (PARTIDO  DOS
TRABALHADORES: 1998, p.505)

O trecho ndo deixa davida sobre qual a estratégia de construcgdo politica a ser adotada
a partir de entdo. O partido tenderia a manter uma relagdo de equilibrio entre partido,
governos e movimentos sociais. Essas referéncias ndo foram as Unicas a serem construidas

pelo congresso. Pela primeira vez o partido considerou de maneira mais profunda a relacao e
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0 comportamento das bancadas do PT. Para n6s, embora posteriormente muitas das questdes
sejam retomadas, esses trés momentos (5° encontro, 7° encontro e 1° congresso) sao
fundamentais, pois eles sdo complementares e conclusivos no processo de reconhecimento do

partido da institucionalidade como espaco também de acumulacéo.

Com isso alguns elementos que constituiam a narrativa do PT foram se
transformando, talvez mais por mudanca de concepgéo das tarefas politicas do que por puro e
simples pragmatismo. Como dissemos anteriormente as tematicas observadas pelo partido
foram sendo incorporadas sem passar pela negacdo dos pressupostos anteriores. Na medida
em que as questdes institucionais foram se fortalecendo e simultaneamente o braco social foi
perdendo forca no partido, pelas diversas circunstancias aqui debatidas, o PT foi incorporando

outras pautas. Porém, esse caminho ndo foi linear.

Com a experiéncia do Governo Paralelo, apos a derrota na eleigdo de 1989, o partido
cria o Instituto Cidadania (1992), que se transforma em um importante espago de sua
formulacdo politica; tendo um perfil mais técnico, o instituto contribuiu em muito para a
alteracdo dos temas observados pelo PT. Cada vez mais as questfes vinculadas a cidadania
foram se tornando importantes para o PT, questdes como seguranca alimentar e corrupgéo
eram pautas que foram organizando o discurso do partido e evidenciando também a sua

adesdo a questdes relacionadas a dimenséo republicana da politica.

A distribuicdo de renda tera que ser acompanhada pela expansdo da producgdo de bens de
consumo de massa. A superacdo do apartheid social exigird a democratizacdo da
sociedade, a reforma agraria e uma politica de estimulo e apoio aos pequenos
empreendedores e a economia informal, que ndo pode mais ser tratada como um
problema marginal da sociedade. O programa de seguranca alimentar e o combate a
fome, associado a universalizacdo do ensino basico, inclusive aos que a ele ndo tiveram
acesso em idade propria, sdo essenciais para promover a cidadania dos excluidos.

Especialmente a atencdo deve ser dada a uma reforma tributaria, de carater progressivo,
que penalize os que concentram renda e riqueza, impeca a sonegacdo e a impunidade e
recomponha as financas publicas, para impulsionar os investimentos produtivos e as
politicas sociais.

Paralelamente, a especulagéo financeira terd que ser enfrentada com o alongamento do
perfil da divida interna e profundas reformas do sistema financeiro, que orientem os
recursos para o sistema produtivo e eliminem o caréter parasitario para o mercado de
capitais no pais. Um novo padrdo de financiamento, que fortaleca a capacidade do
Estado estimular os investimentos de pequenos produtores industriais e rurais, € uma
condicdo fundamental para o desenvolvimento com distribuicdo de renda, riqueza e
poder. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 553)
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Esse trecho demonstra como questdes vinculadas a ideia de cidadania foram no
processo de institucionalizacdo sendo incorporadas pelo partido, questdes mais técnicas
ligadas ao funcionamento do Estado também foram ganhando espaco no debate do partido. A
formacdo de uma cultura politica vinculada ao petismo foi se consolidando para nds na
mesma medida em que o PT foi se consolidando como alternativa de poder e governo do
Estado. Se a identidade de um partido de trabalhadores se deu no primeiro ciclo, o segundo
confirmou uma identidade de ser um partido comprometido com a cidadania e formas
inovadoras de gestdo e participacao. A ideia de cidad&o foi na trajetoria do PT suplantando a

ideia de trabalhador, e muitas vezes o cidadao também era povo.

Outro referencial importante que o PT assimilou ao longo do seu segundo ciclo foi a
ideia de nagdo. Em nossa opiniéo essa ideia se desenvolve como resposta a desestruturacéo da
economia nacional a partir da abrupta abertura econémica resultante da politica econdmica do
governo FHC, que tinha na competicdo externa um fator de ampliacdo da oferta e controle da
demanda. Nao queremos dizer que o PT se tornou um partido nacionalista; no sentido classico
do conceito; o legado das tradigdes revolucionérias ainda presente em seu interior permanecia
ainda como um limite para qualquer tipo de adesdo mais explicita. Entretanto, o projeto de
globalizacdo neoliberal colocava em xeque o papel regulador do Estado Nacéo, que por sua
vez se tornava um objeto de reflexdo do pensamento da esquerda mundial. A simultaneidade
entre globalizacdo e abertura da economia brasileira levam o PT a repensar sua estratégia
politica a partir da assimilacdo dessa perspectiva.

A oposicdo popular que o PT vai desenvolver contra 0 Governo FHC é global. Néo se
trata apenas de resistir a este ou aquele aspecto do programa do Governo FHC. Nossa
divergéncia ndo se limita aos aspectos isolados da sua orientacdo. E uma divergéncia
global, que se refere ao proprio fundamento do programa do governo. E preciso mostrar
a sociedade brasileira que as politicas propostas por FHC ndo podem constituir um
projeto de desenvolvimento que atenda as grandes maiorias nacionais. Elas carecem de
uma dimensdo nacional e social. Nao visam a realiza¢do de um processo de integracdo
nacional, a incorporacéo de todos os brasileiros a cidadania, mas apenas a acumulacéo
de capital e integracdo de uma minoria de consumidores ao Primeiro Mundo, enquanto
a imensa maioria da populagdo, miserdvel e pobre, é condenada as privacBes e a
marginalidade, que hoje espantam o mundo nos testemunhos sobre Africa, Leste
Europeu e a América Latina. [...]

Nossa oposicdo ao projeto neoconservador do governo deve se articular com a luta por
uma agenda alternativa para o Pais, a partir de trés eixos centrais:

- uma nova politica econdmica com reformas sociais;
- a defesa da Nagéo;

- a defesa da democracia. (PARTIDO DOS TRABALHADORES: 1998, p. 618)
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Esperamos ter demonstrado ao longo deste capitulo que embora surgindo como um
elemento novo no cenario da politica brasileira e mantendo sua diferenca ao longo da sua
trajetoria, o PT fez um caminho de adequag&o; por diversos motivos o partido foi revendo seu
percurso para responder as necessidades. Acreditamos que o Partido dos Trabalhadores foi
buscado de maneira pragmatica — mas nao significa que ndo houvesse verdade — assumir
valores da esquerda que inicialmente ndo pertenciam a sua semantica; tangenciou outros
valores presentes nas esquerdas que iam além das tradigdes originais que o formaram. Neste

sentido o PT foi ficando mais brasileiro, mais popular, talvez até mais moreno.
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CONCLUSAO

Ao longo do nosso trabalho buscamos compreender as transformacdes pelas quais
passou o Partido dos Trabalhadores ao longo de seu percurso. O pressuposto que organizou o
nosso esforgo foi a crenga que na passagem da década de 1980 para 1990 as tradi¢Ges que
convergiram na formacdo do PT estavam em crise, seja no plano ideoldgico, seja na
capacidade de mobilizacdo politica, levando o partido ao seu processo de mudanca. Essa
premissa parcialmente foi confirmada no nosso trabalho. Afirmamos ser parcial devido ao fato
de percebermos ao longo da pesquisa, que outras variaveis contribuiram e por consequéncia

exigiriam algumas mudancas no foco e nas periodizagdes definidas por nés inicialmente.

Para nos a década de 1990 seria uma década de profunda revisdo do partido,
respondendo a crise das tradicdes fundadoras, a saber: inflexdo conservadora da Igreja
Catodlica a partir do papado de Jodo Paulo I, que produziu um refluxo das correntes no
interior da Igreja, referenciadas no Cristianismo de Libertacéo; a crise do Mundo do Trabalho
a partir da reestruturacdo produtiva do capitalismo que ampliaria o desemprego estrutural,
interferindo diretamente na sua capacidade ofensiva de mobilizacdo e o fim dos regimes
socialistas do Leste Europeu, que colocou na defensiva as perspectivas de esquerda em todo o
mundo. Para nds essas premissas eram suficientes para justificar as mudancas do partido e
com isso, buscamos observar como o PT foi se transformando e construido a sua propria

grade de leitura da realidade.

Entretanto, percebemos que essas ndo eram as Unicas premissas motivadoras do
processo de mudanca do PT, motivo pelo qual identificamos a confirmacdo parcial dos
pressupostos delineados ao inicio de nosso esfor¢o de pesquisa; 0 processo de mudangas no
Partido dos Trabalhadores se mostrou mais abrangente e além dos ja elencados, outros

elementos contribuiram como motivadores da revisdo de caminho do partido.

Ao encerramento do ciclo de transicdo da ditadura a democracia, embora critico ao
processo, 0 PT reconheceu os resultados, seja o Colégio Eleitoral, a Constituinte de 1988 ou a
eleicdo presidencial de 1989. Esses momentos encerram o contexto de transi¢do politica que
relativamente esgotou as pautas de diversos movimentos sociais que tinham como eixo a
critica ao regime autoritario. A propria transicdo institucional em si foi um fator que motivou

as necessidades de mudancas, pois grande parte das incertezas em torno do horizonte estavam
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sendo encerradas, criando outro arcabouco institucional, no qual, o partido precisaria
considerar os aspectos do seu funcionamento. O quadro recessivo da economia a partir do
final da década de 1970 e que perpassou as décadas seguintes, atingindo o bracgo sindical do
partido, interferiu na sua capacidade de intervencdo; desta maneira, sua base de trabalhadores
ndo foi somente atingida pela reestruturacdo produtiva, mas também pelo desemprego. Os
resultados positivos consequentes da tatica aprovada no 5° encontro contribuiram também de
maneira fundamental para incentivar o partido a absorver outras pautas que inicialmente néo
estavam colocadas e por fim, a hegemonia dos valores neoliberais ao longo da decada de
1990. Esses fatores consolidaram um cenario de limites e possibilidades para a manutencdo

ou revisao do modelo inicial.

Sendo assim, ao percebermos que o processo de mudanga se deu de forma mais
abrangente, tivemos que deslocar um pouco o corte cronoldgico, entendendo que 0 processo
se consuma na década de 1990, mas na segunda metade da década anterior 0 processo se
inicia, demonstrando que os elementos motivadores ndo se restringiam aos anos de 1990.
Caso ndo observassemos esse periodo anterior, seria dificil considerar o porqué do processo
de mudanga —pelo menos nas resolugdes do partido— se iniciar no 5° encontro do PT no ano de
1987. Como poderiamos justificar o fato da necessidade de politicas de aliancas ser percebida
a partir desse momento? Se as mudancas do PT, por exemplo, se iniciaram antes dos governos
neoliberais no Brasil, sobretudo sua revisdo em relacdo a institucionalidade, e antes da
reestruturagdo produtiva gerar o seu impacto sobre 0 mundo da producéo, seria provavel que

esses elementos ndo constituissem os unicos fatores do processo de mudanca.

Como afirmamos anteriormente, ao longo do trabalho percebemos que existia um
maior nimero de pressupostos que motivaram as transformacdes, que por sua vez nos levaram

a perceber maior abrangéncia temporal do processo.

Outro ponto importante é que embora ainda ndo constituisse uma tradi¢ao definida —
pois era o resultado da convergéncia de diversas tradi¢cOes, que tinham expectativas de
disputar os sentidos da transicdo e ndo reconheciam nas correntes tradicionais agentes
possiveis para a sua representagdo — o PT constituia mais um movimento do que um partido
que expressasse uma cultura politica. Porém, isso néo significa que ndo existiam referéncias
as tradigdes anteriores, no entanto, elas ndo eram definidoras de uma identidade partidaria. Os
sentidos e representacGes sobre o PT ainda estavam em disputa.



126

Todavia em seu percurso 0 PT mantém caracteristicas herdadas dos elementos
fundadores. O PT manteve uma postura pragmatica, que em muito o aproximava das tradi¢des
do movimento sindical brasileiro; nunca deixou de ser basista; embora modificando ao longo
da sua historia as formas de relagdo com as bases; ndo rompendo em certa medida com a
opcao pelos pobres do Cristianismo de Libertacdo, além de uma constante desconfianga da
institucionalidade. Sua identificagio com a classe trabalhadora; embora seu sentido de
trabalhador tenha se expandido; demonstra que ndo cortou totalmente os lagcos com o
proletariado tdo importante para as tradi¢des revolucionarias. Essas marcas fazem parte do
coédigo genético do partido, mas ndo sdo as Unicas chaves que nos permitem interpretar a
identidade do PT, no entanto, sdo tragos importantes, diriamos fundadores de sua cultura

politica.

Para nés, o PT foi construindo sua identidade politica respondendo aos limites e
aproveitando as janelas de oportunidades; ampliou pragmaticamente os elementos
constituintes de sua narrativa sem rejeitar seus pressupostos como fizeram outras tradi¢fes da
esquerda em seus processos de mudanca ao longo da histdria. A partir dos compromissos
fundamentais com a classe trabalhadora, democracia e socialismo, o PT foi ficando mais
popular, mais republicano e comprometido com a cidadania, mais estatista como forma de

resposta ao modelo neoliberal, assim como mais nacional.

Acreditamos que o PT além de se adaptar ao sistema politico formal; passando a
valorizar sua participacdo no sistema politico e eleitoral; também assimilou normas e valores
presentes em outras tradicbes que ndo participaram do seu momento de fundacdo. Esse
processo de assimilacdo foi pautado pelo seu pragmatismo, pois ndo resultou também de
nenhum tipo de adeséo doutrinaria, mas sim, do uso de ferramentas para 0s seus embates, a
partir da percepcdo do deslocamento das contradicBes. E inegavel para nds o forte senso de
oportunidade dos petistas e isso em certa medida era possivel devido a sua flexibilidade a sua
rejeicdo a dogmas estratificadores de sua formulacéo e acdo. Se antes a narrativa do PT era
voltada para segmentos restritos da sociedade, na em medida que foi se afirmando como

alternativa de poder, ele foi voltando seu discurso para um publico mais amplo.

Alguns aspectos da trajetoria petista sd@o interessantes e merecem nosso destaque,
pois confirmam o éxito do partido no sentido de desdobrar resultados para além das
performances eleitorais. O PT desde o periodo de transicdo do regime autoritario para o

democratico, sem sombra de duvida, foi o partido com maior influéncia na sociedade civil
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organizada, participou através dos seus militantes da construcdo de diversos movimentos
sociais que marcam a histdria recente brasileira, como a Central Unica dos Trabalhadores e 0
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra. O PT foi o Unico partido que cresceu em todos 0s
processos eleitorais de 1982 a 2006, quando sofreu seu primeiro recuo eleitoral como
consequéncia da crise conhecida como Mensaldo. Conseguiu constituir uma base eleitoral
estavel demonstrado nas pesquisas ser a preferéncia de algo préximo de 25% do eleitorado.
Apesar do refluxo das tradi¢bes de esquerda em todo o mundo, o PT permaneceu crescendo
em um momento de crise dessas narrativas. Outro ponto interessante é que o trabalhismo e o
comunismo eram tradi¢des fortemente enraizadas na sociedade brasileira e é interessante o
fato do PT em seu percurso suplantar tradigfes que na largada eram inegavelmente muito
mais fortes. Nao foi elemento de nossa analise, comparar no mesmo percurso historico as
estratégias das legendas de esquerda e produzir juizos sobre as diferencas, mas ndo podemos
negar que analisar a questdo ndo deixa de ser intrigante. A estratégia assumida pelo partido
dos trabalhadores permitiu ao PT suplantar simultaneamente as duas poténcias tanto no plano

social, como institucional.

Para nos, a flexibilidade do partido, seu pragmatismo, sua aversdo a dogmas,

permitiram ao PT assumir novos cddigos quase sem traumas.

N&o podemos encerrar nossa reflexdo sem considerar os limites do nosso trabalho.
Embora desde o seu principio tentemos demonstrar um nivel de identidade cultural do Partido
dos Trabalhadores que nos permitisse apresentar o PT como uma cultura politica especifica,
mas que se construiu atraves da assimilagdo de cddigos presentes na cultura brasileira, o que
por sua vez nos colocou a centralidade de perceber o como se deu esse processo de
construcdo. Sabemos que do ponto de vista metodoldgico esbarramos em sérios limites. Como
dissemos, fizemos a opcdo de analisar as resolucfes de encontros e congressos do partido,
pois significavam para nds os resultados dos processos vividos pelo PT. No entanto, essa
abordagem nos oferece poucas formas de acesso as nuancas da realidade da cultura politica
em seu funcionamento. Sendo assim, alguns dos valores culturais que seriam muito melhor
percebidos no cotidiano (patrimonialismo, conciliacdo, autoritarismo, etc.) ndo tivemos
condicOes de oferecer uma abordagem satisfatoria. Nos coube demonstrar de forma genérica e
as vezes indireta, como o partido formulou sobre determinados temas, ou perceber como suas
concepcdes tangenciavam tais valores. Questdes como diferencas entre regides, base e
direcdo, militante e eleitor, comportamento eleitoral do partido, diferencas entre momentos

eleitorais e o cotidiano, relagdo do partido com os movimentos e com a institucionalidade, o
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papel dos intelectuais no partido — o que para alguns intérpretes constituiu um segmento
social que aderiu ao partido — ndo foram observadas de maneira satisfatoria. Sabemos da
pluralidade do PT em todas as dimensdes, sabemos que os processos de mudanca ndo foram
pautados pelo consenso, mas tendo em vista que € sempre necessario se fazer uma escolha,
neste primeiro momento optamos analisar 0s processos nos seus resultados e para iSso 0S

documentos sdo fontes fundamentais.

Por fim esperamos ter demonstrado como se deu o processo de mudanca fisiondmica
do PT; como o partido fez seu percurso sobre a linha ténue entre desejo de mudanca e
adaptacdo a ordem. Como o PT assimilou valores de outras tradi¢cdes, mas sem perder a marca
da sua diferenca. Nao foi nossa intengdo neste trabalho fazer uma analise triunfalista do PT,
nem fazer uma leitura negativa que colocasse a pecha no partido de traicdo ou negacédo do seu
devir historico. Desde o inicio, nossa intencdo foi compreender o fendmeno de mudanca do
partido que para o bem e para mal se tornou macunaimamente brasileiro. Entre as diversas
tradicOes de esquerda que disputaram os rumos da recente politica brasileira, foi o Unico que

MesSmMOo sem querer se tornou moreno.
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