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RESUMO

O tema desta pesquisa é o0 das estratégias usaddasdpegentes da Companhia
Brasileira de Energia Elétrica para a conquistandocado de eletricidade do Distrito Federal,
na Primeira Republica. Partindo de uma reflexdorcacela conjuntura favoravel ao
surgimento de empresas de eletricidade, no Brasdp crescimento e fortalecimento do
mercado de eletricidade do Distrito Federal, s&isados os investimentos dos Guinle no
setor elétrico brasileiro, especialmente, a Comjpaltasileira de Energia Elétrica. A anélise
da fundacdo e organiza¢do da Companhia Brasileifangrgia Elétrica — que representou a
consolidacdo dos interesses dos Guinle no setdricelébrasileiro -, articula-se uma
investigacdo acerca dos seus aspectos econOmawéimos. Em seguida, procurando
investigar sobre as estratégias utilizadas peliogedies da Companhia Brasileira de Energia
Elétrica para a conquista do mercado de eletrieid#ml Distrito Federal, sdo analisadas a
presenca e participacdo de membros da familia &wnlkeus parceiros na Associacao
Comercial do Rio de Janeiro, no Clube de Engenleana Centro Industrial do Brasil, assim
como suas articulacbes com ocupantes de cargoscggibfliretamente vinculados as
concessdes dos servigos publicos e particularedetiécidade do Distrito Federal. Por fim,
foi feita uma analise essencialmente quantitativgarG da posicdo tomada por alguns
periddicos cariocas na disputa travada entre osl&ei os dirigentes da empresa canadense
The Rio de Janeiro Tramway Light and Power, peleccado carioca de eletricidade.

Palavras-chave: Os Guinle — Companhia Brasileira de Energia ElétricEletricidade —
Distrito Federal



ABSTRACT

The present research evaluates the strategieshyséte directors of the Brazilian
Electric Power Company for the conquest of thetat®ty market in the Federal District,
during the First Republic. Following a reflectiom ¢he circumstances that favored the
emergence of electricity companies in Brazil and tfrowth and strengthening of the
electricity market in the Federal District, the @stments of the Guinle family in the Brazilian
electricity sector are analyzed, especially thezliem Electric Power Company. The analysis
of the foundation and organization of the Braziligtectric Power Company - which
represented the consolidation of the interest®iGuinle in the Brazilian electricity sector -
is coupled with an investigation of its economid dimancial aspects. Subsequently, and with
the aim to investigate the strategies used by thextdrs of the Brazilian Electric Power
Company to conquer the aforementioned market, thdysanalyzes the presence and
participation of the Guinle family and its partnensthe Business Association of Rio de
Janeiro, in the Engineering Club and in the Braailindustrial Center, as well as its relations
with holders of public office directly involved viat concessions of public and private
electricity services in Rio de Janeiro. Finally, essentially quantitative analysis is made
concerning the participation of some local journalghe dispute between the Guinle and the
directors of the Canadian company Rio de Janei@mWway Light and Power for the
electricity market in Rio de Janeiro.

Key words: The Guinle— Brazilian Electric Power Company — ElectricityFederal District
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APRESENTACAO

Revista Visdo, 30 de novembro de 1988: “Forca Jovefnreceita da familia Paula
Machado para levar o Grupo Docas a quarta gerag.cem anos de vida, sem brigas
internas”. Revista Veja, 9 de fevereiro de 1994: NOvo-Pobre Jorginho — Jorge Guinle,
eternoplayboy,torrou sua fortuna até o fim, tenta trabalhar, més tem remorsos”Jornal
do Brasil, 16 de setembro de 2001: “Saudades dpadate fartura. Como vivem os Guinle
depois de esbanjar uma fortuna e deixar sua martaxd por todos os cantos do Rio”.

Essas trés matérias, duas delas publicadas enasegisima em um jornal, ambos de
prestigio nacional, mostraram alguns dos desdolv@si@la historia dos negdécios criados
pelos sécios, amigos e compadres Eduardo PalassineGe Candido Gaffréeem fins do
século XIX e inicio do XX. Mas além de retratareantp dos desdobramentos da histéria dos
negocios dos seus primeiros fundadores, tambéndei&aram qualquer diavida acerca do
efeito que a fortuna dos Guinle provocou sobre @edade brasileira, tanto que mereceu
espacos na midia impressa em fins do século XXicaido século XXI.

Os Guinle e seus negécios realmente ndo repreaentgouca coisa” na sociedade e
economia brasileiras em fins do Império e inicioRipublica, pois investiram no setor de
importacdo e exportacdo de produtos varios; imaestina construcao de estradas de ferro;
investiram na producdo de café; investiram em d¢abride tecidos e outras; e ainda,
investiram em um setor novo e estratégico paraiog® o setor elétrico.

A fundacéo da Gaffrée, Guinle&Cia, depois Docasdatos, em 1892, para explorar
as obras do porto de Santos, e a fundacdo da &Uisle em 1904, depois Companhia
Brasileira de Energia Elétrica (CBEE), em 1909,aptornecer energia elétrica a alguns
centros urbanos do pais, sdo emblematicas no quge ta forgca dos investimentos
econdmicos dos Guinle. O primeiro, uma grande esapp®rtuaria ligada a exportacdo do
café brasileiro, e 0 segundo, uma empresa de peowonde energia elétrica, ligada a
industrializacdo e urbanizacdo das principais @ddutasileiras: o Distrito Federal, a cidade

de S&o Paulo e Salvadbr.

! As informagdes sobre as duas primeiras matériasnfoetiradas de HONORATO, Cezard polvo e o porto
a Cia. Docas de Santos (1888-191430 Paulo/Santos: Editora Hucitec/Prefeitura Mpalde Santos, 1996. p.
13.

2 Aqui parafraseamos Cezar Honordttem. Ibidenp.13.

% Segundo o Census de 1900, o Distrito Federaloidasles de S&o Paulo e Salvador tinham uma pojputhga
746.749 hab., 239.820 hab. e 205.813 hab. respawinte (as trés cidades mais populosas do Bragpoea).
WILLEMAN, J. P. (ed.).The Brazilian Year Book2° issue. Rio de Janeiro: The Office of the BiaziYear
Book; London: Messrs. McCordquodale&Co, Ltd., 190935
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Foi esse ultimo ramo de negdcios dos Guinle, oiprento de energia elétrica, e no
Distrito Federal do inicio do século XX, o nuclemtral das nossas reflexdes. A eletricidade,
para iluminacdo, tracdo dos bondes ou para fingsindis, relacionava-se diretamente ao
progresso técnico e & dinamica econdémica do cmpitd], e a incorporacdo dessa nova
tecnologia ao cotidiano brasileiro fora contempegiaquela realizada nos paises europeus e
nos Estados UniddsEm outras palavras, os Guinle investiram em uetofsde ponta” da
economia brasileira e da economia internaciénal.

E o desafio era grande. Grande porque 0 setor aexigitosos capitais para
empreendimentos tais como a constru¢éo de usimaslé&ricas e hidrelétricas, e que se faria
em um Brasil cuja economia caminhava em direcdoapitalismd, marcada, entre outras
coisas, pela implantacdo da infra-estrutura pamangercializacéo do café, pela expanséo dos
servicos urbanos, mas também pela presenca daisagéds areas centrais da economia
mundial, que no caso do setor elétrico brasilegssd periodo, foi exemplar a chegada da
Light.

Para atuarem no setor os Guinle fundaram, em 1®@yinle&Cia que explorava,
entre outras coisas, 0s servicos de eletricidadpaim® e em 1909, fundaram a Companhia
Brasileira de Energia Elétrica para cuidar exclasiente dos seus negécios de producdo de
eletricidade. E essa empresa, ao contrario da gramaoria das empresas produtoras de
eletricidade do periodo, ndo era uma pequena empo#tsida para mercados municipais, mas
uma grande empresa voltada para trés dos grandesci@s mercados de eletricidade do
pais. E, defendendo seus interesses no setor tatiapuesses mercados com uma grande
empresa de capital estrangeiro articulada as peigiinstituicbes financeiras das éareas
centrais da economia mundial, a j& citada “Light”.

4 Cf. LORENZO, Helena de CarvalhcEletrificacdo, urbanizacdo e crescimento indudtria estado de S&o
Paulo, 1890-1940Universidade Estadual Paulista, Rio Claro, 199%€Tde Doutorado); LANDES, David.
Prometeu desacorrentado: mudancas tecnoldgicasserd®lvimento industrial na Europa Ocidental de @75
até o presentelraducdo de Vera Ribeiro. Revisdo Técnica de gsajamim. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
1994; HOBSBAWN, EricA Era dos Impérios 1875-191%raducédo de Sieni Maria Campos e Yolanda Steidel
de Toledo. Revisdo Técnica de Maria Célia Paob. Bdulo: Paz e Terra, 1989.

® As primeiras experiéncias com energia elétricarecam no inicio do século XIX, mas somente no trecala
década de 1880 é que houve um avango nessas exfsi@ sua utlizacdo tornou-se realidade indalstri
Primeiro foi usada nos servigos de iluminagdo uabaiiblica e particular e tracdo de bondes, depwisetor
industrial.

® A utilizagdo da eletricidade permitiu que muitoaiges avancassem em suas industrializagbes tanto no
momento da afirmacgao do capitalismo monopdlicot@mo de 1870-1890, quanto na passagem para asécul
XX. Oliveira chega a afirmar que a utilizacdo datrdtidade na inddstria de paises como os Estadatos)
Alemanha, Franca e outros permitiu a quebra do pd@liwindustrial inglés. OLIVEIRA, C.A. B. déProcesso

de industrializacdo. Do capitalismo originario atr@asado.Sdo Paulo/Campinas: Ed. Unesp/Unicamp, 2003.

" OLIVEIRA, Francisco de. A emergéncia do modo dedpcdo de mercadorias: uma interpretacédo teérica da
economia na Republica Velha no Brasil: FAUSTO, Boris (org.)Historia Geral da Civilizacdo Brasileira.
Sao Paulo: Difel, 1975, tomo lll. V.1. p. 395-404.
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Nosso objetivo central consistiu em analisar amé&sr e estratégias utilizadas pelos
dirigentes da Guinle&Cia/CBEE na capital da ReabBrasileira, no inicio do século XX,
para conquistar parte do que era o principal merdadeletricidade do pais. Tratou-se de um
esforco reflexivo sobre a luta pela afirmacdo dusrésses de negociantes nacidhaism
capital nacional, em um setor tecnologicamente nevaum momento em que havia grande
penetracdo de investimentos estrangeiros, espetitdmmos setores dos servigos publicos
como o ferroviario e o elétricb.

De uma forma geral os estudos acerca do temacalatte foram poucd$e muito
dispares ndo permitindo sequer a existéncia de Goem de problemas a orientar as
referéncias ao terra Alguns estudos situam o tema como parte subatdida processo de
industrializacdo/urbanizacdo, onde apenas destacaalacdo entre a energia elétrica e o
crescimento industrial, ndo sendo, portanto, aieldade um tema de pesquisa erff.si
Outros, fruto da recuperacéo e preservagdo deaxencumentais, iconograficos, técnicos,
etc. feitos pelos Departamento do Patriménio Hisbdda Eletropaulo e pelo Centro de
Memoria da Eletricidade, representaram um avanc® esiudos sobre o tema, porque
passaram a trata-lo de forma direta, permitindo pudéssemos compreender um pouco
acerca das especificidades do setor, mas contedupémpectos muito diferentes do me&ino
Outro conjunto de estudos, das areas de econoatdmmistracdo, apesar de ndo tratarem do

8 Ccandido Gaffrée e Eduardo Palassim Guinle se efetiam como negociantes.

° A respeito das empresas estrangeiras no BraslASTRO, Ana CéliaAs Empresas Estrangeiras no Brasil
1860-1913.Rio de Janeiro, Zahar Ed., 1979; VILLELA, AndrédaBRIONES, Ignacio European bank
penetration during the first wave of globalisatibessons from Brazil and Chile, 1878—19E8iropean Review
of Economic History2006, n.10, p.329-359.

19 Dentre os estudos especificos sobre energiacalétd Brasil destacam-se MARTIN, Jean MaFieocessus
D’Industrialisation et Devélopement Energétique Biésil. Paris, Institut des Hautes Etudes de I'Amérique
Latine, 1966 e BRANCO, CatuloEnergia elétrica e capital estrangeiro no Brasfido Paulo: Alfa-Omega,
1975.

* Helena Carvalho de Lorenzo afirmou que somentardirpde 1970, em funcdo do impacto da crise do
petréleo, o é que o tema teria se projetado paraaacadémica, abrindo um campo de pesquisasEN2R,
Helena Carvalho. “Eletrificacdo e crescimento indakno Estado de S&o Paulo (1880-194@rspectivasSao
Paulo: Eletropaulo, 1987.p.117.

12 Cf. PELAEZ, Carlos ManuelHistéria da industrializacdo brasileiraRio de Janeiro: APEC, 1972;
VILELLA, Annibal &SUZIGAN, Wilson. Politica de governo e crescimento da economia lmiagj 1889-
1945. 32ed. Brasilia: IPEA, 2001; STEIN, Stanlérigens e evolugdo da industria téxtil no Brasi§50-
1959Rio de Janeiro: Campus, 1979; SUZIGAN, WilsAnindustria brasileira: origens e desenvolvimerao
Paulo: Hucitec/Ed. da Unicamp, 2000. Nestes traisafincontram-se referéncias e hipoteses sobraificado
da eletricidade para o desenvolvimento industrialarelagdo com o crescimento urbano.

13 Cf. FILHO, Almir P. FreitasO crescimento e a difusdo da eletricidade comoafamptriz na indUstria
brasileira (1907-1980)Rio de Janeiro: Memoria da Eletricidade, 1981; MERI® DA ELETRICIDADE.
Debates parlamentares sobre energia elétrica naneiia Republica: o processo legislativbexto de Paulo
Brandi Cachapuz. Rio de Janeiro: Memoria da Eldaite,1990; MEMORIA DA ELETRICIADE Energia
elétrica em questado: debates no Clube de EngenhBitade Janeiro: Meméria da Eletricidade, 2001; LIMA
José Luiz.Estado e energia no Brasil: o setor elétrico no 8kadas origens a criacdo da Eletrobras (1890-
1962).Sao Paulo: USP/IPE, 198#tem Politicas de governo e desenvolvimento do set@néegia elétrica: do
Cadigo de Aguas a crise dos anos 80 (1934-198i4)de Janeiro: Memoria da Eletricidade, 1995.
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tema de forma subordinada ou nao-direta, o fizeemdo como foco central as possiveis
relacdes entre a evolucédo histdrica do setor deyianelétrica e a evolu¢do do capitalismo no
Brasil, analisando regimes tarifarios, financiamenexistentes, oferecendo panoramas das
questdes técnicas, efc.

Por fim, agrupamos cinco trabalhos que, a nossotnagaram o tema de forma mais
profunda e significativa porque buscaram a inteigimaridade, ja que trataram a energia
elétrica como um fendmeno de interacdes técniaasais, politicas e ideoldgicas. Seérgio
Tadeu de Niemeyer Lamardo, por exemplo, em “A eaeetgtrica e o parque industrial
carioca (1880-1920)", ao analisar o impacto dagaeglétrica nas principais industrias da
capital republicana, mostrou a importancia da Ljgdra os rumos do crescimento industrial
carioca, invertendo a idéia de que a energia edétstaria a servico da indistiaHelena
Carvalho de Lorenzo, em “Eletrificacdo, urbanizagacrescimento no estado de S&do Paulo
(1880-1940)", analisou o aparecimento, a expanagdaidinas geradoras de energia elétrica, a
formacao de empresas concessionérias e a introéugi@seminagcédo do uso da tecnologia em
uma perspectiva ampla, relacionando-a ao progtéssico, mas também as transformacoes
na vida econ6mica e social. De acordo com suasanalieletrificacdo provocou mudancas
fundamentais na estrutura urbana e no aparelhougivotf. Flavio Saes em “A grande
empresa de servi¢cos publicos na economia cafaeitaestudo sobre o desenvolvimento do
grande capital em Sao Paulo (1850-1930)", abordpap®l das empresas de energia elétrica
no desenvolvimento capitalista brasileiro procucancelacionar a eletrificacdo ao
desenvolvimento da economia e sociedade cafeaisgabhdo, no entanto, tratar dos seus
aspectos econdmicos e sociais, tanto que destattzagdo da “grande burguesia” paulista,
com participacdo no comeércio, na producdo agric@agrganizacdo de empresas de obras
publicas, et¢! Maria Leticia Corréa em “O setor de energia eléte a constituicdo do

Estado no Brasil: o CNAEE (1939-1954) procurou igaalas relacdes entre o Estado e o

14 ARAUJO, Hildete Pereira de Melo Hermes d®.setor de energia elétrica e a evolucdo recente do
capitalismo no BrasilCOOPE/UFRJ, 1979; ALMEIDA, Denizart do Rosamalitica tarifaria e financiamento
do setor de energia elétrica no Brasil: estudo ésace andlise da evolugdo recenBOPPE/UFRJ, 1983;
ALMEIDA, Marcio Wohlers. Estado e energia elétrica em S&o Paulo: Cesp, uncesle casoCampinas:
Unicamp, 1980(Dissertacdo de Mestrado); MONTEIRE]JrB A.M. A atuacdo do setor produtivo estatal: um
esudo das empresas estatais do Estado de S&o.FE@ddPaulo: FEA/USP, 1984; MULLER, Maria Elisa/O.
industria de energia elétrica Rio-Grandense e oio&lismo na década de 193Qiter6i: UFF, 1987; ABREU,
Yolanda VieiraA reestruturacao do setor elétrico brasileiro: qtéEs e perspectivaSao Paulo: Universidade
de Sao Paulo, 1999. (Dissertacéo de Mestrado)

5 LAMARAO, Sérgio T.N.A energia elétrica e o parque industrial carioca8D-1940)Niterdi: Universidade
Federal Fluminense/PPGH, 1997(Tese de Doutorado).

' LORENZO, H.C op. cit.

" SAES, Flavio A.MA grande empresa de servicos publicos na econoafigeita.S&o Paulo: Hucitec, 1996.
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setor de energia elétrica no Brasil focando atungtinalizacdo do setor, tendo como objeto
especifico o Conselho Nacional de Aguas e En¥rgia

Finalmente, o recente trabalho de Alexande Saesfli@s do Capital: Light versus
CBEE na formacé&o do capitalismo brasileiro (18987)9 onde o autor analisa os conflitos
entre a Light e a CBEE pelos mercados do DistrédefFal, cidade de S&o Paulo e Salvador.
O autor, estabelecendo uma estreita ligacdo estreraasformacdes por que passava o0
capitalismo mundial e o avanco do capitalismo nasBr analisou os conflitos entre a
empresa estrangeira Light e a empresa nacional C&iécando, portanto, a eletricidade no
centro da discussab.

Pelo que expusemos até aqui, ficou evidente quamfgooucos os trabalhos que
trataram diretamente do tema em uma perspectivéaamminda, se considerarmos aqueles
gue analisaram a formacéo e atuacdo das emprasasais, que foi 0 nosso caso, podemos
afirmar que h& uma lacuna historiografica. Comcé@aa Guinle&Cia e CBEE, com excec¢éo
do trabalho de Alexadre Saes, sO existem estudoscdtémicos e bastante descritivos,
focalizando as instalacfes feitas, os locais dacatu das empresas, 0s contratos assinados,
etc?

Cabe salientar também que embora Alexandre SaeSCenilitos do Capital”, faca
uma analise da atuacdo da CBEE no Brasil do imicigséculo XX, o objetivo especifico do
trabalho s&o os conflitos, conflitos esses surgeltse duas empresas, uma estrangeira e
outra nacional, na disputa pelo controle dos sesvide eletricidadem Salvador, na cidade
de S&o Paulo e na cidade do Rio de Janeiro.

Por tudo iss@, recortamos as formas e estratégias usadas peiote @ara conquistar
parte do mercado de eletricidade do Distrito Fedmrao um objeto de analise importante. E,
a nosso ver, esse estudo foi feito em uma perspeatnpla. Primeiro porque procuramos

estudar os investimentos dos Guinle seguindo “gsgss” da historiadora Maria Barbara

8 CORREA, Maria Leticia. O setor de energia elétrica e a constituicdo deafis no Brasil: o Conselho
Nacional de Aguas e Energia Elétrica (1939-1994jter6i: Universidade Federal Fluminense/PPGH, 2003
(Tese de Doutorado).

19 SAES, Alexandre Macchion€onflitos do capital: Light versus CBEE na formagibcapitalismo brasileiro
(1898-1927)Séo Paulo: Edusc, 2010.

0 Fontes secundarias com referéncias diretas soBRE&E cf. MEMORIA DA ELETRICIDADE.A Cerj e a
histéria da energia elétrica no Rio de Janei@oordenadoria de pesquisa de Renato Felicians. Ri de
Janeiro: Memoria da Eletricidade, 1993; GUARANA, ette M. Companhia Brasileira de Energia
Elétrica:1909-1974Niterdi. Companhia Brasileira de Energia Elétrit@75 (mimeo.): THOMAZ, Fatima Celi
Dutra e LAGO, Diana Monteird?equeno histérico sobre a CBEE, CELF e CBRferoi: Secretaria de Estado
e Industria e Comércio/CERJ, 1988.

2L E também por interesse pessoal resolvi estudimvestimentos dos Guinle no setor. “Nasci” e fiada nos
arredores da Usina de Piabanha, em Alberto Tokes. av, pai e tios foram funcionarios da Compartia
Estado do Rio de Janeiro, “sucessora” da CBEE,ntkirgrande parte de suas vidas. Portanto, 0 upidas
producdo da eletricidade fez, sempre, parte daariigtoéria.
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Levy que ressalta a necessidade do estudo da engmes relacdo com a socied&diedo

na contram&o de trabalhos biograficos e apologétieofigura do empresafdE, segundo,
porque ao utilizarmos as reflexdes de Antonio Graresbre o Estadd para analisar as
articulacdes politicas estabelecidas pelos Guineocestratégias para o ganho de concessdes,
estendemos nossa andlise para espagos que napropida empresa.

Dessa forma, esse instrumental teérico geral perpite estudassemos a atuacao dos
Guinle no setor elétrico brasileiro em suas conexd@n alguns dos muitos setores da vida
social, pois procuramos estudar tanto os investimsemcondmicos e financeiros feitos pelos
Guinle em seu sentido mais estreito, quando nesimeds & organizacdo da empresa e suas
estratégias empresariais frente 0 mercado e frend@tros concorrentes, a partir de um
enfoque socio-histérico; mas também a acdo desgm ggm seu sentido mdsto, quando
nos referimos as suas articulacdes na sociedadle g@wlitica. Portanto, o tema foi bastante
abrangente, ndo se limitando a uma historia de esaprintra-muros, mas ao contrério,
correspondeu a uma historia que prioriza a relagébibtica entre a empresa e o mundo que
a cerca.

Do levantamento documental emergiram quatro gragdgsos de fontes. O primeiro
consistiu na documentacdo da empresa, pouquissitndad&® Esse acervo documental
encontra-se centralizado no Arquivo Nacional e mquivo da Memdéria da Eletricidade e
consta, para além relatérios e atas das assempléitisadas nos Diarios Oficiais da Uniéo,
de uma documentacdo fragmentaria constituida petuéss e alteracdes estatutarias da
empresa. O trabalho com as atas das assembléias eelaiérios, apesar de nao
corresponderem aos documentos produzidos pela smpara serem apresentados aos
acionistas e, portanto, ndo contendo todas asmaigies necessarias a melhor compreenséo

22 A historiadora ressalta que uma boa histéria esapi@ ou de “grupos” empresariais tem que conaidas
articulacdes entre “relacBes sociais e praticasresapais, jA que a empresa esta inserida na sog&dCf.
LEVY, Maria BérbaraA indastria do Rio de Janeiro através de suas slaades andnimasrio de Janeiro: Ed.

da UFRJ, 1994. p.27.

23 A Histéria de Empresas como area do conhecimeistorito é recente e até a década de 1940 consistia
basicamente, na histéria das grandes firmas eiogsabas dos empresarios. Nos anos de 1950, edpetite a
partir de estudos de Alfred Chandler Jr., nos EDAC. Coleman e Peter Matias, na Gra-BretanhaggePi
Vilar e Jean Bouvier, na Franca, é que houve urmada”’ na Histéria de Empresas. E, no Brasil, abathos
nesta area s6 comecaram a se desenvolver a Ei®6D.FILHO, Almir Pita Freitas. Historia econdmica e
histéria de empresas: algumas reflexdes metodalédimsaios FEEPorto Alegre, v.10, n.1, p.168-177, 1989.
Disponivel em: revistas.fee.tche.br/index.php/essarticle/viewArticle/1249.

4 para Gramsci, 0 Estado é uma relacédo social, emaeasacdo das relagdes sociais presentes em dma da
sociedade, que engloba tanto a sociedade civiltquarsociedade politica. Na visdo de Gramsci odesta
corresponde a uma integracdo permanente entredadeiecivil sociedade politica. GRAMSCI, Antonio.
Maquiavel, a politica e o0 estado moderBd.ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1984

> MEMORIA DA ELETRICIDADE (1993).0p.cit; MEMORIA DA ELETRICIDADE. A usina de Piabanha:
contexto histéricoTexto de Sérgio Tadeu de Niemeyer Lamar&o. Rioameib: CME, 1988; GUARANA,
Yvette.(1975)0p.cit.
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das estratégias empresarias do grupo, foi sisteon&i exaustivo, sendo todos eles
pesquisados no periodo de 1909-1%2Beu resultado foi o conhecimento acerca da
organizacdo e funcionamento da Companhia BrasiléeéaEnergia Elétrica(CBEE), da
distribuicdo do poder dentro da mesma e de alguesamtégias empresariais dos seus
diretores, além dos seus contratos e concessdasjda, uma analise da sua evolucdo
econbmica e financeira. Essa ultima, bastanteildg@rque teve como base a analise dos
balancos da CBEE, que apresentavam uma forma deiesgdo bastante genérica.

Esse material recebeu tratamento analitico acuaguhotir da organizacdo de quadros
e gréaficos referentes as variaveis que se preteslieecruzar (Quadro de acionistas, de
diretores, graficos de endividamento, gréafico daitlez, etc.), nos permitindo fazer reflexées
acerca do perfil da empresa, dos investimentossfeib setor de eletricidade brasileiro pela
CBEE e de sua capacidade financeira.

Ressaltamos que a analise desse material foi deite dos aspectos institucionais,
econdmicos e politicos do periodo em tela, 0 queawaencontro da nossa preocupacao
tedrica maior, qual seja, a de ndo analisar ogefmtecondémicos por si so, seguindo as
orientacbes de Maria Barbara Levy e Carlos Gafigaraes!’

O segundo grupo de fontes esteve diretamente oakdd & nossa preocupagdo em
estabelecer as relacdes entre a empresa e um dtss rfatores que estdo em jogo no
desenrolar da historia — seus aspectos politicpeiaAdo-nos nas reflexdes de Antonio
Gramsci sobre o Estatfptrabalhamos com documentos de trés grandes as8eside classe
no periodo: o Clube de Engenharia, a Associacdoe@uah do Rio de Janeiro e o Centro
Industrial do Brasil. Operamos com um universo costp pelas Revistas do Clube de
Engenharia e Atas do Conselho Diretor do Clube migeRharia; com os Boletins, Relatorios
e Atas das Assembléias da Associacdo ComercialalddrJaneiro; e com os Boletins, Atas
de reunibes da Diretoria, Atas de processos edstoetc. do Centro Industrial do Brasil. Esse
corpusdocumental fora pesquisado nas Bibliotecas do Clleb&ngenharia, da Associacéo
Comercial do Rio de Janeiro e na da Federacaond@sttias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan).

%6 para analisarmos esses documentos nos apoiammsmusitrabalhos de FAIRCLOUGH, Normdbiscurso

e Mudanca SociaBrasilia: UNB, 2001 e em ALMEIDA, Alfredo W. BernoA ideologia da decadénci&ao
Paulo: IPES, 1983.

2" GUIMARAES, Carlos GabrielBancos, Economia e Poder no Segundo Reinado: o dasSociedade
Bancaria Maua Macgregor e Cia (1854-1866%40 Paulo: Universidade de S&o Paulo,1997.(Tese de
Doutorado); LEVY, Maria Bop.cit.

8 GRAMSCI, A.op.cit.
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Nessas entidades de classe mapeamos a presencicipagdo dos acionistas da
CBEE. A partir do conceito gramsciano de aparelheado de hegemonia, e partindo do
pressuposto que esses aparelhos privados estédoeseiwgdos de conflitos - resultantes da
disputa existente entre os varios agentes quetald elefendendo ndo so os interesses da dita
entidade de classe, mas também seus interessesilpegs -, analisamos a ligacdo entre
presenca dos membros do “Grupo Guinle” nessasagletdde a defesa de seus interesses
particulares.

Para isso, em um primeiro momento montamos quadossrando a posi¢cao ocupada
pelos membros do “Grupo” nas entidades selecionagag®is analisamos (quando existiam)
os discursos por eles produzidos e relacionamaes ediscursos as necessidades reais da
CBEE para a sua expansao como empresa do setoccelétlaro que desse arcabouco
metodoldgico utilizado, procuramos ainda retiratanlo da formacgéo cultural-profissional e
da insercdao em diferentes redes de relacbes samyam® sendo determinantes para a
interpretacdo da producédo discursiva desses horsss. conjunto de fontes nos permitiu
refletir sobre as articulacbes estabelecidas pélasle nessas associacdes de classe, e a
relacdes entre essas articulagdes e as estrafggiasaram para conquistar parte do mercado
carioca de eletricidadé’

O trabalho com o terceiro grupo de fontes teve @smas preocupac¢des que nortearam
o trabalho com o segundo grupo de fontes, qual saja entender as estratégias empresariais
do Grupo para além dos muros da propria empresa. €¥se proposito, trabalhamos com
alguns documentos produzidos por orgaos ofici@depcentes a um segmento da sociedade
que Gramsci chama de Estado em seu sentido estrismciedade politica.

Pesquisamos as Atas das Reunides do Conselho ainda Distrito Federal; as Atas
da Assembléia Legislativa do Estado do Rio de daneiAtas da Camara Federal, além de
alguns processos judiciais que chegaram ao Suprénimnal Federal, em geral,
especialmente nos anos de 1904, 1907, 1908, 1999& momentos decisivos da luta dos
Guinle pela conquista de parte do setor elétricoDikirito Federal, objetivando ndo so
recuperar as tensdes surgidas no interior desgE®rdo governo acerca do setor de

eletricidade, mas também identificar quem foramdefensores dos interesses do “Grupo

2% Nosso objetivo era analisar as estratégias wdizgelo “Grupo” para além do fator meramente emic
financeiro da empresa, e também contribuir paré ascussées acerca do conceito muito utilizadlmpe
economistas-historiadores de empreendedorismo.eSabrcompreensdo acerca do conceito de poder cf.
POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder e o socialisn2oed. Rio de Janeiro: Graal, 1985
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Guinle” nestes espacos, na luta pela conquistaade go mercado de eletricidade do Distrito
Federal.

Localizadas as discussfes, nos 0rgaos legisldiddesais ou municipais, procuramos
resgata-las e a partir desse resgate, identificamtegisladores que defenderam os interesses
dos Guinle no setor, sempre tentando recuperarfib gEciopolitico deles, com o objetivo de
mostrar suas vinculagdbes com os Guinle. Utilizamdsa metodologia acreditamos ser
possivel fazer uma histéria de empresas em um@pqotrga ampla, complementando o
trabalho iniciado com o segundo grupo de fontemngbém evidenciar, através dos dados
empiricos, que o que comumente chamamos de Gowém@aira sobre a sociedade, mas
estd intrinsecamente a ela ligado.

Os documentos do Conselho Municipal do Distritddfal encontram-se no Arquivo
Geral da Cidade do Rio de Janeiro e também naoBsolh da Assembléia Legislativa do
Estado do Rio de Janeiro (Alerj)). Os da Céamara faédestao disponibilizados no site
http://imagem.camara.gov.br, e 0s processos juslicestdao centralizados no Acervo
Arquivistico da sec¢dao judiciaria do Rio de Jane#rn, S&o Cristovao, no Rio de Janeiro.

Por fim, trabalhamos com alguns periodicos de mapmde circulacdo no Rio de
Janeiro, a partir das consideracgfes feitas poricG@i@deu de Niemeyer Lamardo e Cezar
Honorato, ao tratarem dos conflitos surgidos em¢r&uinle e a “The Rio Light”, na disputa
pelo controle dos servigcos de eletricidade na @bap#deral, tais como O Paiz, Correio da
Manh&, A Noticia, Gazeta de Noticias e Jornal den@ercio, nos anos de 1905 e 1910,
concentrados na Biblioteca Nacional e na BibliotdeaAssociacdo Comercial do Rio de
Janeiro. Com essa documentacdo procuramos naongdlernentar informacdes sobre os
negoécios dos Guinle, mas também apontar algumas pdsicdes que os editores desses
periodicos adotaram diante da disputa que Guinie&BEE travou contra a “The Rio
Light” pelo mercado de eletricidade no Distrito Eeal. Para isso, fizemos um levantamento
minucioso das matérias relacionadas a disputaayamfveiculadas por esses periddicos, bem
como o conteudo discursivo dessas matérias. Semplogntanto, uma analise apenas
quantitativa, e serviu principalmente para mostpae a imprensa posicionou-se diante da
disputa, e também melhor qualificar as associagpessentadas por Seérgio Lamaréo e Cezar
Honorato®

Enfatizamos ainda que adotamos, ao longo de tottabalho, e de forma geral, o

procedimento metodologico de resgatar, na medidpodsivel, o perfil da trajetoria socio-

% LAMARAO, Sérgio T.op.cit; HONORATO, Cezar T. No Rio, conflitos entre capittls. Revista Memoria,
111(7). Séo Paulo: Eletropaulo, abril/maio/junho H#90.
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politica e cultural dos principais agentes envalsicha defesa dos interesses da CBEE, de
modo a comprovar, empiricamente, as vinculacoesteates entre eles. I1sso significa dizer
que ao analisarmos os discursos de alguns agantatgamas entidades de classe ou como
representantes do governo, os faremos sempre etero a rede de relagdes sociais de que
participam seus produtores e destinatarios.

Dessa maneira, o trabalho esta organizado em quegtitulos, mais uma apresentacéo
e uma conclusdo. Na Apresentacdo recuperamosedltiajda pesquisa, explicitando ao
leitor o tema e o0 objeto da pesquisa, a producgtoriografica sobre o tema, o quadro tedrico
que norteou o trabalho, as fontes e metodologii@ada, além de explicar a organizacdo dos
capitulos.

No Capitulo 1 fizemos uma analise da conjunturan@aica e institucional do Brasil
em fins do século XIX e inicio do XX, detalhandoespecificidades da lei das Sociedades
Anbnimas e da politica bancaria, fiscal e cambiapdriodo. Fizemos também consideracdes
acerca da economia do Estado e da cidade do Ridadeiro, bem como algumas
consideracfes sobre a formacdo do setor de ddeiiej assim como sobre o quatro
institucional em que se encontrava o setor dei@tidde brasileiro naquele momento.

No Capitulo 2 centramos nossas analises na Guindg&BEE: analisamos o0s
primeiros investimentos dos Guinle no setor e datea dos mesmos se associarem ao
capital estrangeiro; mostramos as especificidadesngpresa (quem foram seus fundadores,
como foi organizada, seu espaco de atuacao, Efqpr fim, através principalmente dos seus
relatorios, atas de assembléias e balancos, analsa situacdo econémica e financeira da
empresa.

No Capitulo 3, utilizando as reflexdes de Gramebirs 0 Estado, especialmente seu
conceito de aparelho privado de hegemonia, anatisanpresenca e participacdo do “Grupo
Guinle” na Associacdo Comercial do Rio de JaneimClube de Engenharia e no Centro
Industrial do Brasil no periodo em foco, procurantipear a presenca desses homens nessas
associagcoes e identificar os momentos em defendesaus interesses empresariais
particulares.

O Capitulo 4 segue, em linhas gerais, a mesma&yypagao ressaltada no comentario
sobre o capitulo anterior acerca do que entendes®s necessario analisar para
compreendermos 0s sucessos e fracassos de umaantpenda, continuamos a nos apoiar
em Gramsci, pois trabalhamos com o que ele denodarf&stado em seu sentido restrito”,
mas também nos apoiamos nas reflexdes de Poulauzas da complexidade desse Estado.

Aqui, procuramos desvendar quem e como, e em querebnos de Estado” defenderam os
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interesses dos Guinle no setor de eletricidadenfmoi do século XX. E para finalizar,
analisamos o0 posicionamento da imprensa no conftiille Rio Light” versus
Guinle&Cia/CBEE, através de um levantamento quainiit das matérias e do contetdo das

matérias veiculadas por alguns periddicos nos dad®05 e 1910.



CAPITULO 1 — O CONTEXTO DA EMERGENCIA DA GUINLE&CIA E DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRICA

Em fins do século XIX, a sociedade brasileira est#imamicamente ligada e integrada
ao capitalismo mundial, assim como acontecia coamdg parte do muntfo Inovacdes
técnicas haviam transformado a producédo industsahdo relevantes os processos de
siderurgia; novas fontes de energia levaram aodamendo vapor e a utilizacdo de maquinas
dotadas de maior poténcia energética; houve und@nera a concentracdo de empresas, entre
outros, em um processo de grande prosperidade mooand

E esse quadro de prosperidade da economia capitadisropéi¥exigia uma
ampliacdo vertiginosa do mercado consumidor de ytosd industriai&, provocando o
surgimento de uma crise no periodo de 1873 ao filmalséculo XIX - era a crise de
superproducdo capitalista. Sendo esta responsivefjrande medida, pelo inicio da evaséo
de capitais em direcéo aos mercados exteriordssine o brasileird”

Portanto, estava a economia brasileira inseridauemmovimento do capitalismo
mundial que colocava de um lado os paises produtidens industrializados, e de outro 0s
paises exportadores de produtos agricolas e ngpFimas, além de aprofundar o fluxo de
capitais estrangeiros investidos na América Laginrambém as relacdes comerciais entre 0s
paises centrais da economia capitalista e aqualpserteria, e essa insercao se dava de forma
subordinada a economia internaciénatéo tendo a economia brasileira condicées deaganh
autonomia, tanto no campo tecnoldgico como no fiaan, mas que era capaz de criar

condicBes para o desenvolvimento de um certo dispiia. *°

31 Na segunda metade do século XIX, o0 mundo se tocapitalista, 0 mundo inteirou tornou-se parte dessa
economia, correspondendo a uma “era de ouro dgigresto capitalista”. Era a criagcdo de um Unico daun
expandido, baseado em técnicas de comunicacadmsptrde, apoiado pelo liberalismo econdmico, marcad
pelo avanco da industrializacdo, inclusive geogaafiente. HOBSBAWM, EricA era do capital, 1848-1875.
132 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1996. p.59-68.

%2 Nesse momento surgiram nacdes européias totalnmistrializadas, para além da Inglaterra, e houve
também, um crescimento das economias capitalistsieana e japonesa.

% Esse dinamismo do processo de crescimento da mizmeapitalista levou ao surgimento de um excedéete
producdo, gerando um quadro de superproducéo ordtmmando invidvel o mercado de investimentos nas
metropoles capitalistas, ja que a producao indidtavia aumentado extraordinariamente gragas amemEcgao

e tendera a ser maior do que a procura.

% Sobre os investimentos estrangeiros no BrasiC&STRO, Ana Célia dep.cit.

% Um dos resultados do desdobramento espacial pitalismo fora a complexificacdo das relacdes eatre
chamado mundo desenvolvido e os paises periférissim como a diversificacdo das exportacdes da, Asi
Africa e América Latina para outros paises alérGaBretanha.

% pensamos a economia brasileira em termos de umo capitalismo, particular, considerando suas
especificidades histéricas, especialmente congidera problematica das especificidades dos progedso
constituicdo e desenvolvimento do capitalismo efferéintes paises. OLIVEIRA, Carlos Alonso Barbosa.
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Era a economia brasileira, nesse momento, marcatta geu carater primario-
exportador, e, em esséncia, pelo papel desempemeéa@afeiculturd’, especialmente do
estado de S&o PadfoEntretanto, e, ao contrario do que se pode pendarera a sociedade
brasileira estritamente rural, ainda que em fins ldopério fosse sua economia
fundamentalmente dependente da agricultura, poi fmicleos urbanos significativs E
nem unica e exclusivamente primario-exportadorés poproducédo de produtos primarios
voltados para o mercado interno ganhava esffa0o.seja, a economia do Brasil possuia um
dinamismo que atraia o capital das economias dafata centrais que buscavam alcancar
novas oportunidades de investimerftosnclusive, muitas das transformacdes referentes a
implantagcdo da infra-estrutura para a comerciddiaale café e aos servigos urbanos, tiveram
como origem a exportacao de capitais das areasarsedod capitalismo.

Nesse contexto de dinamizacdo tomada pela economaial em fins do século
XIX, o Brasil possuia um potencial econémico prilmd primario-exportador, internalizava
alguns processos produtivos industriais e criavac@sdicbes para a consolidacdo do
capitalismo, pois ocorria um processo de formac@ouch mercado de trabalho, com a

substituicdo da mao-de-obra escrava pela livredateando-se no surgimento de novas

op.citp. 80-95. Mas ndo vemos as transformacfes ocorndasociedade brasileira como sendo Unica e
exclusivamente determinadas pelo conjunto das ftnanacdes porque passava 0 capitalismo internagiona
ainda que estas tivessem grande peso, dada azsatansiva do capitalismo.

%" Desde 1820, o café aparece entre os principadufiye de exportacéo do Brasil, ao lado, por exengno
acucar e do algoddo. De 1840 até 1870, o café mdspopor mais de 40% do valor total das exportacdes
brasileiras, chegando, em certos anos, a atingtr @ seu total. E durante a Primeira Republicardralidade
da producao cafeeira s6 se aprofundou. GREMAUD,,SRES, F. AM e JUNIOR, R.Tap.citp.45-50.

% No conjunto da producédo cafeeira brasileira, Sdold®se firmou como principal estado produtor, send
responsavel, no periodo de 1900-1930, por 60 ad®%tal de café produzido no Brasil. Minas Geegiarece
com 15 a 20 %, Rio de Janeiro com 5 a 10%, e oestzlos como Espirito Santo e Bahia, completantab t
Idem. Ibidemp.46.

% por exemplo, antes mesmo da implantacdo do café éesenvolvimento industrial, a cidade do Rio de
Janeiro, como capital do pais, era um importantéen(populacional, politico, administrativo e conial N&o
sendo a urbanizacdo carioca, tal como ocorrera &nPaulo, fruto direto do complexo cafeeiro. CANO,
Wilson. op.cit.

0 Ainda que houvesse papel significativo do caféim@mica da economia brasileira do periodo, hawia u
diversa producéo exportavel, tal como a da borrach@mazoénia; agucar, no Rio de Janeiro; cacaume,fna
Bahia; mate no Parand e Mato-Grosso; algodédo, mddste; etc. E ainda, vale destacar também a ekpatss
demanda interna por agucar e a sélida articulag&cageconomia do Rio Grande do Sul, produtora deosce
peles, manteve com o mercado interno. LOVE, JidO@Rande do Sul como fator de instabilidade naliRéga
Velha. In: FAUSTO, B. (Org.)Hist6ria geral da civilizacao brasileiraTomo Ill. O Brasil Republicano, v.1.
Estrutura de Poder e Economia (1889-1930), SamPaifel, 1975.p.99-122.

“l Ana Célia Castro fez uma anélise importante selsréases dos investimentos estrangeiros no Beil.
CASTRO, Ana Céliaop.cit Cf. também. SUZIGAN, W; SZMERCSANYI, T. Os inveséntos estrangeiros no
inicio da industrializacdo do Brasil. In: SILVA, ;SSZMERCSANYI, T. Histéria econémica da Primeira
RepublicaSéao Paulo: Hucitec, 2002.



26

formas ndo capitalistas de trabalho, como a pareed colonat8, bem como no avanco das
forcas produtivas em direcdo & industrializ&tdo

No plano politico, o periodo foi marcado, entngras coisas, por uma grande
instabilidade, resultante, em parte, da substituigd arcabouco politico-burocratico do
Império pelas instituicbes republicanas, que lesoimplantacdo da chamada politica dos
governadores e & consolidacdo do sistema de dofinaligarquico’®; pela alteracdo no
equilibrio existente entre a esfera publica e aerdas fracdes da classe dominante agraria; e
pela descentralizacdo, prevista na Constituic&tB88é, que reforcou a autoridade das fracbes
oligarquicas regionais, permitindo a elas o encaarimento de demandas relativas a defesa
dos seus interess&sEstava entdo, a chamada Primeira Republica hrasifgassando por
importantes e profundas transformacdes nas estsutlar sua sociedade.

Nesse contexto, as fracbes da classe dominafdea skos cafeicultores em crise do
Médio do Vale do Paraiba fluminense, seja a doasiniis da cidade do Rio de Janeiro,
esses (ltimos insatisfeitos com a politica camiigicafé® e com a pouca critica por parte da
Associacdo Comercial do Rio de Jan&irorganizaram-se na primeira associacéo classista d
setor — a Associacdo Industrial do Brasil (AIf) e passaram a pressionar o governo

imperial. Em face de tais demandas, assim comaeas@o do abolicionismo e dos

“2 A respeito cf. MARTINS, José de Souz@. cativeiro da terra 3 ed. S&o Paulo: HUCITEC, 1986.
Diversamente do trabalhador assalariado, o col@wocompra no mercado, com seu salério, 0 necegsnao
sua subsisténcia, obtendo-o com seu proprio trabadhterra que lhe é cedida pelo fazendeiro. Portan
colonato ndo se trata propriamente de trabalhdeaisEsio.

43 OLIVEIRA, Francisco de. (1975pp. cit p. 395-404.A industrializacdo n&do é vista isoladamente, como
introducéo da fabrica na producdo manufatureiras gl como fruto de um processo que envolve resacde
sociais capitalistas e que pressupde expansédo dwadoe divisdo do trabalho, acumulacdo de capitals
consideramos a existéncia de ritmos diferentespecéiidades desse processo nas varias regidgmido
inclusive ressaltando a complexidade do processo.

“ Apesar das diferencas tedricas e metodolégicatAPA, José Roberto do AmaraHistéria politica da
Republica: coletdnea de ensaios inéditos do ceni@rda Republica.Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 1990;
LEAL, Victor Nunes.Coronelismo, enxada e vot® municipio e o regime representativo no Brasi)ed. S&o
Paulo: Alfa-Omega, 1986.; LESSA, Renatoinvencéo republicana: Campos Sales, as basedezadéficia da
Primeira Republica brasileiraRio de Janeiro: IUPERJ, 1998.

> Maria Elisa P. Reis mostrou que o Estado aumestiauparticipacédo na esfera econdmica como resposta
busca por intervencdo por parte dos cafeicultoradigtas. E Sénia Regina de Mendongca mostrou que 0
crescimento do Estado resultou, em parte, da iifitatsio dos conflitos entdo existentes entre asrdas
fracOes da classe dominante agraria, traduzidasraiacdo e expansao das agéncias que o constitiH&IS,
Elisa. P.The agrarian roots of authoritariam modernization Brazil, 1880—1?30.Massachusetts, Phd
Dissertation to Massachusetts Institute of Tectmnld979, p. 165-167n: CORREA, Maria LeticiaAs
idéias econdmicas na Primeira Republiddio de Janeiro/Niteroi: Universidade Federal

Fluminense/PPGH, 1996. (Dissertacdo de Mestradn) MENDONGCA, Sénia Regina deO
ruralismo brasileiro (B88-1931). S&o Paulo: Hucitec, 1997.p. 60.

4 As questdes relacionadas as politicas econdmibataas no final do século XIX e inicio do XX serédo
discutidas mais adiante.

4’ Na visdo de Eugene Riddings, a Associacdo Contefgi®io de Janeiro tinha um perfil conservadora e
favoravel a politica metalista e de estabilidadec@mbio. RIDDINGS, EugendBusiness interest groups in
nineteenth-century. BraziCambridge: Cambridge Un. Press, 1994.

“8LUZ, Nicia Vilella. A luta pela industrializacéo do BrasB.ed. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 2004. p.57.
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republicano¥’, o governo reformou a lei das Sociedades Anénim@snoveu uma reforma
bancéria e monetaria, concedeu um nimero maioftudest de nobreza e outf8s Enfim,
implementou uma série de medidas institucionaiss (& decretos) que tiveram grande
importancia para a primeira década republicangjcpéarmente no periodo de 1889-1902,
periodo onde ocorreu grande dinamizacdo do sisferaaceiro, especialmente do Rio de
Janeiré".

Maria Barbara Levy chama atencdo para o fato detaeleis foram fruto das
“necessidades improrrogaveis e da administracaorBtas de interesses entre os diversos
grupos sociais que promoveram um rearranjo na csiggmm econdmica interna e uma nova
rearticulacdo com o capitalismo indlé§ constituindo-se “no canal de mediacdo e
legitimacéo do Estado® mesmo em momentos de crise como estava o Estaulerial
brasileiro.

A respeito de tais leis, no entanto, achamos irapt#tsalientar que concordamos com
Thompson que, ao analisar a histéria da Lei Negrhaglaterra do século XVIII, afirmou:

Assim, a lei pode ser vista instrumentalmente camdiacao e reforgco das
relacbes de classe existentes e, ideologicamenie soa legitimadora. Mas
devemos avangar um pouco mais em nossas definRoémssse dizemos que
as relagOes de classe existentes eram mediadadgig/ado € o mesmo que
dizer que a lei ndo passava de traducdo dessasaseslacbes em termos
gue mascaravam ou mistificavam a realidade. Mintass vezes isto pode
ser verdade, mas ndo é toda a verdade. Pois gdeelae classe eram
expressas, nao de qualquer maneira que se quisEssatravés das formas
da lei; e a lei, como outras instituicbes que etapios em tempos, podem ser
vistas como mediagdo (mascaramento) das relacOedadse existentes
(como a lIgreja), tem suas caracteristicas propsas, propria historia e
l6gica de desenvolvimento independenifes.

Thompson nos alerta com relagdo aquilo que, a pamesta, parece ser uma relacéo

linear, ou seja, vermos a criagdo das leis apeaa®rdha instrumental, sem, no entanto,

49 SALLES, RicardoNostalgia Imperial. A formagédo da Identidade Naeibno Brasil do Segundo Reinado
Rio de Janeiro: Topbooks, 1996.

* Sobre as reformas institucionais e bancéaria e tadadéremos discutir mais adiante e a respeitaumento
do nimero de concesséao de titulo de nobreza. EINgTStanley.Grandeza e decadéncia do café no Vale do
Paraiba. Trad. Edgar Magalhdes. Sao Paulo: Brasiliensel;196VY, Maria Barbara. (1994pp. cit p. 89-
175.

®L Claro que ndo estamos deixando de considerar ariémzia que o comércio exterior tinha para a eximo
brasileira do periodo.

2 LEVY, Maria Barbaraop. cit.,p. 45.

>3 GUIMARAES, Carlos Gabriebp.cit.Cap. 4.

** THOMPSON, E.PSenhores e cacadores. A origem da Lei Negfead. Denise Bottmann. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1987. p. 353.
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refletirmos sobre a complexidade do que seja tadqsso, tanto no momento da sua criagao
guanto nos momentos subsequentes. Em sua reflexdie a lei na Inglaterra do século
XVIII, Thompson afirma, em contraposicao a idéiagde lei € igual a poder de classe, que a
lei mediava sim as relacdes de classe existerdes,gooveito dos dominantes, e que era sim
um instrumento pelo qual esses dominantes impumtuaas definicdes de propriedade, para
proveito proprio, mas que essas mesmas leis impurtasnbém restricdes as acdes dos
dominantes. Ressalta que as regras de uma socis@iadeuito mais que meras imposturas,
pois podem disfarcar as verdadeiras realidadesoderp mas, ao mesmo tempo, podem
também refrear esse poder e conter seus exc&ssos.

Com isso, nos estimula a pensar, ainda que pasasoniedade diversa daquela que
fora objeto da sua andlise, na complexidade dessgirnto institucional legal (fruto das
pressdes de determinados grupos sociais para aesgus proprios interesses) criado em fins

do século XIX, no Brasil

1.1As leis das sociedades andnimas em fins do séculX X

Em 1882, no Brasil, foi criada uma nova regulamgtdgara as sociedades anénimas.
Regulamentacdo essa que contribuiu para a fundic@ovas indastrias, representando uma
preocupacgao do governo com a capacidade finangeitmoma das empresas para sustentar
suas atividades, opondo-se ao que sinalizava tiokeentraves” de 1866.

Diferentemente da “lei dos entraves”, em que odgstanha um rigido controle sobre
as sociedades andnimas, a lei de n° 3.150, del882 /regulamentada pelo decreto n°® 8.821,
30/12/1882, tinha uma orientagdo mais liberal sapavada com a lei dos entraves, pois se
exigia apenas a autorizacao legislativa para awabele bancos de depdsitos e a autorizacao

governamental s6 era exigida para objetivos soegpscificos.

%5 |dem. Ibidemp.356.

% A aprovacéo da Lei Bancéria e da Lei das SociedlAdénimas de 1860, conhecida como “lei dos ensfave
restringiu o funcionamento dos bancos e sociedadésimas, tendo como pretexto diminuir a especalaca
Diminuiu a aplicacdo dos fundos dos bancos enpttdhs sociedades an6nimas, condicionou a exiatéasi
sociedades anbnimas ao parecer do Conselho deofstddin de exigir que as empresas por acdes
encaminhassem semanalmente um resumo de suas&mserat Poder Publico. Sobre tal lei cf. OLIVEIRA,
Geraldo Beauclair Mendes dRaizes da industria no Brasil: a pré-indistria fimense, 1808-186(Rio de
Janeiro: Studio F&S, 1992; LEVYgp. cit HONORATO, Cezar.op.cit. p.46-47; GUIMARAES, Carlos
Gabrielop. cit Cap. 4.



29

No entanto, a nova legislagéo, feita sem granddemmmento acerca da “natureza
intima do anonimato” tanto pela Camara quanto Belwado, estabeleceu que os diretores das
sociedades andnimas seriam responsabilizados p@esque infringissem as leis, que o
cedente era responsavel pelo valor integral dassagjue os administradores tinham a
obrigacdo solidaria de restituirem a sociedadeivadethdos indevidamente distribuidos, na
hipétese de insolvéncia da sociedade an6nima. Al&so, previa penas pelo crime de
estelionato, por fraudes praticadas pelos admadgistes e fiscais, no exercicio das suas
funcoes.

Apesar de todos esses cuidados, o objetivo dsldegp era estimular as iniciativas
de grandes negdcios, ja que cercavam 0s aciomstesitarios de algumas novas garantias.
E ainda, apesar de ter vedado o lancamento de agdp8blico antes da integralizacéo do
capital e s6 poder funcionar depois de subscrdo toseu capital, foi aberta uma nova fonte
de recurso ao capital de terceiros, antes inexestdtra permitido as sociedades, ja em
funcionamento, endividarem-se por meio de lancameatdebéntures, até o montante do seu
capital. Notamos, portanto, uma preocupacdo nosehsndo governo em relacdo as
atividades industriais do paifs.

Em 1890, o governo provisorio da Republica, com Baibosa no ministério da
fazenda, sancionou o decreto n° 164, de 4/11/1@90,reformulou, novamente, a Lei de
Sociedades AnOnimas. Agora, era suficiente que statutos estivessem aprovados pela
assembléia dos acionistas, para que fossem refgistnaa Junta Comercial. Além disso,
limitava a responsabilidade do cedente das ac@smamos atos ocorridos durante o periodo
em que fora acionista; atribuia a Assembléia Gaefaculdade de excluir a responsabilidade
dos administradores pela aprovacdo de suas cameagssembléia Geral Extraordinéria era
impedido o reexame de contas ja aprovadas em AsSan®rdinaria; e ainda, exigia-se
apenas o deposito de 10% do capital autorizadongigesa em algum banco ou nas maos de
pessoa abonada, para que a sociedade fosse cadaidenstituida e suas aces pudessem ser
negociadas.

Fica claro, a partir dessa nova legislacéo, quiejetivo dos legisladores era estimular
a fundacédo de grandes empresas industriais. Congmaealei de Sociedades Andnimas de

1882 e a de 1890, percebemos que parte das rebpiolaskes dos administradores passou

" Segundo Durval José Soledade dos Santos, a (gipstde 1882 fez com que pela primeira vez o termo
debénture fosse utilizado e, segundo “os comergadde titulos de crédito, a debénture foi inventaelas
empreendedores ingleses responsaveis pela abdot@anal de Suez, como forma de captacdo de recpasa
seu financiamento”. Cf. SANTOS, Durval José S. Détr@&s: um instrumento moderno de aplicacao e capta
de recursosRevista do BNDESRio de Janeiro, Vol. 13, N°. 26, DEZ. 2006. p.338-
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para as Assembléias de acionistas e ainda, candtitse em um grande facilitador para o
surgimento desse tipo de empresa, citamos o fat@oeer mais necessario integralizar todo
o capital subscrito, e apenas 10% dele, para qmpaesa fosse constituida juridicamente e

pudesse lancar suas acées junto ao putlico.

1.2 As reformas bancarias de fins do século XIX

Em 1888, o presidente do ultimo conselho de Miossto Império, 0 ministro da
fazenda Afonso Celso de Assis Figueiredo, o Viseodd Ouro Preto, preocupado com a
escassez do meio circulante, iniciou uma reformasideema financeiro para agilizar o
crédito®, o que satisfazia os interesses imediatos dafiataca, mas também dos grandes
proprietarios de terras do Médio do Vale do Paradsaprodutores de c&fé Essa reforma
permitiu que alguns bancos emitissem papel-moedprepor¢do as suas reservas metalicas,
sob a lideranca de um banco emissor, além delmiaos de auxilio a lavoura, como forma
de contornar a oposi¢cdo parlamentar contra a irde@o pretendida pelos fazendeiros
escravistas, subsidiando a agricultura abaladaabelicao’*

O grande banco emissor da época foi o Banco NdcmmaBrasil, do Visconde

Figueired8? que passou a controlar a oferta monetaria e fioemelo-se os demais bancos

%8 O texto produzido sobre a Lei de Sociedades Anasinanto de 1882 quanto de 1890, apoiou-se nalli@b
de Maria Béarbara Levy. LEVY, Maria Barbamp. cit p. 115-128.

¥ Entre 1886 e 1889 a situacdo do Tesouro Nacionahtse mantido favoravel, com o cambio em alta,
atingindo a cotacdo acima do par, em razdo da granttada de empréstimos estrangeiros, tanto agrmmv
quanto a empresas particulares.

% |evy afirma que essa medida fora resultado dassetmde de expandir o crédito, pois o café hawmido
altos precos, as importac@es haviam aumentadoineestimentos de capitais ingleses tambdpncitp.118.

1 0 que n&o resolveu o problema, pois a grande iaalos empréstimos feitos por esses bancos serpiaaan
os fazendeiros quitarem suas dividas com as casssdrias e destas com os bancos comerciais. ac8iuda
lavoura do Vale do Paraiba era critica: o valor siss ativos tinha caido, o preco dos escravos\éaimdo
também, as terras desvalorizando-se e as previlE®esafras eram cada vez menores, o que haviaolevad
levava muitos fazendeiros a endividarem-se, atrdeéscasas comissarias, com os bancos comepiaisp.
119.

%2 Filho do negociante Jodo Antdnio de Figueiredocisdo Visconde de Maud em varios negécios e,
testamenteiro no Rio de Janeiro de um dos maioafisantes de escravos da década de 1840, Manuel ¢a
Fonseca). O Visconde, depois, Conde de Figueii@dm banqueiro de maior prestigio no final do Imp£é0O
Banco Nacional do Brasil, organizado e dirigidoop¥liisconde de Figueiredo, e com um capital de 90.00
contos, divididos em 450.000 ac¢des de 200$000, nuudser elevado por deliberacdo da assembléia, geral
constituiu-se no principal intermediario do goverqrara operacdes financeiras. ANDRADA, Antonio Csirlo
Ribeiro deBancos de Emisséo no Brastlio de Janeiro: Ed. Livraria Leite Ribeiro, 19232f1.
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comerciais do empréstimo & lavoura, criou-se umalpara especula¢i&palém de fortalecer
enormemente a burguesia financeira.

Em fins de 1889, e em meio a um ja aquecido merfiadoceiro, foi estruturada uma
nova politica bancaria que deveria favorecer agasses que haviam emergido politicamente
com a Republica, e as aspiracdes desses gruposargirem torno de objetivos
industrializantes e modernizanfés.

Rui Barbosa, que assumiu o cargo de ministro darfez do Governo Provisorio,
chefiado pelo marechal Deodoro da Fonseca, pantvees problema da liquidez, reunindo-
se com os banqueiros da Capital, e com a ajudaotselheiro e banqueiro Francisco de
Paula Mayrink, promoveu uma nova reforma bancaia, 17 de janeiro de 1890, que

imprimiria novos rumos a politica econdémica.

A primeira legislacdo financeira elaborada por HBarbosa buscava
satisfazer a expansao da industria e das ativideattisionais da agricultura
e comeércio. Representava uma profunda e radicadftranacdo no caréater
operacional dos negdcios, modificando ndo sé anagedo bancéria e
monetaria, mas também alterando a lei das sociscadmimas (...

No entendimento de Rui Barb8&a‘a Republica s6 se consolidara, entre nés, sobre
alicerces seguros, quando as suas func¢des sedmmaa democracia do trabalho industrial,

peca necessaria no mecanismo do regime, que lté draquilibrio conveniente (...). O

% LEVY, Maria Barbaraop.cit. p. 120. O mesmo foi feito com o Banco de S&o PauwloBanco do Comércio
do Rio de Janeiro. PERISSINOTO, Renditasses dominantes e hegemonia na Republica VEkrapinas,
SP: Unicamp, 1994.p.56.

% Segundo Maria Béarbara Levy, no Rio de Janeiroitumgio portuaria e de centro politico promovera o
surgimento de uma burguesia urbana ligada ao comére profissdes liberais, as manufaturas e acbaca.

No Nordeste e Sul dava-se 0 mesmo processo, eroboranenor impeto. LEVY, Maria Barbamp.citp.121-
122. Eulalia Lobo compartilha da mesma idéia, @diema ter surgido, com a Republica, um novo grupo
comercial interessado em investimentos em transponios servicos em geral, e na indUstria que @&sedo
propiciada pela abertura de créditos a essas atieg] e pela desvalorizacdo da moeda que difieultav
importacdo de mercadorias competitivas, sem im@edie maquinas e tecnologias. LOBO, Eulalidllstoria

do Rio de Janeiro. Do capital comercial ao capitadlustrial e financeirov.1 Rio de Janeiro: IBMEC, 1978.
p.456.

®5 LEVY, Maria B.op.cit, p. 123. Paulo Neuhaus e Patrick Gremaud tamiménpartilham da mesma idéia de
Levy, pois afirmaram que o periodo de 1888-189& foarcado por uma politica monetaria que estimalou
producdo agricola e industrial, fazendo crescen@iss de pagamentos. Gremaud, inclusive, ressalteupara
Rui Barbosa, a queda do cambio e a desvalorizag@etdria ndo estariam ligadas a expansdo monetdas,
sim ao problema na balanca de capital. NEUHAUS]dPadistoria Monetaria do Brasil, 1900-194Rio de
Janeiro: IBMEC, 1975, p.15 e GREMAUD, Amaury Pa&ritA politica econdmica na passagem do século XIX
para o0 XX: controvérsias em torno da questdo moareeta Disponivel em:http://ideas.repec
Org/p/abp/he2003/108. html. p.1. Acesso em dezeihdi2010.

% Nascido em 1849, em Salvador/Bahia. MatriculoerseDireito na Faculdade de Direito do Recife, el®6l8
transferiu sua matricula pra a Faculdade de Diddtésdo Paulo em 1868, recebendo o titulo de Belcbar
1870. Além de advogado, foi também deputado, senadaistro e candidato a presidéncia da Repulgima
duas ocasides. Sobre a vida e obra de Rui Barlhastigns disponiveis em: http://www.casaruibarbgsa.br.
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desenvolvimento industrial ndo € somente, paratadbs questdo econémica, €, a0 mesmo
tempo, uma questdo politica (..5y".

Essa reforma previa a criacdo de um sistema emilgsbilhetes lastreados em igual
quantidade de apdlices da divida publica, ou gejam criados bancos que comprariam
apolices do governo e s6 poderiam emitir o cornedpote a esse lastro, sem poder vendé-
las®®. Apoiando-se nesse principio os bancos emissoramfdistribuidos por regides (Norte:
da Bahia ao Amazonas; Centro: do Espirito SantaraaSCatarina e Sul: de Goias ao Rio
Grande do Sul), cada qual com um banco emissdes esm autonomia, ja que o0 numerario
circularia nessas jurisdic§&sNa regido do Centro, sediado no Rio de Janéaarjd o maior
banco, o Banco dos Estados Unidos do Brasil, pestea a Francisco de Paula Mayrifik.

As reacOes a essa reforma foram grandes, e algmmpotelepois, sob pressédo de
Campos Sales, fazendeiro de café e ligado aos Regnuds Historicos de S&o Paulo, e de
outros interesses regionais, foi criado um bancssmem S&o Paulo — deixando de estar na
regido do Rio de Janeiro -, e o nimero de regideweatou de quatro para seis, subdividindo-
se o Norte. Dando prosseguimento a sua idéia dehguia falta de meio circulante na
economia brasileira, Rui Barbosa, em marco de 1880nitiu ao Banco Nacional e ao Banco
do Brasil emitir cada um o dobro de um depdsit@8amil contos em ouro que fariam ao
Tesouro, estendendo o direito de emissédo sobrestm lauro para o Banco dos Estados
Unidos do Brasil e a todos os bancos emissoresfifl@o ano, os bancos emissores da
regido Centro foram fundidos para formar o BancoR@publica dos Estados Unidos do
Brasil, com autorizac&o para emitir até o triplodeéposito de 150 mil contos em odto.

Essas medidas que levaram ao surgimento de undpeat@dinheiro facil, com meio
circulante inchado, intensa especulagcdo e aparethmea Bolsa do Rio de Janeiro de

inlmeras empresas, teriam beneficiado diretamersgebanqueiros, pois seria através dos

®” BARBOSA, Rui. Relatério apresentado pelo minigltBstado dos Negécios da Fazendaio de Janeiro:
Imprensa Nacional, 1891n: LEVY, Maria Barbaraop. cit p. 123

% Os bancos formariam seus lastros a partir doegiigue ja possuissem em carteira ou iriam adtpsirao
valor do mercado.

% Esses bancos tinham diretos a amplas operacdeérlzan assemelhando-se muito aos bancos de negécio
norte-americanos. Era-lhes facultada a cesséoitgratel terras devolutas para o estabelecimentol@as e
exploracéo industrial, bem como a preferéncia pas@réncias publicas para a construcéo de estdadiesro,
docas, portos, rodovias e comunicagfes fluviaigmAdisso, possuiam também isengdes tributariasopra
estabelecimentos industriais que fundassem. LEVatidBarbaraop. cit p. 125.

0 Filho do banqueiro e veador da Casa Imperial @més Mayrink (diretor do banco comercial do R d
Janeiro), e irmdo de Jodo Carlos Mayrink, o Viseodd Mayrink, o também banqueiro Francisco de Paula
Mayrink fora fundador do banco de Crédito Real @iepncorporado pelo Banco Constructor), presidelate
Cia Grande Hotel Internacional, vice-presidenteQlobe de Engenharia e outros. Cf. LESSA, Franceo
Paula Mayrink.Vida e Obra do Conselheiro Mayrink (completada pona genealogia da familiaRio de
Janeiro: Pongetti, 1975.

"L LEVY, Maria Barbara.op.cit p.166.
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bancos (em especial do Banco dos Estados Unidd&rakil, Banco Nacional e Banco do
Brasil) e do crédito bancaffy que teriam se expandido as atividades econofiidaara se

ter uma idéia da atividade bancaria, dentre agdades an6nimas e companhias organizadas
no Rio de Janeiro, os bancos concentraram 28% pitakcdessas sociedades, em 1888, e
aumentaram sua participacéo setorial, em apenssos, para 43%.

Além de beneficiarem os banqueiros, tais medidasrégeram também a lavoura
cafeeira, principalmente a cafeicultura paulistasste novo, pois 0s prec¢os internacionais
do café eram favoraveis e conjugaram-se com aemasalesvalorizacdo camBralbem
como aos industriais, visto que a desvalorizacadaambio conferia competitividade das
indUstrias (téxtil, alimentos e bebidas) diante plasiutos importado?,além de crédito facil,
liquidez e disponibilidade de recursos.

O Encilhamento, como ficou rotulada a politica écnita implementada por Rui
Barbosa, apesar de ser assunto controverso, nodengnto de autores comblaria
Antonieta Leopoldi, Stanley Stein, Wilson Suzig&ulalia Lobo, Maria Barbara Levy e

outros’, consistiu numa politica favoravel ao cresciménduistrial brasileiro no periodo.

2 Segundo Carlos Gabriel Guimaraes, “é justamentauitiplicacdo dos meios de pagamento que Marxaieg
a conclusao de que o crédito bancario constituiuse capital ficticio, pois substituiu o dinheira circulagédo e

na transferéncia de valor, e que o sistema bancéri@ pela organizacdo formal e pela centrafiat..) o
produto mais artificial e refinado a que pode chegmodo de producéo capitalista”. MARX, Karl. Opiial.
Critica da Economia Politica. V. lll, Livro TercejrTomo Il. 2. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985107.In:
GUIMARAES, op. cit.

3 Segundo Villela e Suzigan, essas medidas que derigem ao chamado periodo do Encilhamento, e que
surgiram ainda durante o Império, foram pensadas vistas a resolver o problema do aumento do arédit
agricultura, a falta do meio circulante e tambéndéficits orcamentarios. VILLELA, Annibal V. &SUZI&N,
Wilson. op.cit p. 103.

" OBO, Euldlia op.cit p. 474. Conferir, também, LEOPOLDI, Maria Antdaie Crescimento industrial,
politicas governamentais e organizagdo da burguesRio de Janeiro de 1844 a 19Rkvista do Rio de
Janeiro.NITEROI, v. 1, n° 3. mai/ago, 1986. Nesse perioddivddade emissionista foi centralizada nas maos
da burguesia bancéria, pois em setembro de 18%hooBdos Estados Unidos do Brasil, 0 Banco Nacieral
Banco do Brasil controlavam, por meio de privilé§6% das emissGes de moeda. PERISSINOTO, Renato M.
op.citp.59.

> Segundo Perissinoto, do ponto de vista do grapgiat cafeeiro, com seus investimentos diversifisa a
politica monetéria teve um carater negativo em&ardas dificuldades que surgiram para o setorvi@mio, ja

que encareceu as importacdes de onde o sistenwvifgiw obtinha seus principais meios de produgio,
encareceu 0s juros e as amortizacbes dos emprésériernos contraidos pelas ferrovias. PERISSINOTO,
Renatoop.cit. p.57-58. Isso ndo implica dizer que essas medatasn uma imposicéo politica dessa classe as
outras fracbes dominantes.

® Lobo ressalta, além das emissdes, a tarifa de enaigtubro de 1890, janeiro de 1891 e 1892, comdote
resultados positivos para a indistria, apesar rdenteisado o aumento das rendas do Estado parespesas
publicas. LOBOpp. cit, p.457. Nicia Vilela Luz chega a afirmar que “é@nifiesta desigualdade que favoreceu
as industrias e aos bancos em detrimento da ldvdud, Nicia Vilela. op.cit. p. 181.

" Ressaltamos que a tese da contribuicdo positivErdilhameto para o desenvolvimento industrial rélai
objeto de controvérsia, embora os estudos maistexeenham trazendo evidéncias em seu favor. iPasa
visdo favoravel ao papel do Encilhamento para @medvimento industrial cf. STEIN, StanleyOrigens e
evolucao da industria téxtil no Brasil (1850-195R)o de Janeiro: Campus, 1979. p.97-99; FISHLOWWeA.
Origens e consequéncias da substituicdo de im@@s$ago Brasilin: Estudos Econdmicos.2, n.6, 1982. p.7-
75; LOBO, Euldlia L. op.cit, v.ll. Cap.4; CANO, Wilson.op.cit. O argumento contrario esta em
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Maria Antonieta Leopoldi destacou que o Distritod&ml, pelo fato de sediar o
Governo e se constituir no principal centro finareede comércio e industria do pais, sofreu
o impacto de todo esse processo desde sua prilva@iaa onde ocorreu uma expansao dos
empreendimentos industriais, apesar da especuiagiceira.’®

Stanley Stein ressaltou que:

(...) ao ampliar o campo de atuacdo dos bancogemsificar a emissédo de
papel-moeda, o governo republicano acelerou o psocee formagdo de
capital. A inflacdo de papel-moeda proporcionoundudstria téxtil um
volume de capital liquido que, em outras circurstés) exigira um periodo
de tempo mais longo a ser acumul&tio.

Wilson Suzigan afirmou que ha evidéncias de quevestimento industrial aumentou
substancialmente durante o Encilhamento, a pagtinavos dados sobre a exportacdo de
maquinarios industriais para o Brasil, bem comoinfmsmacdes sobre o estabelecimento de
novas empresas existentes. Os dados indicam umnalastrial durante o Encilhamento: as
exportacdes de maquinaria industrial para o Beasiientaram cerca de 30% em 1890 e mais
de 70% em 1891. O autor concluiu que a politicaaegnista e as reformas institucionais
deste periodo, apesar dos abusos que levaram eculegg@® no mercado de valores, tiveram
resultados positivos em investimento industriabdgm mesmo ter facilitado a formacgéo de
capital industriaf®

Euldlia Lobo enfatizou que a maioria das empresademtes no Rio de Janeiro se
estabeleceu entre 1889 e 1907, o que demonstrousgueviveram tanto a crise do
Encilhamento, quanto a politica contencionista algqdim Murtinho, como veremos mais
adiante®

Portanto, as reformas bancarias, e as leis solsecadades andnimas, adotadas em
fins do Império e inicio da Republica, tiveram umpel importante para o crescimento

industrial no pais, especialmente no Rio de Jan@tgiado e municipio), sendo pecas

VERSIANL,F&VERSIANI, M.T.” A industrializacdo brakdira antes de 1930: uma contribuicdo”. In:
VERSIANI, F.& BARROS, J.RFormacdo Econdmica do Bras®ao Paulo: Ed. Saraiva, 1978. p. 121-142.

8 Segundo a autora, alguns setores industriaissfalémos no Distrito Federal ampliaram-se ness®qer
industria téxtil, de chapéus, de calgcados e mefehs; enquanto outros ramos foram fundados emoplen
Encilhamento, como os moinhos de trigo e as in@isstte juta, de cerveja e de fosforos. Salientdéamque
grande parte das industrias criadas neste periodonpliadas organizou-se sob forma de grandesdjraiém
de se verificar a presenca significativa do camtdtangeiro em alguns ramos industriais do Ridaiteiro.
LEOPOLDI, op. cit.,p. 57.

P STEIN, Stanley. (1979pp.cit p. 142.

80 VILLELA &SUZIGAN., op. cit, p. 50.

81 LOBO, Euldlia.op. cit, p. 471.
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articuladas com intencdo de alterar o fluxo de tagpina economia, canalizando para
investimentos de maior porte, caracteristica dgsreemdimentos organizados sob a forma de
Sociedades por AcH&S.

Diante de tudo que apontamos arriscamos a afiroahquve no periodo em foco, o
surgimento de um grupo econdmico-social importantema burguesia urbana ligada ao
comércio, as profissbes liberais, as manufaturasbearocracia-, principalmente no Rio de
Janeiro, que interferiu na composicdo de classespaoder e, consequentemente, na

manutencao ou alteracdo da politica econémica.

1.3 Politicas bancaria, fiscal e cambial do inicio da &ublica: uma discussao

O ambiente econdmico e institucional analisado epad® anterior, e que permitiu aos
Guinle fazerem seus primeiros investimentos nor sktanfraestrutura, primeiramente com a
arrematacao da concessdo do porto de Santos (138@pois no setor elétrico (1904), so
pode ser melhor compreendido se analisarmos asnpaglgue estavam ocorrendo no Estado
brasileiro do periodo.

Para além de mero reflexo da organizacdo econdaaicgociedade brasileira, como
também de um corpo tecnocratico ou burocraticoil@mpaobre essa sociedade, as decisdes
politicas, e ai nos referimos mais exatamente @éda institucionais como a criacdo da Lei
das Sociedades Anbénimas de 1890 e as reformasrizandé 1888-1889, foram resultados de
pressbes e contrapressdes existentes entre 0s \&@tores das varias fracdes da classe
dominante e, também, das pressdes e contrapressi@éantes entre a classe dominante e
dominada. Em outras palavras, as politicas ecors@8éo resultados da acdo de grupos
sociais, e ndo meras reagfes as necessidadespile pamplexidade econémica. Elas sédo
resultados da interacdo entre a acdo dos grupasneaessidades, as vezes, urgentes, de
respostas a determinadas situacdes emergenciaisoistrucao do tecido social é resultado
também, entre outras coisas, do proprio funcion&mmdas instituicdes, tal como salientou
Thompson ao refletir sobre as leis, e Poulantzagféetir sobre o funcionamento do Estado

em seu sentido estrid.

8 |EVY, Maria Barbaraop. cit.,p. 125.
8 THOMPSON, E. Pop. cit POULANTZAS, Nicosop.cit
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Francisco Oliveira defende a idéia de que a ecaom@ma sociedade brasileira da
chamada Republica Velha estavam inseridas no mgxgansao do capitalismo ocidental e
sofrendo mudancas nas relacdes de producéo, qoguieredou suaocacao agricolaAinda
segundo ele, a Abolicdo teria potencializado autstt agraria, ja que teria provocado o
surgimento de um “gquase campesinato” e o aparetimdm tipos de exploracdo agricola
fundados em mecanismos de dominacao que repunteron@mico sob formas de coergao
extra-econbmica — coronelismo e seus desdobramemio® a meacdo, o colonato, 0
barracéo, etc.-, permitindo que a renda da terexgisse como forma de valor, aumentando a
acumulagdo por meio de relagcdes sociais cuja rapémd assegurava-se no ambito da
circulagdo, ampliando a extracao de excedente iBsd, contribuiu para o avanco mhodo
de producéo de mercadorid%

No entanto, o autor destacou que todo esse prodesawanco da divisdo social do
trabalho em dire¢do ao capitalismo, marcado petacao agricolala economia da chamada
Republica Velha, tinha um grave problema: o fatoed&ar subordinado a intermediacao
comercial e financeira externa, o que retirava damemia parte significativa do excedente
produzido.

Na visdo de Francisco Oliveira, a intermediacaoercral e financeira era realizada
sob a forma de divisas estrangeiras e impunha semacdo dessa forma de valor a nossa
economia, e gue, por isso, a politica cambial ®gi@onvertido no nicleo das controvérsias
econbmicas ao longo da Primeira Republica. Em supalavras, todas as politicas
econdmica, financeira e administrativa da chamagf@iRlica Velha estariam respondendo as
oscilagbes das cotacbes internacionais dos priscpadutos por nés exportados - café,
borracha e outros e, por conseguinte, seriam elas voltadas a defesg&nda dos maiores
proprietarios, mesmo que isso levasse ao endivid@nexterno do pais.

No nosso entendimento, Francisco de Oliveira ekdebe uma estreita relacao entre
0S grupos sociais ligados as principais atividagtgmnomicas do pais, leiam-se atividades
voltadas para a exportacdo, e as politicas ecoadnicplementadas, mostrando que essas
tltimas eram resultado das pressdes sociais. tdéaa qual concordamos, ou seja, que no
saldo geral as politicas econbmicas dos primeimss ada chamada Republica Velha
beneficiaram especialmente a fracdo cafeicultordigid”. No entanto, o mesmo autor néo
fez uma andlise minuciosa dessas politicas, o gl mos interessa de perto, pois queremos

8 OLIVEIRA, Franciscoop. cit, p. 393-414.

8 Oliveira mostra que as novas relacdes produtisasopciadas as culturas de subsisténcia e ao camplex
latifindio-comercializacdo-minifindio, reordenavams relacdes campo-cidade, contribuindo para o
desenvolvimento da divisao social em direcdo adalegmo. OLIVEIRA, Franciscap.cit.
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entender em que condi¢cées econdmicas e finangeass precisas 0s Guinle investiram no
setor de eletricidade nesse periodo.

A andlise acima, no entanto, ndo tem consensooRdelihaus e Winston Fritsch,
embora reconhecam a existéncia de certa correspaadéntre a adocdo de determinadas
politicas econdmicas e 0s interesses econdmicdetéeminados grupos sociais, relativizam
essa correspondéncia, pois enfatizam a politicadesica do governo ndo como um interesse
de uma classe dominante/dirigente, e sim como wtiticg de Estado formada por um corpo
burocratico®

Retornando ao chamado Encilhamento, que discutienossecdo anterior, ndo ha
grandes controvérsias acerca do legado que eleulpiara 0 mercado de titulos e cambBfais
Muitos abusos foram permitidos, levando ao surgimeme uma fase de descontrole
inflacionario que incrementou a lucratividade daducdo de mercadorias exportaveis e,
também, das substituicdes de importacbes, alémxpandir a producdo cafeeifa No
entanto, elevou também os gastos publicos em isifadue as despesas do governo haviam
crescido proporcionalmente & queda da taxa de ciinaiém de diminuir as receitas com a
queda das importacfes, ja que a base de arrecadacgoverno eram 0s impostos sobre
importagao.

Em outras palavras, a industria interna passolbeegioer a custa da desvalorizagao
cambial e de tarifas aduaneiras protecioniStass cafeicultores, também em funcdo da
desvalorizacdo cambial, tiveram suas rendas pd#egalém de provocar o aparecimento de

mais produtores no mercado de café; e a inflaggiordanizara as financas do Govertlo.

8 NEUHAUS, P op.cit; FRITSCH, Winston. Aspectos da Politica Econémiza Brasil, 1906-1914In:
NEUHAUS, PauloEconomia Brasileira: uma visao histéricRio de Janeiro: Campus, 1980.

87 LEVY, Maria Barbara.op. cit p.177; GREMAUD, P. op.cit, p. 1; NEUHAUS, Pauloop. cit., p. 15;
FRITSCH, Wistonop. cit p. 259.

8 Em 1891 e 1892 houve também aumento dos precasfdono mercado externo. GREMAUD, Amaury;,
Flavio e JUNIOR, Rudnei Top. cit p. 81. Temos que tomar cuidado para néo achago®s inflacdo era uma
preocupacédo como tal se enfatizou no século XXsadias de hoje.

8 Para Fritsch h4 uma relacdo entre a depreciagéibi@iabrasileira e a crise da Casa Baring. Seguea
paralisacdo da entrada de capitais estrangeir@a®l ndo se deu somente como conseqiiéncia datenas
politicas associadas a queda do Império, masieefietontracédo global nos empréstimos externogsegl que
seguiu a crise da cara Baring. A origem Argentia&@ise teria por que passou o mercado financeidooddres
teria destruido temporariamente a confianca entositsul-americanos, levando a queda dos investoment
ingleses no continente, bem como a propor¢éo doslempréstimos externos ingleses. Cf. FRITSCHtdfis
op. cit p. 259-261. Conferir também FRANCO, Gustavo HgreiBarrosoA Década Republicana: o Brasil e a
Economia Internacional 1888-190Rio de Janeiro: IPEA, 1991.

% A tarifa-ouro entrou em vigor no inicio de 1890estava limitada inicialmente a 20 por centro diositds
alfandegarios, passou para 100 por cento algungsraespois. A lei orcamentaria para o0 ano de 1882, n
entanto, viria a abolir essa cobranca em ouro, eambomentando as tarifas em 50 e até 60 por cento.
VILELLA, A. V& SUZIGAN, W. op. cit p.21.

1 Algumas medidas foram tomadas em fins de 189(@&ontrolar e moralizar o mercado de acdes, ado s
alterando, no entanto, a situacao geral.
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Diante desse quadro, a necessidade da restauragéabndncas e da credibilidade
internacional eram questdes prementes, e Joaquirinkio, ministro da Fazenda de Campos
Sales, fez uma intervencdo radical no mercado debicd como também nas despesas
publicas®>. Houve o inicio de uma politica acentuada de cméd® onde a preocupacio
fundamental, no momento, era a retirada da moedarcddacao para diminuir a inflacéo e
atrair o retorno do capital estrangeiro para ol#io do balanco de pagamentSs.

Foi em meio a esses acontecimentos e a existéac@ero consenso em torno da
necessidade de haver uma reducdo do meio circutprdge em 1898, com endosso do
Ministro Murtinho, foi assinado, em Londres, Funding Loan acordo financeiro que
assegurava ao Brasil um empréstimo de dez milhédibrds e a suspensdo dos pagamentos
de amortizacées até 1911, desde que houvesseateflac

As medidas adotadas e que alteraram o0s rumos dacgoécondmica interna,
passando a serem fortemente contracionistas, ajoeatenham, ao que tudo indica,
interrompido o surto industrial do inicio da Repcd| provocaram uma protecdo as industrias
domésticas ja instaladdse, somadas & retracdo do crédito provocada pelacie,

beneficiaram as maiores empresas nacidhais

2 LEVY, Maria B. op. cit, p. 179-180. Conferir também BASTOS, Pedro Paul®rtodoxia e Heterodoxia
Antes e Durante a era Vargas: contribuicdes para Hoonomia Politica da gestdo macroecondmica nos an
1930. Economia, Selectarasilia (DF), Vol. 9, n°. 4, p.183-214, dez. 200

% Havia duas grandes controvérsias entre os contémpas acerca dos problemas brasileiros. A prémssr
ligava as causas da desvalorizacdo monetariaeus#tye eles Rui Barbosa, acreditavam que a quedardbio

e a desvalorizacdo da moeda ndo tinham uma refagastreita com a expanséo da base monetariazganmae
problema na balanca de capitais. Outros, no entassociavam expansao da base monetéaria e dezagiwida
moeda; a outra dizia respeito a solugdo dos prasemns (Oiticica, Leopoldo de Bulhdes, CampossSale
Rangel Pestana e Rodrigues Alves) defendiam queio adirculante fosse encampado pelo governo. Qutros
defendiam que apenas houvesse uma reorganizag@sielma bancario, unificando as emissoes e ceraralo-

as em um Unico banco (Francisco Glicério, Ericol@mneSerzedello Correa, e outros). GREMAUD, AoB. cit

p. 1-4.

%4 Sobre os detalhes do acordo cf. LEVY, Maria Bébap. citp. 180. Conferir também FILOMENO, Felipe
Amim. A crise Baring e a crise do encilhamento gosdros da economia-mundo capitaligEgonomia e
SociedadeCampinas, v. 19, n. 1 (38), p. 135-171, abr. 2010

% Maria Barbara Levy afirma que Murtinho néo via ctirans olhos” a protecéo as indistrias doméstjpais,
considerava suas producdes caras e de ma qualidaeigando a fazer coro aqueles que diziam que havia
indUstrias artificiais e que ndo deveriam ser gides. No entanto, segundo a autora, a preocupamg@oa
recuperagdo cambial levou a introduzir a tarifaspuue teve o efeito de proteger as empresas tdadas.
LEVY, Maria B. op. cit p. 184. Visdo compartilhada por Neuhaus. NEUHAB&,lo.op.cit p. 17. E também
por VILLELA, A.V&SUZIGAN, W.p.95 e LUZ, N. Vop.citp.126. Além da questdo da tarifa-ouro, cabe
salientar que a valorizagao resultante da poldizdaracionista de Murtinho facilitava a importacfermitindo a
ampliagdo da capacidade produtiva da indUstriaais, & que maquinas e equipamentos usados péistriiad
brasileira eram importados. VERSIANI, F., VERSIAM,T. “A industrializacdo brasileira antes de 1980.
GREMAUD, A.P.; SAES, F.A.M. e JUNIOR, R.Top. citp.88.

% Achamos importante destacar que em pleno momelogoeap6s o funcionamento do regulamento Murtinho,
0s negociantes Candido Gaffrée e Eduardo P. Guimheladores da Docas de Santos (1892) e também da
Guinle&Cia/CBEE (1904/1909), estavam fazendo vanwm®stimentos importantes: em 1899 se associaram a
Gabriel Pinto da Motta e criaram, em Londres, atdetCoffee Company Limited; em 1897, assumiram o
controle acionario da Companhia Linha Circular eri€ala Bahia; em 1892 fundaram a Cia. Docas d¢oSa
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Assim ressalta Nicia Vilela Luz:

(...) A cobranca de parte dos direitos de impodaeén ouro — e cuja
proporcgéo foi elevada, pela nova pauta, para 2=@uio e, principalmente,
a depressdo cambial que se acentuou na décadaveletan@ manteve-se,
embora com uma ligeira elevacao até 1904, foramowiwo lado, auxiliares
eficazes na protecéo a industria naciotal.

O aumento da quota-ouro que passou de 15% paraeRSfbu, de modo geral, os
direitos alfandegarios, favorecendo a industriagaeficiada nos anos de 1898-1900, por uma
taxa cambial excessivamente baixa. O que ndo signifitsna que todos os industriais
estivessem satisfeitos com tal politica, até porgoe 1901 houve uma ligeira elevacéo
cambial® e isso causou certo mal-estar entre as indudbrasileiras, inclusive fabricas
estavam fechando, outras estavam diminuindo herasdalho’?

Além disso, houve uma subita contracdo da base tArtmeem 1900, 0 que provocou
suspensdo de pagamentos, retracdo do ambiente ct@lmidy Rio de Janeiro, faléncias
bancarias, enfim, conseqiiéncias ruins para a edandktém de tudo isso, o Banco da
Republica foi encampado, levando a sua comple&trigeracdo, dando origem ao quarto e
atual Banco do Brasil que passou a ser o agertamnibio exclusivo do goverrg®

Portanto, a politica econdmica de Murtinho, tradaznofunding, foi marcada pela
contracdo da base monetéria, o que acarretava nterencdo significativa no mercado
cambial, e pelo aumento da arrecadacéo fiscalcedpente a determinacdo do pagamento,

em ouro, de parte das tarifas de importd&o.

para ser a empresa lider no setor portuario; end Edfraram como sécios da Companhia de Navegacao
Cruzeiro do Sul. Enfim, “o raiar do século XX posler caracterizado como de expansdo dos negdcios dos
principais acionistas da Companhia Docas de Saft@ésdido Gaffrée e Eduardo P. Guinle”. HONORATO,
Cezar T.op.cit, p. 140-141.

7 LUZ, Nicia Vilela.op.cit p.125-126. Apontando para a complexidade do m@menautora mostra que, em
1899, uma comissdo nomeada pela Camara para r@eaeta aduaneira e que apoiava, de modo geral, @amp
Sales e Murtinho, reconhecia a necessidade de amgmindustrias ja existentes.

% Enquanto a taxa cambial manteve-se relativameaieaba tarifa de 1900 funcionava como protecdo a
inddstria, mas com a alta do cambio, principalmenteartir de 1905, essa situagdo inverterdelmm. Idem.
p.187.

*1dem. Ibidemp.126.

190 NEUHAUS, P.op. cit, p. 18-22. Maria Barbara Levy mostra que o regalato Murtinho também tentou
intervir drasticamente na vida interna das socieslahénimas de seguros. Mostra também que o reguiam
citado provocou uma redugdo no nimero de bancosuamacdes cotadas na Bolsa e queda vertigincssmsge
cotacdes. E que o contrario ocorreu no setor j&itjhs acdes se recuperaram da depressdo dodbisiéculo e
assumiram uma o6tima posicao ramking do volume de operacdes, ultrapassando até mesomrgmnhias de
estradas de ferro. LEVY, Maria Bp. cit, p. 181-182.

191 Maria Barbara Levy fez questdo de enfatizar quatiisdes de Murtinho, ministro da fazenda, estaeam
consonéncia com o papel mais importante do Estéokerdl que era assumir a posi¢cao de guardido daamnoe
garantindo que sua cotacdo refletisse as forcasedcadoLEVY, Maria B. op.cit p. 183.
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Maria Barbara Levy afirmou que “o significado glolo funding representou o
controle das finangcas nacionais pelos banqueirdsang®iros, que passaram a impor
orientacbes e compromissos, visando assegurarteresses dos seus investiment&s”
Visdo compartilhada também por Fritsch que afirgoe ofundingresultaria da fraqueza do
governo brasileiro diante dos problemas que sesaptavant®®

O governo Rodrigues Alves (1902-1906), que sucétkmpos Sales, embora tenha
mantido as linhas gerais das politicas econémidatadas por Murtinho com o Ministro da
Fazenda Leopoldo de Bulhdes, diminuiu o ritmo dmlfemento das moedas e afrouxou a
politica fiscal, o que possibilitou uma mudancaetanomia brasileir®*. Mesmo com a
queda do preco do café no mercado internacionagxpertacées brasileiras aumentaram,
permitindo uma recuperacéo das receitas, benedisitnbém pelboomda borracha e pela
entrada de capitais estrangeiros_ tabela 1. Alé&sodhouve uma melhoria das condi¢cdes de
crédito nos mercados de capitais europeus 0 gueidini com o crescimento das reservas em
Londres, permitindo a implementacdo de um progréenaxpansédo e modernizagéo de portos
e da reforma urbana do Rio de Jan8ftcAssim, a politica restritiva de Bulhdes, somaos a
saldos na balanca comercial e a entrada de grandetidade de capitais estrangeiros,
gerando uma posicdo favoravel no balanco de pagameacarretou uma valorizacdo da
moeda_ tabela 2.

Tabela 1: Brasil: Principais Produtos de Exportacddq1851-1890)
Participacdo dos sete principais produtos de expatao na receita das Exportacdes (%)

Datas | Café | Acucar | Algoddo | Borracha | Couros | Outros Total
e Peles *

1851-60 48,8 21,2 6,2 2,3 7,2 14,3 100,0
1861-70 45,5 12,3 18,3 3,1 6,0 14,8 100,0
1871-80 56,6 11,8 9,5 55 5,6 11,0 100,0
1881-90 61,5 9,9 4,2 8,0 3,2 13,2 100,0
1891-1900 | 64,5 6,0 2,7 15,0 2,4 9,4 100,0
1901-1910 | 52,7 1,9 2,1 25,7 4,2 13,4 100,0
1911-1913 | 61,7 0,3 2,1 20,0 4,2 11,7 100,0

SINGER, Paul. O Brasil no contexto do capitalismternacional, 1889-1930. In:
FAUSTO, Boris (coord.)Historia Geral da Civilizacéo Brasileira, Tomo |0 Brasil
Republicano, 1° Volume Estrutura de Poder e Ecoadt889-1930)42 edicdo. Sdo Paulo:
Difel, 1985. p.355

92| EVY, Maria B.op.cit. p. 183.

193 FRITSCH, W.op.cit p. 261.

194 NEUHAUS, P.op.citp. 23.

195 1dem. Ibidem p.23. LEVY, Maria Béarbaraop. cit p.184; BENCHIMOL, JaimePereira Passos: uma
Haussmann tropicaRio de Janeiro: Secretaria Municipal de Cultura;isimo e Esportes, Departamento Geral
de Documentacéo e Informacgédo Cultural, Diviséo di¢oEacdo, 1992.
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Tabela 2: Brasil: indicadores econdmicos (1905-1913

Ano Taxa Estoque de Exportacoes Importagdes Divida
de Moeda 3 3 externa
Cambio (M1) registrada
(1) (2) 4)
1905 15,31 726,2 44.463 29.830 379,2
1906 15,06 77,7 53.054 33.204 426,0
1907 15,90 855,9 54.177 40.528 443,5
1908 15,98 863,8 44.155 35.491 542,4
1909 15,96 960,5 63.724 37.139 552,5
1910 14,90 1.092,4 63.092 47.872 624,6
1911 15,02 1.228,1 66.839 52.822 643,2
1912 15,00 1.272,8 74.649 63.425 640,5
1913 15,00 1.150,6 65.451 67.166 702,1

Notas: (1)Taxa de cambio implicita da balanca corakgmil-réis/libras); (2) Saldos em final
de periodo —milhares de contos de réis; (34) E@0Libras; (4) Em milhdes de dolares. Fonte:
GREMAUD, Amaury P., SAES, Flavio e TONETO JUNIORydiei.Formacdo econdmica do

Brasil. 1ed. S&o Paulo, Atlas, 2008.p.84.

Portanto, durante o governo Rodrigues Alves, a @oa brasileira apresentava dois
sinais importantes a serem destacados: os preca@sféocontinuavam a cair no mercado
internaciond® e a moeda brasileira estava valoriZ8tla&Combinacdo que néo satisfazia os
interesses dos grandes produtores de café, tapteuggiu um movimento em prol de uma
politica de sustentacdo dos precos do café e dhiledde cambial, traduzida no Convénio
de Taubaté?®

A partir do Convénio, assinado em 1906, ja no gové&fonso Pena, adotou-se uma
politica de valoriza¢do do café com o intuito ddéagvmaiores quedas no preco internacional
desse produto, juntamente com a chamada “Caixactwe@sdo”. Por meio desta ultima

estabilizou-se o cambio, evitando a valorizacalesaando o regime cambial que passou a ser

19 A partir de 1892/1894 os precos do café no mercexterno comecaram a cair, mas até 1898 a
desvalorizacdo cambial evitava que a queda dosoprigernacionais repercutisse sobre a lucratiedda
cafeicultura. Por isso, as inversdes em novas ggaes continuaram ocorrendo e, no inicio do séxilpja
havia a percepcao de que o mercado estava sarionovas plantacdes deveriam ser evitadas.

197 Essa alta do cAmbio provocou varias reclamacéesarte das diversas industrias. LUZ, Nicia Vilelp. cit
p.187.

198 Muitos autores analisaram essa primeira valorizaigicafé, mas o fizeram a partir da realidadeigtayll
concluindo que a Valorizagao, ao preservar a lividaide do setor cafeeiro, teria levado a reinversé proprio
setor. Cf. FURTADO, Celsd-ormacéo econdmica do BrasB80 ed. S&o Paulo: Companhia Editora Nacional,
2001; VILELLA & SUZIGAN. op. cit PELAEZ, Carlos M.op.cit No entanto, Anténio Barros de Castro
mostrou que havia areas distintas produtoras d& eaS6nia Regina de Mendonga mostrou que no Rio de
Janeiro a primeira valorizacdo ndo minimizou aecda decadente cafeicultura, atenuada mais pealéneia a
diversificacdo agricola, analises fundamentais psitar generalizacdes acerca do funcionamenteycapsdes

e resultados da politica implementada para sustestarecos do café e estabilizar o cAmbio. CASTA@ynio

de Barros. “O café: auge, “sobrevida” e superati@oLEVY, Maria Barbaraop. cit, p. 227; MENDONCA,
Sonia Regina deA primeira politica de valorizacdo do café e suaculacdo com a economia agricola do
estado do Rio de Janeirbliteroi: Universidade Federal Fluminense/ICHF/Z9(Dissertacao de Mestrado).
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de taxas de cambio fixas. O governo garantia aarsée das divisas em mil-réis (e vice-
versa) a uma taxa fixa de cambio. Assim, a politicaeetaria passou a depender da situacao
do balanco de pagament®s.

Nesse ponto € que as analises acerca da politicereca da Primeira Republica,
pdés-consequéncias do regulamento Murtinho, apr@seatgumas diferencas que precisam
ser consideradas. Francisco de Oliveftatal como ja salientamos, estabelece, de uma
maneira geral, uma relacdo direta entre a forcanGo@a e politica dos cafeicultores
paulistas e a politica cambial da chamada RepuMiaa: seria ela uma rendicdo aos
interesses da agroexportacdo cafeeira, e ai, emmw inclui-se também o momento da
adocdo e implementacédo do projeto de valorizacdcata Winston Fritscft’, por sua vez,
defende que os interesses dos cafeicultores @muhgio foram, em sua completude, aceitos,
pois apesar de conseguiram a aprovacao da ajudgradstores de cafés finos, néo
conseguiram, em um primeiro momento, a garantiapd@mmentos dos empréstimos pelo
governo federal, e ndo conseguiram a aprovacastdhbikzacdo monetéria. Segundo o autor,
esse adiamento da aprovacao da estabilizacdo manstgnificou uma reacdo a pressao dos
cafeicultores.

Levy ndo deixa de destacar que no momento da it&gido da politica de valorizacdo
do café que a grande producédo vinha de S&o Payle,esé por isso, os produtores paulistas
tinham grande expressao econdmica e também politicEendo pressionar o sistema a ponto
de mudar o jogo politico e influir na distribuicée recursos da sociedade de forma a serem
beneficiados. Faz também questédo de salientarraegau os varios segmentos sociais que se
opuseram ao projeto, tais como parlamentares dotDiEederal e dos estados do Nordeste,
além de membros da Associacdo Comercial do Ri@ueird, do Centro Industrial do Brasil
e o Jornal do Commercioe também de afirmar que o crescimento dos inaestios
estrangeiros e a recuperacdao do balanco comemiripm levar a apreciagcbes cambiais
incontrolaveis, prejudiciais a todos os produtores nacionais e atésmo aos bancos

estrangeiroggrifo nosso)'*2. Entendemos que Maria Barbara Levy, assim comtschr,

199 Quando entravam mais divisas que saiam expandiazglito interno sem efeitos sobre a taxa de ithmb

110 para o autor, tal como jA mencionamos, a questatrat da economia da Republica Velha estava na
intermediag@o comercial e financeira da agro-eggéd que era quase totalmente externa, intermedessh
que retirava da economia uma parte do excedenteipicto (lucro) que néo seria reinjetado nela, nusspaises
onde se realizava (Inglaterra, EUA). E ainda, coena realizada em divisas estrangeiras, essas gslivisa
estrangeiras tornavam-se fundamentais para 0 ftoircuiprocucao-comercializacdo-financiamento-
comercializagdo-acumulacdo-producédo. Por issanafque a politica cambial era tdo fundamentalaeenzéo
central da politica econémica do governo, nicleoatatrovérsias e lutas econémicas, sociais dqadino seio

da classe dominante. OLIVEIRA, Francisamp.cit p. 398.

1 ERITSCH, Wistonop. cit, p. 272.

12| EVY, Maria Barbara.op.cit.p.186.
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consideraram as medidas de combate as valorizabdestas e desestabilizadoras do cambio
como uma necessidade da economia brasileira comdodo para além dos interesses

exclusivos dos grandes produtores de cafée; o gudisa relativizar a posicdo assumida por

Oliveira.

De qualquer forma, em 1906, momento em que a daf@fé fora gigantesca, foram
aprovados o Convénio de Taubaté e a Caixa de Gziio/¥re, para Levy, especialmente o
funcionamento Caixa de Conversao, que tinha imghes mais gerais e profundas, fora
resultado também da pressdo daqueles que se opuahaesvalorizacdo da moeda
brasileird™® Fora as grandes controvérsias acerca dos ressiltdBolitica de Valorizacéo e
da criacdo da Caixa de Conversdo para a econoasédita como um todd’, e ndo apenas
para Sdo Pautd’, ou mesmo seu papel como orientador dos investioséh o que nos
interessa mais de perto, sdo as relacdes entiedficas e a possibilidade da fundacéo e do
crescimento das industrias de uma maneira gedals ele eletricidade em particular.

Os investimentos industriais teriam se recuperaddumcao da valorizagdo cambial,
embora desestimulasse a producdo interna, ja gaefaeilitado as compras de maquinas e
equipamentos no exterior para a industria em geraquipamentos e acessorios para
transportes, especialmente ferroviatase, a partir de 1906, segundo Levy e Fritéth
apesar de ndo fazerem uma avaliacdo rigorosa dabcagéo relativa da valorizagédo do café
nessa conjuntura, afirmam a existéncia de um arbEconémico propicio ao crescimento
industrial. Inclusive, um aumento no valor da impg#o de equipamentos industriais a partir
de 1902/1903%

Levy mostra que o periodo pds-crise bancéria, fdatoegulamento Murtinho, foi de
grande expansao para a economia brasileira, paiseosados mundiais de café e borracha
absorveram os produtos brasileiros em quantidadésr®s e precos mais altos _tabela 1; que
o impacto dos investimentos estrangeiros foi msigificativo, ressaltando que até a virada

do século XIX os investimentos estrangeiros dirétdsam origem britanica, e que por volta

13 Fritsch entende que os acontecimentos internasiattacafé e da borracha, somados aos fluxos daiscap
europeus foram os fatores determinantes da ateidagrna da economia brasileira no periodo. FRHSC
Winston.op.cit.p. 273 -76.

114 Cf. NEUHAUS, P.op.cit. p.27-44.

151 EVY, Maria B.op cit p.187.

116 Cf. considerac6es feitas na nota 107 p.28 por GXSTANtONio.op.cit e MENDONGCA, Sénia Regina de.
(1977- Diss. Mestradopp.cit.

117 Cf. nota 49.p.13.

M8V/ILLELA, Anibal & ZUZIGAN, Wilson. op. cit p.58.

1191dem. Ibidenp.96.

1201 EVY, Maria Barbaraop. cit p. 189; FRITSCH, Wistorop.cit p.277.

121 Cf, SAES, Alexandre M. (20109p.cit p.212.
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de 1905, os capitais europeus nao-britanicos esHamnericanos representavam 40 e 5%
respectivamente, proporcdo que mantiveram até 1B&8salta que os setores que mais
atrafram o capital estrangeiro foram os da eneelfitiica e indUstrias em ge¥al Fritsch
aponta para o grande crescimento econdmico brasilapesar do interregno 1907-1908,
inclusive ressaltando o grandeoom desse crescimento entre 1909-1612Neuhaus,
tambénm®”,

Villela e Suzigan, também tratando do mesmo periodssaltam que as politicas
contracionistas do Governo Federal do pés-regultomidartinho, ndo impediram um novo
surto industrial a partir de 1903, acentuado eb®@5 e 1913, quando a relagcéo de trocas e a
capacidade de importar da economia aumentaram ,npeitmitindo altos niveis de formagéo
de capital no setor industrial (tabela_3 abaixoairiela, que aumentaram as importacées dos
produtos das industrias dinamicas (matérias-pribésicas e bens de capital), enquanto
diminuiam as importacfes dos produtos das indéstriadicionais (bens de consumo),
alterando a estrutura das importacdes (tabela aig@b'*

ApoOs essa andlise os autores acima citados conauenifoi dado um significativo
passo no processo de industrializacdo. Substiteseaias importacées de bens de consumo
ndo-duraveis e matérias-primas nao-metalicas, aameéorse o processamento interno de

matérias-primas metdlicas e a dependéncia em cetaéxterior, dos bens de capitP.

Tabela 3: Brasil Indicadores da Formacao de Capitaha Industria, 1901-1913
(Médias anuaig

Periodos Consumo Aparente Consumo Aparente | Importacdo de Bens
de Cimento (1000 t) de Aco* (1.000 t) de Capital para
indastria (indice,
1939=100)
1901-1902 48,0 48,1 44,3
1903-1906 116,9 73,2 51,9
1907-1909 193,0 127,7 73,1
1910-1913 341,3 197,1 157,8

Fonte: Apéndice Estatistico, Tabela XVII.

*Exceto importacao de trilhos para ferrovia. INLVELA &SUZIGAN (2004). op.cit p.130

122| EVY, Maria Barbaraop. cit p. 190.
123 FRITSCH, Wistonop. cit p.259-261.
124 NEUHAUS, Paulo.op. cit, p. 36.

1Z5VILLELA, A.V.&SUZIGAN, W. op.cit. p.128-130.

126V/ILLELA, Annibal V.&SUZIGAN, Wilson. op.cit p.130.
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Tabela 4: Brasil - Importacdes segundo Tipos de Ben1901-1913
Em Percentagens sobre o Total

1901-02 1903-06 1907-09 1910-13
Bens de Consumo 40,1 36,6 31,3 30,7
Duraveis 3,7 55 7,0 8,4
Nao-Duraveis 36,4 31,1 24,3 22,3
Combustiveis e 9,3 7,7 8,3 8,7
Lubrificantes
Matérias-Primas 42,0 48,5 48,4 46,3
Para a Industria 6,6 9,0 12,3 11,3
(Metélicas)
Para a Industria 34,2 37,5 32,9 30,5
(Nao-Metalicas)

Outras 1,2 2,0 3,2 4.5
Bens de Capital 5,6 7,1 12,0 14,3
Para a Industria 0,8 1,8 3,3 3,7
Para Transporteg 0,8 1,5 4,0 5,0

Outros 4.0 3,8 4.7 5,6

Né&o Classificados 3,0 0,1 - -

Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Apéndice Estatistico, Tabela XXI. In. VILLEI&SUZIGAN (2004).0p.cit. p.131.

Portanto, a valorizagdo monetaria e/ou sua estabdb teriam possibilitado

a

importacdo de equipamentos que permitiram que hl3evem crescimento industrial no
Brasil, traduzindo-se em um periodo favoravel paug os investidores, nacionais ou
estrangeiros, pudessem criar ou ampliar suas planta

E nesse processo, tal como afirmou Lamaréo, o plgselmpenhado pela eletricidade

deve ser destacado:

O recenseamento de 1920 contabilizou um total d&863estabelecimentos
industriais no pais (um aumento de 346,3% em rela;doo (...). A
estrutura produtiva da industria de transformagad®rasil em 1920 ainda
era dominada pela producdo de bens de consumo [jo.)total de
estabelecimentos industriais apontado acima, 5d5da® movidos pelo
brago do homem e/ou pela tracdo animal, o queaexejue o processo de
transicdo da manufatura para a industria aindaasa pleno andamento,
e 7.757 contavam com forca motriz advinda dos cdasiamotores
primarios e/ou de origem elétrica. Nesse subt8t@45 industrias (39,3%
do conjunto) acionavam suas maquinas com energidcal fornecida por
terceiros e 203 (2,6%) eram autoprodutores. Os94dflabelecimentos
restantes (58,1%) trabalhavam com o0s motores pomarassim
distribuidos: 2.774 (35,8%) com maquina a vapof @®,8%) com rodas
hidraulicas; 618 (8,0%) com motores de combustas, (gasolina, petroleo,
etc.); e 113 (1,5%) com turbinas hidraulicas. Quat@stabelecimentos néo
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especificaram a natureza da forga motriz utilizeldesse modo, tomada
isoladamente, a energia elétrica se firmava em £8& principal insumo
energético utilizado pela indistria brasiléfra.

O autor acima, Sérgio Lamarédo, concordando comadwiBuzigan, Barbara Levy e
Eulalia Lobo, afirma que em 1920 o uso da eletsided como forgca motriz ja se achava
razoavelmente disseminado na estrutura induswigladls, principalmente em Séo Paulo e no
Rio de Janeiro, sendo usada nas industrias dergo@stde aparelhos de transporte, nas
industrias de couros, produtos quimicos, etc. Brasdes parques industriais eram os de Séo
Paulo, Distrito Federal, Rio de Janeiro, Rio GraddeSul, Minas Gerais e Pernambuco que
concentravam 82,6% do total da forga motriz recahsem 1920. S&o Paulo aparecendo em
primeiro lugar, seguido do Distrito Federal, deptasRio Grande do Sul, do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Pernambuco. Cabe ainda salientarequel 920, o Brasil tinha 343 usinas,
cuja poténcia instalada era de 475, 652 CV. Deastsd, 370.074 (77,8%) eram de origem
hidraulica e 105.578 (22.2%) de origem térmica,as dsinas recenseadas em 1920, 256
(74,6%) tinham entrado em operac&o entre 1911 @492

Apesar das muitas dificuldades que a analise diogemos impde, acreditamos ser
possivel afirmar que ndo houve politicas deliberefde industrializantes no Brasil da
Primeira Republica e que a economia brasileira edogo ndo era uma economia
industrializada. Entretanto, houve um crescimergoificativo nesse sentido. E 0 momento
em que os Guinle fizeram seus primeiros investiogemos setores publicos, tais como
servicos portuarios e de eletricidade, o que sistreg foi exatamente a existéncia de um
ambiente propicio ao surgimento e crescimento moend de investimentos industriais no

pais

1.4 A economia fluminense e a industria carioca efims do século XIX e inicio do século
XX: algumas consideragdes

No final do Império e também no inicio da Repuhlz@&stado do Rio de Janeiro vivia
uma crise do setor agrario-exportador, enquantimade do Rio vivia uma florescéncia de

127 AMARAO, Sérgio T.op.cit p.327-328.
1281dem. Ibidemp. 330-331.
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atividades internas, tais como comerciais e ingusirEra o municipio do Rio de Janeiro
(Distrito Federal ap6s a Proclamacgédo da Repubdicre,1889), a cidade que reunia a maior
concentracdo fabril e operaria do Brasil, primaaidées exercida pela Bahia e que sO seria
perdida para Sado Paulo, em meados dos anos de [E#d0mostra que nédo € possivel
explicarmos a economia fluminense a partir de ggizacdes, melhor dizendo, ndo da para
explicar essa economia a partir do caso patfista

Maria Barbara Levy chega, inclusive, a afirmar quopieles que se inspiram no
processo de industrializacdo de S&o Paulo paracaxg do Rio incorrem em grande erro,
pois associam “a decadéncia de uma classe — aaleguttores escravistas do vale do
Paraiba — com a decadéncia de toda a regido ddeRianeiro™*°

O surgimento e crescimento industrial carioca,g@mplo, ndo tiveram uma relacéao
estreita e direta com os negécios cafeeiros, ecsim o comércio importadbt. Segundo
Ana Maria Monteiro, foram os negociantes de tegidiggrdos ao comércio importador e
exportador, os principais agentes nesses empreenttis?? Inclusive sua expansdo, entre
1880 e 1895, ocorreu exatamente quando a ativickf@eira entrava em decadéncia. E ainda,
Marieta de Moraes Ferreira demonstra que o “dedeinvento industrial carioca e
fluminense n&o tiveram uma relagéo reflexa e intadiam a agricultura do estado do Rio”,
porque esse processo de industrializacdo “usufileiaconsideravel autonomia, podendo
manter um padrdo de crescimento gracas a um revatuimulacdo de capital ja existente no
seio da comunidade mercantil loc&t.Portanto, as duas autoras atribuiram & indugaigiio
carioca uma trajetoria especifica.

E essa peculiaridade ndo se resumia a indusagalkizcarioca se estendendo também
a propria economia fluminense. Um exemplo diss@anfobs resultados da politica de
valorizacéo do café no Rio de Janeiro, no inicieéltulo XX, que néo levaram a realocacao
significativa de recursos para a lavoura cafeeirsim a busca de alternativas a cafeicultura.

O que ocorreu foi um aprofundamento da diversificaggricola que ja vinha se esbogando

129 Maria Béarbara Levy afirma que nem sempre o sexportador foi o elemento dindmico do processo
industrial do pais, como ocorreu em Sao Paulo. LEM3dria Barbara.op.cit.p.140.

130 Trecho retirado do prefacio de Maria Barbara Lgugt7) a “O fio da meada. Estratégia de expansaome
indastria téxtil”, de autoria de Elizabeth von &¢eid e Ana Marta Rodrigues Bastos, obra editadd @86, no
Rio de Janeiro, por iniciativa da Fundacdo Cas&deBarbosa e Confederacdo Nacional da IndUsmia. |
LAMARAO, S.T. op.cit.p.131.

131 1dem. Ibidemp.132.

132 MONTEIRO, Ana MariaEmpreendedores e investidores em indistria téatiRio de Janeiro, 1878-1895.
Uma contribuicdo para o estudo do capitalismo nadlr Niteréi: ICHF/UFF, 1985. (Dissertacdo de Mestrado)
133 GOMES, Angela de Castro; FERREIRA, Marieta Mor&isdustrializacéo e classe trabalhadora no Rio de
Janeiro: novas perspectivas de andlise. Rio dérdafr@ndacao Getulio Vargas/CPDOC, 1988(mimeal2p
In: LAMARAO, Sérgio T.Nop.citp. 132.
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desde o inicio do século XX, e que substituiratorseafeeiro, tal como apontaram alguns
trabalhos de historiadoras flumineri$és

Soénia Regina de Mendonca, por exemplo, identif@gumas das especificidades da
lavoura cafeeira fluminense, apontando entre skuseatos fundamentais: o fato de ser a
regido uma zona de retaguarda da “cafeiculturaonati de existirem diversas formas de
organizacédo do trabalho agricola, e o fato dogdrégrroviarios serem muito caros. Afirmou,
ainda, que a cafeicultura escravista fluminensguiado a tendéncia dos ultimos anos do
século XIX, enfrentou, no pdés-Convénio de Taubatéa série de dificuldades que iriam
concorrer para o desenvolvimento de uma producéoaddg diversificada e que, ao contrario
do que ocorrera em Sao Paulo, a diversificacdcc@grindo se originou nas pequenas
propriedades oriundas da fragmentacdo de grandekhas fazendas, ou “colonizacdo pelos
trilhos”, nem tampouco o sistema de colonato, mias ssibstitutiva a ele e realizada no
préprio seio da grande proprieditie

Maria Barbara Levy mostrou que nao ocorreu um diecligricola do Rio de Janeiro
com a decadéncia cafeeira, pois a agricultura @ondo se resumia ao café. Havia outras
producdes agricolas importantes como a da mandioda,feijao e outros, e que esses foram
produtos importantes na substituicdo ao café. Qay sessaltou que apesar da decadéncia
cafeeira no periodo, havia um mercado interno m&ipcia do Rio de Janeiro capaz de
possibilitar a existéncia de uma producao voltadaapcomercializagéo, onde “a producao de
subsisténcia desempenhou papel fundamental nceatrashto urbano®**

Eulalia Maria L. Lobo evidenciou que mesmo em plenge da cafeicultura, a
alfandega do Rio de Janeiro rendeu 56.000:000%@p@l e 31.000:000$000 ouro e a de
Santos 33.000:000$000 papel e 18.000:000$000 aengue tinha importagdo 50% menor
que a do Rio de Janelfd Portanto, afirmou que a capital ndo se empohaecer
substancialmente com a crise da lavoura do café@nponudara de funcédo. Outro dado
apontado pela mesma autora foi a renda do impastmasumo que atingiu 19.000:000$000
no Rio de Janeiro, em 1908, enquanto em Séo Paiudorhente de 11.000:000$000, embora

134 Nao queremos com estas consideracdes negar &neidgsinconteste do poder politico e econémico dos
grupos agrario-exportadores no Brasil da chamadailitiea Velha — inclusive, na definicdo de polisica
econdmicas -, mas estamos especificando o casdoddeRlaneiro, onde as relagdes entre indUstraéeéo
foram t&o estreitas quanto no caso de Sao Paulo.

135 Ver a esse respeito em MENDONCA, Sénia Regina“@Genvénio de Taubaté e economia agricola
fluminense”. In:.L6cus,revista de Historia de Juiz de Fora. Vol.5.

13 Levy ressaltou ainda a necessidade de analisaamesonomia da cidade do Rio de Janeiro de forma
agregada a economia fluminense, Maria Barbapecit p.134. A autora apoiou-se nos seguintes trabalhos
CASTRO, Hebe Maria Mattos déo sul da HistoriaS&o Paulo: Brasiliense, 1987; LINHARES, Maria Yedda
O problema do abastecimento numa perspectiva istdRio de Janeiro: 1978. (mimeo).

137 OBO, Euldlia L.op.cit p. 447.
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a capital e o estado do Rio tivessem 1.800.00Gdrabs e o0 estado de Sao Paulo, inclusive a
capital, 2.300.000 habitantes. Ressaltou tambémegqudins do século XIX e inicio do XX,
“o porto do Rio de Janeiro estava entre os 15 jpa@ie portos do mundo, e estava em 3° lugar
no continente americano, atras apenas de Novaé/Brenos AireS®

Maria Antonieta Leopoldi, também refletindo sobreedacdo entre a decadéncia
cafeeira e a economia fluminense, destacou queammls plantio do café na regido
fluminense declinar, e o porto do Rio comecar algresua importancia na exportacao do
café, a atividade portuaria ndo declinou, espeeaatio-se na funcdo de receptor e
distribuidor de matéria-prima e maquinario para naustria, de artigos importados,
consumidos na capital e provincias vizinhas alades;@elas ferrovias. Ressaltou ainda que a
cidade do Rio de Janeiro era o centro financeirs mgortante do pais, estando ai sediados
0s bancos estrangeiros e a mais importante Bolsavaleres do Patd’ e que a
disponibilidade de dinheiro causada pelas politdascréditos e emissfes, geraram uma
expansdo monetéria que provocou muita especulag&rata do Rio, mas também permitiu
uma acumulacdo de capital industrial e financdamoto que muitos dos empreendimentos
industriais expandiram-se, como foi 0 caso da itmdextil. Segundo a autora, as fabricas de
tecidos de algoddo do Distrito Federal, e tambémloaisiterior fluminense, eram as maiores
do Pais na época do Encilhaméfito

Afirma também que o dinamismo econdmico que howveCapital Federal, apds a
recess&o econdmica ocorrida entre 1896-190propiciado, principalmente, pelas medidas
adotadas no Governo Rodrigues Alves (1902-1906),especial, o programa de obras
publicas que envolveu o saneamento e urbaniz¥;dalém da entrada de capitais
estrangeiros, devem ser levados em conta quandoasisa a economia fluminense. Enfim,
“a cidade do Rio de Janeiro era um importante oemdr industria téxtil (completado pelo
interior fluminense, onde fabricas de tecidos ingaes estavam sediadas), de construcao

naval e moagem de trigo”. Esta lideranca sO sawgrpssivamente perdida no inicio da

138 |dem. Ibidemp.447-48.

139 A Bolsa de Valores de S&o Paulo foi criada em 1884anos depois da do Rio de Janeiro). A respkito
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. Cf. LEVY, M@#rbaraHistoria da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro: IBMEC, 1977.p.73

1901 EOPOLDI, Maria Antonietaop.cit p. 62-63.

I para a autora, a tarifa alfandegéria de 1900 durnpr papel protecionista para a inddstria, desessindo a
importacdo de produtos manufaturados concorrerges, virtude da cobranca da quota-ouro sobre as
importacdes, e a crise da cafeicultura, do setainfieiro e a queda do investimento industrial dmuritam para
desacelerar o crescimento industrial, mas ndo caega estagnar a area manufaturédem. Ibidemp.58.

142 1dem Ibidem.p.65. Villela e Suzigan também ressaltaram a indpeia dos investimentos publicos para o
aumento da atividade econdmica a partir de 190ZIGAN, Wilson. & VILLELA, Annibal. op. cit p. 103.
Sobre os investimentos publicos feitos no Distiederal no inicio do século XX faremos algumas
consideracdes adiante.
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Primeira Grande Guerra. Logo, afirmou que de 1889%b, a industria do Distrito Federal
viveu uma fase de expansdo, apesar da crise rautafie fluminens&™.

Os estudos aqui mencionados e que teceram algwnagieracdes sobre a industria
carioca e a economia fluminense ndo deixam duvelase suas especificidades, e
especialmente os trabalhos Eulalia Lobo e MariaoAieta Leopoldi, mostrando a
importancia industrial e financeira do Distritodeeal, confirmam que ele ndo so “sobreviveu
de forma relativamente autbnoma a seérie crise aeantlas de café fluminenses, como se
firmou como centro industrial e financeiro nessacéi**. E a explicacéo para esse fato esta
nas caracteristicas da cidade (centro portuarianieiro e sede do mercado consumidor), na
mudanca para o regime republicano, na Abolicdofraasicdo para o trabalho livre, no
Encilhamento, nos investimentos publicos em sanemgeurbanizacdo da cidade e outros.

De forma alguma, os estudos aqui sumariados, negammpacto da crise da
cafeicultura sobre a industria carioca, mas sarue o impacto no Rio se deu de maneira
muito diferente do caso paulista, pois 0s capitaigstidos nas fabricas do Rio parecem ter
vindo das atividades comerciais (em especial caméngportador, onde predominavam
ingleses e portugueses) e financeiras (bancos €adws de acfes), quando nao de

reinvestimentos industridfs. Além de tudo isso, Maria Antonieta Leopoldi réssa

Por volta da Primeira Grande Guerra, a cidade dodRiJaneiro cidade do
Rio de Janeiro cedia a primazia no setor téxtiamaEstado de S&o Paulo.
Na verdade, era a cidade do Rio de Janeiro queabeide acompanhar o
ritmo célebre do desenvolvimento industrial da dela do interior de S&o
Paulo reunidos. Se considerarmos o Distrito federal estado do Rio de
Janeiro somados, verificamos que a posicao datmeléxtil da area do Rio
de Janeiro (Distrito Federal, mais Rio de Janeiém) decresce tanto perante
0 crescimento do mesmo setor fabril no Estado deFa@lo em 1915. Ao
contrério, o valor de producdo daquela equiparaes®, pequena vantagem,
ao da industria paulista. No setor de tecidos deddlo, a reunido das
fabricas do Distrito Federal com as do interiornmfloense indica a
predominancia da regido do Rio de Janeiro sobee$#d Paulo em 1915

143 EOPOLDI, Maria A.op. citp.62

144 |bidem Ibidem.p.64.

145 Sobre o impacto da Primeira Guerra Mundial na striii do Rio de Janeiro. Cf. LEVY, Maria Barbara
(1994).0p.cit.p.190-93.

196 A autora, apesar de enfatizar as necessidadesgipiipas que especifiquem semelhangas, afirma sjue o
industriais téxteis do Distrito Federal e do RioJdeeiro atuavam como bloco regional integrado sfdzdam-se

de maquinario e matéria-prima através do porto idp recorriam aos bancos do Distrito Federal, ersé@a-de-
obra estrangeira vinha também da Capital Federdinhbmm uma associacdo de classe comum, o Centro
Industrial do Brasil. LEOPOLDI, Maria Aop.cit. p.65. Isménia de Lima Martins afirmou que o Distfrederal

era o principal mercado para os produtos das indésle Petrdpolis, e também entreposto das mséridas

por elas transformadas. Afirmou também que da &lapéderal procediam os capitais que eram investids
indUstrias petropolitanas. MARTINS, Isménia de Lingubsidios para a histéria da industrializacdo de
Petrépolis.Universidade Catdlica, 1983.p.13-16.
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Sendo assim, 0 que os estudos aqui mencionadoggreroonstatar € que, em fins do
século XIX e inicio do XX, a economia fluminensa éinamica e que a debilidade do setor
agroexportador fluminense ndo impediu que o Dastifederal se constituisse em um
importantissimo centro comercial, industrial, finaino, e que liderasse o processo industrial
no pais. Constituindo-se também, sem a menor dieoaum mercado excelente para

investimentos no setor elétrico.

1.4.1 Os investimentos publicos em saneamentdaninacdo: a cidade do Rio de Janeiro

era um mercado aberto para as empresas de eksdecid

Centro redistribuidor de produtos importados, micle movimento financeiro, centro
industrial, sede do mais movimentado porto do gai®ntre outros, palco das decisbes
politicas da nacdo. Essas eram algumas das marc@disamismo econdémico da cidade do
Rio de Janeiro no inicio do século XX.

Todo esse dinamismo econbmico foi acompanhado poracelerado processo de
urbanizacdo que impds enormes desafios ao podelicpubas primeiras décadas
republicanas. Os investimentos pulblicos em sandangenrbanizacdd’, e, em especial, a
reforma urbana idealizada e executada pelo prefedaacisco Pereira Passos, entre 1902 e
1906, teve grande importancia, do ponto de vistan@davencdo do governo sobre a cidade,
tanto que foi tema de algumas pesquisas nos anb98fE'® Essas transformacdes urbanas
na cidade parecem ter sido o grande paradigmaagaraudancas ocorridas em varias cidades
do pais-*®

1“7 Villela e Suzigan ressaltam a importancia dosstimeentos publicos para o aumento da atividadedenima

da cidade do Rio de Janeiro a partir de 1903. VIL&ELAnnibal &SUZIGAN, Wilson.op. cit.p.103.

148 Cf. ABREU, Mauricio.Evolugdo urbana do Rio de JaneirRio de Janeiro: IPLAN-Rio-Zahar, 1988;
BENCHIMOL, Jaime Larry.op.cit; CARVALHO, Lia de Aquino.Habitagbes popularesRio de Janeiro:
Prefeitura do Rio de Janeiro; Secretaria Municg®lCultura, 1995; LAMARAO, Sérgio Tadeu de Niemeyer
Dos trapiches ao portdRio de Janeiro: Secretaria Municipal de Culturajsimo e Esportes, 1991.

199 André Nunes de Azevedo afirma que dssemsobre o tema relaciona-se ao fim da ditaduraanitibs anos
de 1980, a ascensdo dos movimentos populares,osagio do movimento operario. Tudo isso colocava as
grandes cidades no centro do interesse de muitguigadores, pois elas eram o grande palco dasgjrev
passeatas, etc. AZEVEDO, André Nunes. A ReformaiRePassos: uma tentativa de integracdo urlimasta
do Rio de JaneirdRio de Janeiro, n.10, p.36. mai./ago.2006.
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Pereira Passos, seguindo Haussmann na Francaita@eser necessario mudar a
cidade para que se pudesse viver melhor. No emtendd do “filho de bardo de Café do

Vale”,

A capital da Republica ndo pode continuar a sentapa como sede de vida
dificil quando tem fartos elementos para constibuinais notavel centro de
atracdo de bracos, de atividades e de capitais peste do mundo. Os
servicos de melhoramentos do porto (...) devemcsesiderados como
elemento de maior ponderagio.

O espaco central da cidade do Rio de Janeiro gerass da Reforma Urbana era
marcado por aspectos ainda coloniais: a cidadeeeti@cortada por ruas com calcadas
estreitas; o bonde tinha, muito recentemente, dm@atracdo animal pela elétrica, e entre
outros aspectos, 0 porto apresentava congestionasngsms embarcacéts.Mas, ha muito, a
cidade tinha crescido, especialmente com a Abdfiéao que demandava uma melhoria dos
agrupamentos urbanos, principalmente transportesgtrucédo de largas vias de escoamento
de mercadorias e pessda¥nfim, essa estrutura urbana ndo podia conviver ca@pido
crescimento da economia do Rio de Janeiro e tanadlaéodade do Rio de Janeiro, ndo podia
conviver com a intensificagdo das atividades egontas e importadoras, ndo podia conviver
com a integracdo cada vez maior do pais no contmfidalista internacional. Além dessa
necessidade de resolver as contradices que @sempava, havia também a necessidade de
se criar uma nova capital, um espaco que simbskzasncretamente a importancia do pais
como principal produtor de café do mundo, que esgarese os valores e modo de viver das
cidades cosmopolitas e moderitas

1%0 Citacdo extraida dBlosso Sécujov.1, p.32. In: LAMARAO, S.T (1991)pp. citp.143. Filho de Antdnio
Pereira Passos, bardo de Mangaratiba, e de Clwar®| Antonio Pereira Passos, até os catorze, émioziado

na Fazenda do Bélsamo, em S&o Jodo Marcos, atueldistiito de Rio Claro, no estado do Rio de Jan&m
marco de 1852, ingressou na entdo Escola Militagl&scola Politécnica da Universidade FederaRinde
Janeiro - antiga Universidade do Brasil onde sendor em 1856 como Bacharel em Ciéncias Fisicas e
Matematicas o que lhe dava o Diploma de Engenl@inih Foi colega de turma de Benjamin Constant.

31 L amar&o afirma que desde a década de 1850 atélod 1870, foram apresentados varios projetos que
visavam atender as crescentes necessidades docomrdérimportacdo e exportacdo, e que esses psojeto
preconizavam a construcdo de cais, molhes, armaz&ns AMARAO, S. T.(1991)pp. cit p.130.

%2 Em 1900, havia na cidade 522.651 habitantes e9@®, nais de 800.000. Chamamos atencéo para ddato
gue os dados levantados nesse recenseamento mawoigdifidedignos. Cf. LOBO, E.lop.cit p.185.

133 MENEZES, Wagner Chagas. O punga saiu do entullp@goeno comércio do Rio de Janeiro as vésperas da
reforma Pereira Passd®evista do Rio de JaneirBjo de Janeiro, n.10, p.66.mai./ago.2006.

%4 Sobre mudancas provocadas na cidade do Rio dérdJgmela Reforma Pereira Passos cf. ABREU,
Mauricioop.cit., BENCHIMOL, Jaime op.cit., SANTOS, Angela M.S. P.e MOTTA, Marly Silva. O “bet
abaixo” revisitado: o Executivo municipal e as refas urbanas no Rio de Janeiro (1903-20R8Yista do Rio

de JaneirgRio de Janeiro, n.10, p.12. mai./ago.2006, AZEVEB@Jré Nunes.op. cit.p.36.
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A remodelagcdo e saneamento da Capital Federalraéo iateresse apenas do poder
publico municipal, pois correspondiam a um dos g®riasicos do governo de Rodrigues
Alves, e uma das medidas mais importantes do prageaa o melhoramento do porto do Rio

de Janeiro, tanto que em sua primeira Mensagenoagré€sso, em maio de 1903, afirmou:

Os defeitos da Capital afetam e perturbam todcserdelvimento nacional.

A sua restauragdo no conceito do mundo sera @idiiuma vida nova, o
incitamento para o trabalho na area extensissimardpais que tem terras
para todas as culturas, climas para todos os p®osxploracdes

remuneradas para todos os capitais. As condi¢cGessg#e salubridade da
Capital, além de urgentes melhoramentos matergismados, dependem
de um bom servico de abastecimento de agua, deistema regular de

esgotos, da drenagem do solo, da limpeza publicadoe asseio

domiciliar.Parece-me, porém, que o servico deveegampelas obras de
melhoramentos do porto, que tem de constituir & lbassistema e héo de
concorrer ndo s para aquele fim utilissimo, commemtemente para
melhorar as condi¢des de trabalho, as do coméraioqre ndo deve ser
esquecido, os da arrecadacdo de nossas réndas.

Segundo Benchimbt®® e Cezar Honorald’ a estrutura portudria existente nao
condizia com as novas necessidades colocadasqetautacéo e reproducao do capital, ndo
condizia com a circulacdo de mercadorias, com eafale trabalho empregada e com a
exigéncia fiscal do préprio governo. Ja André Numestaca a questdo do equilibrio
orcamentario da Unido, pois a ela caberia o direito funcdo do que previa a Constituicéo
Republicana, da arrecadacéo dos impostos sobrepartagac:>® Logo, seria fundamental
para a Unido a moderniza¢do do porto do Rio derdan& que, a época, era 0 maior centro

consumidor de produtos importados do pais, coriés, d& salientamos?

135 CAMARA dos Deputados. 1978, p.303-307. BENCHIMOL, J.L (1992)op.citp.212.

%6 1dem. Ibidemp. 211.

157 Apontamentos feitos nas aulas do Curso Rio deirdarieorto e Cidade, Programa de Pés-Graduagdo em
Histéria/ UFF, 2008, ministrado pelo professor Cdzixeira Honorato.

138 André Nunes de Azevedo chama atencéo para o éagoiel essas reformas eram importantes para obeiguili
orcamentario do Governo Federal porque o Rio deidarera o principal centro consumidor de produtos
importados, entdo, as melhorias no Porto do Riuifidigvam a possibilidade de ampliacdo das suaslates e,
por conseguinte, maior arrecadacdo dos impostose sab importacdes, direito do Governo Federal.
AZEVEDO, André Nunesop. cit p.37.

139 Maria Cecilia Velasco discorda dessa tese, paimafque o Porto do Rio de Janeiro, no século b4,
racional e que funcionava muito bem, inclusive atasque a Reforma foi muito menor do que se afipois
muita coisa teria permanecido em meio as mudaEasASCO, Maria Cecilia Velasco e Cruz. O porto do R
de Janeiro no século XIX: uma realidade de muaasgRevista Tempd\.8, v.4, dez. 1999.
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O projetd® indicava a construcdo de um cais partindo do Zsisda Marinha indo
além da desembocadura do Mangue, num total de 3ed®s de comprimento. Os 2.000
metros restantes, que iriam até a ponta do Cajianselestinados & concesséo postefior.
Esses trabalhos duraram de 1904 a 1911, no enteatte, salientar que em 1907 houve
necessidade de alteracéo do projeto inicial, amgiisse as obras, em fungdo do aumento das
atividades comerciais. A inauguracéo oficial do tfodo Rio de Janeiro foi em
20/07/1910"°Nesse projeto a ordenacéo da cidade era pensadajparas vias ficassem
retificadas, dai o aterramento de toda a regia@oa, permitindo que surgissem ruas que se
dispusessem em uma relacao de paralelismo e p&plamdiade, para que o sistema de vias
e guarteirdes ficasse simétrico.

Associado a essa grande obra estava o projetois@eavabrir a Avenida do Cais, a
Avenida do Mangue e a Avenida Centfdl objetivando absorver as atividades de
distribuicdo de mercadorias que viessem do poaitea a cidade, desenvolver o comércio,
aumentar a arrecadacao fiscal, captar mao-de-stramgeira, e ainda, melhorar a imagem do
Brasil no exteriot® A Avenida do Cais facilitaria a distribuicdo comiat para os sentidos
sul e centro da cidade, e também foi concebida ammanstrumento de “policia sanitaria” e
militar para uma das areas mais perigosas do Ri@aeiro — os bairros da Gamboa, Saude e
Saco do Alferes; a Avenida do Mangue, constanteenalatgada, obedeceu a um plano de
saneamento e atendeu o sentido de expanséao iatlalstrcidade, que se deslocava para o
norte e oeste; e a Avenida Central, que tinha cobjetivo transformar “a velha, suja e
pestilenta cidade colonial” em uma metrépole moaercosmopolitd®™

A municipalidade competiam as obras de demolicdoasario do centro da cidade, a
abertura e alargamento de diversas ruas, o ajandima e embelezamento dos logradouros

publicos.

%0 Em 1902 o Ministro da Viac&do e Obras Publicas raaduller, recebeu uma verba bastante significapiaen
realizar as obras do Governo Federal no Rio deirdari®ara elaborar o projeto definitivo das obraspdrto,
Lauro Muller, em 1903, formou uma Comissdo Técnissa era integrada pelo engenheiro FranciscohBical
Gabriel Osério de Almeidal.F. Parreiras Horta, Domingos Sabdia e Silva, MbaMaria de Carvalho e Paulo
de Frontin LAMARAO, S.T. (1991)p.cit145.

161 “Todos os aparelhos e sistemas de iluminacdo @osemiam movidos a energia elétrica, fornecida pel
empresa canadense ‘The Rio Light”. BENCHIMOL, J1992)pp. cit p.224.

12 No dia da inauguracdo apenas 2.700m dos 3.50@igdazam liberados, faltando cerca de 800m pauma se
término — trecho entre o Arsenal da Marinha e aaBddacionais. E do total considerado pronto, soen@d®m
foram realmente inaugurados. LAMARAO, S.T(1994),cit p.137-151.

183 Segundo Lamarao os trabalhos do porto e de saneamastariam aos cofres publicos cerca de metade d
orcamento da Unido e seriam financiados pela casedbia Rothschild, de Londres. LAMARAO, S.T. (1297
op.cit p.202.

164 AZEVEDO, André Nunes.op. cit p.37. Lamar&do também afirma que o ministro da;&talLauro Muller
defendia esse projeto. LAMARAO, S. T. (1994, cit p.144.

1 BENCHIMOL, J. L.op. cit p.226
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Para isso, Pereira Passos, nomeado Prefeito datdiederal por Rodrigues Alves,
elegeu, como eixo de sua intervencdo, a melhoacdadi¢cdes da circulacdo viéria, e a
abertura de espaco a livre atuacdo do capital iraobi Como resultado desse trabalho
houve recuo progressivo de edificios, uniformizagés planos de alinhamento das ruas da
cidade, demolicdo de casas, abertura de novasal@gamento das principais artérias do
centro, calgamento asfaltico em vérias ruas dor@eméorganizacdo das diversas redes
subterraneas (gas, esgoto e aguas) e aéreasdfielegtelefonia), a0 mesmo tempo em que
eram criadas as condi¢cdes para a futura instaldgi@ostes de iluminacao elétrica publica,
entre outras, atingindo, num primeiro momentoyeguesias centrais.

Objetivando facilitar o acesso da zona sul ao oewitdenou o prefeito a construcao
da Avenida Beira Mar, constituindo-se em “um dosléeards mais lindos do mundo”. Além
disso, fez também obras de embelezamento propriamditas, colocando estatuas
imponentes ou melhorando os jardins de pracasrizabdo ruas, construindo pavilhdes
arquitetbnicos em varios pontos da cidade, aléroodstruir teatros. Também se preocupou
com o saneamento e a higiene de alguns bairroglddec mandando canalizar alguns rios,
proibiu a existéncia de quiosques e vendedores lamties, proibiu a mendicancia, demoliu
corticos, etd®®

Segundo Lamarao, a Reforma municipdioi

“Simbolo da instauragdo da ordem burguesa capétais Rio de Janeiro, a
reforma Passos acelerou o processo de hierarqaizacél e especializagéo
funcional que se desenrolava desde pelo menoscio idd século XIX,

definindo as areas ocupadas pelas camadas mataddsase por aquelas de
menor poder aquisitivo, e delimitando os espacosatmlho e da moradia.
Momento da eurpeiza¢ao da cultura carioca - elbnast e de padronizacao
de habitos e comportamentos coletivos, a reforma, impor uma

1% Segundo Mauricio de A. Abreu, essa reforma foireemamente importante porque mostrou que as
organizacfes sociais interferiam nas funcdes da cidede, e também porque foi o primeiro exemplo de
intervencao estatal macica sobre o urbano, e gindgue mostra que a resolucdo de determinadosemnabl
através da intervencdo na urbe gera outros proBlecnano exemplo podemos citar a ocupagédo dos mdeoros
centro da cidade, até entdo pouco habitados. ABREluricio de A. (1988)p.cit p.59-69. Nao demos grande
énfase, no texto, a questdo dos problemas sasi@aicidade do Rio de Janeiro na virada do sécidgAra o

XX, mas sabemos que a cidade do Rio de Janeiraresacidade insalubre e que, além da epidemia de feb
amarela ocorrida ja em 1850, outras doencas, ¢am® wariola e malaria, matavam muitas pessoasidivel a
legitimidade da intervencao estatal no urbano sfepavoluir porque foi defendido como uma necessidial
enfrentamento das doencas que eram mais facilmdiseeminadas nos espacos densamente ocupados.
SANTOS, AM.S. e MOTTA, M.Sop. citp.22. Os trabalhos citados de Lamar&o e Maurigidlmreu também
enfatizam os problemas sanitarios da cidade, aténprbblemas habitacionais.

167 E importante salientar que ocorriam duas reformeasaneamento e urbanizacdo na cidade do Rimdeala
uma municipal e outra federal. Alids, grande preacdo de André Nunes de Azevedo. AZEVEDO, André
Nunes. op. cit p. 44.
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modernizagdo autoritaria e de fachada, s6 fez apdaf as desigualdades
sociais herdadas do recente passado colonial esterd??

Durante e apoOs as reformas federal e municipalyéh@u superacdo das formas e
“contradicdes da cidade colonial-escravista e @idnide sua transformagdo em espaco
adequado as exigéncias do modo de producdo csgataff Portanto, a cidade do Rio de
Janeiro, no inicio do século XX, sofreu uma gratrdesformacédo no seu espaco e essas
transformacdes foram, em grande parte, resultalateecessidade de atender ao crescimento
industrial e comercial da cidade, uma necessidadeatisfazer os interesses do grande
capital, exatamente num periodo de grande crestimata economia brasileira
(aproximadamente de 1903-1910).

Estamos querendo enfatizar que o Distrito Fedgnasentava uma economia pujante
e dindmica, pois era uma cidade regionalmente itapt e tinha uma grande populagéo, e
gue por isso, recebeu tantos investimentos em qghfbBcas. E esses investimentos, em
contrapartida, contribuiram para expandir essangaj& dinamismo, que atraia investimentos
em varios setores, especialmente em setores deaepdblicos, tais como os de transporte
publico, distribuicdo de 4gua e energia elétrica.

N&o fica muito dificil entender a constituicdo deias empresas de servi¢cos publicos
tendo como objetivo a exploracdo do mercado cariacs como a Aschoff&Guinle (1903),
uma sociedade que tinha a exclusividade da vendpatelhos da General Electric, no Brasil;
da Guinle&Cia (1904), sucessora da Aschoff&Guinleque tinha por objeto, além da
representacdo da General Electric, a construc@isidas hidrelétricas e linhas de transmisséo
no pais; e da Companhia Brasileira de Energiai€é{1909), uma empresa que ia gerar,
transmitir e distribuir energia elétrica. Inclusiveduardo Guinle, um dos acionistas da
Companhia Brasileira de Energia Elétrica, afirmawe gnontou a usina de Piabanha —
primeira e principal usina da companhia, para leaRio (Distrito Federal) enerdid Essas

empresas visavam explorar 0 mais importante merdadervicos publicos do pais.

188 AMARAO, S.T. N. (1997)op.cit p. 203-204.

189 ABREU, M. op.cit p.67.

170 GUINLE, Eduardo. “ALight e seus negdcios da ChihaArtigo escrito em 1933 pelo empresario brasileiro
Eduardo Guinle e republicad@adernos de OpinidoRio de Janeiro: Ed. Inlbia, Brasil. s/data. pl48sso
préximo capitulo tratard exatamente de algunsmasstimentos da familia Guinle no setor de eletade.
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1.50 setor de eletricidade: formacao

No “mar de morros”, formagéo geoldgica que caradex paisagem do estado do Rio
de Janeiro, ainda hoje, é impressionante olharresste linhas de transmissao de eletricidade,
produto intangivel e invisivel, que desloca a emaeng espaco, através de longas distancias e
sem grandes perdas. Era a eletricidade, no séki¥p um facilitador quanto a
transmissibilidade e a flexibilidade de energia.

Foi a partir do final do século XVIIl que a eletdade passou a ser objeto de
pesquisas mais efetivas, especialmente a partiestagdos do fisico italiano Alessando Volta,
inventor da primeira bateria do mundo. E nas duasgras décadas do século XIX, apés
uma série de realizacbes experimentais féftapercebeu-se que ela poderia ser conduzida
por meio de fios de metal, e que as propriedadesniducédo dependiam do material e do seu
diametro. Na metade do século XIX ja eram conloscab principios gerais da eletricidade e
também j& estavam definidas as principais aplicagiee nova modalidade de energia:
telégrafo, sinalizacao ferroviaria, faréis, motoeatuminacdo, mas em fins do mesmo século,
ela ainda era uma curiosidade cientifica, e seuregopem escala industrial foi algo
progressivo que dependeu de um complexo de conéetom cientificos e da evolucdo do
sistema técnico como um todo.

Nas décadas de 1850, 1860 e 1870 a eletricidadka digurava, nas exposicoes
internacionais, como uma curiosidade. J& nos ar®sl1&BO0, refletindo os avancos
tecnoldgicos registrados, passou a ser objeto derasoespecificA¥. Era nesses encontros
que as inovagdes eram apresentadas.

A primeira aplicacdo bem sucedida da eletricid&d#eu-se no campo da iluminagéo,
no final da década de 1870, com as lampadas dessedo que os EUAos anos de 1880,
revelavam-se como mercado promissor a medida caregava o processo de urbanizacdo do

"1 Trabalharam nisso o alem&o George Ohm (condatiégdia eletricidade); o dinamarqués Hans Oersted
francés Marie Ampére (relacdo entre eletricidadmagnetismo); o inglés Faraday(efeito magnético ymod
eletricidade); escocés James Maxwell (naturezaoebeignética da luz). LAMARAO, Sérgio T. (1997).
op.citp.68-69.

72| amardo destaca a importancia da primeira Expodigérnacional de Eletricidade, ocorrida em Pagis,
1881, porque foi seguida de um congresso cientffiefixou o valor das principais medidas elétrieatefiniu

a terminologia destinada a possibilitar a expars@momica da nova tecnologia. LAMARAO, Sérgio Tadeu
Niemeyer (1997)pp.cit p.72. Para termos uma idéia mais clara acerca das inesagdsetor, salientamos que
em 1879, Thomas Edison construiu, nos EUA, a prameéentral elétrica, mesmo ano em que, na Europa,
comecava a circular a primeira ferrovia elétricaoisDanos mais tarde, em 1881, Siemens e Goldman
inauguraram a primeira central elétrica europélaMEIDA, Marcio. W. deEstado e energia elétrica em Sao
Paulo: CESP, um estudo de caddniversidade Estadual de Campinas, Campinas. 1@38sertacdo de
Mestrado).

173 A eletricidade j& tinha sido utilizada nas comanites (telégrafos) e também na quimica leve e ungial
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pais. Antes do advento da eletricidade, a ilundioagmetia a nocédo de fumaca, de vacilagéo
da chama, e necessidade de alimentar e vigiarm f6§ntretanto, Thomas Edison, também
nos EUA, apostou em outro tipo de lampada, a iresgehte, fazendo uma revisdo na no¢ao
que se tinha sobre a iluminacdo. Para ele, a lamipadndescente e ndo a de dftpoderia
substituir o gas em todas as demandas da ilumin&gAmutubro de 1878 fundou a Electric
Light, que permitiu a ele aprofundar suas pesqtfias

Com o emprego da iluminacdo houve a formacdo denowo setor industrial, a
industria elétrica, composta de dois ramos: a imddsle energia elétrica, voltada para a
producdo e a distribuicdo da corrente aos consugsde a industria eletrotécnica (de
aparelhos e equipamentos elétricos), cujo pontgpatdda foi a formacdo de um amplo
mercado consumidor para a lampada incandescenfdad®nto, especialmente a de alta
resisténcia de Edison. E para acionar as lampadage€essario a constituicdo de todo um
sistema centralizado de geraciansmissao e distribuicdo da corrente elétridanatando a
indUstria elétrica em seu conjurt{d.

Depois de ter a iluminacdo como sua grande esiouh de producao, a eletricidade
passou também a ser muito utilizada na tracaocedpente no final da década de 1880, nos
EUA, com o advento do motor de tracdo e da captacadilizacdo do trolei para a
transmissdo da corrente. A partir dai a eletri@dfai muito utilizada nos transportes, sendo
que, até 1900, as companhias de transportes urfareoa 0os maiores consumidores de
energia elétrica nos EUA. No dominio do transporte, a eletricidade assegudesde o
inicio, muita vantagem sobre o cavalo, sob todgsoo$os de vista e, em especial, em matéria
de custo da tracdo, generalizando-se a utilizag&dbdndes elétricos no transporte coletivo

urbano.

17 A companhia Thomson-Houston se tornou uma gramderesa de eletricidade nos EUA, utilizando a
lampada de arco.

175 A lampada de arco tinha um circuito elétrico alimaelo por uma potente bateria com dois basteartiermo
pontiagudos nas extremidades em contato mecarieméne apos fechamento do arco, mantida uma diatan
uniforme, a passagem da corrente elétrica geravarcon J& na incandescente havia um filamento décgue
ficava incandescente.

75 A redacao desse item teve por base LAMARAO, SL.997),0p. citp.73-79.

"™MEMORIA DA ELETRICIDADE. Panorama do setor de energia elétrica no Braflio de Janeiro:
Memoria da Eletricidade, 2006.18.0 periodo de formagédo das empresas de erdégica no mundo foi de
1875-1910, fase em que a eletricidade ainda compmtm o0 vapor, e momento em que as técnicas de
distribuicdo e transmissédo ainda eram bastantanaemtares. FRIEDLAENDER, H. E.; OSER, J. “Histéria
econOmica de la Europa moderna. México: Fondo dau@uEcondmica, 1957.p.291. In: SAES, A.M. (2010)
op.cit p.71.

178 Nos EUA, utilizacdo dos bondes elétricos no farte coletivo urbano generalizou-se ainda no sésiX,

e na primeira década do século XX a tracdo eléfocaestendida ao transporte subterraneo (metr@p e
ferrovias. LAMARAO, Sérgio T (1997pp.cit p.79-81
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J& a utilizacdo da eletricidade como for¢ca motaiznalUstria demorou um pouco mais.
Questdes técnicas, especialmente ligadas a condacéoergia e perda de energia explicam
esse fato. Foi somente ao longo da década de ag88,a invencdo do motor trifasico de
corrente alternada, pelo fisico sérvio Nicolas desl aperfeicoado pela empresa norte-
americana Westinghouse, que sua aplicacdo indusgérisornou prética e rentavel. A partir
dai, a transmissdo de energia elétrica a longdéndias por meio de corrente alternada
permitiu a dispersao e interiorizacao das indistt@nando desnecessaria a sua localizacdo a
beira dos cursos d’agua, de onde provinha a forgeadlica para o acionamento dos
motores."°

Portanto, foi somente no finalzinho do século XIMa fase da segunda
industrializacdo, que os fundamentos da industé&riea se consolidaram nos dominios
técnicos (concepcdo dos materiais, lampadas, nmaguicorrentes, tensdes; formas de
produzir, transmitir e distribuir) e também india (empresas fabricantes de equipamentos
e distribuicdo da corrente), desenvolvendo-se dedomais acentuada nos paises que se
beneficiavam de um ambiente econémico favoravehocos Estados Unidos e a Alemanha,
que sairam na frente da Inglaterra e Franca. AlBeoder destaca a importancia das
instituices ligadas ao direito de propriedade pasmpliacdo do conhecimento cientifico na
fase da segunda industrializacdo. Segundo elesendelvimento da industria elétrica esteve
diretamente relacionado a criagao das leis de festeem 1883, mecanismo de garantia do
retorno dos investimentos para os inventfe& foram os EUA e a Alemanha os paises que
reuniram condi¢des financeiras e institucionaisjetep que se destacaram no campo da
industria eletro-técnica internaciortét.

Nos Estados Unidos, as empresas pioneiras da iiedé#dtrica, na década de 1880,
foram a Edison General Electric, a Thomson-Houditettric e a Westinghouse Electric
Manufacturing. Em 1892, a Edison e a Thomson-Houftimdiram-s&®, dando origem a

General Electric Company, que garantiu 0 monopdl&® tecnologia de fabricacdo de

"Antes do advento da energia elétrica, cada fakiriba que ter sua prépria central de energia, sqattanto,
autoprodutor. Isso exigia investimentos elevatiim Ibidemp.83-89.

180 BRODER, Albert. Os bancos e o desenvolvimentindastria de energia elétricAnais do 1° Seminario
Nacional de Histéria e EnergiaSdo Paulo: Dep. de Patrimfnio Historico, v.2. S&ulé Eletropaulo/
Departamento de Patrimdnio Histérico,1987. p. 86-11

181 Eram necessarios altos custos para manter umasanprodutora de materiais elétricos, o que irfieasa o
processo de concentracao industrial com processissdes entre empresas, tal como sera apontagatno

182 Esta fusdo foi feita com o patrocinio do capitahficeiro de J. P. Morgan que estava vinculador@s/a
negécios como: producao de equipamentos elétficodutos quimicos, petréleo, cobre, enxofre, dedmcario,
produtos alimenticios, etc. SZMRECSANYI, Tamas. fa aos trustes e cartéisn: ELETROPAULO.
Historia&Energia. A chegada da LightSdo Paulo: Departamento do Patrimbnio Histéricar&peaulo, maio,
1986.p.12.
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lampadas e outros equipamentos elétricos. No mesmiodo, a Westinghouse dedicava-se a
producdo de sistemas de correntes alternadas, das\gke arco, geracao e distribuicdo de
motores e aparelhos de controle. Esses dois graguesos empresarias que ja
monopolizavam o0 mercado técnico e industrial detrieldade nos Estados Unidos,
disputaram as patentes e o mercado até 1896, qaandizas empresas, firmaram um acordo
que consistiu no reconhecimento geral das patedégsindo-se assim a formagéo de um
cartel. A GE representaria 62,5% das patentes\westinghouse 37,5%, 0 que demonstra a
superioridade tecnoldgica dessas empresas. Em &8&&neral Electric criou o primeiro
laboratério voltado para a busca de novos usos riiEpara a eletricidadfe. Estas duas
empresas tinham um enorme poder financeiro e tégivol, em fins do século XIX ja tinham
penetrado no mercado europeu.

Ja na Europa o pais pioneiro foi a Alemanha. Emd 184 fundada a Siemens and
Sahalke, que ja em 1890 instalou uma filial em &dic marcando presenca nos Estados
Unidos. Além da Siemens, outra empresa alema, gemkine elektrizitatas-Gesellschaft
(AEG) conquistou importantes fatias do mercado @ewoe sul-americano. As vésperas da
Primeira Guerra Mundial, a industria elétrica aleend a segunda maior do mundo, vindo
depois da norte-americana, e a primeira em voluerexgortac&s*.

Além das duas alemds, na Suica, na Suécia e naddolambém surgiram empresas
que se destacaram no setor elétrico. Na Suicausardgrown-Boveri, em 1891, que se
instalou na Alemanha, Franca, Itdlia, Noruega, Aaist mesmo nos Estados Unidos; além
desta havia a Oerlikon, a Eggi-Wyss e a Comapgaitlmtustrie Eléctrique et Mécanique.
Na Suécia, merece destaque a Alleménna Svenskkirisleg Atiebolaget (ASEA) e, na
Holanda, a Philips, ambas ultrapassaram os limdes seus mercados nacionais
comercializando seus produtos no mercado europeoseEstados Unidos, e surgiram na
década de 189%°

Esse momento de desenvolvimento da eletricidadevastinculado ao progresso
técnico e as transformacgdes econdmicas ligadaggan8a Revolucdo Industrial, marcado
pela sobrevivéncia de empresas que tinham conddg@esfrentar o elevado custo dos novos

equipamentos industriais, assim como a complexidicada organizacdo empresarial e 0s

%Antes mesmo da formacdo da General Electric, aoBd@&eneral Electric e a Thomson-Houston Electric ja
tinham subsidiarias no mercado europeu. A primiitza a Edison Swan, na Inglaterra; a Algemeinesddi
Gesellschaft, na Alemanha; e a Societa Edisongé&abricazione delle Lampade, na Italia. A seguindaa
Thomson-Houston International, responsavel pelarizgcao da Thomson-Houston inglesa e Sociéte iBeaca
Thomson-Houston. E no final dos anos de 1890, atiMgm®muse também penetrou no mercado inglés.
MEMORIA DA ELETRICIDADE. (2006).@. citp. 18-22.

'8 1dem. Ibidem

'8 1dem. Ibidem
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gastos com estoques de matérias-primas, tranggoopeoducdo. Enfim, era a era dos “trustes
e dos cartéis*®®

Assim, foi na segunda metade do século XIX e magira década do século XX, que
a industria elétrica se consolidou como tecnolegiamercado mundial viu-se dividido entre
guatro grandes grupos dominantes: as norte-amasdaeneral Electric Co. e Westinghouse
Co. e as alemas Siemens e Allegemeine ElektrizBatellshcaft (AEG), tanto que, nas duas
primeiras décadas do século XX, os Estados Unido&kemanha mantinham cerca de dois

tercos das exportacfes de materiais elétricospooeftabela 5 abaixo.

Tabela 5: Distribuicdo das exportacdes de materi@létrico entre os principais
exportadores em 1913

Paises Participacao(%)
Alemanha 48,5
Gra-Bretanha 23,4
Estados Unidos 17,7
Franca 6,7
Suica 3,7

Fonte: FERIEDLAENDER, 1957.p.29B: SAES, A.M. (2010)op.cit.p.75""

Salientamos, entretanto, que essas quatro grarmlesetdr produtor de materiais
elétricos, americanas e alemas, nao estabeleceraense uma concorréncia indiscriminada.
Havia uma concorréncia branda, tanto entre as cmmes americanas quanto entre as
concorrentes alemés, e também entre as americaadsm@s, pois acabavam meio que
dividindo os mercados mundiais entre si. SO parauda exemplo, a AEG e a General
Electric fizeram um acordo em que a AEG utilizagapatentes Uteis para os servigos de
transportes urbanos por bondes elétricos da GeB#eatric, na Europa, exceto na Gra-
Bretanha, a Franca e seus impérios, e apenas aguesticdes na Espanha, Itdlia e

Grécial®®

18 A eletricidade transformou-se, nesta época, eripsalenergia. .Sobre o processo de concentracéo e
centralizag&o de capitais, o aparecimento dosisattéstes e holdins cf. SZMRECSANYI, Tamésp. cit p.6

187 A Inglaterra tinha uma importante participacdocnajunto das exportages de materiais elétricofuegéo

da existéncia de vérias filiais norte-americanateeas presentes em seu territério. SAES, A.M.(R@p.cit

p.75.

18 Os grupos norte-americanos freqiientemente patitha as patentes e mercados para lampadas
incandescentes, e as alemas tinham diversas filissins em todo 0 mundo para a distribuicdo de dalap
incandescentes, acumuladores e locomotivas ekttridabre a interdependéncia existente entre aslegan
empresas do setor de producdo de equipamento®agaeelétrica cf. BRODER, Albembp.cit p. 90-116.
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No Brasil, na contraméo desse processo de divig@mamda dos mercados de
eletricidade entre as grandes empresas produtenamtriais elétricos, e ao contrario do que
ocorrera na maioria das cidades latino-americdha® que se verificou entre a empresa
nacional Guinle&Cia/CBEE e a “Light” foi a exist@acde conflitos significativos pelos
servicos de energia elétrica nos mercados do Diskederal, Sd0 Paulo e Salvador
conflito esse que, de certa maneira, contribuia gpre houvesse uma divisao do mercado

brasileiro entre a General Electric e a Westinhdtise

1.5.1 Eletricidade no Brasil: as primeiras aplie®:é o quadro juridico

...a producdo e a venda da energia elétrica nasd&acerca de trinta anos,
nao havendo, entdo, bases para a fixacao das ljehais de sua exploracédo
comercial.

Arbitrarios e empiricos foram os precgos estabetegifixados nos contratos
e trazidos até a época atual, depois, um surtoviftasao da industria
elétrica, tornou tais contratos fontes de lucromgerados, que Vvém
levantando protestos violentos das populacée st

No Brasil, as primeiras aplicacdes de energiaieetteram-se, assim como na Europa
e nos Estados Unidos, no século XIX, exatament@omento em que ocorria um avancgo da
urbanizacdo, com o consequiente aumento da demanda&mpicos publicos, e o incremento
das atividades de transformacado, observados ebpenia no Sudeste, e que ofereciam
perspectivas animadoras para investimentos no cdmpoergia elétrica.

Inaugurou-se a iluminacao elétrica, utilizou-skiaelétrica em carater permanente,
avancou-se na utilizacdo da eletricidade tanto aropo da iluminagdo publica, quanto no
campo da exploracdo da energia elétrica. Para seni@ idéia, e embora se refira & geracéo

189 Alexandre Saes afirma que poucos conflitos eaistientre empresas nacionais e estrangeiras ens paise
como Chile, Argentina e Uruguai. SAES, A. M. (201d)).citp.88.

19 Cf. SAES, Alexandre. (2010pait.p.88. LAMARAO, Sérgio T.N., (1997pp.cit; WEID, Elizabeth. “A
chegada da Light no Rio”. IiEstudos sobre a Rio LighRio de Janeiro: Instituto Light/Centro de Memoéra d
Eletricidade no Brasil, 2008. HONORATO, Cezar. N,Rconflitos entre capitalistaMemoria, 111(7). Sao
Paulo: Eletropaulo, abr.-mai. -jun., 1990.

11 No préximo capitulo analisaremos a atuacdo doaymgrional Guinle no setor elétrico brasileiro, @ n
interior dessa analise discutiremos acerca de wrdacue quase foi firmado entre esse grupo nacmma
grupo da canadense “The Rio Light”, onde a quedt&omaquinarios da General Electric e da Westistgéo
negociados

192 GUINLE, Eduardoop. cit p. 28.



63

termelétrica e hidrelétrica, em 1889, a poténciemdmra de energia elétrica instalada, no
Brasil, em mega watts (MW) de origem térmica erd®dB00 e de origem hidraulica era de
0,250. Em 1909, a poténcia de origem térmica sghama 13, 050 MW e a de origem
hidraulica saltou para 103, 034 M% Esse aumento demonstra que o imenso potencial
hidrelétrico do pais foi a alternativa adotada rip@o inicio do século XX.

Estas nossas primeiras experiéncias, que levaramrada em operacdo de pequenas
usinas termelétricas e hidrelétricas, em fins doulsé XIX, se deveram, sobretudo a
necessidade de fornecimento de energia para serpgblicos de iluminacéo, tracdo e
atividades econémicas (mineracgéo, beneficiamenfra#utos agricolas, fabricas de tecidos,
serrarias). Foi em 1879 que houve a primeira afiicapermanente da eletricidade a
iluminacéo no Rio de Janeiro e no Brasil: algungseddéncias da estacéo central da Estrada
de Ferro D. Pedro Il (atual Central do Brasil) forduminadas a eletricidade. A primeira vez
que se utilizou eletricidade gerada por usina hthiea foi em 1883, ano de inauguragédo da
usina no ribeirdo do Inferno, em Diamantina, MiGasais®”. No mesmo ano foi inaugurada
a primeira linha de bondes a tracdo elétrica nsiBnao bairro do Fonseca, em Niteroi, Rio
de Janeiro. Experiéncia que durou apenas dois anos.

Ainda em 1883 foi inaugurada a primeira usina téétmea do pais, em Campos, Rio
de Janeiro, primeiro servico de iluminacdo pubhéd s6é da entdo provincia do Rio de
Janeiro, mas também do Brasil e da América dd°Sul segunda hidrelétrica do pais foi
instalada em 1887, no ribeirdo dos Macacos, em Nava, Minas Gerais, permitindo a
companhia de mineragado que a construiu utilizarggaelétrica nos trabalhos de escavacao e
na iluminacéo, através de uma linha de transmisks&ogdependéncias de mina e das casas dos
trabalhadores.

A primeira geracdo de energia para fins industriee®rreu em 1889, com a

inauguracao da usina de Marmelos, no rio Paraibbsta hidrelétrica foi idealizada por

193 VILLELA, Annibal&SUZIGAN, Wilson. op.cit p. 387-88 e LIMA, José Lufsp.citp.15. Esclarecemos que

a energia elétrica ndo substituiu a energia hidrd@umem o vapor, mas interveio no processo dertigsdo. No
entanto, a operacdo de um sistema elétrico naasutenmelétricas é diferente daquele nas usinaslétidcas.
Enquanto nas termelétricas as turbinas sdo acisnpda vapor superaquecido produzido pela queima de
combustiveis fésseis (carvdo, 6leo ou gés), ouagado calor produzido pela fissdo nuclear, naselétticas a
guantidade de agua que aciona as turbinas e @ alas quedas d'agua é que sdo fundamentais. D& form
bastante esquematica podemos afirmar que nas pBned custo de instalagdo de uma termelétrica é
relativamente baixo, engquanto o custo de manutegcatio (compra do combustivel - carvdo, petrélao o
outros); ja as hidrelétricas possuem custo delatsta é alto, pois envolve complexas e demoradessate
construcdo da barragem, tem manutencéao reduzida.

19 A energia produzida movimentava duas bombas deatgs de jato d’agua de terreno diamantifero, égav
de uma linha e transmisséo de 2 km de extens&o. @@ DA ELETRICIDADE (2006).0p.cit p. 30.

195 A segunda cidade a utilizar iluminac&o publicarilé no estado foi Petrépolis que, em 1896, insngeste
servico com a energia gerada e distribuida peloc®aDonstructor do Brasil (BCB). MEMORIA DA
ELETRICIDADE (1993).0p.citp.59.
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Bernardo Mascarenhas, e comecou a ser construidal838, com equipamentos da
Westinghouse, sendo inaugurada em 1889. Marmetasofutava com corrente alternada e
dispunha de duas turbinas com poténcia total de<2B3°

Essas primeiras experiéncias do ultimo quartel émls XIX, e também aquelas
ocorridas durante toda a Primeira Republica, fofaitas sem uma definicdo legislativa
especifica que prescrevesse o direito ao uso desag propriedade das margens, o direito
publico de navegacdo, ou mesmo que prescrevesdeeit®s e deveres das empresas de
eletricidade. A legislacéo existente estava espapendente de consolidacao.

Algumas, na verdade, poucas vezes, e de maneicaddsm, a Unido atuou como
poder concedente em matéria de aproveitamentosldtidcos. Em 1901, por exemplo, foi
apresentado a Camara um projeto para o aproveitardancachoeira do Marimbondo (SP-
MG) para a producéo de energia elétrica. Este fort@mitou no Congresso de novembro de
1901 a novembro de 1902, quando ap0s parecer dés€amrde Obras Publicas da Camara,
foi recomendada sua aprovacdo. Em 21/07/1903, éstrde Decreto n. 994, o projeto foi

aprovado com algumas modificacbes e determinava:

Art. 2 - E o Poder Executivo igualmente autorizadoonceder ao cidaddo
Jesuino da Silva Mello permissdo para construirefi@rida cachoeira do
Marimbondo obras de derivacdo e outras necessariiizacdo da mesma
cachoeira como forca motriz pra os estabelecimanthsstriais (curtumes,
fabricas de banha de porco, de conservas, de@ggatarnes) que pretende
fundar nos terrenos de sua propriedade, situadasdea outro lado da dita
cachoeira, e, bem assim, para o tramway elétrisindelo a ligar os ditos
estabelecimentos & estacéo da estrada de fermpnsaima (...}"”

Em 1903, ja de forma mais abrangente, o Congrgesw@u dispositivo a emenda n.
17 a proposicao de despesa do Ministério Industtiecdo e Obras Publicas (MIVOP), de
1903, convertida no artigo 23 da Lei n. 1.145 da 31903, estabelecid®

Art. 23 — O governo promovera o aproveitamentoateaf hidraulica para
transformacdo em energia elétrica aplicada a serviederais, podendo
autorizar o emprego do excesso da for¢ca no desemesito da lavoura, das
inddstrias e outros quaisquer fins, e concederrésv@s empresas que

1% Mascarenhas pretendia fornecer energia elétrisaadfabrica de tecidos em Juiz de Fora, Minas Geeai
também dotar a cidade de iluminacdo elétrica. EBQ,1&lém da inauguracdo da usina, ocorreu também a
inauguracdo do servico publico de iluminacdo opiwarcom lampadas de arco. MEMORIA DA
ELETRICIDADE. (2006),0p. cit p. 32-33.

19" BRASIL. Colecdo das Leis de 1903, v.I. p.27-291dem Ibidem.p. 29.

198 Esta lei procedeu do Senado, da Comiss&o de Fisapor parte de Feliciano Augusto de Oliveira Rena
Ramiro Fortes Barcelos, do Rio de Janeiro. MEMORKELETRICIDADE. (1990),0p.cit p.30.
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propuserem a fazer esse servigo. Essas concessaedigres de quaisquer
onus estaduais ou municipafs.

Essa lei foi regulada pelo Decreto n. 5.407 de ZT7A04, que procurou estabelecer
regras basicas para os contratos de concessaoadeitgmento aplicado a servigcos federais
e afirmava, basicamente, 0s seguintes principm¥eassao sem privilégio; prazo maximo da
concessao de 90 anos; reversdo para a Unido des utdimados na concessdo, sem
indenizacdo; reducao tarifaria sempre que os luggaglos do concessionario superassem a
remuneracdo anual de 12% sobre o capital aprovatto governo; autorizagdo para o
concessionario promover desapropriacdo; revisatanfa fixada em cada contrato para o
fornecimento da energia elétrica ao Governo e aoscplares no fim do terceiro ano e dai
por diante de cinco em cinco anos; auséncia desguei 0nus estaduais ou municipais e
competéncia exclusiva da Unido para autorizar csi@s de aproveitamento hidrelétrico nos
rios de dominio feder&l.

Entretanto, este Decreto, ndo tinha forca de Il pmdos os contratos de concesséao de
aproveitamento hidrelétrico, pois dizia respeits aervicos federdi®. A Constituicdo de
1891, marcada pelo federalismo, assegurou amplan@mia aos governos estaduais e
municipais, restringindo a agéo do governo fedemlpapel representado pelo legislativo no
que se refere ao setor elétAt pois nessa época, os contratos eram municipass leis,
permitindo o uso dos rios, eram estaduais e fesféfaiLogo, o federalismo outorgou
enormes poderes aos Municipios que negociavam Oremgpresas concessionarias a

exploracdo dos servicos publicos e particularesletecidade™™

199 Colecdo das Leis de 1903, vol I. p. 268. ltrem Ibidem.p. 30.

20 BRASIL. Ministério da Agricultura Servico de Infomgdo Agricola.Energia Hidraulica no Brasil
Coletanea de legislagdo organizada por Gustavafé\éalilly, 1943. p.9-12.

%1 De acordo com o Decreto n.5.047, de 1904, a Umidleria contratar qualquer empresa para forneeggien
elétrica aos servigos sob seu controle.

22 O municipalismo foi amplamente desenvolvido, assudo-se autonomia dos municipios pela eletividade
dos vereadores e prefeitos. FERREIRA, Pinfmurso de direito constitucionabdo Paulo: Saraiva, 1991. p. 58-

60.
203

O Congresso Nacional legislava apenas sobre terragas de propriedade da Unido, incluindo-se nesse
sentido as aguas, onde as minas pertenciam aos diensolo, ndo havendo distingdo entre propriedide
subsolo e das quedas d’'aguas e das terras cirdesd&mntédo, entendia-se que as jazidas mineraigedas
d’agua e todos os recursos hidricos eram acessopospriedade da terra. Logo, o proprietario deatdetinha

as riquezas do subsolo, aproveitando para quafinsidade — fins industriais, energéticos ou diidaide
publica. O que significava legar aos proprietapadiculares e municipais a capacidade de gemgisldr sobre

a producéo de energia elétrica no pais. LIMA, lag2 (1984.).0p.citp.15.

204 A expansédo dos servicos de eletricidade era tipoge municipal, especialmente os de iluminac&agéo.
Idem. Ibidemp.15. MEMORIA DA ELETRICIDADE.A Eletrobras e a histéria do setor de energia éétmo
Brasil: ciclo de palestrask-eliciano Dias (coord.). Rio de Janeiro: Memdériakdetricidade, 1995. p. 14-15. O
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Sendo assim, em matéria de distribuicdo de enemgamunicipios foram os
verdadeiros poderes concedentes. Ja com relac@onasssdes para 0 aproveitamento e
utilizacdo das quedas d’agua, os estados € queeexsT uma competéncia quase exclusiva,
pois dispuseram de amplo dominio sobre as agudisasify.

Portanto, no periodo em tela, as prefeituras erarceem todo o Brasil, um papel
central no que diz respeito a distribuicdo de eaesptrica, pois todos os servigos publicos
de ambito local - inclusive a iluminagéo e o tramgp elétricos — dependiam de concessbes
por elas outorgadas. As negociacfes entre as phassavam-se nas regras da livre
concorréncia. Se a municipalidade aceitasse a pt@gte uma companhia, firmava-se um
contrato entre as partes, estabelecia-se o valer tdiafas e o0 prazo da concesséo,
prevalecendo, na maioria dos casos, 0 poder deaidang das concessionarias no
estabelecimento de prazos e tarifas. Eram entgmreésturas e ndo a Unido, que tinham os
poderes de concessado. E eram os contratos de saocadase legal dessas concessoes.

Esses contratos resultaram do fato das adminigsapdiblicas ndo conseguirem
oferecer os servicos publicos demandados pela damige brasileira de entdo. Foi nesse
momento, fins do século XIX e inicio do XX, que gtam 0s primeiros contratos de obras
publicas seguidos pela figura juridica denominaciantessao de servico publico”, onde a
iniciativa privada se colocava a servico do inteegsiiblic® E entendia-se por concess&o:

Concessdo é a delegacdo contratual ou legal daig®ao servico, na
forma autorizada e regulamentada pelo Executiveor@rato de concessao é
ajuste de direito administrativo [...] com vantagerencargos reciprocos, no
gual se fixam as condicdes de prestacdo do serlig@ndo-se em
consideracao o interesse coletivo na sua obtengdaendicdes pessoais de
quem se propOe executa-lo por delegacdo do podmedente (...). Pela
concessdo, o poder concedente ndo transfere mtagdealguma ao
concessionario, nem se despoja de qualquer diteiforerrogativa publica.
Delega, apenas, a execucdo do servico, nos limitesndicbes legais ou
contratuais, sempre sujeita a regulamentacdo elifiacdo do poder
concedente (..%’

Art. 68 da Constituicdo Federal de 1891 afirmave @s estados tinham que se organizar de forma que
assegurassem a autonomia dos municipios em tudisgeitasse seus interesses peculiares.
MEMORIADAELETRICIDADE.(1990). op.citp.17. Cf.CAVALCANTI, Ana Maria. Concessdes de energia
elétrica no Brasil.s/p.Disponivel em :http://www.memoria.eletrobrasiservdnae2asp. Acesso em junho de
2011.

20 CAVALCANTI, Ana Maria. Concessbes de energia elétrica no Brasi/p.Disponivel em
‘http://www.memoria.eletrobras.com/servdnae2asgsac em junho de 2011.

7 MEIRELES, Hely LopesDireito Administrativo Brasileirp 152 Ed., S&o Paulo, Ed. Revista dos Tribunais,
1990.In: Idem. Ibidem. s/pCavalcanti ressalta ainda que essa nocao de apdigatoncessado ndo € consenso,
mas que foi a que em linhas gerais prevaleceu niodme ou seja, que se apresentaria como um “dontra
administrativo bilateral, comutativo, remuneradaealizado intuitu personae”. Segundo a mesma aufora
medida que esses servigcos foram ficando mais ceaogles nocdes ligadas ao contrato de concessam for
também mudando, tornando mais complexas as cl&usétamicas e também financeiras, levando a uma



67

No caso especifico do Estado do Rio de Janeir@rastuicdo Estadual, promulgada
em 1892, proibiu as Camaras Municipais outorgarentessdes as empresas prestadoras de
servicos publicos, determinando que somente a Ass@nlegislativa poderia fazé-lo,
levando o governo do estado a arcar com deternsnaldspesas, que caberiam as
municipalidades. Além disso, o estado do Rio deidafoi um dos primeiros a legislar sobre
a exploracéo dos recursos hidricos para fins dgugém de energia elétrica. Em 6/11/1905, o
presidente do estado, Nilo Pecanha, promulgou a.LEL7 que estabelecia que ao Executivo
estadual cabia outorgar a concessdo aos interessgaa® as Camaras Municipais estavam
proibidas de conceder direitos de exclusividada pgoroducéo e venda de energia elétrica e
de autorizar a passagem de linhas de transmissasuas circunscricdes, que ficariam a
critério do governo do estado, desde que nado peajssem 0s servicos municipars.

No entanto, esta auséncia de poder da Unido sslservicos estaduais e municipais,
ndo se verificou com relagdo as vantagens ofereqgidda Unido as concessionarias de
servicos publicos. Por iniciativa do senador FreowiGlicérié®®, o Congresso aprovou a
emenda a proposicdo do Ministério da Industria &age Obras Publicas de 1904,
autorizando o presidente da Republica a concedecd® de direitos aduaneiros as empresas
de energia elétrica que se constituissem paraléngtilidade ou conveniéncia publica, bem
como direitos de desapropriacdo dos terrenos eeiberds indispensaveis a instalacao e
execucdo dos seus servicos - Lei n. 1.316, de AB0AZ*° que beneficiou tanto as empresas
que prestavam servigos federais, quanto as quepaes servicos aos estados e municipios.

O Decreto n. 5.646, de 22/08/1905, regulamentaw@reessdo desses favores as
empresas de eletricidade gerada por forca hidegujoe se constituissem para fins de

utilidade ou conveniéncia publica. Por esse decmtBresidente da Republica do Brasil,

modificacdo na viséo classica de "contrato”, fird@se o poder regulamentar do concedente. O Estadia
melhores servicos a serem prestados pelo concéssiotendo este, em contrapartida, a garantiagddilerio
financeiro por meio da revisédo periédica das tamale privilégios, como a isencdo de impostossaipilidade

de estabelecer servidées permanentes ou tempoe#igadas para as obras hidraulicas e para alligtéio de
energia elétrica e a construgdo de estradas de éetinhas telefonicas para uso exclusivo da eagHm.
CAVALCANTI, Ana Maria. Concessfes de energia elétrica no Brasit/p.Disponivel em
‘http://www.memoria.eletrobras.com/servdnae2asgsac em junho de 2011.

28 Além dessas determinacdes a referida Lei estdaetdwrigacSes de carater técnico; estabelecia gue a
concessionarias teriam que pagar ao estado umabtogdio anual correspondente a dois réis por gaito
instalado; etc. MEMORIA DA ELETRICIDADE. (1993)p. cit p. 66-67.

jornalista e Senador do Partido Republicano Pau(@RP), foi um dos mais importantes lideres do
republicanismo paulista e do PRP. A respeito dacdéiim de Francisco Glicério, e sua defesa sobréoa@uia
municipal, cf. CASALECCI, José Eni® Partido Republicano Paulista: politica e pode889-1926 Sao
Paulo: Brasiliense, 1987. (capitulo 3)

2 MEMORIA DA ELETRICIDADE. ( 1990)0p.cit.p. 18.
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usando da autorizacdo constante da Lei n. 1.31631d&2/1904, determinava que a
desapropriacdo versaria sobre os terrenos e hmidsitindispensaveis as instalacdes e
execucOes dos servicos a cargo das mesmas em@egas, na concessao desses favores,
além da aplicacdo da legislacdo federal, os colcesss deveriam requerer isencao de
direitos aduaneiros para cada partida de mateumlrgcebessem, e que a desapropriacdo de
terrenos e benfeitorias seriam feitas medianteetiexespeciais, expedidos de acordo com as
plantas previamente aprovadas pelo govéthmgo, estavam as concessionarias livres de
onus estaduais e municipais, e de direitos adwEntEderais.

Além disso, é fundamental ressaltar a questao atdast pois embora o Decreto n.
5.407, de 1904, estipulasse as revisdes trien@girgjlienais, muitos contratos abriam a
possibilidade de se reduzir a reviséo tarifarias popagamento do servico prestado poderia
ser feito metade em papel-moeda e metade em cur@ambio médio do més de consumo.
Essa forma de pagamento era denominada clauswda-eurpermitia as empresas
concessionarias condicfes de reajustar com mapmdea as tarifas de fornecimento de
energia elétrica*?

Em 1906, houve uma tentativa de reestruturacéie demdro juridico com a Lei n.
1.617 de 30/12/1906 do deputado baiano Ignacioaldstjue no Art. 35 autorizava 0
presidente da Republica Afonso Pena a mandar aayani Codigo Rural e Florestal e de
Minerac&o e Aguas da Republica, além do cadastestiadas em trafego no pais, dos rios e
guedas d’agua suscetiveis de aplicacao a finsildgade publica, submetendo-os a aprovacéo
do Congresso, e abrindo para isso 0s necessaéidisosr* e com a solicitacdo do Ministro
da Industria, Viacdo e Obras Publicas, Miguel Caffftp o jurista Alfredo Valad&d® foi

ZLBRASIL. Ministério da Agricultura Servico de Infoedo AgricolaEnergia Hidraulica no BrasilColetanea

de legislacdo organizada por Gustavo Adolfo BailB§43. p. 13-14.

2I2BRANCO, Catuloop.cit, p. XXII.

213 |gn4cio Tosta era também usineiro e comissariagear, além de presidente honorario da Sociedade
Nacional de Agricultura. Foi ele quem liderou assémpela aprovacédo do projeto Cruz — projeto do deputad
maranhense Christiano Cruz para a criagdo de ursfdiip para a Agricultura -, que buscava criarespaco
burocrético préprio para a canalizagdo de demandascafeeiras. Sobre algumas das questfes envohaend
criagcdo do Ministério da Agricultura, Indistria er@ércio cf. MENDONGCA, Soénia Regind® ruralismo
brasileiro (1888-1931)Sao Paulo: HUCITEC, 1997. Capitulo 5.

214 BRASIL. Ministério da Agricultura Servico de Infomgdo Agricola.Energia Hidraulica no Brasil.
Coletanea de Legislacido Organizada por Gustavoféd\éalilly, 1943. p 15.

215 Miguel Du Pin e Almeida foi presidente da Sociesl&thcional de Agricultura, Ministro da Viacdo e &br
Puablicas, Deputado, Senador. PALHA, Amériddez Estadistas do ImpéridRio de Janeiro: Servico de
Documentacdo do MTPS, 1961.p.31.

21 Em 1904, Alfredo Valladdo ja havia discutido sobreegulamentacdo das propriedades dos rios ndl Bras
através da publicacdo de “Dos rios publicos e @aaies”. VALLADAO, A. Dos rios publicos e particulares.
Belo Horizonte, 1904n: SAES, A. (2009pp.citp.4-5.
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encarregado de redigir o projeto de Cédigo das dgiaaRepublica, documento apresentado
ao Congresso Nacional em 1897que néo logrou éxito.

Em seu projeto, e especificamente no primeiro liviera um total de nove-, Alfredo
Valadéo tratou da discriminacdo das aguas pubtieasso comum e das aguas particulares,
ampliando consideravelmente o dominio publico s@wedguas correntes, apesar de nao
significar um aumento dos poderes da Unido solmentrole dos aproveitamentos hidricos.
No segundo livro, discutiu a questdo do dominidJdé&o e dos Estados sobre os rios, onde
consagrou o dominio dos estados sobre 0s rios guessem por seus territorios, sem
excetuar os interestaduais; a Unido foram atrilsuiglgenas aguas publicas situadas no
territério do Acre, aquelas que servissem de lsnita Republica com nagfes vizinhas, bem
como as situadas a 10 léguas contiguas aos lim#eRepublica com essas nacdes; aos
municipios foi reservado o dominio das aguas pabliexclusivamente situadas em seus
territérios. Quanto ao aproveitamento das agualigadbe particulares, preocupou-se com o
problema da utilizagcdo para a producéo industraletktricidade, mas ofereceu poucos
elementos acerca do contetudo da concessao, néelestando prazo e limitando-se a proibir
as concessdes com carater de perpetuidade, eatdo tla regulamentacdo da inddstria de
energia elétrica, assunto que, segundo o autoefidezonstar de uma lei especifféa.

Este projeto chegou a Camara dos Deputados em /280/L e permaneceu
praticamente engavetado até 18%lquando por pressdo da bancada gaticha liderada pelo
deputado Homero Batista houve alguma discussdooem tlo projeto. No entanto, foi o
mesmo remetido para o Senado, onde permanecegasi® ae 1912, quando foi devolvido a

Camara®® Em 1912, as discussdes foram retomadas e varaissites foram formadas para

" MEMORIA DA ELETRICIDADE. (1990),0p.cit.p.18.

218 1dem. Ibidemp. 18-21. Alexandre M. Saes, analisando o Cédgdguas elaborado por Valladdo, afirma
que o jurista, apesar de considerar amplo o ditpitbos estados e municipios tinham sobre as GieER<ao
sugeriu modificacdes. SAGES, Alexandre. SAES, Abtelxa M. “Energia elétrica e legislacdo no Brasil no
inicio do século XX". In: XXV Simpoésio Nacional ddistoria, 2009. Fortaleza. Anais do XXV Simpdsio
Nacional de Historia. Historia e Etica, 2009.

219 Este quadro institucional foi objeto de preocupag@mbém no Clube de Engenharia. Em 1911, varias
reunides versaram sobre a questéo, onde procurassaitar a necessidade de se marcar as esfguasdigéo
municipal, estadual e federal em matéria de cofcedg instalacdo elétrica; de prescricdes uniforques
definissem e precisassem as condi¢des de segwdrga funcionamento das instalacdes elétricagnsas de
tarifas, conciliando os interesses das empresassecdnsumidores. Como resultado destas discussdes,
presidente do Clube, Paulo de Frontin, chegou éaemwn oficio ao Ministro da Viacdo e Obras Puldiea
Agricultura, Indastria e Comércio, solicitando acessidade da formacdo de uma comissdo para resolver
problema. REVISTA DO CLUBE DE ENGENHARIA. Rio de n#ro: Typ.do Jornal do Commercio, de
Rodrigues&C. n.28. Atas das Sessdes 1122, 1137®del1911. p. 196 e p. 228, 1926. Destacaremas anai
frente o papel do Clube de Engenharia enquanto panelo privado de hegemonia, na disputa entre a
Guinle&Cia/CBEE e a “The Rio Light”.

220 MEMORIA DA ELETRICIDADE. (1990),0p.citp.21.
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aprovar definitivamente o projeto, ndo lograndogntanto, resultaddé: Na década de 1920,
novamente o projeto foi submetido a uma Comisspedial, mas também permaneceu sendo
revisto sem resultados pratics. Somente em 1930 iniciou-se um amplo esforco de
elaborac&o legislativa relacionado & regulamentdo&etor de 4guas e enertia.

Enfim, no momento em que avancava a utilizacdergagia elétrica no Brasil tanto
nos servigos particulares quanto publicos, momemto que grandes investimentos eram
necessarios para a construcao dos sistemas deigetagsa energia elétrica, a legislacéo
sobre os servigos do setor elétrico praticamemestia. O governo federal ndo regulava tais
servicos, ficando esses a cargo dos estados e ipiosjce foram os “contratos de concessao
que definiram a natureza e o regime de explorag&csdrvicos de eletricidade até a década
de 1930”7, pois a Unido revertia as esferas estaglumlnicipal a competéncia para firmar
contratos.?** O que nos confirmam os professores Alcino Salak#rio Masagdo e

Themistocles Cavalcanti:

Na verdade, até 1943 ndo se alterou a condicatigartdas concessdes do
servigo de fornecimento de energia elétrica — asexs0es foram reguladas
pelas clausulas dos contratos. (“...)". Julho d&0]1®lcino de Paula Salazar.
“Quando sobreveio a Revolucdo de 1930, os contratasn a fonte
reguladora dos direitos e deveres do poder pullidms concessionarios,
inclusive quanto a tarifas, ndo se admitindo pas,ehlteracbes que nao
decorressem de acordos bilaterais.” Mario Masagao.

221 Homero Batista — era de S&o Borja e foi um desigentes da Liga de Defesa Nacional, fundada €ié-19
gue pressionou para que o projeto voltasse a seutitlo em 1912. E que foi Miguel Calmon du Pin de
Almeida, ex-ministro responsavel pelo patrocinio tdeprojeto, em 1907, deputado em 1912, que ceiou
presidiu uma comissdo especial para aprovar otprdj entanto, novamente o projeto ficou sendéstede
1913-1918. SAES, A. (2009p.cit p.8.

22 Alguns passos significativos seriam a criagéo dmi€sdo de Estudos de Forca Hidraulicas, queaiigciim
levantamento do potencial hidraulico das cachodirasileiras. LIMA, José Luiz. (19849p. cit, p. 17. Além
disso, caberia citar a aprovacdo da Lei n.4.6253&th2/1922, que criou o imposto de consumo sobeegea
elétrica, sendo a seguir baixado o Decreto n.158861/03/1923, que regulamentou a fiscalizacéobeanca
do imposto de consumo sobre energia elétrica.iEgtesto incidia sobre o consumo de forca e luz, @séavam
isentos dele: o consumo inferior a 20 kWh mensaskilowats-hora consumidos pelas empresas gemdora
distribuidoras de energia elétrica e pelas de eesvpublicos (dgua, gas, luz, esgoto, telefonégtafo e
viacdo), fornecimento de energia, feita pelas esgwregeradoras as simplesmente distribuidoras, suoan
proveniente de iluminag&o publica e de repartic8esyicos e oficinas da Unido, dos Estados e Mpioisi
BRASIL. Ministério da Agricultura Servico de Infoagdo AgricolaEnergia Hidraulica do Brasil Coletéanea
de Legislacdo organizada por Gustavo Adolfo BaiRio de Janeiro, 1943. p. 18 e MEMORIA DA
ELETRICIDADE. (1990),0p.cit p. 51.

“2Com a conjuntura histérica inaugurada no Brasib prbvimento de 1930, houve uma preocupaGdo com o
problema da regulamentacdo do setor de aguas giemdétrica. A partir dai, por indicacdo do juaidtevi
Carneiro, Alfredo Valad&o foi encarregado de elabam novo Cédigo de Aguas, pois o documento algire
1907, ja ndo satisfazia mais as necessidades gofpail0 de julho de 1934, Getllio Vargas assinDecreto

n. 26234, promulgando o Codigo de Aguas, que pesognaté hoje, como instrumento legal basico de
regulamentacdo do setor de dguas e energia eldtiica. Ibidemp. 23.

224 IMA, José Luiz.op. cit, p.16.
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Aquela era época de grande prestigio dos contralis direito
administrativo, grande era o prestigio do contratdo contrato de direito
privado sem o conteudo préprio do direito publiadeinistrativo.

Contratos eram as concessdes, como até contrataansas relacdes entre
os funcionarios publicos e o Estado. ThemistockslGanti®*®

Os direitos e obrigacdes das concessionarias estabetecidos pelos regimes dos
contratos de concessao, com ou sem privilegiogngervariadas clausulas e realizando um
processo de experimentacéo juridica, onde a pragicpiupos de pressao articulados nas areas
financeira, politica, jornalistica e diplomaticé&ra da habilidade no relacionamento politico,
eram fundamentais para o ganho de uma concessaGamaras Municipais, Estaduais e
Federais eram disputadas pelos grupos econémiossaipera um dos locais principais onde
eles disputavam seus interesses para garantiremeongcessitavam, chegando a lutar
inclusive pela monopolizacdo das concessges.

2% As concessdes de energia elétrica no Braadreceres de Alcino Salazar, Mario Masagéo e hedes
Cavalcanti. Rio de Janeiro, 1962. Consulta da RibtLS/A. Servigos de Eletricidade e Carris. p5D9-

226 GEIGUELMAN, P. & FRIA, N. ‘A empresa politica'ln: ELETROPAULO. Histéria e Energia. A chegada
da Light. Departamento do Patrimdnio Histérico,elmdaio de 1986, p. 32. O trabalho de Alexandre &&sS
sobre os conflitos entre “as Lights”( empresa egie#ra) e a Companhia Brasileira de Energia EB{GEBEE)

trata, de forma muito criteriosa, essa questamdpudiscute a luta entre a Docas e a Light peloeitimento de
energia em Sdo Paulo. SAES, Alexandre M. (2040.cit.



CAPITULO 2-GUINLE&CIA/CBEE: OS INVESTIMENTOS DOS GU INLE NO
SETOR ELETRICO BRASILEIRO

No capitulo anterior destacamos o0 aparecimento me cantexto favoravel ao
surgimento de grandes empresas no Brasil na Repuldklha, especialmente na primeira
década do século XX. Foi no Distrito Fed&alface ao projeto de reformas urbanas em
andamento com Rodrigues Alves e com Pereira P@ssastransforméa-lo na Belle Epoque
Tropicaf?®, o0 espaco de tal dinamismo econdmico e culturg@muito explica o interesse
de Candido Gaffrée e Eduardo Palassin Guinle imeestno setor de eletricidade dessa
cidade no inicio do século XX. Mas esse investimardo era tarefa facil, pois, além da
tecnologia ser nova e de um vultoso capital parpreemdé-la, havia também um ambiente
legislativo impreciso, em virtude da inexisténceauina legislacao referente ao setor. Logo,
0S riscos eram enormes.

No entanto, em fins do seculo XIX, Candido Gaffeeeduardo Palassin Guinle eram
sécios em alguns negdcios que mostram que tinhawig@es de fazer investimentos neste
setor. Gaffrée, filho de imigrantes franceses edt@ilos na provincia do Rio Grande do
Suf?®, veio para o Rio de Janeiro em 1870 para tentadano comércio. Com o dinheiro
que trouxe do Rio Grande do Sul, e no mesmo anclyegou ao Rio de Janeiro, associou-se
a José Marques Nunes e Carlos Pereira Rego paiacaccda Nunes e Graffrée&Crminda
em 1876 cujo nome fantasia erdux Tuileriesfirma que tinha como objetivo comerciar
principalmente tecidos no varejo, instalando-seceotro do Rio de Janeifd* Em 1871,

f32

Eduardo Palassin Guinle, também vindo do Rio Gratw&uf’s, em 1870, e também filho

de imigrantes franceses, além de amigo de infatei&affrée, entrou como socio Aax

22T A cidade do Rio de Janeiro era a maior cidade ale po século XIX e também até 1920. IBGEries
estatisticas Retrospectivas,1,1986, p.14.

228 NEEDELL, Jeffrey D.Belle Epoque Tropical: sociedade e Cultura de HiiteRio de Janeiro da virada do
século Tradugéo de Celso Nogueira. S&o Paulo: Cia dzad,e1993.

229 N&o sabemos a origem do capital de Candido Gafftéentanto, sabemos que era filho de Simeon &aér
Marie Anne, e irmao de Antoine Gaffrée. Sabemostamque a familia Gaffrée era de negociantes peEsen
na Vila de Porto Alegre desde a primeira metadsédollo XIX. RHEINGANTZ, Carlos. Qrimeiras familias
do Rio de Janeiro. Séculos XVI e XWI2. Livraria Brasiliana, 1967.p.576.

2% Essa firma foi fundada com um capital inicial de0®03$00 (vinte mil réis) e um ano depois, em 18@de
seu capital ampliado para 25:000$00( vinte e cimidaéis). HONORATO, Cezar. (1996@p.cit p.51.

%31 Nesse momento a sede do Império, tal como j4 afitos, era centro comercial e financeiro e tinh@rtop
mais movimentado do pais. Inclusive, ai um dos ciegdnais présperos era o de comércio de imporacao.
232 segundo Barros, Eduardo P. Guinle conseguiu aldarhena trabalhando como guarda-livros no sul dis P
e, depois, na prépria cidade do Rio de Janeiro. BAR, Geraldo Mende&uilherme Guinle: 1882-196®Rio
de Janeiro: Agir, 1982. p.4



73

Tuileries em substituicdo a Carlos Pereira REJoE em 1872, apds alteracdo contratual,
Gaffrée e Palassin Guinle assumiram a firma, ageaffrée&Guinlé** que tinha como

objetivo comerciar ndo soO tecidos no varejo, masb&n produtos importados, o que
significou uma transformacédo da firma, agora umemdi de importacdo de mercadorias.
Ainda na década de 1880 fundaram a Gaffrée, G&i@lia, em 1888 para a realizacdo das
obras e melhoramentos apés o arrendamento do EertS8antos, a Gaffrée, Guinle e
Velloso™® em 1889, para a exploracdo agricola, principalenptantio de café, e a Fabrica

de Fosforos Cruzeiro, também em 188&ra a fabricacéo de fosfofds

Tabela 6: Alguns dos negdcios de Eduardo Palassini@le e Candido Gaffrée em fins do século

XIX
Nome da Firma Ano da fundacéo ou Capital Social ou Ramo do negécio
inicio do funcionamento avaliacédo
Nunes, Gaffrée&Cia 1870 20:000$00 Compra e venda de
(vinte mil réis) tecidos
Gaffrée,Guinle&Cia 1888 4.000:000$000 Realizagéo de obras ¢
(quatro mil contos de melhoramentos do
réis) Porto de Santos
Gaffrée,Guinle&Velloso 1889 500:000$00 (quinhentps Exploracéo agricola
mil réis)
Fabrica de Fosforos 1889 1.000:000$000 (mil | Fabricacéo de fosforog
Cruzeiro contos de réis)

Fonte: Todas as informacdes sobre esses negéciasffiée e Palassin Guinle foram
retiradas de HONORATO, Cezar. (1996). cit®*®

233 Eduardo Palassin Guinle entrou como sécicAda Tuileriesem 1871, quando da elevacéo do capital da
empresa para 25: 000$00(vinte e cinco mil réispaadendo por 10: 000$00. Sobre as alteracfesatais da
firma, aumento de capital, organizacéo, etc. ciNORATO, Cezar (1996pp.cit. p.51-52.

234 Com a alteracdo contratual Gaffrée e Palassinl&passaram a ser 0s s6cios responsaveis pela érdwis
meses depois entrou uma nova sdcia chamada Manggia Macedo da Fontoura Costallat (e ndo Castarla
nesse momento a firma ja contava com um capitahlsde 40:000$00. Honorato, que analisou as abesg¢
contratuais dessa firma, o montante das ac¢fesdie wa dos sécios, etc. ndo conseguiu muita preciado
informacgdes. No entanto, ressalta que o capitaladespresa era bastante significativo se compa@uas de
outras firmas do mesmo ramo existentes no perimdnda que ela auferiu grande lucratividddem. Ibidem

p. 51-54. Essa firma, em janeiro de 1885 mudonatae passando a chamar-se Quirino, Irméos&C., sendo
administradas pelos sécios solidarios Olegario iQuidos Santos e Arthur Quirino Simdes. Gaffréaaas$sin
Guinle continuaram como sécios, mas comanditaAoguivo Guinle-Paula Machado Jornal do Commerci.
Rio de Janeira)3/01/1885.s/p.

235 Essa firma foi fundada com um capital socialialide 4.000:000$000 ( quatro mil contos de réi&m de
Palassin (500.000$000- quinhentos contos de ré&pérée ( 1.000:000$000 -mil contos de réis)mesdcios

da firma : José Pinto de Oliveira com 450:000$@fitrocentos e cinglienta contos de réis), Candido José
Ribeiro d’Avellar com m 450:000$000( quatrocentosingiienta contos de réis), Dr. Afredo Camilo Zaddo
com 450:000$000( quatrocentos e cinglienta contoetidg Benedito Antdnio da Silva com 500.000$000
(quinhentos contos de réis), réis), Francisctinlaso de Castro Rabelo com 500.000$000 (quinisettatos

de réis), Hipdlito Pederneiras com 150.000$00Q¢cen cinquenta contos de réis). .HONORATO, Cezar
(1996,0p.cit p. 111.

% Firma fundada em 1889, avaliada em 500:000$0®\guitos mil réis)ldem. Ibidemp.57.

%37 Firma fundada em 1889, e que exigiu investimentoidl de 1.000:000$000 (mil contos de réislem.
Ibidem p. 58.

238 Além desses negécios Cezar Honorato também cipmricipacdo dos dois negociantes na Gaffrée,
Guinle&Ribeiro, dedicada a comercializacdo de cafi firma Motta’s Brazilian Coffee Company Limited
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Esses negdcios dos dois socios somavam 5.520:00080@o mil, quinhentos e
vinte contos de réis), e eram significativos papeinodo. Honorato, por exemplo, afirma que
o capital da firma Nunes, Gaffrée&Cia- uma firmaneocial-, embora ndo fosse uma fortuna
para a época era, em comparacdo com as congérengsriddo, importanté’, pois, no
periodo, eram consideradas firmas comerciais dedgrgorte aquelas que apresentassem
capital de mais de 3:000$000 (trés contos de ¥&iSh com relacéo & Gaffrée, Guinle&Cia —
uma empresa concessionaria de servicos publicosdafla para executar as obras do Porto
de Santc$', o mesmo autor afirma que era um empreendindtailto para o periodo, se
comparado com as receitas das Provincias do Rlartgro e de Sdo Paulo, respectivamente,
4.399:256%$284 e 4.089:318$20 e também se comparado ao parque téxtil do Rio de
Janeiro, o maior do Brasil na época, pois 0 conjulds cinco maiores fabricas de tecidos
equivalia a 10.600:0003$08f8. Suzigan, depois de destacar a producdo de fésfmmo
sendo um ramo importante da inddstria de transfgimanos estdgios iniciais do
desenvolvimento industrial brasileiro, ja que enD7l%sta estava em quinto lugar em
quantidade de capital investido e em sexto em munder empregados, ressalta que a
“primeira fabrica de fosforos bem-sucedida a sebettcer no Brasil “foi a Fabrica
Cruzeiro”?*

Além disso, tornaram-se construtores de estradaferde, em 1884, executando

subempreitadas no Nordeste, e nas provincias dal®itaneiro e Sao Patffy investindo,

fundada em Londres, em 1899, para venda de cafiedares portateis para cozinha; a entrada cormoaaws
da Companhia Linha Circular e Carris da Bahia, 88¥1HONORATO, Cezar. (1996op.cit p. 140-141.
2391dem. Ibidemp. 52.

240\/er a respeito LOBO, Eulalia M.lop.cit p.207.

241 Este porto expandiu de forma consideravel seu menio a partir de 1860, especialmente aquele ligado
exportacdes de café

242 As receitas das demais provincias eram inferiatesnontante em questdo. CENTRO INDUSTRIAL DO
BRASIL .O Brasil, suas riquezas naturais, suas industriasl: Rio de Janeiro: M Orosco&C. 1907, p.353. In:
HONORATO, C. (1996hp.citp.115. Em 1890, o capital da empresa foi elevada £5.000:000$000 (quinze
mil contos de réis) e, em 1892, para 20.000:000%0ie mil contos de réis), capital superior deaadacao
anual dos estados brasileiros com excecédo do istederal e de Sado Paulo. Sobre as alteracdasitmis da
empresa, elevagdo de capital, composicao aciom@tisl ONORATO, Cezar. (1996p.citp.107-124.

243 Cf. SUZIGAN, Wilson. (2000)op.cit p.404. In: HONORATO, Qdem. Ibidenp.114.

244 SUZIGAN, Wilson (2000)op.cit p.238.

245 Segundo Geraldo Barros, Gaffrée e Palassin Geimbgaram a construir 1.500 quilémetros de ferrovias
BARROS, Geraldap.cit p. 21.Cezar Honorato, no entanto, afirmou que ndo comsegiormacdes sobre os
investimentos dos dois sdcios nos registros daJimtComércio e nem em pesquisas realizadas nasioen
de construcédo de ferrovias existentes no Arquivoidtel. HONORATO, Cezar. (1996)p. cit p. 57 Também
realizamos uma investigacdo na documentacdo da {@orhercial, no Arquivo Nacional, e ndo encontramos
registros de ferrovias em nome de Gaffrée ou Falal® entanto, a pesquisa no Arquivo da familiantey
Paula Machado foi importante para confirmar o qaer@ havia mencionado sobre a participacdo dedgaff
em negécios ferroviarios, pois encontramos oitdasatrocadas entre Dr. Goncgalves Pinto e Gaffrémies
estavam relacionadas aos trabalhos por eles fedammo ferroviario. Estas cartas, no entanto, c@uém
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portanto, em infraestrutura, tal como podemos etaist partir de trechos de cartas trocadas

entre Gaffrée e um dos seus soécios, e transchaz@

Por outro lado a terceira se¢éo se compde de daadantos quildmetros e
para subempreitarmos um trecho maior de vinte opgtfos é preciso que
facamos com toda cautela, a pessoa de todo criédonfianca e sobre
guem eu tenha toda forca e prestigio necessari@sipgor-lhe a minha
maneira de ser e proceder, (...) se necessariméHimcomo subempreiteiro
e reassumir a direcdo dos trabalhos como se elexistesse”.(grifo Nosso)
Porquanto ndo podemos esquecer aquela terrivedutéddo nosso contrato
com a C.R. que diz mais ou menos assim: toda veodtngenheiro Chefe
venha fazer e faca a retirada de um trecho de gigtaco quildmetros mais
a ... ficaria rescindido o contratt*

Hoje passei um telegrama... e temos empreiteirazcale tomar servico
Crisafuly nas mesmas condi¢cdes que querer sedtise € 0 empreiteiro
gue assentou trilhos em Paulo Afonso e que paremeetn muito
aproveitavel pela sua grande atividade e jeitogddealém disso recursos
proprios. Creio que dara cumprimento ao contratbt?/(grifo nosso)

“Ainda néo tive resposta a um telegrama em quedeunha um empreiteiro
para a terceira se¢do, esse sujeito me parececbam,ja te disse, e tomaria
0 servico nas mesmas condicdes do Cris&ftlly.

Fica evidente que Gaffrée e Palassin eram negesiantportantes na Praca do
Comércio do Rio de Janeff§ pois, no periodo de 1870-1889, estavam & freateird

conjunto de negécios diversos que somavam um CagbtEal, tal como ja apontamos

informacdes acerca dos locais onde realizaram aisaltros, quantos quilémetros construiram, qual aera
denominacdo da empresa, etc.

246 Arquivo Guinle-Paula MachaddCarta do Dr. Gongalves Pinto para Candido Gaffré®4/09/1884.

247 Arquivo Guinle-Paulo Machado. Carta de Candidofi@afpara Dr. Pinto em 04/09/1884.

248 1dem.IbidemCarta de Candido Gaffrée para Dr. Pinho em 09882,

249 Carlos Gabriel Guimardes afirmou que para compierera palavra negociante, que vem do temo
“negociantes de grosso trato”, foi necessario reca definicdo proposta por José da Silva Lisbodisconde
de Cairu. Para Cairu, negociantes “sdo aquelegmpeegam grandes fundos em traficos e manufatooasio
em rapido movimento e extensao a industria naciogsalariando e mantendo muitas pessoas, e asdiratin
mais eficazmente promovendo a agricultura, origioade de riquezas nacionais (...) Sao os que fazan#rcio
da especulacdo, bancos e seguros. Precisam desgrandtracdo, sagacidade e inteligéncia tedricateca,
para bem calcularem as circunstancias vantajosasescios que projetam”. LISBOA, José da silvandfpios
de Direito Mercantil e leis de Marinha. Lisboa: m@psa Régia, 1819, Tratado V, p. 2. Guimaraes, Carlos
Gabriel. op. cit. p. 22, nota 18. Eduardo Pala&siinle era natural de Sdo Pedro do Rio Grande dloEBu
1874, com 28 anos de idade, domiciliado e estabelea cidade do Rio de Janeiro com comércio denfdas,
matriculou-se no Tribunal do Comércio. Teve o nlord registro 4.157 e sua carta registrada a 20hdo n°1
tomo 7° do registro competente, 12 de outubro d@.1Bonte: Arquivo Nacional. Série Industria e Cooié
Livro 1°, tomo 4° da matricula dos commerciantesietores, agentes de leildes, trapicheiros e asiradores
de armazéns de depdsito — Tribunal do Commerci€agital do Império. 1° de outubro de 1868. IC39. E
Gaffrrée, também natural da provincia de S&do Pédndo Grande do Sul, e também em 1874, com 29 d@os
idade, domiciliado e estabelecido na cidade dodRiddaneiro com commercio de fazendas, matriculowse
Tribunal do Comércio. Teve o nimero de registib8.e sua carta registrada a folha 19 do n°1 tdhao7
registro competente, 12 de outubro de 1874. Arghizcional. Série Indistria e Comércio. Livro 1tnto4° da
matricula dos commerciantes, corretores, agenteildes, trapicheiros e administradores de armaaim
deposito — Tribunal do Commercio da Capital do Irgpé° de outubro de 1868. IC39.
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consideravéf®. No entendimento de Cezar Honorato, que estudustéria da Companhia
Docas de Sant6%, aquele que parece ter sido o principal negéciGafrée e Eduardo P.
Guinle, os dois sécios eram integrantes de umauksrg brasileira em formac&o. No

entendimento do autor,

(...) O surgimento desses varios empreendimentoqagalelo ao inicio das
atividades referentes ao Porto de Santos, é emtitenda capacidade de
investimento e articulagcdo com outros burguesgsaliza do Rio de Janeiro.
Com a montagem da Gaffreé, Guinle e Ribeiro e dai¢& de Fdsforos

Cruzeiro, em sociedade, com conhecedores dos teggecamos da

atividade. Candido Gaffrée e Eduardo P. Guinlearatm como burgueses
financiadores de empreendimentos (...). Uma dasctafsticas mais
marcantes da burguesia brasileira em formacaogqudaGaffrée e Palassin
Guinle sdo exemplos expressivos — € a de inverteaguitais em varios

ramos diferenciados de negécios, ndo se encontrgdoestar ainda em
constituicdo, uma especializacdo do capital bamcadomercial ou

industrial®?

A definicdo de Cezar Honorato, na realidade, beseiao que Charles Jones destacou
como do aparecimento de uma burguesia cosmopdiitdinal do século XIX*:. Para
Honorato, os investidores que tinham como basedguecimento a esfera da circulaCie-
que fora o caso de Candido Gaffrée e Eduardo Ral@ssnle — e que depois expandiram
seus negocios para o setor produtivo, podem sssifitados como burgueses em formacéo,
mas ndo como burgueé®s Portanto, ndo cré ser prudente trata-los de lesep de
burguesia, de capitalistas, jA que no periodo em fosegunda metade do século XIX-, ndo
havia, no Brasil, capitalismo plenamente constit4rd

20 As firmas aqui listadas somavam um capital sod&l5.540:000$000 (cinco mil, quinhentos e quarenta
contos de réis).

%1 A Companhia Docas de Santos foi fundada em 1892 a sucessora da Gaffrée, Guinle&Cia.

2 HHONORATO, Cezar. (1996pp. cit p. 58.

%3 JONES, Charles Alnternational Business in the nineteenth centuhe tise and fall of a cosmopolitan
Bourgeoisie Great Britain: Wheatsheaf Books Ltd., 1987.

%54 Claro que estamos considerando que havia acunsutigducros na esfera da circulacdo desde o periodo
colonial.

%5 0 autor econhece a ndo-predominancia de relaifieamente capitalistas na sociedade brasileira d
meados do século XIX e também a inexisténcia deprojeto hegemdnico de classe e, por isso, afirnga na
poder classificad-los como burgueses, mas sim camgueses em formacdo. HONORTATO, Cezar. (19986).

cit. p.33-34.

2% Carlos Alonso Barbosa de Oliveira, explicando aliaea de Marx sobre a moderna sociedade burguesa,
afirma que, segundo Marx s6 ha capitalismo plengeneonstituido quando ha producao mecanizada elgran
indUstria, pois ai e que garantiriam a generalizaigitrabalho assalariado e o pleno dominio daaapu seja,

a autodeterminacdo do capital, surgindo as cafsaiiteis especificas no processo de acumulacédo mitalca
OLIVEIRA, Carlos A.B. Processo de industrializacd&&do Paulo: Editora Unesp; Campinas, SP: Unicamp,
2003.p.54-56.
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Como j& apontamos, entendemos que a melhor defipgé Gaffrée e Palassin, é a
de que eram negociantes, e claro, dentre os vaggecios seus havia também aqueles
ligados ao setor industrial, tal como a Fabric&dsforos, ou mesmo a Companhia Brasileira
de Energia Elétrica. Mesmo participando de ativedadiais como servi¢os portuarios, casa de
importacdo de produtos de luxo, importacdo de nagdeelétricos, entendemos que a
utilizacéo do conceito de empresario-empreend@dércomplexa. Intimamente relacionado
com as idéias como “inovac&do” ou “incerteZ4”o empreendedor, que surgiu no século XX,
no seio da sociedade capitalista plenamente coiastjt esta bem distante daquilo que
representavam Gaffrée e Palassin Guinle na so@edeabileira do periodo, caracterizada
pela transicdo do escravismo ao capitalismo, e petemonia da agroexporta¢idAté
porque se autodenominavam de negociantes, eramsdacito da Associacdo Comercial do
Rio de Janeiro, antiga Sociedade dos Assinant€ata, quanto do CIB, e tinham negdcios
em setores varios, tais como: empresa agricola f§oeconseguimos precisar), empresa
comercial, empresa de servigos publicos, etc. Amwsr so é possivel classificarmos Gaffrée
e Palassin Guinle como burgueses se adotarmos aeitmrelastico de grande capital, tal
como fez Flavio Saes em seu importante trabalhoesab grandes empresas de servicos
publicos na economia cafeeff4.

Enfim, os negociantes Candido Graffré e Eduardail& face a conjuntura politica
e econbmica porque passava 0 Brasil em fins dolmséxlX, diversificaram seus
investimentos, e dentre eles, destacou-se o setletticidade, entendido por Honorato como

sendo resultado de uma expansAacularda companhia Docas de Santos.

A consolidacdo da Cia. Docas de Santos foi o @sojtem grande parte,
das suas articulagbes com o Estado, tendo como fuatamental a
instalacdo de um sistema portudrio capitalista, p&io da luta pela
monopolizacdo do embarque e desembarque de maesador Santos, bem

%7 Jodo Antdnio de Paula, Hugo E A. da Gama Cerqeeialuardo da Motta e Albuquerque afirmam que o
empresario foi negligenciado na Teoria Econdmigmrecendo somente sob forma de vestigios em obras
classicas dos séculos XVIII e XIX, como em R. Qbntj J.B. Say. PAULA, Jodo Anténio; CERQUEIRA,
Hugo E.A. da Gama e ALBUQUERQUE, Eduardo da M. ‘Bpeesario na teoria econdmicadRevista de
Economia Politicayol.24, n°4 (96), outubro-dezembro/2004.

28 Cerqueira, Albuquerque e Paula afirmam que JoséplSshumpeter e F. Knight, que teorizaram no sécul
XX, sdo os representantes por exceléncia das paiscivertentes analiticas que abordaram o probl&@na.
primeiro definindo o empresario como individuo cija¢éo € inovar; e o segundo definido o empres#ino
sendo aquele que toma decisdes, aquele que carrega.ldem. Ibidemp. 573-574.

%9 Nao estamos com isso afirmando que as empresgislasimo periodo, fruto das transformacdes porque
passava a sociedade e economia brasileiras, alspente aquelas que atuavam em setores que chanamo
servicos publicos, tais como as portuarias e d@emecimento de energia elétrica, fossem meroscipés da
economia agroexportadora, pois, tal como afirmai€&l&aes, a magnitude delas “garante a consoliddeéo
interesses particulares de cada setor. SAES, FhéaMoop.citp.14.

20 1dem. Ibidem.
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como dos armazéns, transporte, conserto de nasiosstecimento de
energia elétrica, etc... O crescimento do tipotéemlar” da Docas na vida
de Santos e, posteriormente, no Rio de Janeironaideegides do pais, foi
percebida pelos contemporédneos que, ndo sem razdglidaram de
POLVO”

Para tanto, comecaram a se articular com invessda&strangeiros, quando da
fundacdo e atuacdo da Guinle&Cia, em 1904, unmaafirmportacdo e exportacdo de

produtos. E entre eles estavam os materiais a@stridceremos a seguir.

2.1 O capital nacional no setor de eletricidade brileiro do inicio do século XX: a
Aschoff&Guinle e a Guinle&Cia

Desde fins do século XIX e inicio do XX, os socinestraram interesse em investir
no setor de eletricidade. Em 1894, o Ministério Iddustria, Viacdo e Obras Publicas,
autorizou a Docas de Santos, empresa dirigida @dirée e Palassin e exploradora dos
servi¢cos portuarios em Santos/Sao Paulo, a instatasistema de iluminacao (luz elétrica)
em toda a area do caes, sendo que em 1901, o gmesida Republica, atendendo ao
requerimento da Docas de Santos, autorizou a m€smmganhia a utilizar a forga hidraulica
do Rio Jurubatuba e seus afluentes, transformangln-duz e forca elétrica motora, nas
oficinas e caes da CompantifaEm 1899, adquiriram a queda d’agua do rio Paqueqae
Serra dos Org&os/RJ, com o objetivo de constru@ hidrelétrica para fornecer eletricidade a
cidade do Rio de Janeffde, em 1903, fizeram uma sondagem entre os indgstasiocas,
consultando-os se aceitariam substituir o vapoa pelergia elétrica em suas fabricas. No
mesmo ano, fundaram a Aschoff&Guinle, uma casangmitacdo e exportacdo de varios
materiais, inclusive materiais elétrics.

Esse interesse pelo setor elétrico por parte deli@arGaffrée e Eduardo P. Guinle
pode ser também atestado quando, Eduardo Guilile,rfiais velho de Eduardo P. Guinle,
depois de formar-se engenheiro civil na Escolat®wlica do Rio de Janeiro, em 1896, foi

estudar nos Estados Unidos numa escola da Genlegiti€ Co. Tal escola, montada em

21 HONORATO, Cezar (1996pp. cit.p.159.

%2 1dem. Ibidemp.170. Lembramos que em 1883 foi inaugurado meaird servico de iluminacéo publica do
Brasil e da America do Sul, em Campos, na Providoidio de Janeiro, e que foi instalada a primesiaa
hidrelétrica no ribeirdo do Inferno, afluente dguienhonha, em Diamantina, Minas Gerais.

23| AMARAO, Sérgio T. de N. (1997)pp. citp.206.

%4 BARROS, Geraldo Mendem.cit p. 24.
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Schenectady, uma pequena cidade do Estado de Nwkaefa uma escola de eletrotécnica e
um centro de pesquisas. Seu professor fora o eagerdletricista alem&o Charles Proteus
Steinmetz, uma das maiores autoridades em geraglonesores elétrica®

No entanto, foi com a fundacdo da Aschoff&Guinle gGaffrée&Guinle efetivaram
seus interesses no setor. Em 26 de maio de 190prae Janeiro, Adolf Aschoff, brasileiro,
engenheiro e residente na cidade, e Eduardo Guamehém brasileiro, engenheiro, mas
residente ainda nos Estados Unidos, e represep@dseu pai Eduardo Palassin Guinle,
brasileiro, negociante, residente na cidade, sdim sOcios em um contrato para constituir

uma sociedade comercial com as seguintes estigdaco

1°) A sociedade é em nome coleffloe seu objetivo é importacéo,
exportacéo, consignagdo, empreitadas e mais nwmidgiaomercio, girara
sobre a firma Aschoff&Guinle, e tera domicilio reestapital, Rua do
Ouvidor n. 55 e Rua Nova do Ouvidor n.13, e nadedde Sao Paulo, Rua
Direita n.7;

2°) O capital da sociedade € de quatrocentos cdetoéis, realizados neste
ano, em moeda corrente, sendo 100 contos de féippmeiro outorgante
socio(Aschoff) e 300 contos de réis, pelo seguidinérdo Guinle) (...);

3°) A sociedade durara 5 anos, sendo este pranogével.

4% Em caso de dissolucdo da sociedade, os propdoms serdo 0s
liquidantes e cada um se retirardA com seu capitdiceos que lhe
competirem, e se a dissolucado se der por mortguaddcdo se fard de
acordo com o Cédigo Comercfal.

Esta sociedade compunha-se dos sécios solidario§ Aschoff e Eduardo Guinfé®,

onde o uso da sociedade competia aos’toiNlo entanto, menos de um ano depois da

%85 GUINLE, CézarEduardo Guinle — um pioneirs/ed. s/d. p. 115-116. O segundo filho de Pala3sinle,
Guilherme Guinle, também se formou em engenhavif em 1905, e estagiou um ano nos Estados Unifuos,
varias empresas de eletricidade, entre as quaesnar@ Electric. Arquivo Guinle-Paula Machado. Rasibre
Guilherme Guinle. Lembramos que no ano de 1896 ref@k Electric e a Westinghouse monopolizavam o
mercado técnico e industrial de eletricidade.

26 Art, 315 Existe uma sociedade em nome coletiva&@m firma, quando duas ou mais pessoas, ainda que
algumas nao sejam comerciantes, se unem para gament comum, debaixo de uma firma Social. BRASIL.
Cdédigo Comercial do Império do BrasAnotado com toda legislacdo do pais que Ihe éeamrfier Comentado
por Sallustiano Orlando de Araujo Costa. 22 ed. dRoJaneiro. Eduardo e Henrique Laemmert, 1869.
GUIMARAES, Carlos Gabrielop.cit.p.101.

257 Arquivo Nacional — Junta Comercial. L 421 R 53@0(1903).

%8 No inicio de 1903, a Aschoff&Guinle comprou a cdsamateriais elétricos de James Mitchell, engeahei
elétrico. Aschoff e Mitchell haviam participado dma das primeiras empreitadas com energia elétod&rasil,

em 1892, em servico para a Cia. Ferro-Carril JarBotanico, na Capital da Republica. No ano seguinte
Mitchell e Aschoff fundaram a Mitchell&Aschoff, sdo representantes da General Electric no Brasil. Na
passagem para o século XX Mitchell se desfez dedade e juntou-se ao grupo Light que chegava asilBr
Aschoff manteve a representacdo a General ElaotriBrasil. ELETROPAULO. Sdo Paulo. Registros 1899-
1940. p.5. Salientamos também que Aschoff havitiggzado de maneira bastante ativa da primeirslegio
sobre eletricidade elaborada no Distrito Federadstfio que sera explorada no capitulo 4 da tese.
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fundacao da firma, em funcdo da morte de Adolf Aficfi0 de fevereiro de 1904), em 24 de
margco de 1904 foi arquivada na Junta Comercial citesa de contrato da Sociedade

Comercial Guinle&Cia que fora fundada para contirasanegocios da Aschoff &Guinle:

Contrato de sociedade que entre si fazem EduardoleGa Guilherme
Guinle, como socios solidarios e Carlos Guinle, emdcio comanditario.

Os abaixo-assinados Eduardo Guinle, engenheiropithgeme Guinle e
Carlos Guinle, capitalistas, todos brasileiros sidentes nesta cidade tem
resolvido por meio desta escritura particular, @ntuma sociedade
comercial para continuar o negocio, que fazia objlet sociedade que girava
nesta cidade sob a firma Aschoff&Guinle, da quados primeiros eram
sécios solidarios, e cujo ativo e passivo, por endd socio Adolf Aschoff,
tomaram a seu cargo por escritura publica lavradeno e pactuado com a
vilva inventariante e Unica herdeira do falecido, Mathilde de
Albuquerque Aschoff.

As estipulagdes sdo as seguintes: 1°) A sociedadsapa ser em nome
coletivo e em Comandita, sendo socios solidarioglas primeiros dos
abaixo assinados, e s6cio comanditario o Ultinegleobjeto continua a ser
0 mesmo: importacdo, exportacdo, consignacao, @aneis e mais matérias
de comércio, que girara sob a firma Guinle&Cia);(2°) O capital da
sociedade é elevado a mil e duzentos contos d€1r2i30:000$000), sendo
seiscentos contos (600:000$000)ja realizado sefteéguais pelos dois
primeiros dos abaixo-assinados na anterior socgdmdrestantes seiscentos
contos (600:000$000) realizados neste ato, em moeadante, sendo cem
contos (100:000$000) pelo primeiro dos abaixo askis, cem contos
(100:000$000) pelo segundo, e quatrocentos cd@t8:000$000) pelo
terceiro, comanditario; 3°) O prazo social expiramra 31/12/1909, sendo
prorrogavel; 4°) O balanco social serd em 31/12/@ai em diante em
igual dia a cada ano, os lucros ou prejuizos cadids em cada um deles
sera distribuido assim: 40% para o primeiro dosxab@ssinados ( Eduardo
Guinle), 40% para o segundo dos abaixo assinadoBh@@ne Guinle) e
20% para o terceiro (Carlos Guinféj.

29 A declaracéo de que a firma se constituia de sdmibdarios foi feita por exigéncia do Decretols 9de 24

de outubro de 1890. Arquivo Nacional — Junta Comaktel5 R 11 524 S2 (1903).

270 Nesse registro a firma Aschoff&Guinle aparece caewdo dos sécios solidarios Eduardo e Guilhertém a
de Aschoff, mas ndo encontramos a documentacdccopstasse a alteracdo contratual para a entrada de
Guilherme Guinle, j& que no registro de fundagaoAdehoff&Guinle, s6 aparecem como socios solidarios
Eduardo Guinle e Adolf Aschoff. Segundo constas@itura de liquidagdo amigavel, pagamento e cfitagie
entre si fizeram Eduardo Guinle, Guilherme GuinlBama Mathilde de Albuquerque Aschoff, viiva de Ado
Aschoff, em 07 de margo de 1904, teriam sido feitsss outras escrituras: uma em 26 de maio e entr28 de
outubro de 1903, onde Eduardo e Guilherme teriamtrafmlo, com Aschoff, uma sociedade me nome caletiv
com domicilio nos mesmos enderegos da Aschoff&@uialque também giraria sob a firma Aschoff&Guinle.
Em funcéo da morte de Aschoff, em 10 de fevereird @04, ficou a firma, na falta de estipulacao entrério,
dissolvida de direitos, e Eduardo Guinle, Guilher@inle e Dona Mathilde, resolveram fazer a liqgéta
amigavel da dita sociedade, tomando eles a cargasixo todo o ativo e passivo da sociedade, natonde
continuarem 0 negécio, e pagando a vilva o cagitafalecido na importancia de cem contos de réB) s
lucros, porque, segundo consta do documento, ociegdo havia apurado lucros. Arquivo Nacional-tdun
Comercial. L 431 R 54097 S2 (1904).
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A Guinle&Cia foi fundada em 08 de marco de 1904, mova firma teve seu capital
aumentado em 200%, capital esse pertencente dasésmaos Guinle: Eduardo, Guilherme,
sécios solidarios e Carlos, sécio comandifdticCabe salientar, que esse aumento do capital
nao fora resultado dos lucros da Aschoff&Guinlesmmmo ficou declarado na escritura de
liquidagéio amigavel da firma, o negécio néo tepiarado lucro§'? o que significa dizer que
os membros familia Guinle, acima citados, investicapitais particulares na firma.

A Guinle&Cia estava estabelecida na praca de comée materiais e instalacoes
elétricas na Rua do Ouvidor, n°. 55 e n°. 13, modRiJaneiro, e na Rua Direita, n°. 7, em S&o
Paulo, e em junho do mesmo ano requereu que fassada no registro da firma a abertura
de uma filial em Porto Alegre, Rio Grande do Sule deria comecado a funcionar em
190427

De 1904 a 1909, a firma dos irm&os Guinle cresamaterciava materiais elétricos,
representava varios fabricantes de equipamentdsicet® e outros, e construia usinas
hidrelétricas e linhas de transmissao no pais,utardo projetos encomendados por terceiros
em diversos estados.

As propagandas da firma, em jornais da épocaatrapiarte dos servi¢cos importantes
por ela realizados. Por exemplo: em S&o Paulomiilacdo de luz elétricatransmisséo e
forca das cidades de Jau, Cravinhos, PiracicabarelaS&o Siméo, Ribeirdo Preto, Sorocaba,
Estacdo de Campinas e Jundiai, luz e forca pasfichisas da Companhia Mogiana, etc; em
Séao Paulo, capital — luz elétrica e bondes elé&trda Sado Paulo Tramway Light and Power
Co.; em Santos — luz elétrica e bondes elétrico€ampanhia Ferro Carril Santista; no
Amazonas — luz elétrica e bondes da cidade de Manmsu Rio de Janeiro- instalacdes
elétricas da Companhia Manufatureira Fluminenseae(Bi), luz elétrica de Petrépolis,
iluminacéo da cidade de Campos, etc.; no Distrédelral — instalacdes da Companhia Ferro

Carril Jardim Botanico, Estrada de Ferro Tijucage&lrméaos, Palacio do Catete, Jornal do

210 Cédigo Comercial Brasileiro de 1850, nos agigd1,312 e 313, definiu a sociedade em comanéita d
seguinte forma: Art. 311 — quando duas ou maisgaassendo ao menos uma comerciante, se associam pa
fim comercial, obrigando-se uns como sécios sabdagnte responsaveis, e sendo outros simples goestade
capitais, com a condi¢cdo de ndo serem obrigados diEs fundos que forem declarados no contrato, esta
associacdo tem a natureza de sociedade me confanditart. 312 — Na sociedade em comandita ndo é
necessario que se inscreva no registro do coméncmne do socio comanditario, mas requer-se essaEite

gue se declare no mesmo Registro a quantia certatalodos fundos em comandita; Art. 313 — (...)s06i0s
responsaveis respondem solidariamente pelas obggagociais, pela mesma forma que os sécios das
sociedades coletivas. BRASIC6digo Comercial do Império do Brasi\notado com toda legislacdo do pais
que lhe é referente. Comentado por Sallustianon@olade Arauljo Costa. 22 ed. Rio de Janeiro, Eduardo
Henrique Laemmert, 1869. p.120-121. In: GUIMARAESylos Gabriel. (1997 — Tese de Douty),cit p. 101.

272 Arquivo Nacional- Junta Comercial L 431 R 540971994)

273 Essa firma transferiu sua filial de Porto Alegréeeceiros em 1909, mesmo ano em passou todosues se
negécios de producao, transmisséo e distribuicd@atecidade para a Companhia Brasileira de Eiegide, e

foi liquidada somente em 1915. Arquivo Nacionalntd Comercial. L47 R12132 S2 (1904).
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Commércio, Biblioteca Nacional, London,River Pl&&nk Banco da Republica do Brasil,
Laranjeiras Clube, Estrada de Ferro Central do iBr&sabrica de Tecidos Corcovado,
iluminacdo das Estacbes Central e Suburbios, Mioas Gerais — carris elétricos de Belo
Horizonte, luz elétrica de Sao Jodo d’El Rei, midasdiamantes da Companhia Boa Vista,
Espirito Santo — Teatro Melpomene (Vitéri&) Traziam também as representaces que eram
exclusividades da empresa: General Electric Carédipos elétricos para forga e luz), Pelton
Water Wheel Co. (rodas de aguas e turbinas), Aareliocomotive Co. (locomotivas), Otis
Elevadores Co. (elevadores elétricos), Man Kodak@amy (aparelhos fotograficos), United
States Produts Export Co. (exportadores de prodigt@go e trilhos para estrada de feffo).

A firma construiu também a hidrelétrica de Rio @&xlras para suprir energia para
Belo Horizonte, com 3.600 HP, que se destinava smrgicos de iluminacdo publica e
particular e de tracdo de bondes de Belo Horizanteapital do estado; construiu também
pequenas usinas nas cidades paulistas de MocoagtiBgueta e Sdo Jodo da Boa Vista; no
Rio de Janeiro construiu usina em Campos e no Riode do Sul, na cidade de Rio Grande;
na capital federal, construiu uma termelétrica @aksstrada de Ferro Central do Brasil, que
garantia energia para iluminacéo de todas as stasdes?'°

Além das instalacfes feitas para terceiros, e éasesentacdes que possuia, a
Guinle&Cia também desenvolveu seus proprios prejatm setor de eletricidade. No Estado
de S&o Paulo, em 1906, comecgou a construir a dsifiatingapara atender as necessidades
do Porto de Santos, cuja concessionaria que expleeus servicos era de Gaffrée e Eduardo
P. Guinle, a ja citada Docas de Santos. No mesmoiraciou a construcdo da Usina de
Piabanha, em Alberto Torres (Rio de Janeiro), faraecer energia elétrica ao Distrito
Federad’’. Essa hidrelétrica, inaugurada em 1908, com umé@npia de 9.000 Kw, estava

entre as maiores do paf&Portanto, os irmados Guinle, através da Guinle&Géstavam seus

2’ Jornal do CommercicRio de Janeiro, 04/05/1904

27> Jornal do Commercio Rio de Janeiro, 04/05/1904Além dessas podemos citar: Babcock&Wilcoy
;ci,(caldeiras a vapor), J.C Brill Co(carros e veg)d The Chloride Electrical Storange Company, Ltd
(acumuladores elétricos), A.L. Ide e Sons (maquaa&apor), Chicago Pneumatic Tool Company (maquénas
ferramentas de ar comprimido), Cleverind Twist D@b. (brocas americanas), L.S. Starrett Co. (feertas
finas), Hohn A. Roeblings Sons Co. (cabos e fiomageansmissdo de energia elétrica), Milliken Beosh
(construcdo de ferro, aco, pontes, etc), J.A. F@gs&ECo. (maquinas para trabalhar em madeira), L daitor
Co. (motores e lanchas a gasolina), Kellogg SelBolrd&Supply Co. (telefones), S. Morgan Smith Co.
(méquinas para transmissao ode forca), Cincinale Co. (ferramentas), Goodell Pratt Co. (ferrameffitaas),
Globe Wenicke Co. (mobilia de escritorio), Halli8#yl. Co. (sinais para ferroviadrazil Ferro Carril, Ano I,
n.14, p.15, fevereiro de 1911.

2’ MEMORIA DA ELETRICIDADE (1993),0p. cit p. 75-77.

2’"|dem. Ibidemp.75-76.

2’8 Algumas das maiores usinas do pais eram: a daiBarrem S&o Paulo, fundada em 1902, com 2.000&w e
de Fontes, no Rio de Janeiro, fundada em 1908,1&0000 Kw. GOMES, F. de A.M. “A eletrificacdo nodBil.
Historia&Energia.Sao Paulo: Eletropaulo, 1986 e MEMORIA DA ELETRI@IDE. (1993. op. cit.
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servicos de eletricidade para empresas privadas, ipatituicdes e reparticbes publicas,
atuando em varios estados importantes do pais:sMbegiais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul, Distrito Federal, Espirito Santaea&onas.

Embora ndo tenhamos conseguido levantar as amgtiatdcapital da Companfiia
e embora tenha tido um curto periodo de existéngial904 a 190¢°, a firma, ndo temos
davidas, consolidara-se como uma referéncia ng deteletricidade brasileiro. Como prova
disso apontamos, além de todos 0s servicos prastpela empresa em varios estados
brasileiros, a tentativa dos diretores articulassmao capital estrangeiro, que também contava

com um grup&* interessado em investir no setor de eletricidaesileiro.

2.1.1 As tentativas de um acordo entre o capitaional dos Guinle e o estrangeiro

representado por Mackenzie e Pearson

Candido Gaffrée e Eduardo Palassin Gdffiledo eram os Unicos interessados no
mercado de eletricidade do Distrito Federal, pasnmesmo ano em que foi fundada a
Guinle&Cia, também foi fundada a The Rio de Jan&mmway Light and Power Co.Ltd. do
grupo Light®, com o mesmo objetivo.

Em maio de 1904, Frederick Pearson (um dos maesscialistas em redes elétricas
de carris urbanos e barragens hidrelétrféase Alexander Mackenzie ( jovem advogado
canadense que fazia parte do maior escritériodesrs® da area do direito comercial: o

2’9 Como era uma sociedade em comandita, as informat@dirma ndo eram publicadas no Diario Oficial.
Também no arquivo da familia Paula-Machado nenhdotamentagdo foi encontrada e na documentacao da
Junta Comercial do Rio de Janeiro, tal como janw s6 estdo registradas a fundagdo e uma alberaca
contratual, ocorrida em 1904, cujo capital da firena de 1.200:000$000 ( mil e duzentos contos idg o
entanto, em 1909, os bens e direitos da Compaohéanfavaliados em 29.400:000$000 (vinte nove mil e
quatrocentos contos de réis). Ata da primeira Bauda assembléia de constituicdo da Companhial&@rasie
Energia Elétrica. Arquivo NacionaDiario Oficial da Unido.04/06/1909, p.4217.

20 gya liquidacdo data de 1915, mas em 1909 todssussbens, direitos e deveres foram transferidias @a
Companhia Brasileira de Energia Elétrica, comome®adiante.

281 Referimos-nos ao Grupo Light, sobre o qual fareaigemas consideracdes no préximo item.

282 Nesse momento alguns dos filhos de Palassin tarestamam envolvidos nos negécios de eletricidade.
283 A formagéio do grupo Light se deu na transicdodmle XIX para o XX, quando capitais estrangeipus,
iniciativa de empresas controladas por grupos ers®E$ e norte-americanos, concentraram-se na gesaca
distribuicdo de energia elétrica. Essas empresafraah grandes volumes de capitais britnicos, esotho
guando da abertura do capital de quatro grandepamimas, duas no Brasil (S&o Paulo e a Rio Ligimia em
Cuba e outra na Argentina. Flavio Saes ressalta aquéght dever ser vista como parte de um grande
conglomerado financeiro-industrial e ndo como umampresa estrangeira de energia implantada no
Brasil”.SAES, Flavio (1986). Café, industria e s@tlade em S&o Pauldlistéria&Energia: a chegada da
Light. Sdo Paulo, Departamento de Patrimdnio Histérictv&gbpaulo.p.24.

284 MACDOWALL, Duncan. Light: a histéria da empresa que modernizou o Brg& de Janeiro: Ediouro,
2008.
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Blake,Lash&Cassel}° representantes da S&o Paulo Tramway Light an@PGw. Ltd., que
explorava os servicos de eletricidade na capitaligia®, associados ao capitalista norte-
americano Percival Farqui®t constituiram a “The Rio Light”, primeiramente dxova
Jersey (Estados Unidos), e depois, em junho de,18&® Toronto (Canada), quando a
companhia foi definitivamente incorporada.

A Guinle&Cia e a “The Rio Light”, entre os anos @805 e 1915, travaram uma
disputa acirrada pela primazia do fornecimento mkrgia elétrica ao mercado carioca. No
entanto, no ano de 1904, antes da constituicdoafoda “The Rio Light”, os diretores da
Guinle&Cia, Pearson, Mackenzie e alguns dos selsb@@dores tentaram se associar,
visando a conquista do mercado do Distrito Fed&tal.

No entanto, o conhecimento acerca da aproximacadoeabortamento da
possibilidade de uma associacdo entre os direttme&uinle&Cia e os articuladores da
fundacdo da “The Rio Light” - principalmente Pesrse Alexander Mackenzie -, para a
efetivacdo de negocios no setor de eletricidad®idtrito Federal, encontra-se envolto de
muitas imprecisdes, pois as fontes até entdo dadssl, quantitativamente pequenas e
qualitativamente pouco ricas, ndo elucidam a qoesta

Duncan MacDowall e Elisabeth von der Weid defenuleeatese de que os Guinle
teriam se interessado em participar do projetoudddcéao da “The Rio Light”. Mac Dowall
afirmou que no inicio de 1904, “Eduardo Guinle dérd@proximou-se de Pearson, em nome
do seu pai, para tratar da possibilidade de sugp@ohia entrar no empreendimento” (refere-
se a fundacdo da “The Rio Light’ Interpretacdo também de Elisabeth Von der \¥&id.

285 1dem. Ibidem.

8 Em abril de 1899, foi fundada, no Canada, SaodPammway, Litght and PowerCo. Ltd.. em julho do
mesmo ano conseguiu autorizacao para funcionaragil®B em pouco tempo monopolizou o transportetical

e a producéao/distribuicdo de eletricidade na chpéalista. WEID, Elisabeth. Von der. O advento danpanhia
(1904-1912).In: LOBO, Eulalia L.; LEVY, Maria B.Estudos sobre a Rio LighRio de Janeiro:Instituto
Light/Centro de Memodria da Eletricidade do Braail08. p.25.

7 Farquhar era umaromoteramericano com excelentes relacées financeiras era Nork, Montrela e na
Europa. Através dele forma feitos contatos conwdiim van Horne, importante financista de Montrealkcom

W. Lanman Bull, capitalista influente em Nova YokkcDOWALL, D. op.cit p.137.

“8Em 1912, os integrantes das diretorias da Rio Lightla S&o Paulo Light, decidiram unificar os
empreendimentos no Brasil numa grande holdingaaiBan Traction Light and Power. LAMARAO, Sérgio T
N (1997), op.cit p.207-209. Sobre a fundacdo “das Lights” e asgmea delas no Brasil Cf. SAES,
Alexandre.(2010pp.cit; GAULD, C. A. Percival Farghuar: o Gltimo titdUm empreendedor americano na
América Latina. S8o Paulo: Editora da Cultura, 2006DOWALL, D.L.op. cite WEIDA, Elisabeth von der.
op.cit.

“BAutores que diretamente ou indiretamente trataramustdo dos servicos de eletricidade no Didtetteral
afrmam a existéncia dessa tentativa. Cf. McDOWALD,L.op.cit WEID, Elisabeth von desp.ci
ARMSTRONG, C. and NELLES, H.VSouthern exposure. Canadians promoters in Latin risaeand the
Caribbean 1896-1930.oronto: University of Toronto Press, 1988; GAULD, A.op.cit.

20 McDOWALL, D.L. op. citp. 176.
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Estes autores utilizaram como fonte histdrica, pelneagarem a essa conclusdo, duas
correspondéncias de PearSérParte de uma delas, a de 09/03/1904, foi traasmiaixo:

(...) There is a Mr. Eduardo Guinle, who is nowoassted with Aschoff
whose father is a very wealthy man in Rio, and bbm you have no doubt
heard. This young Guinle came in and saw me beftwe returned to
Brazil,an stated that his father would like to jainany enterprise we might
carry out in Rio to the extent of several milliavfsdollars. | understand this
man has considerable influence so he would beyag®yd associate for us
to have, and | suggest that you see him and hawe salk with him, tell him
that we would like to have him associate with ug/é can get concessions
and conditions such as would warrant us in goingvih the scheme. You
would of course have to tell him that at presentdeenot care for his
money, but would like to know if he would care ¢injus on some fair basis
(...)-

You might make a provisional offer to Mr. Guinletiwe would let him join
us to any amount up to $ 5.000.000, with par valugonds of underwriting
on this basis of 60% stock bonus, and see if heldvoare to take any
portion of this.

His son talked very large to me when he was harejths very likely the
father would feel very different about it.

| would help us very much to have him associaté wig and help me very
much in financing this business if he agreed te takstated amount on a
basis of this sort. Consequently anything you canta bring about a
proposition from him would be of immense advantagme (...)**

Nesta carta, fica evidente, tal como apontaram WedutcDowall, a possibilidade do
surgimento de uma associacao entre os homens dde&Gia e aqueles que articulavam a
fundacdo da “The Rio Light”. Pearson pede a Maciepara procurar Eduardo Palassin
Guinle, e pede também que fale com ele sobre #&stéexia do acordo financeiro para fundar
a empresa que exploraria os servicos de eletrieidadDistrito Federal. E mais, sugere que
Mackenzie faga uma proposta para 0 mesmo: afirneaageitaria a participacdo deles no
negécio desde que entrassem com valor acima déhBanide délare$® Logo, esta carta
nos indica que houve uma possibilidade real doimemfo de um consorcio bilateral
(estrangeiro e nacional) objetivando controlar ecago de eletricidade do Distrito Federal. E

que foi Eduardo Guinle quem deu o primeiro passsandirecao.

2L\WEID, E.von der.op. cit p.29. Para Gauld foram Mackenzie, Pearson e tantts¥qhuar que procuraram
por Eduardo Guinle Filho, em Nova York. GAULD, Q0Q6)op.cit p.118.

292 Carta de John B.Orr para Pearson, 11/04/1904esmondéncias de Mackenzie. McDOWALL,
D.(2008).p.176 e ArquivRio LightCorrespondéncia Pearson-Mackenzie. Nova York, 09208 .

293 Arquivo Light - Correspondéncia Perarson-Macken@803/1904.

294 0O capital integralizado para a formacdo da Thedridaneiro Tramway Light and Power Ltd., em julleo
1904, fora de 4.000.000 (quatro milhdes de dolaoesital necessario para as primeiras instalagéesnpresa.
SAES, Alexandre. (2010pp.cit p.118-119.
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Este possivel acordo foi fruto das dificuldadegesthdas por Pearson e Mackenzie
para a constituicdo da “The Rio Light® Mackenzie e Pearson que articulavam um projeto
para a exploracdo da eletricidade na capital, dd€9f¥®, ainda em 1904, ndo tinham
conseguido colocéa-lo em pratica: o grupo que hémanciado a Companhia de Sao Paulo
ndo estava disposto a entrar no negoécio; a legsl@ganadense havia sido reformulada
imprimindo uma série de restricbes para a formalgiempresas financeiras ou de servigos
publicos; no Brasil, surgiam as primeiras leis tprgavam disciplinar a exploracéo da forca
proveniente das quedas d'agtii.

Quanto ao aborto da possibilidade de uma assoceagé&® os homens da Guinle&Cia
e os homens que articulavam a fundacéo da “The.igid”, Elizabeth Von der Weid sugeriu
que os Guinle queriam participacdo maior que aeoféa por PearsdH. Ja Gauld atribuiu o
fato a Eduardo Guinle, denominando-o de teimosot€imoso Guinle Filho rejeitou as
propostas, planejando comprar politicos e donopmiis em nimero suficiente.?*® E
Armstrong&Nelles afirmam que Pearson é que se tisgsou pelo acordo por ndo ser afeto
a dividir “o controle e as rendas com interesseais...”**°

Trabalhando com outra documentacdo, além da comdépcia de Pearson de
09/03/1904, face a necessidade de conhecer mahmwralicbes que envolveram a possivel
associagcdo, conseguimos avancgar um pouco em nusselsisbes especialmente acerca do
afastamento entre os Guinle e o “grupo de Pear86n”.

No inicio de 1904, Pearson e Eduardo Guinle sergramam em Nova York, EUA!

La conversaram sobre a possibilidade de se assprtiatanto que Pearson sugeriu a
Mackenzie que procurasse mais informacdes sobaendid Guinle e que também fizesse a
eles uma proposta para que entrassem no negocidPealson estava articulando para
explorar os servicos de eletricidade no Distritoddfal — a fundacdo da “The Rio

Light”.**Eduardo Guinle voltou, entdo, ao Brasil, e conuersom seus associados. No

mesmo periodo, Mitchell, associado de Mackenzieard®n, procurou por Candido Gaffrée e

2% McDOWALL, Duncan op.citp.175.

2% \WEID, E.v.derop.cit p.27 e McDOWALL, Dop.cit p177.

2T\WEID, E. V. derop. cit p.29.

2% GAULD, C. op.cit p.118.

29 ARMSTRONG, C. and NELLES, H.¥p.cit 64.

390 Cconseguimos 7 documentos que tratavam diretandenteiestdo: duas matériasdional do Commercide
1904 e uma de 1905; duas do jorGalzeta de Noticiade 1904; uma matéria @ Paizde 1905 e uma carta de
Pearson para Mackenzie em 1905.

%01 John Orr escreveu para Pearson em 11/04/1904er@rum empreiteiro, provavelmente americano, que
trabalhava no Rio. McDowall, Bp.cit p.176.

392 Arquivo Light — Correspondéncias de Mackenzie t&€de Pearson para Mackenzie em 09/03/1904.
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Eduardo Palassin Guinle, para fazer a propostaisiageor Pearson na carta de 09 de marco,
e recusada pelos Guint&.

Em maio do mesmo ano Eduardo Guinle, voltou pareEQO# para cuidar dos
negécios da Guinle&Cia, negécios com Peat¥omesse novo encontro Eduardo Guinle
disse a Pearson que seus amigos, socios da Guiale&&o queriam mais fazer parte do
syndicatoque estava sendo articulado por Pearson, mas quegaaiam dos investimentos
no setor de eletricidade do Distrito Federal fapead instalacbes particulares para os
consumidores®’® Foi exatamente no més de maio que Pearson regiatiRio de Janeiro
Light and Power Co.Ltd, a primeira “The Rio Lightom a participacdo do proprio Pearson,
Farquhar, e mais dois sdcios como proponentes,amda nao tinha conseguido convencer
capitalistas de Nova York ou Toronto de que o niegseria rentavel’ o que s6 ocorreu no
inicio de junho, quando William Mackenzie, presigeda Canadian Northern Railway Co.,
com sede em Toronto, e seus associados se contpramecom a iniciativa, quando entao
foi incorporada no Canadé a Rio de Janeiro LigHtRower Co. Ltd®’

No fim de junho, depois de ter conseguido a inm@péo da “The Rio Light’no
Canad&® Mitchell, a pedido de Pearson, fez um projetaadetrato para a Guinle&Cia, a
fim regular as relacdes entre a “The Rio Lighti &uinle&Cig®, nas transacdes do RJ, e
entregou-0, em 26 de junho de 1904, para EduardolésiDepois de analisa-lo, Eduardo
Guinle respondeu Mitchell afirmando: “(...) Li-o rmocuidado e transmiti 0 mesmo em
portugués ao meu irmao no Rio (Guilherme). Depeisioh estudo minucioso nos havemos

de vos sugerir as alteracdes necessarias paratecgowode nossos interesses, Visto as

%93 Jornal do CommercioRio de Janeiro, 27/03/1905. p.3; Correspondéncidote B. Orr para Pearson em
11/04/1904. Mc DOWALL, Dop.citp.176.

%4 Em 03 de maio de 1904 a Gazeta de Noticias apioesama matéria dizendo que os representantesgii Li
e Eduardo Guinle tinham se encontrado com o Poefiot Distrito Federal para solicitarem permissam pa
fornecer eletricidade a cidade. Um dia depois, msmo periddico, publicou uma carta de Eduardo @uih
pedido seu — onde dizia que a Guinle&Cia néo timahuma relacdo com os negécios estabelecidos @ntre
Prefeito e os representantes da LighGazeta de Noticias03 e 04 /05/1904. Ja no Jornal do Commercio
Eduardo Guinle publicou uma carta dizendo que iesiado para os EUA para cuidar dos interesses da
Guinle&Cia e ndo para se associar a Pearslmial do CommercioRio de Janeiro, 05/05/1904.

%05 Essa matéria foi assinada por James Mitchell aliensou, entre outras coisas, que as instalacée340
Paulo Light tinham sido feitas com materiais da €ahElectric e que as relacdes das firmas Ascheffitle,
depois Guinle&Cia, com os representantes da Sélo Peght eram muito boas até 19@.PaizRio de Janeiro,
01/04/1905.p.4; McDOWALL, Cop.cit.p. 113-119.

3% A Companhia foi registrada em Nova Jersey, nos BU&DOWALL, Duncanop.citpl77- 178.

%07 A companhia foi formada sem a identificacdo dassrincorporadores, objetivando contorrnar a lagéb do
Canada e suas exigéncias. Os empresarios garaatiexisténcia juridica, comprovavam que operariam em
outro pais, e assim conseguiam a notificacao disejas estatutos. WEID, Elisabeth Von agr.cit p.30.

3% Em julho a companhia requeria, na Secretaria ¢@dBslo Canadé, a alteracdo da razdo social incuan
palavratramway.O nome da empresa passou a ser The Rio de Janamovay, Light and Power Company Ltd.
39 Em linhas gerais a The Rio Light produziria e &reria a energia aos consumidores, mas a Guinlef€ia

as instalacfes necessarias.
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condicbes apresentadas nesse acordo serem com® aimnas de protecdo para VOSSOS
interesses (...)*°De junho a setembro, as negociacées ficaram paredasélise do projeto
desse contrato, e também n&o tiveram sucesso,Pgaisson apds visitar o0 escritério de
Gaffrée e de Palassin, no Brasil, ouviu dos brias#iegue sequer discutiram o contritb.

Portanto, as negociacBes entre Pearson/Mackenmei e Gaffrée/Palassin
Guinle/Eduardo Guinle passaram por duas vias: wtes deria a participagdo dos Guinte
syndicatoorganizado por Pearson, que ndo se concretizowgudra seria a participacao dos
Guinle na exploracdo dos servicos de eletricidan®idtrito Federatom o syndicatogue
também néo foi concretizada.

Ao contrario da interpretacdo de Armstrong e Nekbetendemos que foram os Guinle
e nao Pearson que desistiu da associacdo. Oerd#ata Guinle&Cia afirmaram isso em
texto publicado no Jornal do Commercio, em 1906:. Nos EUA o engenheiro Eduardo
Guinle, e aqui nossa firma foram em tempo procwggdos Srs. Mitchell e Pearson, afim de
tentarem um negodcio de eletricidade no Rio de danebbre bases propostas por estes
senhores e que ndo foram aceitas por inconveniént¥s (grifo nossof*% e Mitchell
também, pois em texto publicado no jornal O Paiz, 1805, confirmou a recusa dos Guinle

participarem da associacao:

(...) por diversas vezes tanto em Nova York quanatdRio ele (Eduardo
Guinle) deu-nos a entender que seus amigos seadss fsubscritores da
nossa empresa (...).Foi s6 depois da chegada @GuBie em NY, em maio
do ano passado (1904), que ele informou ao Srs@egue 0S seus amigos
ndo queriam mais entrar no negaocio(...).

“O Sr. Pearson chegou aqui em setembro e visitdér.oGaffrée&Guinle e,
com surpresa, que se pode imaginar, soube enta@peieira vez que eles
nao estavam pelo acordo proposto e ndo se senispostbs a discuti-lo.
Por nossa parte ficou ali terminado o negdtio.

Inclusive, uma nova tentativa de Pearson assoeians Guinle ainda aparecera em
abril de 1905. Neste més, de forma confidenciagréte disse a Mackenzie que deveria
conversar com um funcionario da General Electric, Mahoney, para mostrar a ele que a
GE estaria perdendo um grande negocio se os Gzontenuassem a se colocar em oposicao

ao grupo da Light**

3190 paiz Rio de Janeiro, 01/04/1905.p.4.

1 1dem. Ibidem.

%12 Jornal do CommercioRio de Janeiro, 05/05/1904.

330 Paiz Rio de Janeiro, 01/04/1905.p.4.

314 pearson afirmou que ja havia feito algumas enoda®a Westinghouse. Arquivo Light . Corresponid&n
de Mackenzie. Carta de Pearson para Mackenzie £%/1905.
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E mais, ndo teria sido o abortamento da associasattado da teimosia de Eduardo
Guinle, tal como afirmara Gadfd. Acreditamos que Eduardo Guinle, um dos sécios
solidarios da companhia, era o interlocutor entrigropo de Pearson” e seu grupo, pois
Gaffrée e Guinle afirmaram, em 1905: “(...) Nos E0&ngenheiro Eduardo Guinleagui a
nossa firmaforam procurados pelos Srs. Mitchell e Pearsomadi tratarem do negocio da
eletricidade no Rio de Janeiro (.3%Logo, Gaffrée e Palassin estavam participando das
negociacdes. E ainda, as declaracbes de EduaraeGuiblicadas nos periodicos cariocas
Gazeta de Noticias e Jornal do Commercio, em maid 304", tentando desvincular a
Guinle&Cia dosyndicatoque estava sendo montado por Pearson, ndo nos faeemue
Eduardo Guinle estivesse tomando decisfes tdoatapit revelia dos seus socios. Outra
informacéo que reforca nossa interpretacdo liga-s@éia que Mitchell criou de Eduardo
Guinle. Mitchell insinuou que Eduardo Guinle senm irresponsavel, pois teria lido o projeto
de contrato feito por Pearson, em junho de 19G%ceteria feito qualquer objecéo, projeto
esse que Palassin e Gaffrée sequer quiseram disoati Pearson. Ou seja, sugeriu que
Eduardo Guinle negociava algo que n&o tinha awtcéiz para fazé-f&. Fica claro, portanto,
gque a decisédo tomada “pela” Guinle&Cia. de naasseciar a Pearson e Mackenzie foi uma
opc¢ao muito bem calculada (as negociacdes duragamad;o a setembro de 1904).

A andlise das tentativas de associacao feitas @strdiretores da Guinle&cia e
Mackenzie/Pearson e Mitchell, mostrou que Pearsoeddou que os Guinle poderiam
oferecer suporte financeiro a “The Rio Light”, paiproposta feita por Pearson era de que os
Guinle entrassem no negocio por um valor acima deilbdes de dolares, e o capital
integralizado para a formacgé&o/incorporacdo da “Rie Light”, em julho de 1904, era
exatamente de 4 milhdes de délal@Mostrou também que Pearson, um grande engenheiro,
assim como Mitchell, se esforcaram para que a &&fia se associasse a “The Rio Light”

no projeto de fornecimento de energia elétrica aocado carioca, o que significa que eles

315 GAULD, Charlesop. cit, p. 118.

%1% Jornal do CommercicRio de Janeiro, 27/03/1905.

%17 Em 03 de maio de 1904 a Gazeta de Noticias apjoesama matéria dizendo que os representantesgii Li
e Eduardo Guinle tinham se encontrado com o Poefiot Distrito Federal para solicitarem permissém pa
fornecer eletricidade a cidade. Um dia depois, esmo periddico, publicou uma carta de Eduardo @uinh
pedido seu — onde dizia que a Guinle&Cia ndo timiahuma relacdo com os negdécios estabelecidos @ntre
Prefeito e os representantes da LiglGazeta de NoticiasRio de Janeiro, 03 e 04 /05/1904. Ja no Jornal do
Commercio Eduardo Guinle publicou uma carta dizequk estaria indo para os EUA para cuidar dosessers
da Guinle&Cia e ndo para se associar a Peardomal do CommercioRio de Janeiro, 05/05/1904.

%80 Paiz Rio de Janeiro, 01/04/1905.

319 Flavio Saes, comparando o capital da CompanhitisBade Estradas de Ferro (60 mil contos de ré&sjm o

da “Séo Paulo Light”, que tinha um capital inidal 6 milhdes de dolares (equivalente a 36 mitade réis),

no ano de 1899, afirmou que alguns grupos na@ditdiam pujanca financeira capaz de ofereceressmnos
servicos oferecidos pela empresa estrangeira. SRE$996).0p.cit p.153.
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reconheciam a importancia e a influéncia que cofmpatinha no setor elétrico brasileiro. E,
por fim, mostrou que os brasileiros tinham um poojEara o setor elétrico do Distrito Federal
e gue ndo se submeteram aos ditames dos investidanadenses, tanto que entendendo
serem desvantajosas as propostas feitas pelo “gieipearson”, recusaram-nas, mantiveram
0s negoécios da Guinle&Cia e fundaram uma nova esapra Companhia Brasileira de
Energia Elétrica (CBEE), em 1909, s6 para cuidarsélvico de producdo, transmisséo e
distribuicdo de eletricidade dos Guirifé.
Logo, reafirmamos que os Guinle se colocavam, rasiBdo inicio do século XX,

entre as maiores autoridades técnicas no setaice|é se valeram de estratégias ousadas
para tentar conquistar mercados importantes dq f@isomo as articulagées que tentaram

estabelecer com os investidores da The Rio derdah@immway Light and Power Co. Ltd.

2.2 A Companhia Brasileira de Eletricidade (CBEE): a conslidacdo dos interesses dos

Guinle no setor elétrico

Em 1909, os Guinle fundaram uma nova empresa padarcexclusivamente dos
empreendimentos do setor de servigos de eletrieidadCompanhia Brasileira de Energia
Elétrica. A constituicdo da Companhia Brasileira Elgergia Elétrica (CBEE), em 1909,
correspondeu a consolidacéo dos interesses dee@afduardo Palassin Guinle e seus filhos,
no setor elétrico brasileiro, delineados em finséculo XIX.

A patrtir do que afirmou Eduardo Guinle, o primgm@sidente da Companhia e filho
primogénito de Eduardo Palassin Guinle, nos ands986, e também a partir da analise que

fizemos da documentacdo produzida “pela empt&sa outras, ndo temos a menor divida

320 No que tange & posicdo da General Electric didamtecusa dos Guinle associarem-se ao “grupo atsdére

ndo temos uma posicdo clara, pois ndo temos nenliome que trate do assunto, mas vemos duas
possibilidades, pelo menos : ou os Guinle eramamespeitados pela General Electric pois, em fumgiam
projeto particular dos Guinle, a General Electecdeu a oportunidade de fornecer os materiais@létpara as
instalagbes da “The Rio Light”, que passou a coAgsé&la Westinghouse; ou, seguindo as caractedstjoe
marcaram as relagdes entre as quatro grandes alongetenario mundial, tal como apontamos em clapitu
anterior, optou por dividir o mercado com a Wedimgse. Salientamos que a General Electric e a
Westinghouse, ambas dos EUA, eram as duas maigpestadoras de material elétrico para os paises da
América Latina. Cf. TAFUNELL, Xavier. The electrievolution in Latin América. p.15. General Electdca
Westinghouse, ambas dos EUA, eram as duas maigpestadoras de material elétrico para os paises da
América Latina. Cf. TAFUNELL, Xavier. The electnievolution in Latin América. p.15.

321 Nos referimos especialmente aos Relatérios, Atadssembléias e Balancos publicados no Diariosiddsi

da Uniéo.
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de que era a conquista do mercado do Distrito Bedegrande projeto dos Guinle no setor
elétrico brasileiro. Eduardo Guinle, em entreviatllicada nosdernos de Opinidamos anos
de 1930, afirmou que “montou a usina de Piabanha [gwvar ao Rio (Distrito Federal)
energia>>?

Deixou claro que os investimentos que os Guinlerim para construir a usina de
Piabanha (1906-1908), tinham como objetivo o merahml Distrito Federal, e, perseguiram
isso, 0 que pode ser exemplificado pela assiaaderum contrato com a Prefeitura do
Distrito Federal para fornecer energia elétricadadé. No entanto, cabe ressaltar que, em
1909, a Guinle&Cia/CBEE empenhava-se em conquistde do mercado de eletricidade da
cidade de S&o Paulo e de Salvador, tal como mestoar adianté?*

A CBEE foi fundada em 1909 com um capital de 30:0@@$000 (trinta mil contos de
réis), sendo que destes 29.400:000$000 (vinte e maV e quatrocentos contos de réis)
correspondiam a entrada da Guinle&Giae isso foi exposto na primeira reunido dos
acionistas para discutir o projeto dos estatutoSBIEE que ocorreu em 27 de maio de 1909,
no Distrito Federal, capital da Republica, no ethfin. 107 e 109 da Avenida Central. Nessa
reunido a Guinle&Cia, representada por Eduardo I6uiera a firma fundadora e

incorporadora da CBEE.

Aos 27 dias do més de maio do ano de 1909, nekdecido Rio de Janeiro
(...), os abaixo assinados, todos subscritoreg;dlesada sociedade andnima
gue se projeta constituir, sob a denominacdo dep@ohia Brasileira de
Energia Elétrica e representando a totalidade ditatau cento e cinqlienta
mil acbes do valor nominal de duzentos mil réisacadna, pela firma
Guinle&Cia, representada pelo socio solidario Edodbuinle, fundadora e
incorporadora, foi anunciado o fim da reunido eoastituir a referida
companhia, conforme os convites individuais querfodistribuidos, pelo
que propunha a Assembléia que aclamasse seu mtesioeSr. Candido

322 Essa usina foi a primeira da CBEE. GUINLE, EduaAdtight e seus negécios da Chidatigo escrito em

1933 pelo negociante brasileiro Eduardo Guinlepelsbcado. Cadernos de Opinido. Rio de Janeirolridhia.
Brasil. s/data. p.28.

%23 Em 27 de abril de 1910 “a Companhia Brasileirs&Edergia Elétrica” assinou com a Prefeitura do Distr
Federal um contrato em que a empresa poderia o@gpanas e pracas da cidade, bem como os caminhos
publicos da zona rural, instalando canalizagdea paronsumo publico em geral nos termos do det@aa, de

21 de outubro de 1904. Termo de contrato entre BECB a Prefeitura do Distrito Federal. Rio de Janei
Papelaria Americana, 1910. Esse contrato seraootbgetiscussédo no capitulo 4 da tese.

%24 0 objeto central da nossa tese ndo sdo os cenflitorridos entre os Guinle e os investidores dw“Rio
Light” pelos grandes mercados brasileiros de eidate, tais como o de Salvador, Sdo Paulo e igtaderal.
Para isso cf. SAES, A.M. (2020p.cit, Entretanto, alguns dos conflitos surgidos eageduas companhia
serao discutidos no capitulo 4 da Tese, ja quegp@uainle&Cia /CBEE ganhar o mercado carioca otepagle,

teve que disputa-lo com a The Rio Light.

325 A Guinle&Cia foi fundada em 1904, com um capitaicial de 1.200:000$000 e teve seus bens e coisas
avaliados em 29.400:000$000 quando entrou comaiataoda CBEE em 1909.
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Gaffrée (...) convidados para secretérios Sr. BatnrCandido Gomes e o
engenheiro César de S& Rabello¥°))

O presidente da reunido de constituicdo da CBEEAandido Gaffrée, deu por
instalada a Assembléia, e César de Sa Rabellogeponsecretario, leu os estatutos, que
estabeleciam, entre outras coisas, que a Guinlegeitibuiria com as concessofes, contratos,
propriedades, materiais e estudos. Sem haver @ralgiteracdo nos estatutos, Gaffrée
declarou que eles estavam confirmados e convidassambléia a nomear trés pessoas
(“louvados”) para avaliarem os bens e direitos cqoe contribuiria a Guinle&Cia,
correspondente as suas 147.000 atdes.

(...) Depositaram sobre a mesa os diferentes ¢osti@elebrados com o
Governo Federal, e com as demais administracéasuzss e municipais

referidas nos estatutos, bem como particularegstadinentes aos bens
causas e direitos com que entraram para a forndmaapital, bem como

uma relacdo de descri¢cdo das propriedades, obgdsrians e estudos, para
serem presentes aos louvados¥?.).

Depois de verificado que os documentos eram aotnf°, o presidente da

Assembléia, Candido Gaffrée, convidou os subsesta@ se reunirem, no mesmo local, em

326 Arquivo da Ampla — Ata da Primeira Reunido da Asskeia de Constituicdo da CBEE, em 27/05/1909.
Diario Oficial da Uniéo,04/06/1909, p. 4217.
%27 Diferentemente da Guinle&Cia, que era uma sodie@m Comandita, a CBEE era uma Sociedade Anénima
organizada de acordo com o Decreto Federal n.484861. Este decreto do presidente da Republicadiat
Deodoro da Fonseca, consolidou, adaptando a naleartoda a legislagdo esparsa relacionada asladeie
andnimas, comanditas e sociedades limitadas. Dela@mm o Art. 67 do referido DecretbAs sociedades
andnimas que tiveram empresas consagradas a ¢@alida melhoramentos materiais concedidos pelorGove
Federal, (...) as que se destinarem a exploraressies (...) efetuaréo o seu depdsito (10% daatapitial a ser
registrado), a escolha de seus incorporados, olamos fiscalizados pelo Governo, ou no Tesour@ase n
tesourarias, fixando o seu capital de acordo cowrgementos aceitos pelo Governo”.BRASIL. Atos dalé?
Executivo. Decreto 434 de 04 de julho de 1891H@NORATO, Cezar. (1996pp.citp.119.
328 Foram nomeados os Drs. Luiz Cantanheda de Carvditheida, Américo Firmiano de Moraes e Sr. Eugénio
José de Almeida e Silva, este acionista da DocaSamos. Arquivo Nacional - Ata da Primeira Reuni@o
égsembléia de Constituicdo da CBEE em 27 de mai®@6.Diario Oficial, 04 de junho de 1909. p. 4217.

Idem.
%0 Obedecendo a legislagdo, a Guinle&Cia depositold0B$00(sessenta mil réis) no Tesouro Federal,
correspondente a 10% do capital social da mesmaa&ier executado em dinheiro, e corresponde&t@0f
acdes no valor de 200$000 ( duzentos mil réis) cexa. Certiddo de Depdsito no Tesouro Federal dedac
com o Decreto n. 434/91. Portanto, os fundadoresrain que pagar 10% da parte nova do capital da
Companhia, ou seja, dos seiscentos mil réis, dapia somado aos vinte e nove mil e quatrocentigs ¢ém
que entra a Guinle&Cia. totalizava os trinta mihts de réis. O documento esta transcrito n a AtBrimeira
Reunido da Assembléia de Constituicio da CBEE. iogNacional - Ata da Primeira Reunido da Assenabléi
de Constituicdo da CBEE em 27 de maio de 190&io Oficial, 04 de junho de 1909. p. 4217. O professor
Cezar Honorato afirma que era comum o arbitrameéatom capital baixo para que se pudesse fazer @sitiep
de sua décima parte a assim reunia a assembléifmndacdo de uma empresa, evitando uma vultosa
descapitalizacao, cumprindo o formalismo juridid@NORATO, Cezar.(1996pp.cit p. 118
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primeiro de junho, para tomarem conhecimento dalieg@ e, entdo, constituirem
definitivamente a Companhia.

Em primeiro de junho de 1909, contando com a mesesa instalada na reunido de
27 de maio, foi lido o laudo dos avaliaddrée de acordo com eles, os bens e propriedades,

direitos, etc. da Guinle&Cia eram:

(...) instalacdo hidroelétrica do rio Piabanha, pamandendo as
propriedades, obras de captacédo, usina geradosubastacdes de Rio da
Cidade, Santo Aleixo e Sete Pontes. A linha destréssdo para Niteréi com
95Km de extensao, ja construida, e a linha parstwitd Federal, com cerca
de 40Km em construcdo, bem como os materiais exste O Centro
Telefénico da Bahia; as quedas do rio Paraguass(Estado da Bahia,
estudos para o respectivo aproveitamento elétripara a transmissdo de
energia para os centros consumidores de S. F&ohdgira, Santo amaro e
S. Salvador, os materiais aparelhados para estdagé# e a estrada de
ferro para o respectivo servico, com 12Km de exdendos quais 10 ja em
trafego; e a queda de Itapanhahud, no Estado de Pa@do, com os
respectivos estudos para o aproveitamento e trasd&mide energia para a
cidade de S&o Paulo e com terrenos adjacentes gemadireita, tudo
constante da descricdo e relacdo anexad...).

Esses bens da Guinle&Cia foram avaliados em 29808000 ( vinte nove mil e
quatrocentos contos de réis), representados pafd@acdes integralizadas da CBEE, no
valor de 200$000 cada uma, e como ndo houve quatipservacdo sobre a avaliacdo, a
mesma foi submetida a votacdo e unanimemente agaoWortanto, constituiram parte do
capital da CBEE, todos os favores e encargos, bansas e direitd&da Guinle&Cia.

Analisando com atencao os estatutos da CBEE (Aneapfovados em 27 de maio de
1909, e confirmados em 01 de junho de #¥)@estacamos alguns artigos com o objetivo de
conhecermos aspectos significativos da organizdesea empresa.

No artigo 1°, estava estabelecido o tipo de empresaseria a CBEE: uma sociedade

anonima. E, consoante com a legislacdo, o Decretal34/1891, a responsabilidade do

3L A constituicdo da CBEE ficou adiada até a aprovai# avaliagdo dos bens, coisas e direitos comiajue
contribuir a Guinl&Cia. Arquivo Nacional — Ata dagunda reunido da Assembléia de Constituicdo daECBE
em 01 de junho de 190Biario Oficial. 08 de junho de 1909. p. 4346.

%2 |dem p. 4346 e Arquivo da Ampla — Documento manuscde relacdo destes bens assinado pelos
“louvados” em 31 de maio de 1909.

%33 Embora as concessdes fossem um direito precariogaxploracdo de um servico publico, eram elas qu
conferiam valor ao negécio. Por exemplo, no documemanuscrito de avaliacdo dos bens da Guinle&Cia,
assinado pelos “louvados”, é citado que o senatgfdnico da cidade de Salvador da Bahia, capitasiado da
Bahia, era “o Gnico no seu género que goze deldgmgivi federal’com um prazo ainda de 25 anos. Relaca
breve avaliacdo dos bens e propriedades com gquaref®uinle&Cia para a contribuicdo do capital ddEEB

334 Arquivo Nacional — Arquivados na Junta Comercial @apital Federal, sob n°. 3.281, em 03 de junho de
1909.
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cedente das acOes se limitava aos atos ocorridastdo periodo em que fora acionista (...);
também os administradores tinham a vida facilitgotas a aprovacdo de suas contas pela
assembléia geral tinha o poder de eximi-los de ogeal responsabilidade pelos atos
praticados (...). Além disso, em Assembléia Gexratddrdinaria era impedido o reexame das
contas ja aprovadas em assembléia orditiaria

O capital da Companhia, Art. 4°, era de trinta coihtos de réis (30.000:000$000)
distribuidos em 150.000 acdes, integralizadas & de 200$000 (duzentos mil réis) cada
uma, capital relevante para o periddoDestes, tal como j& mencionamos, 29.400:000$000
eram referentes as contribui¢cdes da Guinle&Cia asmoncessdes, construgdes, contratos e
propriedades referidas no Art.°. letras a) b) d) €éAnexo2), pelo valor da avaliacdo, e os
demais acionistas, com a importancia, em dinhelas, acées que subscrevetimPelo
contrato social de 27 de maio de 1909, a distrémiigcionaria da CBEE ficou sendo a

seguinte, _tabela 7 abaixo:

Tabela 7: Acionistas da CBEE em 27/05/19009.

Nomes Acdes Valor (%)
Guinle &Cia 147.000 | 29.400:000% 98
Raul Fernandes 250 50:000% 0,1666
Gabriel Osorio de Almeida 2 4:000% 0,0133
Jorge Street 20 4:000% 0,0133
Jodo E. Vianna 20 4:000% 0,0133
lldefonso Dutra 20 4:000% 0,0133
Otavio Guinle 250 50:000% 0,1633
Maério Ribeiro 20 4:000% 0,0133
Eduardo Guinle 250 50:000$ 0,1666
Eduardo Guinle por procuracdo de Guilherme Guinle 250 50:000% 0,1666
Eduardo Guinle por procuracdo de Carlos Guinle 250 50:000% 0,1666
Eduardo Guinle por procuragéo de Arnaldo Guinle 250 50:000% 0,1666
Saturnino C. Gomes 20 4:000% 0,0133
César Sa Rabelo 250 50:000% 0,1666
Américo Firmino de Moraes 20 4:000% 0,0133
Celina Guinle 250 50:000% 0,1666
Heloisa Guinle 250 50:000% 0,1666

%35 Como j& mencionado a Guinle&Cia ndo era uma sadie@ndnima, mas sim comandita. Portanto, 0s sécios
solidarios (Eduardo Guinle e Guilherme Guinle) devi responder individual ou conjuntamente pelos
compromissos assumidos pela firma, mesmo que mpticasse o arrolamento dos bens pessoais para o
ressarcimento de dividas.

33 para efeitos de comparacéo, a Docas de Santesuinttapital de 60.000:000$000, a Companhia Ceiaeja
Brahma tinha um capital de 5.000:000$000, o BamcBrasil tinha um capital de 70.000:000$000 e gdtiae
Tecidos Confian¢a Industrial tinha 9.000:000$000LEWIAN, J. P. (Ed.).The Braziliam Year Book° issue
1909. Rio de Janeiro: The Office of the BraziliamaY Book; London: McCorquodale & Co., 1909.

337 Arquivo Nacional - Atas da Primeira e Segunda Riuda Assembléia de Constituicdo da CBEE, nos dias
27 de maio e 1° de junho de 1908ario Oficial. Junho de 1909. Fls. 4247- 4249.
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A. Vaz de Carvalho Junior 20 4:000% 0,0133
E. J. de Almeida e Silva 20 4:000% 0,0133
E. Vaz de Carvalho 1 200% 0,0006
Sebastido Affonso Alves 1 200% 0,0006
Mario Monteiro 5 1:000% 0,0033
Eduardo P. Guinle 282 56:400% 0,188
Candido Gaffrée 281 56:200% 0,187
TOTAL 150.000 | 30.000:000% 100

Fonte: Arquivo NacionalDBiario Oficial, 1° de junho de 1909. Fl. 4.249.

Candido Gaffrée e Eduardo P. Guinle, os dois maiactonistas da CBEE, depois da
Guinle&cia®®® pertencente aos filhos de Eduardo P. Guinle, eemssa altura, tal como
afirmamos no inicio do Capitulo, dois importantegjatiantes brasileiros que investiam
juntos em diversos setores da economia brasil@i®,como: fazendas de café, ferrovias,
portos, energia elétrica, casa de comercializagdoaf, etc. Os outros acionistas eram 0s
filhos de Eduardo P. Guinf€, o engenheiro civil César de Sa RabB&|oo advogado Raul
Fernandes; os empresarios, Jorge Street, Jodo déssmgVianna, lldefonso Dutra e
Saturnino Gomes; os engenheiros Gabriel Osorioldeifla e Mario Ribeiro; os corretores
Eugénio Vaz de Carvalho e Eugénio José de Almeifdve; e, finalmente o farmacéutico
Sebastido Affonso Alve¥?!

Observando a lista dos acionistas com as respegarticipacdes (tabela 7 e quadro |,
respectivamente), podemos perceber a presenca gieiates, industriais, advogados,
engenheiros, corretores, entre outfdBicou evidente que na constituicdo da CBEE temos a
predominancia absoluta dos Guinle no capital soc@tando com mais de 99% das a¢les
(149.032 acdes), o que dava a eles total poderedsam.*** Além disso, é importante

ressaltar que os acionistas Jodo Evangelista Vi&atarnino Candido Gomes, Antdnio Vaz

3380 controle dos Guinle sobre a empresa era indisdufA Guinle & Cia detinha 98% das acdes.

339 Em 1904, quando a Guinle&Cia foi fundada, aperéssdos filhos de Palassin Guinle eram séciosroeaf
Eduardo Guinle, Guilherme Guinle e Carlos Guinlen E908 houve uma alteracao contratual e, a pdafir
todos os filhos de Eduardo P. Guinle tornaram-senatas. Arquivo Nacional - Reforma de Contrato da
Guinle&Cia, 08/02/1908. Arquivo Nacional - Cartédo 3° Oficio de Notas do Rio de Janeiro, L 7919. R
010.118-79.

%0 Observe que Cesar Rabello e Raul Fernandes séniass ndo pertencentes a familia e que possuiam o
mesmo numero de agdes que os filhos de PalassieGui

%1 ALMANAK LAEMERT — 1900, p. 1362, 1421 e 1533; 1905 2.295, 2331, 2.360, 2. 420, 2. 474 e 2499;
1915 p.1069; 1927 p. 1693. Biblioteca Nacional. ¥a@nbém HONORATO, Cezar (1996).cit p.120-122.

%42 Na maioria dos registros de firmas na Junta Caialess que se definiam como “comerciantes” eramues

se dedicavam ao varejo. Quando se tratavam dedi&ts em geral se definiam como “negociante€, at
porque era comum também investirem em indUstrizeneos. Com relacdo a localizacdo, podemos afigunar
as ruas do Ouvidor, Candelaria, General Camarai&r@a, congregavam a maioria das firmas atacadista
HONORATO, Cezar (1996}p.cit p. 252. Nota 341.

33 De 1909 a 1912, o presidente da Companhia foi fHouGuinle Filho; de 1912 a 1926, o presidente foi
Guilherme Guinle.
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de Carvalho Junior, Eugénio Vaz de Carvalho, Eugéluisé de Almeida, Jorge Street,
lldefonso Dutra e Américo Firmiano de Moraes, etambém acionistas de outras empresas
junto com Eduardo P. Guinle e Candido Gaffrée (qudd aditante). Jorge Street e Gabriel
Osorio de Almeida, acionistas da CBEE, indiscuthaite, eram homens de grande

confianca de Eduardo P. Guinle e Candido Gafftée.

Quadro I: Socios da Companhia Brasileira de Energid&létrica (exceto os filhos de
Eduardo Palassin Guinle: Eduardo, Guilherme, Arnald, Carlos, Celina, Heloisa e Octavio)
(Maio/Junho 1909)

Nome Endereco Comercial |Atividades Clube de| Naturalidade
Engenharia
Raul Fernandes Advogado - Brasil
Gabriel Osorio de Quitanda, 105 Engenheiro civil Sim Brasil
Almeida
Jorge Street Alfandega, 20 Industrial, Sim Brasil
tecelagem
Jodo Evangelista Viannauvidor,22;Quitanda 49;  Industrial Sim Brasil
Senador Vergueiro, 47
lldefonso Dutra Alfandega,11;Alegria 46; Diretor da - Brasil
Catete, 201. fabrica
Sédo Jodo
Mério Ribeiro Mario Ribeiro Engenheiro civil Sim
Saturnino Candido Quitanda, 105. Corretor de Sim Brasil
Gomes Fundos
César Sa Rabello Engenheiro civi Sim Brasil
Ameérico Firmiano General Camara, 12; Advogado Sim Brasil
Moraes Senador Vergueiro, 46
Antdnio Vaz de - - - -
Carvalho Janior
Eugénio José de General Camara,12; Negociante - Brasil
Almeida e Silva Senador Vergueiro, 46
Eugénio Vaz de Quitanda, 105 Preposto de - Brasil
Carvalho corretor
Sebastido Affonso Luz Gonzaga, 23 Farmacia - Brasil
Alves
Méario Monteiro Julio Cezar, 47 Advogado

%44 Ambos foram, inclusive, diretores da Cia. DocasSdatos. Tiveram também um papel importante defuro
Clube de Engenharia e do Centro Industrial do Brasde defenderam os interesses do grupo GafrégéGu
diante dos interesses dos defensores da “the Rjat’LiSobre a participacdo dos Guinle e dos sédales
nesses dois aparelhos privados de hegemonia, €tama Associacdo Comercial do Rio de Janeiro, fasem
uma analise em capitulo seguinte. Dados Biograficise os presidentes do Clube de Engenharia. Realds
Clube do Clube de Engenharia em comemoracéo atSeaniversariokILHO, Evaristo de Moraes (orgldéias
Sociais de Jorge Stredio de Janeiro: Senado Federal/Fundacédo Casa Rub&d Mec, 1980.
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Candido Gafrée Quitanda, 62 Negociante Sim Brasil

Eduardo Palassin Guinle Quitanda, 62 Negociante Sim Brasil

Fonte: Almanak Laemert, Biblioteca Nacional. 19001362, 1421 e 1533; 1905, p. 2295,
2331, 2360 e 2449. Ver também MEMORIA DA ELETRICIDE. A Cerj e a historia da energia
elétrica no Rio de JaneirdRio de Janeiro: MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1993. p4; Cartas de
Registros dos Associados do Clube de Engenharil ONORATO, Cezar, (1996)p. cit.,p. 121-
122.

Além disso, nessa tentativa de verificarmos queamears homens ligados aos Guinle,
observarmos a procedéncia e parte da trajetériarede dos acionistas da CBEE e
verificamos que sete deles originavam-se do Ridadeiro, quatro do Rio Grande do Sul, um
de Minas Gerais e um de Alagoas. E os formadosngmndaria haviam feito curso na Escola
Politécnica do Rio de Janeitd,

No tocante a administracdo da Companhia, e corsaam o Decreto n°. 434 de
1891, que atribuia aos acionistas, por meio dotutstd e do contrato social, ou por
intermédio das assembléias ordinarias e extraotdmé direito de gerirem seus negoécios
sem nenhuma interferéncia do Poder Publico, refamaa lideranca politico-administrativa
de Eduardo Guinle e Guilherme Guinle, os irmaoéatos solidarios da Guinle&Cia, maior
acionista da CBEE, garantindo-lhes o direito daedilesobre qualquer assunto, independente
dos demais s6cio§®

De acordo com os Estatutos da Companhia Brasdeifanergia Elétrica, no seu Art.

7°, nas Assembléias:

%5 N&o conseguimos recuperar parte da trajetériadestos acionistas da CBEE. Do total de 23 acamsist
conseguimos algumas informagdes sobre 13 deleex(AB)

346 A Escola Politécnica do Rio de Janeiro formou ehgé&os civis a partir do Gltimo quartel do sécdlX. Os
engenheiros ganharam mais importancia a partirrdanizacdo e ampliacdo do setor de servigos. Segund
Maria Leticia Corréa, nessa escola havia grandieéimia dos autores classicos, como Smith, sofwenacéo

dos professores, mas a bibliografia desses cl&ssitava ausente das aulas. CORREA, Maria Lefisiadéias
econbmicas na Primeira RepublicRio de Janeiro/Niteréi. Universidade Federal Fhenise/PPGH, 1996. p.
118-123. (Dissertacédo de Mestrado).

347 Art 97. As Sociedades Andnimas sero geridas pisr @lo mais administradores. Par. 1°. O mandato dos
administradores ndo pode durar mais de 6 anosyrevagavel, a todo tempo, sem necessidade de causa
justificativa. Par. 2°. A nomeacao e destituicds ddministradores competem a Assembléia Geral.3PaOs
administradores podem ser reeleitos.

Art. 100. O numero, o modo e as condi¢cdes da ndearxs vencimentos, o prazo do mandato, a desiitiec
substituicdo dos administradores serdo reguladass estatutos ou contrato social (...). HONORATO,
Cezar(1996)pp.cit p. 123.

348 Apesar de ndo ser um dos grandes acionistas d& OBEjue ndo era acionista da Guinle&Cia, Candido
Gaffrée, grande parceiro de E. P. Guinle, presidiReunides das Assembléias Gerais Ordinarias oip&dia

de 1910 a 1919, mostrando sua importancia e acdrmp@anto dos negdcios da empresa. Arquivo Nacional.
Atas das Assembléias da CBHRario Oficial, 1909 — 1928.



98

Par 1°. Cada grupo de 20 ac¢bes dara direito a d; w3t acionistas que
possuirem menos de 20 acbes poderdo reunir-se egadekm 1 a
representacdo em Assembléia Geral, ficando assiepresentante com 0s
votos proporcionais ao numero de redfir.

Os Guinle possuiam 149.032 acB&slogo, jamais perderiam qualquer votac&o ou
deliberacdo em Assembléia. Apesar disto, a granaierim dos acionistas tinha direito de
voto na Assembléia (19), e apenas trés ndo rel@leagdes

Cabe ressaltar que no Art. 10 do mesmo estatutmyaesstabelecido que, constituida
a Companhia, a assembléia geral assumiria as Epbdades dos atos anteriores a
constituicdo da sociedad®. No seu Art. 5° do mesmo estatuto ficou definidae ca
Companhia seria administrada por 4 diretores, gaeceriam 0 mandato por 3 anos, podendo
ser reeleitos e destituidos conforme a lei. Nografa 1° do Artigo 5°, estabeleceu qgae
diretoria, cujas deliberagbes seriam tomadas paoriaados votos, teria poderes amplos de
administracdo, podendo constituir obrigacéo e tamlx®dm aprovacdo do Conselho Fiscal,
transgredir, hipotecar e empenhar bens sociaiigeaa bens e direitos. O presidente teria
também voto de desempate.

A grande concentracao de poderes nas maos dosGuou refletida na composicao
da primeira diretoria_ quadro I, composta por EdaaGuinle, Guilherme Guinle, César de

Sé& Rabello e Carlos Guinle, e se confirmou ao latmg@eriodo de 1909-1937 Ou seja,

%9 Arquivo Nacional - Estatutos da CBEE. Ata da PiimeAssembléia de Constituicdo da CBEE em
27/05/1909Diério Oficial, 4 de junho de 1909. p. 4248-4249 -

%036 os irmaos Guinle, possuiam 147.750 acdes.

%1 Teresa Cristina de N. Marques, ao estudar astégiia do Banco Boavista, uma das empresas dagamil
Guinle enfatizou esse aspecto da centralizagdooderpdecisorio, marcada pela concentragdo aciomasa
maos dos membros da familia Guinle. MARQUES, T@i@sde N.O setor bancério privado carioca entre
1918 e 1945. Os bancos Boavista e Portugués dalBrasn estudo de estratégias empresarialpiversidade
Federal do Rio de Janeiro/IFCS (Mestrado), 19985p.

%2 A Guinle&Cia, antecessora da CBEE, tal como veremais adiante, j& tinha inimeras questdes perslente
na justica em funcdo da disputa que travava coifha Rio Light” pelo controle dos servicos de ersemp
Distrito Federal.

%33 Em 14/05/1912 o diretor e presidente Dr. Eduardimié, passou seu cargo a Guilherme Guinle. Assiia d

o relatério na secéo Diretoria: “em 14 de maio 8&21o diretor-presidente Eduardo Guinle, passoxeocéio

de seu cargo ao vice-presidente Dr. Guilherme @piglie 0 assumiu na mesma data”. Arquivo Nacional -
Relatorio da CBEBDiario Oficial, 27/04/1913. p. 5954.Em Assembléia Geral Extradnith, ocorrida em 1915,
houve uma alteracdo estatutaria alterando o Arte 58eus paragrafos, onde a partir dai a CBEE seria
administrada por trés diretores, excluindo-se @aate vice-diretor. Arquivo Nacional - Assembléiar&
ExtraordinariaDiario Oficial, 10/06/1915 p. 6295. Em 1918, na Assembléia Gexaordinaria ocorrida no
dia 8/02/1918, se restabeleceu o cargo de vicéderde da CBEE, suprimido pela deliberacdo aprovada
10/06/1915 com as mesmas atribuicdes que tinha datalteracdo estatutaria. Arquivo Nacional - Addéia
Geral ExtraordinariaDiario Oficial, 26/02/1918. p. 2808-2809. Steven Topik afirma quelacionamento dos
estrangeiros com a classe dominante do Brasiliefsi&ico e nao-competitivo, e que Guilherme Guisdgia

um dos empresarios brasileiros do periodo da charRadneira Republica, a ser ajudado por capitalista
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como a diretoria delibera por maioria de votossapela presenca de um “nao” Guinle, ele

era minoriac>*

Quadro II: Diretoria e Conselho Fiscal da CompanhiaBrasileira de Energia Elétrica

(1910-1927)

na

na

na

pr

Periodo Diretoria Conselho Fiscal
1910-1912 Eduardo Guinle Gabriel Osorio de Almeida
Guilherme Guinle Jorge Street
Carlos Guinle Saturnino C. Gomes
César de Sa Rabello Julio Rodrigues de Azevedo
lldefonso Dutra
1913-1915 Guilherme Guinle Jorge Street
Carlos Guinle Saturnino C. Gomes
César de Sa Rabello Antbnio A. de Ledo
lldefonso Dutra
1916-1918 Guilherme Guinle Jorge Street
Carlos Guinle Saturnino C. Gomes
César de Sa Rabello Antbnio A. de Ledo
José Augusto Coelho da Rocl
1919-1921 Guilherme Guinle Saturnino C. Gomes
Carlos Guinle José Augusto Coelho da Roct
Arnaldo Guinle Antbnio A. de Ledo
César de Sa Rabello
1922-1924 Guilherme Guinle Saturnino C. Gomes
Carlos Guinle José Augusto Coelho da Roct
Arnaldo Guinle Antbnio A. de Ledo
César de Sa Rabello lldefonso Dutra
Jodo de Mesquita Barros
Antdnio José Fernandes Junig
1925-1927 Guilherme Guinle Antbnio José Fernandes Juniq
Carlos Guinle Joao de Mesquita Barros
Arnaldo Guinle Mario Monteiro
César de Sa Rabello

DI

Fonte: Arquivo Nacional - Relatérios @BEE.Diario Oficial, 1909 —1927.

Consoante o quadro _ II, formaram o Conselho Fegah primeira Assembléia Geral

Ordinaria como membros efetivos: Sr. Saturnino @indsomes, Dr. Gabriel Osoério de

estrangeiros, assim como Matarazzo e o banqueirdecde Figueiredo. TOPIK, Stevek Presenca do Estado
na Economia Politica do Brasil de 1889 a 193io de Janeiro: Record, 1987. p.24.
%54 César Rabello esteve na diretoria da CBEE durmote o periodo em que a empresa pertenceu a familia
Guinle, permanecendo, inclusive, membro do Consalfrministrativo da empresa, mesmo apés seu controle
acionario ter passado a Amforp, em 1927. Fez panéém da Primeira Diretoria do Banco Boavistataekm
1927. Portanto, parece que a presenca de Césaltdradeliretoria da CBEE representava uma fontpatier
dentro do Grupo, pois participava também de ouitngsstimentos dos Guinle. Arquivo Nacional - Ata da
Assembléia Ordinaria da CBEBiario Oficial, 15/05/1927. p.1162 e MARQUES, Maria Teresady.. cit,

p.165. Leo Amaral Penna,

engenheiro da Amforpmafu que César Rabello era o grande engenheiro do

Guinle, referindo-se a Guilherme Guinle. E afirme dora Rabello que construiu a usina de Albertoé& no
Rio de Janeiro e a usina de Bananeiras, na BaBNMNR, Leo AmaralLeo Amaral Penna (depoimento 1987).
Rio de Janeiro: Memdria da Eletricidade, 1991.[1.43-
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Almeida e Jorge Street (todos sécios de GaffréealasBin Guinle em outros negécios,
consoante o quadro_IV); como suplentes Sr. JulidriBoes de Azevedo e os Drs. Mario de
Azevedo Ribeiro e Jodo Noronha dos Safitds.

Portanto, “sob a denominacdo de CBEE, foi formana sociedade anénima, tendo
por objeto explorar as concessdes e contratossfailBuinle&Companhia e concernentes ao

® nhos Estados do Rio de

aproveitamento, transmisséo e distribuicdo de émnesigtrica®
Janeiro, Sdo Paulo e Bahia. E, ao que tudo indm@neipalmente em funcdo da pequena
soma de capitais representada pelos socios queradoda familia Guinle -, a fundacéo da
CBEE como uma Sociedade Anbénima, estava muitoioglada as vantagens estabelecidas
pela legislacdo do periodo para este tipo de empeendo a atracdo de capital para a
ampliacdo dos seus investimentos. Inclusive narigegistrados nos balancos, relatorios ou
atas de assembléias da empresa, lancamentos dewleb&o mercado de agdes.

E ainda, apesar de ser uma Sociedade Andnimajauter seu capital dividido entre
varias pessoas, o0 poder de decisdo continuava &@s tos Guinle, que detinham a maioria
das acoes, controlaram a Diretoria, mantinham nes€bo Fiscal seus melhores “amigos”
tais como Jorge Street e, a principio, Gabriel ©sde Almeida. E ainda, Candido Gaffree,
também acionista, socio e grande amigo de Eduar@uinle, presidiu todas as Assembléias
da Companhia até sua morte, em 1919, sendo substiiar Gabriel Osorio de Almeida, que
as presidiu até 1925. Enfim, era a CBEE uma Sodedmbnima controlada pela familia

Guinle.*®’

%parece estranho, mas era uma pratica comum dasd&des Andnimas convidarem elementos estranhos aos
guadros de acionistas para compor seu Conselhal FistONORATO, Cezar.(1996@p.cit p. 125. Caso dos
Drs. Julio Rodrigues de Azevedo e Jodo NoronheSams$os. No entanto, Jorge Street permaneceu n&lBons
Fiscal de 1909 a 1917, quando, em fun¢éo do exaesatribuigBes teria deixado de fazer parte ddéurnino
Gomes também se destacou como membro que permanedganselho por um grande periodo: de 1909 a
1922. Arquivo Nacional - Relatérios da CBHBario Oficial, 1909-1927.

$°Arquivo Nacional - Ata da Segunda Reunido da Ass$éimlle Constituicdo da CBEBiario Oficial, 08 de
Junho, 1909. p. 4248- 4249.

%7 Ressaltamos ainda que havia entre alguns séc®sGdinle em véarios negdécios, relacbes estreitas néo
profissionais, por exemplo: Jorge Street e Candiddfrée que foram testemunhas do casamento civil de
Serzedelo Corréa. Ver certiddo de casamento dd.1906, constante do Inventario post-mortem deé@noio
Serzedelo Corréa (1932). Arquivo Nacional.
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Quadro Ill: Genealogia do ramo de Eduardo PalassirGuinle

Eduardo Palassin Guin||e ‘ Guilhermina Guinle

| Eduardo Guinle ‘

|Gui|herme Guinlé

|Arnaldo Guinle ‘

Lineu de Paula

Celina Guinle Machado
| Otavio | | | Francis|co Eduardo)
| carlos |Guin|e | | ca|ndido |
|HeI0|'sa| Guinle | | |Lineu |

Fonte: Entrevista de Jorge Guinle a Maneco Mullegue n.92, fevereiro de 1988anco Boavista
— 70 anos.In: MARQUES, Teresa Cristinap.cit.p.162.

2.2.1 Balanco sobre os contratos e concessoes da CBERB@In

A Guinle & Cia, constituida em 1904, e antecesstaaCompanhia Brasileira de
Energia Elétrica, passou a Ultima todos os seusatos e concessoes referentes a exploracéo
de energia elétrica. Por isso, no momento de sostitgicdo, a CBEE ja tinha com o Estado
do Rio de Janeiro, dois contratos estabelecidosgd@80 de setembro de 1905, de acordo
com o estipulado pelo Decreto n. 910, de 29 de on@ec¢l905 e um de 23 de marco de 1906,
renovando o contrato de 20 de setembro por caugaamaulgacdo de uma nova lei que
regulava a questdo da exploracdo da energia elétri Lei n° 717, de 6 de novembro de
1905. Esses contratos eram referentes ao aproesitamdos rios Piabanha e Fagundes, no
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estado do Rio de Janeiro, para estabelecimentondeusina de producdo de energia elétrica,
através da forca hidrauli¢d®

A hidrelétrica de Piabanha localizava-se no mumciie Paraiba do Sul (atualmente
municipio de Areal), pouco antes da confluéncia dos Piabanha com o rio Fagundes,
proxima a estacao ferroviaria de Alberto Torrestgneente a Estrada de Ferro Leopoldina, e
foi construida pela Guinle&Cia, no periodo de 1206908. Segundo depoimento do Dr.
Eduardo Guinle, em discurso pronunciado por ocasg@uisita do presidente Afonso Pena a
Piabanha, em 09/04/1909, a hidrelétrica resultowapmlcacdo de “enormes capitais, quase
exclusivamente nacionaf8®. Inaugurada em 09 de novembro de 1908, contavaSc6a0
KW, poténcia bastante significativa para a époogs @ hidrelétrica de Fontes, no ribeirdo das
Lajes, concluida também em 1908, tinha 12.000 K\Wagmcidade, sendo uma das maiores
usinas do mund&?

Ainda no Estado do Rio de Janeiro, a Guinle & diha contratos com a
municipalidade de Niter6i para o fornecimento dergia para iluminacdo publica, e com
varias empresas e particulares para suprimentaatgia em Petropolis, Magé, Sdo Goncalo.
No Distrito Federal, juntamente com a Sociétée Amoayde Travaux et d’Entreprises au
Brésil, frmou um contrato com o Ministro da Indiest Viacdo e Obras Publicas para
suprimento de energia elétrica a servi¢os pubfiederais.

E importante destacar que a Guinle & Cia, ja timistabelecido com o Governo
Federal, pelos decretos numeros 6.367, de 14 dmefey de 1907, e 6.732 de 14 de

novembro de 1967, e contrato de 9 de marco de 1907, os direitoa pproveitamento

%8 A Guinle & Cia declarou que teria adquirido do € Quintino Bocayuva e de Bernardo Caymari, de
Domingos da Veiga Soares e sua esposa, e de Pereirdéios, a propriedade e uso das terras das nsadge
Rio Piabanha, distritos de Areal e Santana do Emts, distrito municipal de Paraiba do Sul, estiRio de
Janeiro. A Guinle & Cia estava comprando estasdquor duzentos e vinte contos de Réis, sendo eevitie
contos de Réis, a vista, cinqiienta contos de Rgiazp de oito meses, e o resto, a prazo de quiases, desta
data. COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRICARapport General sur les usines, I'organisation,
les concessions et les franchises de la CompantaisilBira de energia Elétricap 169 e Escritura, 04/01/1906
L118 FI. 70. Tabelido Cruz. Rua do Rozario, 69.i@hpederal.

%9 MEMORIA DA ELETRICIDADE. A Usina Hidrelétrica de Piabanha@ontexto histéricoCoordenadoria de
Pesquisa. s/d. s/p. Segundo matéria da Tribunatiém@lis, datada 25/10/1906, o custo foi maiogde oito
mil contos de réis. Arquivo Histérico Municipal 8etrépolisTribuna de Petropolis25/10/1906.

%0 | AMARAO, Sérgio Tadeu de N. (1997p. cit, p. 208. Na casa de maquinas da usina de Pialhavie
trés turbinas grandes fabricadas pela firma alenM Yloith, que estavam ligadas a trés geradoriéssicos
fabricados pela norte-americana General Electric RzZwa maiores informacgdes sobre a usina cf. MEMORI
DA ELETRICIDADE.(1993),0p.cit p. 79-80.

%10 Decreto de autorizacéo n. 6367, concedia a 6@l os favores do decreto n. 5.646, de 22 detaghes
1905, na forma estabelecida no mesmo decreto.D&ceeto N. 6732, de 14 de novembro de 1907, apeowav
plano e a planta da usina Guinle & Comp. em Alb&daes, Estado do Rio de Janeiro, e declara tidade
publica a desapropriacdo dos terrenos e benfeiteoapreendidas na referida planta. Da Colecad das
BRASIL. Ministério Agricultura Servico de Informag&gricola.Energia Hidraulica no Brasil Coletanea de
Legislacdo organizada por Gustavo Adolfo Baily. BéoJaneiro, 1943. p. 171-172.
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também dos rios Piabanha e Fagundes, conseguintaricucom isso, 0s contratos assinados
com o Governo do Estado do Rio de Janeiro em 20808/ 29/11/1905 e 23/03/198%8.

Com o Estado da Bahia, por contratos de 9 de jdeHif06 e 12 de marco de 1907, a
Guinle &Cia adquiriu os direitos referentes ao a&pitmamento das quedas das Macella,
Gameleira e Bananeiras, no rio Paraguagu. Nessgleestdquiriu, também, o direito de
exploracdo da concessao feita por decreto do Gouerperial n°. 9.244 de 19 de julho de
1884, além da concessdo do Governo Federal n°4,7d¥ 16 de julho de 1908, para
exploracdo de linhas telefénicas na cidade da Bghiaconstruidas. Havia também os
contratos celebrados em S&o Salvador da Bahiap Samiaro, S&do Felix e Cachoeira,
referentes aos servigos de bondes (1906), por deegmntrole da Linha Circular de Carris da
Bahia e da Companhia de Trilhos Centrais, e déoteke(1908)*%

No Estado de S&o Paulo, a Guinle & Cia tinha, ésalos decretos federais n°. 7.052,
de 30 de julho de 1908, e 7.100, de 3 de setenéi®@8 e contrato de 12 de agosto de 1908,
permissdo para 0 aproveitamento do rio ltapaithaiHavia também contratos com
municipalidades de S&o Paulo e com véarias empegsadiculares, passando todos a CBEE.

Além desses contratos que a Guinle&Cia transfesita @ CBEE, esta tinha como
objetivo explorar as instalagdes hidrelétricas trafdas por Guinle&Cia., em Alberto Torres
(Estado do Rio de Janeiro), as que estavam emragastno Estado da Bahia e os projetos
no Estado de Sao Paulo, desenvolver essas ingglagbnstruir outras onde fosse

conveniente, e exercer o comeércio da energia &gégm si mesma e nas suas diversas

%2 Arquivo Nacional - Ata da Primeira Reunido da Asbkia de Constituicdo da CBEBiério Oficial, 04 de
junho de 1909. Fls. 4248-4249.ifEportante ressaltar que neste momento o estadRialera governado por
Nilo Pecanha, e o ministro do Ministério de Viagh®bras Publicas era Lauro Miller e os presidaiieBais
eram Rodrigues Alves e Afonso Pena. Honorato afiropee o periédico Correio da Manha associava Candid
Gaffrée e E. P Guinle ao Ministro da Industria en@ccio, Lauro Muller, acusando-o de ser dominadospe
empresarios. HONORATO, Cezar. (1996j.cit Lamarédo, apesar de ressaltar a auséncia de disimma
incondicionamentos, afirma que o ministro Lauro [Eukra, abertamente identificado com os Guinlque,
segundo os canadenses (proprietarios da Rio Lightyesidente Rodrigues Alves era considerado umeho
“fraco” — leia-se, alguém que néo atendia aoseastwrs da “The Rio Light” na medida das suas netaekss. Ja
seu sucessor, Afonso Pena, era avaliado de fornm poaitiva. LAMARAO, Sérgio T. Niemeyer. (1997),
op.citp. 215-216. Essas possiveis aproximagdes ser@&poolkg discussdo nossa mais adiante, permeando 0s
capitulos 3, 4 e 5.

3MEMORIA DA ELETRICIDADE (1993),0p.cit p. 99-102.

%40 Decreto n.7.052 concedia & Guinle & Cia, os fasalo decreto nimero 5.646, de 22 de agosto d& h80
forma estabelecida no mesmo decreto e mediant@asutas que com este baixam, assinadas pelo roiuist
Estado dos Negocios da IndUstria, Viacdo e Obrddidas, para aproveitamento da forca hidraulicarido
Itapanhal, no municipio de Santos, Estado de Sélo.Fa o decreto n. 7.100, aprova a planta e ptinbnha

de transmissdo de energia elétrica aproveitadaodéapanhal, em Santos, Estado de Sdo Paulo, eabgm
declara de utilidade publica a desapropriacdo dmsertos e benfeitorias, compreendidas na mesma
planta.BRASIL. Ministério da Agricultura Servico daeformacdo AgricolaEnergia Hidraulica no Brasil
Coletanea de Legislacao organizada por Gustavof@\aalilly. Rio de Janeiro, 1943. p. 172.
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aplicacdes industriais, nos lugares referidos csiriid Federal, compreendendo a cidade do
Rio de Janeiro e em qualquer outro ponto.

Através dos Decretos n°. 7.456, de 15 de julho9i®,1e 7.890, de 10 de marco de
1910, foram transferidas para a CBEE as conces$sifes a Guinle & Cia., sendo o primeiro
para os servicos relativos as instalacfes hidrazdétem Alberto Torres, no Estado do Rio de
Janeiro, e para o aproveitamento da forca hid@w rio de Itapanhal, no Estado de Séo
Paulo; o segundo concedendo os favores para oafaoento da forca hidraulica do rio
Paraguacu, no Estado da Bahia (Macella, Gamel@enaneiraf®

Portanto, a CBEE, logo ap0s sua constituicdo, mmstsua producdo de energia
elétrica da Usina de Piabariffapara o territorio fluminense, beneficiando, salmlet a zona
central do estado (Niteroi, Sdo Goncalo, PetrooNsage). Mas as pretensdes dos dirigentes
da CBEE eram de levar adiante uma politica expaist&y materializada na conquista do
direito de exploragéo do rio Itapanhau; das quddddacella, Gameleira e Bananeiras, no rio
Paraguacu; na exploragdo dos servicos telefonicesbmndes no Estado da Bahia; além dos
ambiciosos projetos de conquistar o mercado ddatagaulista e do Distrito Federal. O que
mostra que a CBEE era constituida por um grupo siid@ importante, articulado
economicamente e politicament?’

Esta politica, no entanto, conflitava com os irdses das das “Light3®® No
mercado carioca, por exemplo, a “The Rio Light” 8Gainle&Cia” se enfrentavam desde

%5 As informagBes sobre os contratos e concessdéas féi CBEE foram tiradas de MEMORIA DA
ELETRICIDADE. (1993),0p. cit; Arquivo Nacional - Ata da Segunda Reuniao daefdséia de constituicao
da CBEE, Diario Oficial, 8/06/1909, fls. 4248-4249. e BRASIL. Ministéria dAgricultura Servico de
Informacgao AgricolaEnergia Hidraulica no Brasil Coletanea de Legislagdo organizada por Gustawaféd
Bailly. Rio de Janeiro, 1943. p. 172p.173.

3¢ Estudos preliminares apontaram a conveniéncigtmveaitamento do potencial hidraulico das quedaguh
do rio Piabanha e de seu afluente Fagundes. Sequrad@liacdo feita, essas quedas, se conveniertiemen
utilizadas, poderiam fornecer até 36.750 KW. LAMABASérgio T Niemeyer Usina de Piabanha: contexto
histérica MEMORIA DA ELETRICIDADE. Rio de Janeiro: Memérida Eletricidade, s/data. Nao paginado.
%7 Leo Amaral Pennas, em seu depoimento, ja citatkeriarmente, confirma nossa tese, pois afirma que,
1927, e no setor privado, para além dos investiosenias “Lights”, apenas a familia Guinle tinha deit
investimentos importantes no setor elétrico, PENN#g. A.op.cit.p.11.

%8 Em Sa&o Paulo, a Guinle & cia. detinha, desde 186Bcessbes outorgadas pelo governo federal para o
aproveitamento do rio Itapanhad, visando produgd@rkergia elétrica para a capital paulista. Esstepsao
colocaria 0s negociantes brasileiros em choque @arupo da Sdo Paulo Light. Em fevereiro de 190£5 e
solicitaram a prefeitura de S&o Paulo autorizag@a gonstruir uma rede de distribuicdo a ser sappila
energia da hidrelétrica de Itapanhad, cuja condtrigeria iniciada em breve. Apesar da solicitagficsitio
aprovada, as obras ndo foram executadas porque R&#o Light embargou-as judicialmente. Ver thaba
SAES, Alexandre M. (2010)p. cit.Capitulo 8; Arquivo Nacional. Relatérios da CBHBEarios Oficiais,
1909-1928. E importante também registrar que emaSal, na Bahia, o grande concorrente da Compamhia
Bahia Tramway Light& Power Co., organizada em 1p6bempresarios ligados ao grupo Light e por Patciv
Farquhar. MEMORIA DA ELETRICIDADE (1993)p. cit.p. 114., nota 165.
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1905, onde inimeros embates foram verificad®SEm S&o Paulo e na Bahia, a disputa
iniciou-se em 1909° Flavio Saes afirmou que os Guinle, apés formare@B&E e se
estabelecerem em alguns municipios do estado ddeRianeiro, comecaram a ameacar tanto
o monopélio da Light, no Rio de Janeiro, como em Béulo e também em Salvadtr.

Enfim, ndo era a CBEE n&o correspondia a uma pegaeampresa cuja producéo
estivesse voltada para um mercado munitihatal como grande parte das empresas
nacionais do setor de geracdo e distribuicdo degeneViuito pelo contrario, tal como ja
apontamos, a usina de Piabanha, em Alberto Toa®lsva entre as grandes obras de
engenharia do Brasil e havia uma preocupacdo dmeigies da Companhia em ampliar o
mercado a ser abastecido pela energia produzidasiress da CBEE® Isso tudo antes da sua

venda & Amforp, em 1927*

2.2.2 CBEE: uma anélise dos seus balancos

A partir dos dados quantitativos extraidos dosrgaa da Companhia Brasileira de
Energia Elétrica, analisaremos a situagdo econdenicenceira da companhia. E importante
ressaltar, no entanto, que tivemos acesso apesdmkEmcos publicados no Diario Oficial da

39 Esses conflitos seréo tratados nos proximos depitia Teses, onde analisamos as estratégias ysedsas
Guinle, através da Guinle&Cia/CBEE, para conquéstaparte do mercado de eletricidade do DistritaeFadd

370 ver trabalho de SAES, A. (2016p.cit. Capitulos 8 3 9. Em Salvador, na Bahia, o gramtearrente da
Compahia era a Bahia Tramway Light&Power Co., ogda, em 1905, por empresarios ligados ao grupo
Light e por Percival Farghuar. MEMORIA DA ELETRICADE, (1993).0p.citp.114. nota.165.

STLSAES, Flavio A.M. (1986)op.cit.p.199.

372 Flavio Saes afirma que os Guinle, apés formareBB&E e se estabelecerem em alguns municipios do
Estado do Rio de Janeiro, comegaram a ameagcar damonopolio da Light no Rio, como em Sao Paulo e
também em Salvador. SAES, Flavio de Azevedo Mardié86, op.cit p. 199.

373 A Usina de Piabanha, inaugurada em novembro d8, itha capacidade instalada de 9.000KW, pouco
menor do que a poténcia inicial da Usina de Fomtad4,ight. Na verdade, Fontes e Piabanha, eranasestde
expanséo de dois complexos de captacdo, geragiineeiimento de energia, voltados para um mesmoauherc

0 da cidade do Rio de Janeiro. Mas os Guinle jdahaassegurado outros mercados para a energiaagenad
sua hidrelétrica como Niter6i, Petrépolis, Sdo Gdme Magé. LAMARAO, Sérgio T. de Niemeyer.(1997),
op.cit, p.224. E m 1910 ja estavam iniciadas as olaes g utilizacdo das quedas do rio Paraguacu, hia,Ba

ao longo desta década, varias obras foram implemast nesta secdo objetivando a construgdo destas
instalac6es. Arquivo Nacional - Relatorio da CBBrio Oficial de 27/04/1911.p.3030.

874 John Cotrin - engenheiro civil, em 1937 ingressomo engenheiro na CAAEB, do grupo Amforp- afirma
gue a usina de Piabanha, da CBEE, era uma dasantajas do Brasil e, produzindo 9000KW, era umaausi
respeitavel para a época, que serviu muito benranttumuito tempo o Estado do Rio de Janeiro. Alé&sso,
ressalta que a Amforp adquiriu companhias que minbaa capacidade geradora instalada, investindéomui
mais no campo da transmisséo e distribuicdo. MEMOBA ELETRICIDADE. (1995). p. 27-28. A Amforp
(American and Forein Power Company Limited) foada em 1923, para ccentralizar as atividadesteoi@r

da Electric, Bond and Share, empresa que desde &8Gb/a na producéo e distribuicdo de energiaadétos
EUA. A Bond and Share fazia parte de um grande loomgyado financeiro capitaneado pela J.P. Morgan&Co
Incorporateda, ao qual também pertencia a Genégelrie. Sobre a Amforp e a compra da CBEE peladkmf

Cf. MEMORIA DA ELETRICIDADE (1993). p.94-103.
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Unido (Anexo 4). A andlise de balancos é um instmbm de avaliagdo da situagdo
patrimonial de uma empresa e, portanto, possillita se evidencie, de forma objetiva, a
situacdo financeira e econbmica da mesma. Essedmépermite a construcdo de
instrumentos de analise — os indicadores -, queseptam um sistema de relacdes entre as
contas de um balango. Logo, ao observarmos alguhisadores em perspectiva, através da
montagem de uma série histérica, teremos delineadetendéncia de comportamerito.

N&o pretendemos comparar a situacdo financeireoebetica da CBEE com a de
outra empresa e nem mesmo delinear comportameertesajgis da mesma, apenas tentamos
verificar aspectos financeiros e econdémidasempresa ao longo do periodo em tela. Para
isso, usamos técnicas de andlise das demonstriaig@eseiras atuais, fazendo uma analise
vertical no balanco patrimonial, e também trabalb&ntcom os seguintes indicadores
contabeis: indices de Liquidez Corrente, capaz \déiaa a capacidade de pagamento da
empresa a curto ; indice de Endividamento, quepeasite verificar a relagéo existente entre
o capital préprio e o capital de terceiros ; e dida de Rentabilidade, especificamente, a
Taxa de Retorno de Investimento, que nos permitdiaaiva capacidade de ganho da
empresa/°Além disso, procurando obter informacdes mais pesgicruzamos esses dados
com as informacdes fornecidas pelos dirigentesndjar&sa em seus Relatérios e Atas de
Assembléias Ordindrias e Extraordinarias, tambébtigados no Diério Oficial da Unido. E,
por fim, tentamos analisar os dados dos documemgsesarias — balancgos e relatérios/atas
de assembléias- a luz dos estudos econdmicos atarcanjuntura econémica nacional e
internacional do periodo.

A analise dos relatérios e, seu cruzamento coma@ngos da companhia, é de suma
importancia, pois, “ao observarmos a histéria dea wmpresa, um dos aspectos que mais
chama a atencéao € a sua ‘fala’ nos relatérios ampasa aqueles que a compdem como capital
— 0s acionistas -, os demais capitalistas e o BESfAHE através destes relatérios que a

empresa se comunica, e corresponde a um documdniioqy que tem que ser publicado em

375 A anélise da situacdo financeira e econdmica BEECnAo foi tarefa facil, pois sé tivemos acesse ao
balancos da empresa publicados no Diario OficiaUdio. De inicio a legislagdo exigia apenas aipabio

do Balanco das Sociedades Andnimas, e com o tentue e comegou a exigir outras demonstracées para
analise e para a concessao de crédito, como a B@nagio do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo d
Origens e Aplicacdo de Resultados e a Demonstrdeabucros e Prejuizos Acumulados. MARION, José
Carlos.Contabilidade EmpresariaB. ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.p.452. Além disabge ressaltar, que nenhum
texto de lei posterior ao Codigo de 1850, nem @podCaédigo tornaram obrigatorio o emprego de unoche
especifico de escrituracdo. Portanto, se aceitawdyger método de conformidade com o Art.14 do @adi
desde que se usasse 0 método de Partidas DobT#&REALHO, Carlos deEstudos de Contabilidadé. ed.

Sé&o Paulo: Brasiliense, 4 v. 1921.

376 Ressaltamos ainda que estamos trabalhando conesndhiversais. No entanto, eles podem nos dar uma
idéia geral e aproximada da situacdo econdmigeadeira da empresa.

3""HONORATO, Cezar (1996pp.cit p. 125.
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jornais de grande circulacdo, além de se entreger copia da versdo completa a Junta
Comercial. A empresa é obrigada a permitir queeas scionistas e o poder publico tenham
acesso a essas informacdes, incluindo os anexasedNeelatdrios, a comunicacdo da
Diretoria das situacfes mais importantes da Comaarthexercicio financeiro em questéo, a
divulgacdo de seu Balanco Anual e o Parecer dodlfum&iscal, sdo fundamentais.

No entanto, estes relatérios sédo discursos, ecordis € uma pratica social, ou seja, €
um meio de acdo sobre o mundo, sobre os outrotamigem um meio de representacao.
Através dele podemos fazer ver o que Somos, COreO/@MOS € COMO queremos que nos
vejam e como vemos O universo que nos envolve. ddes ndo existe isolado da estrutura
social, pois a moral, a educacao, o direito, & attam sobre a producéo destes discursos.
Mas os discursos também produzem estruturas se@aibos sao condicao e efeito do outro.
Assim, “o discurso é uma pratica, ndo apenas deseptacdo do mundo, mas de significacao
do mundo, constituindo e construindo o mundo emifiigdo”.3"®

Logo, quando tomamos o discurso como fonte, teraaados objetivos expressos no
texto’™®, mas ele aponta também identidades, representapdespectivas, necessidades,
estratégias de acao e significacdes, daqueles predaziram e, a0 mesmo tempo, as projeta;
percebemos quem o produziu e para quem foi produZidmbém estdo presentes nos
discursos as questdes politicas, econbmicas, aigtuer ideoldgicas, mas s6 podemos
identifica-las, quando realizamos uma analise tlaitesa da qual faz parte o discurso, pois
um texto isolado, desconectado da pratica disaugile 0 gerou e da pratica social ao qual
pertence, perde em significado e em possibilidadéteca.

Alfredo de Almeida, ao fazer uma andlise dos dszsie relatérios dos presidentes da
provincia do Maranh&o no transcurso do século X¥Xatizou a necessidade de se saber,
antes de analisa-los intrinsecamente, quem erapessoas que apresentavam os discursos,

qual era a posicao dos articulistas e do propsgouwlso. SG assim, segundo ele, é possivel se

378 1dem.Ibidenp. 125-126.

379 FLAIRCLOUGH, Normam. Discurso e Mudanca Social.afilia: Ed. UNB, 2001. 2001, p. 9ln:
CARVALHO, Maria Bernadete de Oliveirbdlagdo e Democracia no Projeto Politico das Clas8exlutoras:
limites e possibilidades dessas idéias para o Brasderno (1943-1964Niter6i/Rio de Janeiro. Universidade
Federal Fluminense, Programa de Pés-Graduacao sdridj 2005. p. 170.

%0 |inguagem falada ou escrita. A analise do discymszposta por Fairclough, considera o texto como o
elemento mais central e interno do discurso, mis ss apresenta envolvido pela préatica discursjue, € a
producdo, distribuicdo e consumo do discurso. psitica também é envolvida pela pratica socialmaria
mais externa e abrangente -, que abarca a todasitess. Por isso, neste processo, 0 discurso sbagan
significacdo se relacionado a pratica discursiveg pgor sua vez se relaciona a pratica social, esdar um
movimento dialético entre o texto e as praticasulsva e social. Logo, ndo podemos compreendéas
separado. CARVALHO, Bernadetap. cit.p. 169-174.
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fazer uma leitura critica capaz de colocar em simpea legitimidade de se reconstituir a
histéria a partir dele§®*

Os negociantes da CBEE, reunidos para o relatcatidgades da empresa, foram
responsaveis por praticas discursivas e tentaran erfortalecer os espacos ocupados pela
empresa na sociedade em que estava insefidlaPortanto, ressaltamos que longe de
considerarmos esses discursos como fontes fidexligeaverdades, buscamos perceber as
significacdes, perspectivas e estratégias de acfiopg@te daqueles que produziram o0s
relatorios, estabelecendo uma relagcdo com a pdial a qual pertenciam, além, é claro, de
cruzar as informacgdes neles contidas com aquelasdae nos balancos e com outras nao

produzidas “pela empresa’.

2.2.2.10 Capital Social da CBEE

O capital social corresponde aos recursos de origegma a empresa, ou seja, as
acOes subscritas e realizadas pelos acionista@BEQGoi constituida com o capital nominal
de 30.000 cont8® plenamente integralizados e assim permaneced %8, quando a
diretoria elevou-o, com a aprovacdao da maialis acionistas, para 72.000 contos, ou
aproximadamente £ 2.019089Y.

Em termos econbmicos, o capital social de uma esaprepresenta uma garantia
contra perdas eventuais e é também uma forma deestinpo dos acionistas a empresa, em
troca do compromisso da busca do lucro. Ao que todma, no caso da CBEE, o lucro
alimentava o fundo de reserva operacional que an®la capacidade de operacdes da
empresa, servindo como um colchdo de liquidez parmomentos mais dificeis, pois em
todos os balancos do periodo em tela, na colurRadsivo, s6 aparecem os lucros suspensos,
ou seja, lucros nao distribuidos e que passam dexencicio para outro sem destinacao. Nao
sdo apresentadas contas tais como Fundo de ResBivadendos. Isso foi possivel porque

%1 Mostra, ao analisar os relatérios dos presidetesrovincia do Maranh&o, que havia uma idéiaatidsida

no pensamento dos politicos do Maranhdo — idéidedadéncia da lavoura-, e que os documentos dficiai
acabam refletindo essa cristalizagdo. ALMEIDA, étfo W. Berno deA ldeologia da Decadénci®&ao Paulo:
IPES, 1983.

%2 A CBEE era uma empresa de servicos publicos gpendia muito das boas relagdes politicas estabakci
pois era, em grande parte, a partir dai, que corsag concessdes para a exploracao dos servi¢os.

33 Como ja afirmamos anteriormente, divididos em 060.acdes de 200$000 réis cada uma, nominativas,
conversiveis em ac¢des ao portador e estas, peegyaeconversiveis em nominativas.

4Em 1922, o ddlar ja valia 7$500 e a libra 35$6B@sponivel em:
http://www.ibge.gov.br/seculoxx/economia/setor_extétabelas/tabelas.sht@OTACOES MENSAIS DA

LIBRA ESTERLINA EM RELACAO A MOEDA NACIONAL — 19011930
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nao havia ‘vazamentos’ na relacdo entre os acamesta CBEE, uma vez que as a¢des foram
plenamente integralizadas desde o0 momento inieiaainpra e, também, porque os Guinle
tinham total poder de decisdo sobre o destino daresa, pois eram donos de mais de
99%das acdes

Uma noticia veiculada no Jornal do Comercio, itdda Companhia Brasileira de

Energia Elétrica, reforgca um pouco o que estamasafdo, pois dizia:

E uma grande injustica, se ndo formidavel impentig& estranhar (...) que
esta Companhia ndo tenha podido realizar todo®iaficios que prometeu
em prol do Brasil, e nem sequer dar dividendossaos acionistas apos 5
anos de esforcados trabalhos.

Que culpa tem a douta diretoria que juizes e tdalsum&o tenham
compreendido as suas boas intengdes e, sistematitam tenham obrigado
a recuar do intento de fornecer energia elétritaz eambém elétrica ao Rio
e a Sao Paulo, a Salvador, por precos nunca vistos?

(...)

O acionista que em ma hora, se lembra de propardamga das iniciais da
Companhia para C.B.Q.P. como se esta fosse Conapapuiebra postes,
parece ignorar que sO nao perde questdes quemtaguelo seu direito.
Demais como Companhia Nacional que somos, temdsétanobrigacao de
concorrer para enxotar do Brasil o elemento estiamgque o0 esta
desmoralizando.

Nem s6 para os dividendos olhem os acionistas,remcéambém o fim
altamente social da nossa empresa...).

O primeiro relatoério, de 1910, refor¢cou o que urs dspectos da analise dos balancos
nos informou acerca do suposto lucro da emptesa diretoria apresentou, de forma
detalhada, as operacdes e movimentos da companhiadeas as suas sectésextenséo das
linhas, tipos de lampadas, postes instalados,Aesecédo de Piabanha foi destacada como
agquela que apresentava maiores perspectivas denoeeso, tal como podemos confirmar a
partir da citacdo abaixo. Inclusive, na Linha do,Rboram citadas as desapropriacdes, as

torres construidas, os postes especiais pararielestc>®®

(...) E atualmente a nossa mais importante sec@mbmra nio tenhamos
ainda consumidores para o total da energia prodyzth usina de Alberto
Torres, estamos aumentando sua capacidade de anansiidermos dispor,

%35 Um acionista. Publicacdes a pedido. A Companhissiiira de Energia Elétricdornal do CommércioRio
de Janeiro 22/11/1912.

3861910 é referente ao ano de 1909. Arquivo NacierRélatério da CBEEDi4rio Oficial, 08/04/1910.p.3114;
e 1911 referente ao ano de 1910. Arquivo Naciorékatério da CBEHDiario Oficial, 27/04/1911.p.3030.

%7 piabanha, Paraguacu, Telefones da Bahia, exegtaniad.

358 Essa secdo era importantissima para a CBEE, poiseda a geradora da energia elétrica que icase a
Cia. conseguisse ganhar espacos no mercado caraimastecer o Distrito Federal, tal como ja erdaiz e que
era um mercado de consumo de primeira ordem.
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dentro em breve, de um total de 12.000 kilowatse, gegm vista do
progressivo aumento do consumo, temos certeza &it&r uma aplicacao
imediata®®

Na Ata da Assembléia Geral Ordinaria de 29 de aeril910, onde foi apresentado e
aprovado o Relatorio referente ao ano de 1909,esigente da companhia, Dr. Eduardo
Guinle, reafirmou as boas perspectivas de negdeasnpresa citando os favores que tinham
recebido para a exploracdo das quedas de ParaguagBahia, e também um contrato

assinado com a Prefeitura do Distrito Federal emde2&bril de 1910.

(...) e, bem assim, que por despacho do Dr. Poetiat Distrito Federal
(Serzedello Corréa), e consequiente contrato, @lebem 27 do corrente,
foi outorgada a Companhia, nos termos do decrdto0d, de 1904, uma
concessao por 90 anos para distribuicdo de enemi®istrito Federal,
sendo de producdo térmica a energia distribuidal@ib, data em que
termina o privilégio da Light and Power para dsiicdo de energia
hidrelétrica e a partir desta data podendo a Qimpetir com essa outra
concessionaria na distribuicdo de energia de pamdhigraulica™

No relatorio de 1911, referente aos trabalhos zadtis em 1910, também foram
apresentadas as obras e o0s investimentos feitosoéas as secdes, sem, no entanto,

discriminarem a quantia investida em cada uma Hélaso entanto, diferentemente do

%9 Houve um aumento do valor dos bens e proprieddde€ompanhia no ano de 1909, que passou de
29.400:000% para 31.342:430%$617, sendo, portamtesiido em obras novas, aquisigdes e desenvoltinazs
primitivas instalacdes a quantia de 1.942:430$6F4te total 1.704:352$287 réis foram investidosegio de
Piabanha; 171:845%$160 réis na secdo de Paraguaé80$000 na secdo de Itapanhal e 60:233$200aéis
secdo de telefones da Bahia. Arquivo Nacional.tBetada CBEEDiario Oficial, 08/04/1910. p. 3114.

39 Arquivo Nacional — Ata da Assembléia Ordinaria@BEE, 1910Diario Oficial, 18/05/1910.p.3636.

Fica evidente nos relatérios e atas desse peripdeogupacdo dos dirigentes em ressaltar que a @BEEMa
empresa que tinha possibilidades de crescimenta.ifs, mostraram ndo sé detalhadamente todarvasas
prestados, mas o empenho da diretoria, dos chefesetvicos, dos advogados que estavam defendendo o
interesses da empresa nas questfes judiciaisGeande destaque foi dado ao contrato assinado @m *
Prefeitura” do Distrito Federal, associado a comagacao correta dos poderes publicos, civismo, iébeid a

lei. Destacaram também o apoio do Governo Fedef@iaa comentando acerca da visita do Presidente da
Republica e do Ministro da Viacdo e Obras Pubicamstalacdes da Cia em Alberto Torres. Estabedete
uma associacdo entre a empresa e a idéia de pdasjegrcrescimento, competéncia. Tal como salievgamo
inicio deste item, ndo podemos esquecer que ordséuuma pratica social, um meio de agao sobremum

391 Afirmam o aumento dos servicos na secdo de Piabamtlusive, destacam a instalagéo da usina der@oc

a vapor. Citam a aquisicdo de um terreno da marde instalariam a nova usina, utilizariam corapdsito e
construiriam uma oficina. Na mesma secao destacaumento do consumo da iluminacdo publica de Niterd
Sao Gongalo, e 0 aumento em 150% do consumo dindgéo particular. Destacam também a ampliacao da
rede de distribuicdo em Niteréi. Na secao de Paisgguafirmam que haviam concluido a construcaonte u
estrada de ferro, necessaria para a continuacaad@dhos e que teriam iniciado a construcéo de luitha de
transmissdo. Com relacdo a secdo de Telefones lda Biéam a construcdo de um edificio que funcinar
como estacgdo central. Arquivo Nacion&elatorio da CBEEDiario Oficial, 27/04/1911.p.3030.
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relatério anterior, comecaram a relatar alguns Iproas enfrentados pela emprééaOs
relatorios dos anos seguintes, de 1912 a 1914iragga mesma tdnica, ou seja, descreveram
as novas construcdes, os contratos ampliados, eraamo numero de consumidores, mas
também os problemas enfrentados pela Cia. nasssdgbBaraguacu e Telefones da Babhia,
além da suspens&o dos servicos em Iltapanhal $3918p periodo de 1909 a 1914, a Conta
Bens e Propriedades, que compde os Balancos da ,Cd#fRonstra um crescimento de
120%.

Nos relatorios de 1915 a 1918, os destaques foeatnsdaos problemas enfrentados
pela empresa diante da Primeira Grande Guerrarefodia associou 0 ndo desenvolvimento
dos servigos, a conjuntura nacional e internacjatassificando-a como “ma situagéo geral”,
mas ainda assim algumas medidas consideradas amsdf@ram tomadas: encomenda de
novos transformadores para subestacdo de SetesPate Sdo Gongalo-RJ, e para
subestacao proxima a Itamaraty, em PetropolisoRdrmino da instalacdo de Socrorro, em

Niteréi, com motores a dies&!’ a recuperacédo dos servicos de Paragfacu

Os servicos de Paraguacu, que se achavam paralif@aon recuperados
com toda energia, embora arrastando as grandesld#des na obtengéo de
material.(grifo nosso)

A falta de carvao esta criando dificuldades inséyeis a todas as industrias
na capital da Bahia e a Unica solucdo seria o éormento de energia
hidrelétrica. Era preciso atacar as obras do Pacagwom a maxima
rapidez, para minorar as dificuldades da industria.

Foi resolvida uma solucdo proviséria na parte hiita e para conseguir
com maior rapidez o material foi resolvido a ida &stados Unidos do
nosso diretor César Rabello, que imediatamenteigzata aquele pais.
Pouco mais de um més de sua chegada la, estavanamtado todo o
material nas condi¢cdes mais vantajosas possivgiseges(...).

%92 Na secdo de Paraguacu, aparecem o0s seguintesrpasblfalta de pessoal, necessidade de constrecdo d
pontes, calamidades naturais. Com relacdo ao®nelefda Bahia, os problemas referiam-se a necdssia
modernizacao das instalacbes. Neste momento, osslis, apesar de realcarem as medidas eficiettesdas
pelos servicos prestados pela empresa diante dbkepras que se apresentavam, foram marcados pocartaa
cautela nas colocac¢bes das questdes.

3930 que os documentos produzidos pela empresa nosmain é que os diretores da CBEE, até 1915,
ampliaram seus investimentos. Entendemos que assHégia empresarial teve uma relacdo estreita @om
propria situacdo econdmica conjuntural do paiss licomo descrevemos em capitulo anterior, apsiads
trabalhos de Maria Barbara Levy, Wiston Fritschaul® Neuhaus, o periodo de 1902-1906, no Bradil, fo
marcado por um ambiente favoravel ao crescimertasimial, pelo aumento da importagdo de equipamento
importados e pelo crescimento do setor de enetéisca. Suzigan e Villela mostram que entre 19119&4
nossa capacidade geradora de energia elétrica gugdieou. Cf. as discussfes feitas sobre a camjant
econdmica brasileira no Capitulo 1 da Tese. LEVYBM1994),0p. cit p.68 e 190; FRITSCH, Wiston. (1980),
op. Cit.p.277-278; NEUHAUS, Paulo.(197%p.cit p.36; VILLELA, A e SUZIGAN, W. (2001)pp. citp.146.

394 Arquivo Nacional — Relatério da CBEBiario Oficial, 23/04/1916. p.5114; Relatério da CBHBEario
Oficial. 28/04/1917.p.4353.

39 Essas obras eram muito necessarias porque adriaslia Bahia estavam dependendo das termelétricas
energia carissima no momento em funcéo da difideldke importacao do carvéo
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Antes do fim do corrente ano devera chegar todacamenda e até meados
de 1919 deverd ficar concluida a instalacdo, a menue sobrevenham
dificuldades insuperavefs®

Portanto, a Companhia sentiu os efeitos da Guefe#tps ligados a dificuldade da
aquisicao de equipamentos, dificultando o atendiman crescimento de consumidores do
seu produtd’, tanto que a empresa realizou, basicamente, ssrdie manutencéo durante
esse periodo, principalmente na se¢do de Piab&nltpe demonstra que a CBEE ja se
beneficiava dos investimentos que havia feito nmboge anterior, conseguindo atender seus
consumidores, e realizando apenas investimentdgireis, tais como os de ParaguaSsu.

No pés-Guerra, a excecdo da inauguracdo da usiragiendes, em 1924, que
significou expansao significativa de investimentos,diretores somente concluiram obras
iniciados em periodos anteriores e fizeram outi@geparacdo: em 1919, concluiram a
subestacao no Itamaraty, em Petropolis; 1920 ,|eiwam as obras do Paraguassu, na Bahia,
fizeram reparacéo e instalagdo de turbinas em ®asag, 1922°Neste momento, periodo
de 1919 a 1926, houve uma queda nos investimentd3eas e Propriedades, percebida em
seus Balancos, na ordem de 6%.

Ficou claro para nos, de acordo com o que osoda®tda CBEE apresentaram nos
Relatorios, e o que ficou registrado nas Atas deefbléias, no periodo de 1910-1914, que
muitos investimentos foram feitos para que a CBteBdesse os contratos e concessdes que
havia adquirido da Guinle&Cia, e também aquelesfquen assumidos apos a sua fundacéao.
Tudo isso, a nosso ver, justifica 0 que nos apordamumeros constantes nos balancos: o

aparecimento dos lucros suspensos, ou seja, aaasetistribuidos.

39 Arquivo Nacional — Relatério da CBEBiério Oficial, 26/04/1918.p.5925. Os documentos produzidos “pela
empresa” enfatizam que a Primeira Grande Guermadralificuldade de importacdo de equipamentos para
CBEE, nao s6 devido aos altos precos dos matemiais,também em funcao da dificuldade de obté-lcar@s

da guerra foram, por eles classificados, como diftz®is, indo ao encontro do que Villela e Suzigafendem
acerca da relacdo estabelecida entre as importagdbens de capital para a indistria e os anogideiRa
Guerra. VILLELA, A. e SUZIGAN, W. (20019p. cit p. 144.

%97 Houve extensdo de linhas de transmissdo na seg&abanha, em 1915, 1916 e 1918 e 1919. Sendo que
classificaram como sendo “sensivel” o crescimemorrido nos anos de 1918 e 1919. . Arquivo Nacional
Relatorio da CBEBDiario Oficial, 1916-1920.

9% Havia aumento no consumo de energia, 0 que erariaije para a empresa, mas a desvalorizac&o déamoe
gerava o encarecimento dos produtos importados.

%9 Jnaugurada em 1924, a hidrelétrica de Fagundeshém em AlbertoTorres, foi construida para ateader
crescente demanda de energia, principalmente dautyescimento industrial de Niterdi e Petrdpolis.

400 No periodo de 1919-1924, a excecdo da inaugurdgdcsina de Fagundes, em 1924, tanto nos relatorio
quanto nas atas das assembléias as obras feivaforafh apresentadas de forma detalhada. E aiegistraram
apenas que houve crescimento de consumo nas ¢@sssem 1919; Arquivo Nacional — Relatério da CBEE
Diario Oficial, 28/04/1920.p.7414; 28/04/1921.p.8070; 28/04/1922404.



113

Tal como j& afirmamos anteriormente, a diretoriaGRBEE, fornada pelos irméos
Guinle e César Rabelo, apesar de ndo terem o dpdamos os acionistas, segundo o que nos
revelou a matéria do Jornal do Commercio de jané&dl912, administrava com plenos
poderes, e optou por investir na construcao deanaupe produtor, transmissor e distribuidor
de energia elétrica capaz de atender as necessidasi@randes mercados de eletricidade do
pais: Distrito Federal, cidade de Sdo Paulo e Bahia

Essa estratégia de néo distribuir os lucros nand4 de existéncia da Cia., de 1909 a
1923, se confirmou quando da proposta de elevagacapital social da Companhia, em
1923°. Essa proposta foi apresentada na primeira reumido Assembléia Geral
Extraordinaria da CBEE, em 11/08/1923, que tinhaghjeto deliberar sobre o assunto. Com
4/5 do capital social da empresa representadosnia@ presidida por Gabriel Osorio de
Almeida -, a diretoria da CBEE, formada por Guither Guinle, Carlos Guinle, Arnaldo

Guinle e César Rabelo, propos:

A diretoria da CBEE propde a assembléia geral dss Sccionistas a

elevagao do capital social de 30.000 para 72.06@sa fim de satisfazer-
se quase integralmente com o accréscimo os détstesalto apreciavel que
oneram o passivo da companhia, conforme a relagaixa Dr. Arnaldo

Guinle, réis - 8.834:386%$985 (oito mil oitocentosriata e quatro contos,
tresentos e oitenta e seis mil novecentos e oiemiaco réis); Dr. Carlos
Guinle, réis - 8.834:386%$985 (oito mil oitocentosriata e quatro contos,
tresentos e oitenta e seis mil novecentos e oitent@nco réis); Dr.

Guilherme Guinle, réis-10.989:115%$516 (dez mil m@rdos e oitenta e nove
contos, centro e quinze mil quinhentos e dezesSis)s Dr. Linneu de Paulo
Machado , réis-4.879:649%$354 (quatro mil oitocenéosetenta e nove
contos, seiscentos e quarenta e nove mil tresentosicoenta e quatro
réis'®; Dr. Otavio Guinle, réis - 8.834:386%$985 (oitd witocentos e trinta

e guatro contos, tresentos e oitenta e seis migentos e oitenta e cinco
réis). Estes débitos provém de adeantamentos fed#tas obras novas por
Guinle&Comp., sociedade esta em cuja liquidacasoofos acima referidos
receberam nos respectivos quinhBes as quotas sspecificadas. Nao
convém que uma divida tdo consideravel fiqgue emahisto é ébvio e ndo
precisa de mais detalhada demonstracdo. Cumpraidé-k&, o Uunico meio

gue se offerece a Companhia € augmentar paraiessestu capital social,
meio tanto mais aconselhdvel quanto € certo queealddade, o capital
social ndo corresponde mais ao capital empregado smas obras e
instalacdes, que representam valor muito mais adwolt A operacdo €

“91 Lemos todos os relatérios e atas de assembléiperitado de 1910 a 1928 e somente na Ata da Aséimbl
de 28/04/1921 aparece uma discussdo sobre dividehiizsa assembléia foi proposto pelo Conselhalfisc
tendo ouvido a diretoria, que ndo se distribuiseielehdos e se propunha que a verba que no bafangava
sob a rubrica de lucros suspensos fosse levadiata @o material empregado nas diversas instalai@€da, na
proporcao do seu valor, para em parte, poder atendkepreciacdo nele produzida pelo uso e plenpaem
Arquivo Nacional —Ata da Assembléia Geiaiario Oficial, 22/05/1921. p. 9979.

“%F0i declarado na Junta Comercial do Rio de Jangire D. Celina Guinle de Paula Machado, sécia
comanditaria da Guinle&Cia, fez cesséo de seustaiirea seu marido Dr. Linneu de Paula Machado em
27/07/1912. Arquivo Nacional - Junta Comercial. IR712.132 S2 (1904).
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facilitada pela annuencia dos credotres em sube@ev eles mesmos o
augmento do capital, entrando com o0s respectivaxitos, até a

concorréncia do tido augmento, pelo valor das agf@®sentativas dos 42

mil contos?®®

Em 01/09/1923, na Segunda Reunido da Assembléel Extraordinaria da CBEE,
para deliberar sobre 0 aumento de capital, e gmasacdo, com unanimidade, do laudo dos
peritod®, o presidente da Assembléia, Gabriel Osério deefdm declarou aceita pela
Assembléia e definitivamente realizada a subsciriigio42.000 contos de aumento de capital
da CBEE, divididos em 210.000 acées de 200$000 uaus integralizada®> Portanto,
ficava modificado o artigo 4° dos estatutos, retatio capital social, artigo este cuja redacéo
passava a ser a seguinte: “O capital da CBEE é2d#J contos de réis, divididos em
360.000 acdes de 200$000 cada uma, nominativagersiveis em nominativas”.

Em outras palavras, a elevacao do Capital Sociehg@esa, os s6cios ndo adquiriam
acOes mais valorizadas, pois esta foi uma formargrada pelos diretores da empresa de
saldar os débitos que a empresa tinha com Arnaliloié; Guilherme Guinle, Carlos Guinle,
Otavio Guinle e Linneu de Paula Machado, que asrd2éGuinle&Cia haviam financiado os
investimentos feitos pela CBEE ao lonto de algumsa

Apds essa operacdo houve uma ampliagdo ainda dwimyncentracdo das acbes nas
maos de alguns dos membros da familia Gtfihlem especial do Dr. Guilherme Guinle.
N&o podemos, no entanto, precisar se quando a G@E&ndada, em 1909, a participacéo
dos filhos do Dr. Eduardo P. Guinle, Carlos, Guithe, Eduardo, Arnaldo, Otavio, Celina e
Heloisa, todos sécios da Guinle&Cia, era idénftitaodos eram sécios da Guinle&Cia —
maior acionista da CBEE, com 147.000 ac¢des — arantrtambém, cada um, com 250 acdes

403 Arquivo da Ampla - Ata da Primeira Reunido da Asbkia Geral Extraordinaria da Sociedade Anonyma
CBEE, para Deliberar Sobre Aumento de Capiifrio Oficial, 28/09/1923. p.26221. A estratégia foi
transformar a divida que a empresa tinha para @s®seacionistas em acdes. Essa atitude poderificsign
risco para 0s acionistas que passaram a ter mdés ata empresa, pois trocaram as dividas pelas.dede
outro lado,preparam a empresa para a venda, miovente acreditando que fariam um bom negécio

404 0s peritos eram: Luiz Cantanhede, Francisco Ribidisreira e Mario Polloldem.

% Dr. Guilherme ficou com 54.000 agées (10.800 Ce)ntbr. Arnaldo, Dr. Otavio e Dr. Carlos 44.000 eg6
cada um (8.800 Contos cada um) e Linneu de Pauthadio, 24.000 agbes (4.800 Contésdm.

4% Em 1909 99,14% das agdes estavam nas méos dde.Guin

497 Quando a Guinle&Cia foi fundada, em 1904, os im@ios e sécios entraram com a mesma quantidade de
capital na empresa, cada um com 400 contos de E&is08/02/1908 o contrato social da Guinle&Cia foi
alterado e Dr. Carlos Guinle, que era sécio contandiaté entdo, passou a ser sécio solidario.ldona Otavio
foram admitidos com sdcios solidarios e Dona Cedindeloisa foram admitidas como sdcias comanditéaria
Todos entraram com um capital de 400 contos detotaizando um mil e seiscentos contos que, sosads

mil e duzentos contos da empresa, perfaziam urhdetdois mil e oitocentos contos. Entretanto, pademos
afirmar qual era a composi¢céo societaria da Gui@la&uando se tornou acionista da CBEE, em 190§ui®o
Nacional - 3° Oficio de Notas. L 791 fl 19 R 01®479.
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para a constituicdo do Capital Social da empresdaifto, vamos afirmar apenas que cada
um desses sécios tinha 250 a¢des das 150.000 muaviam o Capital Social da CBEE.

Quando houve o aumento do Capital Social da empiee88.000 para 72.000 contos,
ou seja, de 150.000 ac¢bes para 360.000 acOes, 23n GAilherme Guinle passou a ser, no
tocante aquelas 210.000 ac¢des que correspondestevagdo do Capital Social da CBEE, o
maior acionista dentre os irmaos Guinle. O refe@olherme passou a ter 54.000 agoes,
enquanto Arnaldo, Carlos e Otavio passaram a tier g, 44.000 acoes.

A andlise acerca do aumento do Capital Social dBE;B®corrido em 1923, deixou
claro que os Guinle acreditavam na possibilidadegdeharem parte do mercado de
eletricidade do Distrito Federal, pois no periodol®09-1914 dobraram seus investimentos
em bens e proprieddes, e a maioria deles foi feitsecéo Piabanha. Estes investimentos , no
entanto, tal como nos revelaram os Balancos e ®elat foram feitos, em sua grande
maioria por capital de terceiros e ndo atraavémeihvestimento dos lucros suspen$8sO
que significa afirmar que a empresa ndo distritdiladendos porque nao tinha lucro
suficiente para distribui-los e ampliar a capacddé operacdo da empresa. Muito pelo

contrario, dependia de investimentos de terceiros.

2.2.2.2Analise Vertical e Horizontal

Um dos objetivos de se fazer uma Anadlise VerticaHaizontal do Balanco
Patrimonial de uma empresa, é o de propiciar umgacacdo da percentagem dos itens do
Ativo e do Passivo em relacdo a outras empresascaoaente as concorrentes, ou seja,
empresas do mesmo ramo de atividade, e ai, a partima avaliacdo dos resultados, 0s
diretores tomam as decisGes administrativas.

Mas também permite, como é o caso do nosso ingrgssceber quanto uma
determinada conta ou um grupo de contas do balasp@senta, em percentagem, em
relacdo ao total do Ativo ou do Passivo, e o cotapoento das mesmas ao longo dos anos.
Com isso, compreendemos certas especificidadesadiaiivas da empresa que € o objeto

da analise.

408 Ressaltamos que, em 08/02/1908, o Capital Soai@unle&Cia era de 2.800 contos de réis, e quasti
empresa entrou como acionista da CBEE - alias arna@ionista-, 0s bens e contratos, concesséesresp
com que entrava para a sociedade foram avaliad@9e00 contos de réis.

409 Os textos dos relatérios e atas das assembléiperimdo de 1920-1927 apresentam um discurso téenic
objetivo, revelando, a nosso ver, uma aceitacaqpudea CBEE ndo ganharia os mercados tao desefmftaya,
entdo, administrar o negécio naqueles espacofegaidos.
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Fazendo uma Analise Vertical do Balanco PatrimaieaCBEE, tabela_ 8, a primeira
constatacéo significativa a que chegamos, refer@-sencentracdo dos investimentos. Os
diretores da Companhia investiram muito mais de 8@%Ativo Permanente da empresa, e
ainda, neste grupo de contas, as aplicacdes coacam-se nos itens operacionais, ou seja,

itens que contribuem para a manutencéo operaaianaesmé*’

Tabela 8: Andlise Vertical dos Balancos da CBEE, 09-1926 (%)

Ano Ativo Ativo Ativo Passivo Patrimbnio
Circulante | Realizavel a| Permanente | Circulante Liquido
Longo Prazo | (Imobilizado)

1909 1,21 0,60 95,03 8,23 91,50
1910 4,12 0,58 94,94 18,70 80,46
1911 8,18 0,43 91,99 32,83 66,70
1912 5,98 0,36 93,59 42,72 56,70
1913 5,99 0,32 93,53 46,91 52,60
1914 4,45 0,31 95,21 51,91 47,68
1915 4,13 0,29 90,90 54,60 45,90
1916 3,62 0,21 95,80 56,80 43,84
1917 4,70 0,20 97,20 56,00 43,56
1918 3,16 0,26 96,50 58,60 40,31
1919 6,43 0,00 99,10 60,00 41,16
1920 7,88 0,23 91,70 61,40 38,26
1921 6,45 0,24 93,10 62,70 36,94
1922 4,40 0,24 92,24 62,40 37,26
1923 8,80 0,23 90,73 13,87 85,85
1924 7,53 0,25 90,82 8,80 90,56
1925 10,25 0,25 88,70 9,90 98,57
1926 13,10 0,25 86,53 10,20 89,36

Fonte: Balancgos de final de ano publicados no ®i@ficial da Unido — 1909-19126.

O Ativo Circulante da empresa ao longo do periodlor@s focado, ndo apresentou
grandes modificacées. Com relacdo ao Ativo Perntarémobilizado) e o Ativo Realizavel
a Longo Prazo, também ndo houve variacdes sigtifas. O primeiro variando entre 88 e
97%, enquanto o segundo néo alcancou 1%.

J& com relagdo as contas do Passivo, as alterég@ s mais significativas. A
observacdo da evolucdo do Passivo Circulante nadore que as dividas, a curto prazo,

1% segundo José Carlos Marion, atitude tipica de esagrindustriais. MARION, José Carlog. citp. 480.
Essa atitude esta relacionada ao esforco que toriirala empresa fazia para tentar conquistar asdgs
mercados do pais. Tinha que fazer investimentas,ctano compra de terrenos para construcdo daadic
instalacdo de linhas de transmissao, instalacGesuldestacdes, etc, para prestar os servicos. @finnaou
Lamardo e Alexandre Saes, os precos da energiacafes pela CBEE nos mercados da cidade do Rio de
Janeiro e na cidade de S&o Paulo, eram bem maisskifie aqueles oferecidos pela Light. LAMARAO, dsér

T. de Niemeyer (1997@p.cit e SAES, Alexandre M. (201®)p. cit
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cresceram significativamente até 1922, e, a pddirl923, tiveram uma queda enorme,
reduzindo-se praticamente ao nivel em que se sitnavmomento em que a empresa iniciou
suas operacbes, onde a conta Diversas Contas rapresama queda significativa,
melhorando a composicdo do endividamento da empm@sdatrimonio Liquido, em
contrapartida, teve uma queda gradual, em relag@ota do passivo.

O que significa isso? Significa que até 1922, houwe aumento do capital de
terceiros em relacéo ao capital proprio. Em oytedavras, foi injetado capital na companhia
para que ela expandisse sua capacidade opera@spatialmente no periodo de 1910-1912,
e em menor escala de 1912-1913, capital que nadr@@a dos lucros da companhia.
Correspondia ao capital da prépria diretoria queirfeestido na Companhia- capital de
terceiros.

Cabe ainda ressaltar que ao fazer a Analise Hdekdabela _ 9, em percentuais, das
contas Assinantes de Telefones da Bahia e Constasidie Energia Elétrica, percebemos
gue a CBEE era, sem duvida alguma, uma empresamygstia no setor elétrico, apesar de
também fazer o servico de viacdo, tal como eraso da servico que prestava a cidade de
Petrépolis, e de telefonia, tal como era o cassenaico que prestava ao estado da Bahia.

O servico de viagcdo sequer aparece especificadobatancos da empresa e,
comparando-se o crescimento do servico de eleadeidom o de telefonia se tem uma idéia
de qual era o grande objeto dos investimentos dosngstradores da empresa. Enquanto a
conta Consumidores de Energia Elétrica significouaumento de aproximadamente 800%
de 1909 a 1926, a conta Assinantes de Telefone atdaBnao apresentou nenhum

crescimento, ao contrario, houve uma reducao @aatacao nessa conta.

Tabela 9: Analise Horizontal dos Balancos da CBEE, 1909-1926ssinantes de telefone da Bahia
e consumidores de energia elétrica.

Anos Assinantes de Telefone da Consumidores de Energia
Bahia Elétrica
1909 100 100
1910 100 325
1911 60 468
1912 80 243
1913 80 150
1914 100 206
1915 100 243
1916 80 212
1917 80 143
1918 80 212
1919 - 200
1920 - 212
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1921 20 331

1922 - 606

1923 - 625

1924 - 781

1925 - 737

1926 - 843
Fonte: Idem

2.2.2.30s Indices de Liquidez, Endividamento e Rentatiléda

Como salientamos, num primeiro momento, objetivap@gicar com estas analises
contdbeis aspectos financeiros da CBEE, ao longopddodo de 1909 a 1927,
respectivamente, ano em que foi fundada e ano emoqcontrole acionario da empresa
passou & Amforf'*

A partir do célculo do indice de Liquidez Correfjoel liquidez comum)gréafico_1,
gue avalia a capacidade de pagamento da emprasd&oapcazo, pudemos perceber que a
CBEE, desde sua fundacédo até 1923, ndo apreseapacidade significativa para saldar as
suas obrigacded?

Em 1909 a sua capacidade de pagamento correspmrapanas 50% do valor das
suas obrigacdes, situacdo que foi se agravandatyachente até o ano de 1918, quando
terminou a Primeira Grande Guerra. Neste momendm@esa so tinha condi¢cées de saldar
0,05% das suas obrigacdes, a curto pfazdlo entanto, no ano de 1923, a tendéncia
declinante da capacidade de pagamento comecouirvester, ou seja, a capacidade de
pagamento da CBEE melhorou significativamente eegom a se elevar, chegando em 1926
a aproximadamente 1,27 de liquidez corrente.

11 Segundo Teresa Cristina de Novaes Marques, ossmecempregados pelos irmdos Guinle na fundagéo do
Banco Boavista, em 1927, originaram-se da vend@BEEE a Amforp. MARQUES, Maria Teresa Novaep.

cit., p. 164.

42 A queda do indice de Liquidez Corrente nem sersjgeifica perda da capacidade de pagamento; pode
significar uma Administracdo Financeira mais rigarolsoladamente, o indice de Liquidez Correnfegriore a

1, 0, de maneira geral, é considerado positivo.

413 Realizamos também uma avaliacdo da capacidadeagmento da empresa a longo prazo, indice de
Liquidez Geral, que apresentou, praticamente,@smns valores encontrados na analise da Liquideziie.
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Grafico 1: Liquidez Corrente da CBEE, 1909-1926
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Com relagdo a esse crescimento da capacidade denpafp da CBEE, € bom
lembramos o que nos revelou a Ata da Assembléial &traordinaria da Cia., datada de
11/08/1923, quando a diretoria da empresa progdsvacao do capital da mesma de 30.000
para 72.000 contos de réis. Ou seja, houve umagdewdo capital social da Cia. através da
transformacéo da divida que empresa tinha paraosanméaos Guilherme, Carlos, Arnaldo e
Otavio Guinle, além de Linneu de Paula Machadohlado deles), em acdes, desonerando,

assim o Passivo da empresa, e a diretoria afirmava:

(...) Cumprindo salda-la (divida), o Unico meio geeofferece a companhia
€ o de augmentar para esse fim o seu capital soogib tanto mais
aconselhavel quanto € certo que, na realidade, pitatasocial nao
corresponde mais ao capital empregado nas suas ebirstalacdes, que
representam valor muito mais avultado {17).

“MArquivo Nacional - Ata da Primeira Reunido da Askkia Geral Extraordinaria da Sociedade Anonyma
CBEE, para Deliberar Sobre Aumento de Capid@rio Oficial, 28/09/1923. p.26221.
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Portanto, podemos afirmar a partir do indice deidiez corrente, resultante da analise
dos balancos da CBEE ao longo do periodo em teé&ahquve uma perda paulatina do poder
de pagamento geral da empresa até o ano de 1928 a partir dai, houve uma significativa
melhora.

Esse indice de avaliacdo de analise das demoresdrdgianceiras, associado ao
indice de Endividamente ao indice de Rentabilidade (Taxa de Retorno destimento),
graficos _ 2 e _3, permitiu-ndsr uma idéia da situacéo financeira e econdmic@REE e
também da estratégia da Companhia para o exedncsgu negocio: 0s servigos publicos e
particulares de eletricidade.

S&o os indicadores de endividamento que nos inforsea empresa se utiliza mais
de recursos de terceiros ou de recursos prépriasfipanciar suas atividadé3 enquanto o
indice de rentabilidade nos permite perceber o ¢empe a empresa levara para ter um
retorno do seu investimento.

Estes indices nos revelaram primeiro, que a CBIgibinsuas atividades com pouca
participacdo do Capital de Terceiros em relaca&apital Proprio. No periodo de 1909 a
1913 houve uma acentuada diminuicdo do Capital rexépm relacdo ao Capital de
Terceirod'®, mas a empresa ainda ndo apresentava riscos deidanmento sem a
possibilidade de salda-lo. A partir de 1914, quaimdoiou a Primeira Grande Guerra, 0
Capital de Terceiros comecou a aumentar de forgrfisiativa e mesmo com o término da
Guerra, em 1918, este indice néo retrocedeu elevsmgaulatinamente até 19¥3quando
através da elevacédo do Capital Social da empres0.8€0 para 72.000 contos de réis, a
CBEE, saldou suas dividas com alguns dos finanmad{terceiros) de suas atividades.
Portanto, a elevacdo do Capital Social da empnesss@ntou-se como uma solugcao para a
resolucdo do alto nivel de endividamento em quensentrava a empresa naquele momento.
Segundo, que também no aspecto referente a gemdeEacesultados a empresa nao
apresentava uma situagdo muito confortavel, pasdel 1909 que a taxa de retorno de
investimento era insignificante, e a partir de 18ifoi nula.

415 Aqui, assim como no indice de Liquidez Correntdezal, se aceita o padrdo 1,0 como sendo bom pasa u
empresa. No entanto, ao se tratar de endividameritajice acima de 1,0 significa que o Capitaldeceiros
aplicado na empresa ndo esta garantido pelo CBRpdpario.

“1® Tal como ficou claro na Ata da Assembléia Gerar&bedinaria, em 1923, os Terceiros correspondiam a
alguns dos acionistas da prépria CBEE: Guilermalo€aArnaldo e Otavio Guinle, além de Linneu de P.
Machado. Arquivo da Ampla - Ata da Primeira Reund® Assembléia Geral Extraordinaria da Sociedade
Anonyma CBEE, para Deliberar Sobre Aumento de @hiario Oficial, 28/09/1923. p.26221.

“17 Acho que as informagdes contidas na Ata da Assdabe 1921, ja citadaS anteriormente, apontamgsara
dificuldades porque passava a empresa, ja qudteessgue ndo deveria haver distribuicdo de dividend



121

Graéfico 2: Endividamento sobre o Patriménio Liquido da CBEE, 1909-
1926
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Gréfico 3: Rentabilidade da CBEE, 1909-1926
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As dificuldades por que passava a empresa a p&rtir914, constatadas na andlise
dos seus balancos, foram associadas, pelos setsrel; as dificuldades porque passava o
Brasil em funcdo da Primeira Grande Guerra. NoatGebs apresentados as Assembléias

Gerais, nos anos de 1915 a 1918, revelam a asdociag

(...) Como era natural, devido as circunstanciapaip, na secc¢ao Piabanha,
o desenvolvimento das industrias paralyzou-se tei@ano de 1914, o que
concorreu para reducdo dos accrescimos constardss irttalacfes
particulares de for¢d®

Continuando durante o anno a ma situagcdo geral,ho@ge em nossos
servigos o desenvolvimento que fora de desejar.

Entretanto, a necessidade de attender ao pedidouges de consumidores
nos fez prolongar as linhas de iluminagcdo de S.c&lona Alcantara e em
Petrépolis estamos fazendo a iluminacdo particddaitaipava e publica e
particular de Pedro do R1Y’

Os servigos continuaram mais ou menos paradosrémdeide persistir a ma
situagéo geral. Entretanto, algumas medidas denciggéoram tomadas, tal
como a encommenda de um novo grupo de transforesadmara a sub-
estacdo de Sete Pontes e outros para uma novatsighee installada ao ar
livre, proximo ao rio Itamaraty, em Petropdfis.

Os servicos da seccdo Piabanha se mantiveram da#gdreexigéncias da
manutencéo, tendo sido evitadas todas as obragwjiém virtude da alta
de todos os precos e da dificuldade de se ob&spectivo materidf*

A analise dos balancos da CBEE permite-nos congligros Guinle, que estiveram a
frente da empresa durante todo o periodo de sustéegia (1909-1927), fizeram os
investimentos necessarios para atender os conteta@®ncessdes que a Companhia
possuid? E que foram nos primeiros anos da sua existéno@ @s investimentos
significativos foram feitos, inclusive ja concordenpara o endividamento da companhia,
pois foi de 1909-1913 que houve maior crescimdntendividamento (ver tabela_ 8).

A andlise dos investimentos — grandes de 1909-1@iidos no periodo de 1914-
1918 somados a analise da rentabilidade da emprakadurante todo o periodo da sua
existéncia sob controle dos Guinle, nos indicanmeiro, que os mercados fluminense (Sao
Gongalo, Niterdi, Petrépolis,Campos etc.) e bai@@mmpanhia Linha Circular da Bahia e
Companhia Trilhos Centrais), ndao foram capazespalagmomento, de proporcionar a

empresa retorno do capital investido; segundo: r@vdvel que a diminuicdo dos

“®Arquivo Nacional - Relatério da CBEBiario Oficial, 28/04/1915. p. 4605.

“®Arquivo Nacional - Relatério da CBEBiario Oficial. 27/04/1916. p. 5114.

“2%Arquivo Nacional - Relatério da CBEBiario Oficial. 26/04/1917. p. 4353.

“2!Arquivo Nacional - Relatério da CBEBiario Oficial. 26/04/1918. p. 5924.

422 0 esforco para resolver as obras de Paraguassus&rucéo da subestacéo de Sete Pontes; a céinstiec
Fagundes
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investimentos a partir de 1914 tenha tido uma igstrelagdo com a descrenga, a partir
também daqueles anos, na conquista do mercaddetiizidade do Distrito Feder&®
Concluimos que a capacidade de pagamento da CBEBEawliacdo do seu nivel de
endividamento revelaram uma situacdo bastante exapbara a Companhia. Embora a
situacao tenha melhorado anos antes do contraea@ da empresa ter passado a Amforp,
quando houve a elevacdo do Capital Social da emprms 1923, os indices avaliados
mostraram que a situacdo financeira da empresabastante delicada. Apesar dessa
complicada situacdo econdémica e financeira da esapoeque nos indicaram as analises dos
nameros e também dos discursos (Relatérios), feiaguGuinle fizeram o esforco possivel
para ganharem os mercados, e que nao fora podfaltavestimentos que perderam para os

8424.

investimentos da “The Rio Light”, pois estes foré&ito Portanto, a variavel politica

deve que ser levada em conta, como destacaremaspitislos seguintes.

23 A importancia do mercado de eletricidade do DistRiederal foi mostrada no trabalho de Lamar&outora
afirmou que de fins do século XIX até a Primeiraefta Mundial era no Distrito Federal que se utl@anaior

percentual de forca motriz industrial proveniendeetetricidade, correspondendo a 87,5% de sua foogez

empregada, enquanto a média nacional era de 4ZR&WARAO, Sérgio T.op.cit p.328-330.

424 salientamos ainda que os Guinle investiram nor ssérico brasileiro quando o ritmo dos investitosn
nesse setor, na América Latina, eram comparatintemauito semelhantes “aqueles feitos nos EUA efayr
pois segundo Tafunell, a partir dos anos de 19lihwestimentos na América Latina ndo mantiveranitroor

dos investimentos feitos nos paises desenvolVid®BUNELL, Xavier. op. cit p. 7.



CAPITULO 3 — PARA ALEM DOS MUROS DA COMPANHIA BRASI LEIRA DE
ENERGIA ELETRICA

A historiografia sobre a historia da eletricidade Brasil € escassa, ao contrario do
que vem acontecendo nos EUA e Eurf® aspecto fundamental a ser ressaltado, no nosso
caso, € que os trabalhos que tratam do tema, garmeaira metade do século XX, fazem-no
mencionando apenas de passagem a existéncia desasgle capital nacional, enfatizando
0s grandes investimentos estrangeiros no setecidmente do grande conglomerado Light.

E mais, a vertente explicadora para a presencanéndaopreponderante do capital estrangeiro
no setor relaciona-se com o capital investido céatmr determinanté&®® Portanto, o dominio
do capital estrangeiro neste setor aparece comovima ser em funcdo Unica e
exclusivamente da forga econdmico-financeira donmoes

A nosso ver, a auséncia de estudos sobre o temae ecanpsiderem 0s aspectos
econdmico-financeiros e também politico-sociaisobnglos na questdo, € que geraram essa
visao distorcida acerca do dominio do capital agEao no setor elétrico brasileiro do inicio
do século XX. O capital para o investimento no 1seta importante, mas as redes sociais e
politicas, a presenca e for¢ca dos acionistas edaedas empresas em associacdes de classe
ou junto a 6rgados do aparelho do Estado também iemportantes. Em outras palavras, havia
uma pluralidade de canais no tecido social quefertam no ganho das concessodes, e, por
conseguinte, na possibilidade de ampliacdo do esph atuacdo das empresas de
eletricidade, fossem elas de capital nacional tamgeiro??’

425 A titulo de exemplo verificar os trabalhos de HAWSN, William J., HERTNER, Peter and WILKINS,
Mira. Global Electrification. Multinational Enterprise @hlnternational Finance in the History of Light and
Power 1878-2007. Cambridge: New York: Cambridge Ursitgrpress, 2008; MILLWARD, RoberPrivate
and Public Enterprise in Europe: Energy, Telecomivation and Tramsport, 1830-1990Cambridge:

Cambridge University Press, 2005.

428ARMSTRONG, Christopher and NELLES, Henry Viviamp. cit GAULD, Charles A.op. cit

MACDOWALL, Duncan.op. cit WEID, Elisabeth von denp. cit (Cap. 2)

2" Essa perspectiva de andlise est4 diretamentdordaa com as formulagdes do pensador Antonio Griams
acerca do Estado. As reflexdes e formula¢des dor,ague aprofundaram sensivelmente as formula¢des
leninistas, abriram a possibilidade de pensarmosgndlito em torno do setor elétrico brasileiro denia mais
ampla. Ao afirmar que o Estado corresponde a utegracdo permanente entre a sociedade civil — otinflos
individuos organizados nos chamados aparelhosdusvde hegemonia (organizacBes privadas como Jgreja
sindicatos, escolas, etc.) — e sociedade politiEstado em sentido estrito, correspondendo ao tnjde
aparelhos e agéncias do poder publico propriantittie permitiu que pensassemos na presenca eipagio

dos Guinle em alguns aparelhos privados de hegenuaria a defesa dos seus interesses no setoccelétri
Portanto, abriu a possibilidade de analisarmosamalodo tecido social que ndo o da forca do capitahdmico

ou financeiro. GRAMSCI, AntonioMaquiavel, a politica e o estado moderr®? ed., Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1978.
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A Guinle&Cia e a CBEE representaram investimentgaificativos de negociantes
brasileiros no setor elétrico, na década de ¥81@ usina de Piabanha, construida pela
Guinle&Cia no periodo de 1906-1908, constituiu-sannexemplo da dimensdo desses
investimentos, pois, tal como ja salientamos akginezes, era a segunda maior hidrelétrica
do pais, perdendo apenas para a usina de Font&ésedaio de Janeiro Tramway Light and
Power Company, Limited. Inclusive, ainda na décddal910, os diretores da CBEE,
apostando na possibilidade de ganharem parte doadeecarioca, compraram novas quedas
d’agua — as quedas da Julioca-, pertencentes am Bzonstructor do Brasil, no municipio de
Paraiba do Suf?

Os investimentos no setor, que ndo se reduzirawnsatracdo da Usina, mas a um
conjunto de investimentos que incluiam producaansimisséo, distribuicdo de energia
elétrica, e também a luta por concessdes dos esrpigblicos e particulares de eletricidade,
nao era tarefa facil. O grupo de brasileiros querse para investir no setor elétrico, e que
disputou por alguns anos com a The Rio de Janemmway Light and Power Company,
Limited o mercado do Distrito Federal, ndo apresenpelo menos, no periodo de 1904-1913
(momento em que a disputa fora mais acirfdfdyagilidade econdmico-financeira frente ao
capital estrangeiro. Portanto, a nosso ver, naossipel creditar a falta de capital para
investimento por parte dos brasileiros como fatteaninante para a vitéria da The Rio de
Janeiro Tramway Light and Power Company, Limiteddigputa deu-se também em outros
espacos, como o politico.

Dai entendermos ser necessario analisar a atuagéiovestidores brasileiros na luta
pela conquista do mercado de eletricidade do MistRederal para além da questdo
econdmico-financeira, correspondendo assim, a undigsa da presenca e participacdo desses
brasileiros em entidades de classe, consideradasgs@parelhos privados de hegemonia
tais como: a Associacdo Comercial do Rio de JaneirGlube de Engenharia e o Centro
Industrial do Brasil. Entidades de classe impoitaithas no periodo em tela. Além disso,
faremos uma andlise da relacdo entre a presengatieigacdo deles nessas entidades de
classe e a defesa de seus interesses no setacoelgtre sdo os objetivos centrais deste

capitulo.

% Tal como ressaltamos no Capitulo anterior, ndizamos o conceito de empresario, pois, Candiddf@ra
Eduardo Guinle, os maiores acionistas das duasesamrse autoafirmavam como negociantes. Cf. HANSEN
Claudia Regina S.O (2006- Dissp, cit.

2% gociedade Andnima que assumiu o servico de ilugdimgublica e particular de Petrépolis (RJ). Sabre
atuacao do Banco Constructor do Brasil em Petr§ghliHANSEN (Diss. de Mestrada@p.cit.

430 O registro do capital com que entrou a Guinle&@iaa a constituicdo da CBEE, em 1909, e a anddise
balancos da CBEE, no periodo de 1909-1913, mastiacdo dos investimentos. Cf. Capitulo 2 da Tese
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3.1 O “Grupo Guinle”

A Companhia Brasileira de Energia Elétrica (CBER)na empresa organizada sob a
forma de sociedade an6nima - foi fundada com ogatamla Guinle&Cia e de varios outros
acionistas brasileiros. Dentre esses Ultimos estageandes negociantes como Candido
Gaffrée, Eduardo Palassin Guinle e Eugénio Jos&rdeida e Silva, industriais como Jodo
Evangelista Vianna e Jorge Street, corretores ddoficomo Saturnino Candido Gomes e
Eugénio Vaz de Carvalho, advogados como Raul Fdasae Américo Firmiano de Moraes,
entre outros. Todos eles eram brasileiros, natwaifio de Janeiro e do Rio Grande do
Suf*! e os engenheiros eram, em sua maioria, tal c@mafiimamos no Capitulo 2,
formados pela Politécnica do Rio de Janeiro.

Consoante o quadro_IV, constatamos que alguns slessenistas da CBEE como
Jodo Evangelista Vianna, Jorge Street, Saturnimuli@d Gomes, Antonio Vaz de Carvalho
Juanior, Eugénio Vaz de Carvalho Junior, Eugéni@ dtesAlmeida e Silva, lldefonso Dutra e
Ameérico Firmiano de Moraes, além, € claro, do8llde Eduardo P. Guinle, eram acionistas
em outras empresas de Eduardo P. Guinle e Candiffte&ou mesmo junto com eles. Ou
seja, alguns dos acionistas da CBEE, eram maisidapgenas acionistas da empresa, eram
sécios dos Guinle em, pelo menos, mais de um negdantendo com eles relagbes estreitas.
E ainda, alguns dos soécios da CBEE, que nao eraimssieles em outros empreendimentos,
estavam na direcdo de alguns dos seus negociosy emno caso de Gabriel Osério de
Almeida, ou tinham uma participagdo bastante diati’a na propria CBEE, como era o
caso de César Rabelo e Raul Fernandes. Tal cai@&igbarmitiu que trabalhdssemos com a
idéia de que os Guinle, e incluimos também Gaffifégegnavam um grupo, que chamamos
aqui de “Grupo Guinle”, formado por homens qudhdam negocios em comum, que
dividiam a dire¢cdo dos principais negécios de @affe Palassin Guinle, ou mesmo que
tinham um namero de ac¢des significativas na CBERinda, que alguns dos membros desse
Grupo, presentes em algumas associacfes de classdetinham papel fundamental no
processo de expansdao de determinadas atividade®remas nas quais o Grupo estava
envolvido, defendiam os interesses de Gaffrée eaiffidu Palassin Guinle, tal como

demonstraremos mais adiante.

431 Nenhum dos grandes acionistas era de Sdo Paula @fupacdo e origem dos acionistas da CBEE no
quadro__ I, Capitulo 2.
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Quadro IV: Relagéo dos acionistas da CBEE que eram tambéationistas de outras
empresas junto com Gaffrée e Palassin Guinle.

Acionistas da CBEE | Gaffrée/Guin | Cia. Docas CBEE Fabrica Santa Cia. Nacional
le&cia (1888) | de Santos (1909) Helena (1909) | de Tecidos de
(1892) Juta (1914)
Candido Gaffrée X X X X X
Eduardo P. Guinle X X X X X
Jodo Evangelista X X
Vianna
Saturnino Candido X X
Gomes
Eugénio Vaz de X X
Carvalho
Eugénio J. de X X X X
Almeida e Silva
Jorge Street X X X
lldefonso Dutra X X X
Américo Firmiano de X X
Moraes

Fonte: HANSEN, Claudia Regina S.de (2pG#. cit, p. 248.

Trés acionistas da CBEE, Raul Fernandes, Jorget®tr&abriel Osdrio de Almeida,
mereceram, de nossa parte, uma investigacdo maigiosa acerca de suas trajetérias e suas
ligacdes com a familia Guif& em funcdo do papel que exerceram junto a EduRatissin
Guinle e Candido Gaffrée, e aos filhos de Eduardiad€in Guinle nos investimentos que
estes fizeram no setor elétrico brasiléfto.

Raul Fernandes, tal como veremos no capitulo steguatém de ter estreita relacéo
com a familia, pois era o advogado dos Gdffildoi o principal advogado do Grupo Guinle
nos processos movidos pela Guinle&Cia/CBEE conffae@ Rio de Janeiro Tramway Light
and Power Company Ltd.,, e também nos processos do®vpela Ultima contra a
Guinle&Cia/CBEE, quando da disputa pelo mercaddocarde eletricidade. O engenheiro

Gabriel Osorio de Almeida, que além acionista e brendo Conselho Fiscal da CBEE, foi

432 Consideramos Candido Gaffrée um dos membros ddidanéio s6 pela estreita ligacdo que tinha com
Eduardo Palassin Guinle, mas também por ser s@eigarem praticamente todos os negocios. Além disso
lembramos que quando faleceu, em 1919, deixou tosla®us bens para Guilherme Guinle, um dos fitleos
Eduardo Palassin Guinle.

433 Cf. trajetoria de alguns dos acionistas da CBEEAmexos (Anexo3).

34 Foi advogado das empresas da familia Guinle p@n88. Segundo D. Maria Isabel, funcionéria da Balea
Santos e também do ramo familiar Lineu de Paulahdide, da década de 1940 até os dias atuais, Raul
Fernandes trabalhava em seu escritério com sew iAngnio José Fernandes Junior no Ed. Guinle, R\
Branco,n.135. Era ele, segundo Anténio Gontijo dev@lho, amigo de Guilherme Guinle. CARVALHO, A. G.
Raul Fernandes: um servidor do Bragio de Janeiro: Agir, 1956. p.59-62. A importangigee Raul Fernandes
tinha para o Grupo, nos seus negécios de eletdejdaode ser atestada também pelo nimero de ag@egue
entrou para a fundacao da CBEE, em 1909. Ela érdidd ao numero de a¢cdes com que entraram os filbo
Palassin Guinle. Cf. Capitulo 2.
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diretor da Docas de Santos (1906), teve participafétiva no Clube de Engenhdffaonde
defendeu os interesses do Grupo Guinle; e JorgeetStindustrial, também acionista da
CBEE, membro do Conselho Fiscal da empresa, unartiosladores das estratégias adotadas
pelos diretores da CBEE na disputa com “as Lighiefos mercados de eletricidade
brasileiros, e membro do Centro Industrial do Braside defendeu os interesses do Grupo
Guinle no setor.

O advogado Raul Fernandes, nascido em 1877, nadazedo Jodo, em Valenca,
estado do Rio de Janelff matriculou-se em abril de 1895 na primeira sésid-aculdade de
Direito de S&o Paulo, |4 se destacando como unmeét®ores alunos da sua turma, e formou-
se em 1898. Neste ano comecou a advogar com s&a, iflosé de Avellar Fernantsem
Vassouras e Barra do Pirai, no estado do Rio deirdafem 1900, foi eleito vereador em
Vassouras, aliado ao Dr. Antdnio Ribeiro de Velh@lfar, antigo deputado a Constituitite
Exerceu o cargo de vereador por duas legislaturasecutivas, 1900-1903 e 1903-1906,
sendo que no ultimo mandato também ja represeMassouras na Assembléia Legislativa
do Estado do Rio de Janeff8.Em 1906, transferiu seu escritério para o DistFiemeral
como advogado da Guinle&Cia, e no mesmo ano nedigia serie de folhetins em “A

Tribuna”, periddico carioca, que provocavam consnéplicas de outros deputados.

43> Trataremos desta associacéo de classe mais aditart®dém do Centro Industrial do Brasil.

4% Era filho de Antonio José Fernandes e de Isab@igfiaa Pinheiro de Souza Werneck. Pelo lado patera
neto de José Antdnio Fernandes, tenente-cororgliaiaa nacional, que lutou na Guerra da CisplaBna.mée
pertencia a familia Souza Werneck, familia abaséada grande poder politico de proprietarios derfdas de
café no Vale do Paraiba Fluminense, da regido te d®aAlferes, e da qual também fazia parte o Baéo
Visconde de Ipiabas, Peregrino José de AméricoegfimhCARVALHO, Antonio Gontijo deop.cit .p. 21-24.

A respeito do Visconde de Ipiabas e da familia Weknliderancas do Partido Conservador da ProvawiRJ,

cf. MATTOS, llmar R. deO Tempo Saquarem&ao Paulo: HUCITEC, 1987.

437 Esse era filho do segundo casamento do pai de Ramlndes com Carolina de Avellar. Bacharel em
ciéncias juridicas e sociais pela Faculdade deitDigde Sao Paulo, em 1882, foi promotor publicoz je
advogado. CARVALHO, Antonio Gop. cit, p. 23

438 Antdnio Ribeiro Velho de Avellar era filho de Jo@m Ribeiro de Avellar, o Visconde de Ub&, propiet

da fazenda de café (ex-engenho de agucar) Pau&tanedlizada na regido de Paty de Alferes. Solfeendlia
Ribeiro de Avelar cf. MORAIS, Roberto Meneses d&s Ribeiro de Avellar na Fazenda Pau Grande (Paty d
Alferes).Rio de Janeiro, 1994; MUASE, Mariana de Aguiar €ear O Império do Retrato: familia, riqueza e
representacao social no Brasil oitocentista (18489). Tese de Doutorado em Histéria pelo PPGH. Niteroi:
UFF, 2006.

“3%Em 1903 Quintino Bocailva, presidente do Estaddridode Janeiro, visitou Vassouras e foi recebido po
Raul Fernandes que era, naquele momento, presidan@amara Municipal da cidade. Quintino era muito
ligado a familia Calvet e amigo particular do sogeoRaul Fernandes, o Dr. José Paiva de MagalhéiestC
diretor do Banco do Brasil e advogado de renomguiSio A. G. de Carvalho, foi Quintino quem convidou
Raul Fernandes para ocupar uma das vagas dodid#itvVassouras na Assembléia Legislativa do Estado
fluminense. Entdo, Raul Fernandes continuou, &@6,1como vereador municipal, mas em 1903, ja
representava Vassouras na Assembléia do EstadmateRaneiro. CARVALHO, A.G. dep. cit p.66-67.
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No periodo de 1909-1911 Raul Fernandes foi eleitepubado Federal por
Vassoura$® e apoiou Nilo Pecanha, que assumiu o cargo dédengs da Republica quando
do falecimento de Afonso Pena, em 19100 deputado fluminense Barbosa Lffffahegou
a afirmar que Raul Fernandes era “lider na nowsgio” que havia sido inaugurétfa
Segundo Marieta de Moraes, Raul Fernandes estaweab com o esforgo de Nilo Peganha
em se colocar contra a politica dominadora de %@tk Minas Gerais, fazendo parte de um
grupo de politicos que lutavam pela implementag@oefbrmas na agricultura fluminense e
pelo saneamento da crise financeira do e&tAddinda nessa mesma legislatura, foi
designado relator do orcamento da agricultura, ceslociou a prosperidade do pais a
prosperidade da agricultdfa Portanto, Raul Fernandes era um politico e adlmgajas
raizes estavam em Vassouras e, a0 mesmo tempouieenadvogado dos Guinle com

escritorio no prédio da familia, no Distrito Federa

40 E nesse mandato, como integrante da Comissdo stezalula Camara dos Deputados, requereu, por
intermédio da Mesa, cépia integral do acordo calddientre o governo e a Docas de Santos, parangabdas
taxas portuarias. Raul foi acusado por Palmeirpdipgenro do deputado Alfredo Ellis, esse Ultitgado aos
interesses da cafeicultura de S&o Paulo, de teataficiar a Docas de Santos. A respeito de Alfielie e de

sua atuagéo a favor da Light em S&o Paulo conttxoeas de Santos e a Cia de Juta de Jorge Str&GAES,
Alexandre M. (2010pp. cit

41 Marieta de Moraes Ferreira também apontou paratreiteza das relagdes entre Raul Fernandes e Nilo

Pecanha j& nos anos de 1907-1908, quando o poitegia assumido, com aprovacédo do segundo, podigédo
mediador dos conflitos entre nilistas e backeris@m#ssembléia fluminense. FERREIRA, Marieta de adsr
Scoord.) A Republica na Velha ProvinciRio de Janeiro: Rio Fundo. Ed., 1989, p. 164.

42 A respeito do deputado Barbosa Lima cf. FREIRE, Aceé Fazendo a Republica: a agenda radical de
Irineu Machado.Tempo [online]. 2009, vol.13, n.26, pp. 118-132. ISSM132-7704. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/tem/v13n26/a07v1326.gdfessoem dezembro de 20L1RICCI, Paolo e ZULINI,
Jacquelini. Eleicdes e representacéo na Primeipgiitiea: o papel da Comisséo de Verificacdo doseRasd
Disponivel em: _http://cienciapolitica.servicos.wmp2010/arquivos/24 6_2010 11 6 36.pdicesso em
novembro de 2011.

443 Antonio Gontijo de Carvalho também destacou as;fids estabelecidas entre Nilo Pecanha, Raul Frsman
e Paulo de Frontin. Nilo Pecanha, Presidente dg pai 1910, teria feito uma promessa a Raul Feesadd
passar uma via férrea por Vassouras, e Paulo a¢ifsreegundo Raul Fernandes, teria tido um papebitante

na concretizacdo da promessa. CARVALHO, Ao@.cit. p. 84-86. Nilo, a frente do executivo federal,rpiéiu

a concessdo de beneficios ao Estado do Rio, ebpenie para o desenvolvimento e aumento do nimero d
vias férreas. Ver carta de Dantas Barreto a N#Q®1913. Arquivo Nilo Pecanha. In: CORREA, Mdrgticia
(1996)0p. cit Achamos importante também ressaltar que ente Mécanha e Quintino Bocailva, que indicara
Raul Fernandes para a Assembléia Legislativa, hesliacGes estreitas, pois Quintino fora padrinho do
casamento de Nilo. TINOCO, BrigidA.vida de Nilo Pecanh&io de Janeiro: José Olympio, 1962, p. 116-117.
444 Marieta de Moraes destacou que, ao lado de RanhRees se encontravam Alberto Torres, Nilo Peganha
Oliveira Botelho, Américo Werneck, Antonio Fialhdermogénio Silva. Cf. FERREIRA, Marieta de Moraes.
Em busca da idade do ouRio de Janeiro:UFRJ/Edi¢cdes Tempo Brasileiro, 19%l7-59.

445 CARVALHO, P. G.op. cit. pp. 86-91. Raul Fernandes foi Deputado Federaperiodo de 1909-1922,
Delegado Plenipotenciario a Conferéncia de Paz ales R1919), Delegado do Brasil as Assembléias da
Sociedade das Nacdes em 1921,1924 e 1925, membf@ouhité dos juristas para organizar o projeto de
Estatutos da Corte Permanente da Justica Intermraciem Haia (1920), Embaixador do Brasil na Bélgic
(1926), Ministro das Relac8es Exteriores nos gax@mutra e Café Filho, etc. ABREU, Alzira e BELOCH,
Israel (coord.Dicionario histdrico-biografico brasileiro:1930-1%8 Rio de Janeiro: Ed. Forense Universitario,
FGV/CPDOC/FINEP, 1984. v. 2; LACOMBE, Lourenco Lu2s chefes do executivo fluminenBetropolis:
Vozes, 1973.
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As relagbes entre Raul Fernandes, os Ribeiro ddlakve Calvet, os Ribeiro de
Avellar, grandes proprietarios de terras fluminengeos Guinle, eram bastante estreitas. A
primeira esposa de Raul Fernandes fora Maria Jasefe Avellar Calvét® parente de
Emerenciana Calvet Ribeiro de Avellar e Jodo GoRieiro de Avellar, filho de Jodo
Gomes Ribeiro de Avellar, o Visconde da Paraibandg produtor de café do Vale do
Paraiba fluminense. Jodo Gomes Ribeiro de Avelfith@ foi sécio de Candido Gaffrée e
Eduardo Palassin Guinle na Gaffrée, Guinle&tjasociedade fundada para realizar as obras
e melhoramentos do Porto de Sarif8s.

Portanto, através das relacdes de parentesco,AeenAndes era proximo da familia
Ribeiro de Avellar e Ribeiro de Avellar e Calvetp® Guinle estavam proximos dos Ribeiro
de Avellar por relacdes de negocios. Inclusiveagam de grande prestigio junto a familia de
Jodo Gomes de Avelar, pois quando do seu faleconent 1890, sua esposa Emerenciana
Calvet Ribeiro de Avellar, vidva do referido negote, deu uma procuracdo para
Gaffrée&Guinle “para fim especial de liquidarem dedos negécios da casa comercial de
comissoes de café e outros géneros” do seu finadioof*®

Logo, ao que tudo indica, é provavel que a estmelacdo construida entre Raul
Fernandes, advogado ligado as familias propristéla terras em Vassouras e Paty do
Alferes, e os Guinle, tenha sido estabelecida &rpdas estreitas ligacdes de negodcios
existentes entre os Guinle e os Ribeiro de Avelimde o Império.

O industrialJorge Street nasceu em 1863, no Rio de Janein@ &ll® de Ernesto
Diniz Street, engenheiro austriaco, de origem s#le francesa, e da Senhora Heloisa
Leopoldina Simonsem Street, brasiléitAStreet formou-se em 1886 pela Escola de Medicina
do Rio de janeiro e fez cursos de aperfeicoamant®aris, Berlim e Viena. Regressando ao
Brasil exerceu medicina no Rio de Janeiro e emoOpelis, mas em 1894 ingressou na
atividade industrial como acionista da Cia. Fabrisdo Jodo, no Rio de Janeiro,

possivelmente recebendo as ac¢des desta Cia. moichede seu pal. No entendimento de

448 E importante lembrar que o irmdo mais velho del Raunandes,era um Avellar e, mais tarde, ele entro
também para a familia, pois casou-se com uma Avella

47 Segundo consta do documento Jodo Gomes Ribeitwallar era comerciante matriculado.

“8 HONORATO, Cezar. T.(1996pp. cit p.111

449 A procuragéo dava poderes amplos e ilimitadogpeaosuradores podendo eles: dar quitagéo, pagasigig
vender géneros porventura consignados, exercesguei direitos que o finado tivesse como acionita
quaisquer Cias. ou empresas, vender acdes, etaivArda familia Guinle-Paula Machad®@rocuracao datada
de 16/11/1890. 1° translado -2° livro, folhas 289.

O TEIXEIRA, Palmira Petrati. “A fabrica do sonhorajetéria industrial de Jorge Street” Rio de Janddaz e
Terra, 1990. In;: MATOS, Maria lzildalrama e poder: trajetéria e polémica em torno dagdustrias de juta.
Rio de Janeiro: Sette Letras, 1996.p.32

45! Essa fabrica foi inaugurada em 1887 com um cagétdl.200:000$000dem. Ibidem.
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Edgar Carone, e de outros historiadores ja citadmge Street destacou-se como um dos
homens que mais lutaram pelo desenvolvimento industo pais, sendo partidario de uma
politica industrialistd>?

A partir da aquisicdo da Cia. Fabrica Sdo JoaceSpassou a dedicar-se a atividade
industrial. Em 1907, comecou a negociar com o Cdwdenio Alvares Penteadt a compra
da Fabrica de Juta Santana que, nesse momentm fa terceira maior industria do pais
quanto ao valor de producao, sétimo lugar quantoagital e sexto quanto ao numero de
operéarios. No entanto, somente em fins de 190&)isleue a Fabrica Santana ja tinha sido
transformada em uma sociedade andénima — Compamatti@idl de Tecidos de Juta — é que
Jorge Street conseguiu adquiri-la pelo valor d@A®O00$00H*. Nesse mesmo ano Street,
entdo presidente da Companhia Nacional de Tecieldsith (CNTJ), mudou os escritérios da
firma para o Rio de Janeiro e, simultaneamentasfieaiu para Sao Paulo o maquinario da
Fabrica Sdo Joao, incorporando-o ao de Santanauirde dirigiu também as fabricas
“Rnak’, no Rio de Janeiro, e “Santa Celina”, em 8aalo*®

Além da sua atividade como industrial, ocupou caigagportantes em entidades de
classe do pais: em 1900 foi eleito para a DiretdaaSociedade Auxiliadora da Industria
Nacional, em 1904, tornou-se Secretario Geral dotr@elndustrial do Brasil (CIB), de
1905/1907 foi o 1° secretario do CIB, em 1912 feite presidente do CIB, em 1926 foi
eleito presidente do Centro de Fiacdo e Tecelage®ad Paulo, em 1928 assumiu a direcao
da Associacdo Comercial de Sao Paulo, em 193Ifoeado Diretor Geral do Departamento
Estadual do Trabalho e consultor da Federacaondastrial do Estado de Sao Paulo, da qual

foi fundador e fez parte da sua primeira direttiia.

452 CARONE, Edgar.O Centro Industrial do Rio de Janeiro e sua Impotéa Participacdo na Economia
Nacional (1827-1977)Rio de Janeiro: Catedra, 1978. p. 172.

453 Conde por outorga Papal, Antonio Alvares Pentdadoum grande cafeicultor e industrial de S&o Paulo
Apé6s a sua morte em 1912, seu filho, Armando Alwdenteado deu continuidade dos negdécios do pane,
herdeiros, canalizou parte da sua fortuna paraagéw da Fundacdo Armando Alvares Penteado, a FAAP.
Disponivel em.www.usp.br/cpc/vl/php/wf03_consereagBp?apres=nao&id. Acesso em janeiro de 2012.

4% A Fabrica Santana, fundada por Anténio A. Penteado1899, com um capital de 8.000:000$000 produzia
tecido suficiente para cobrir 90% das necessiddéesacaria para o café no Estado de S&o Paulo. Al @la
maior empresa do ramo no Brasil, nos primeirosaramos do século XX. Cf. MATOS, Maria Izildzp. cit p.
32-34; MORAES FILHO, Evaristo de (orgAs idéias sociais de Jorge StreBtasilia/Rio de Janeiro. Senado
Federal/F. Casa de Rui Barbosa, MEC, 1980. p. 122.

455 CARONE, Edgardop.cit. p. 172. A respeito das Fabricas de Juta cf. MATK@&a Izilda Santosop.cit A
respeito da Vila Operaria Maria Zélia, nome dhdible Jorge Street, e construida por Street [igaa os
trabalhadores da CNTJ. Cf. MORANGUEIRA, Vanderle SouzaVila Maria Zélia: visbes de uma vila
operaria em Sdo Paulo (1917-194Missertacdo de Mestrado do Programa de Pd4s-Graousm Histéria
Econdmica. Sdo Paulo: USP/FFCHL, 2006. Disponival e http://www.vilamariazelia.com.br/index.htm
.Acessoem outubro de 2009.

4% CARONE, Edgarop. cit p. 172 e MORAES FILHO, E. dep. cit p. 121-123. Cabe ainda salientar que
Jorge Street tinha ligacdes estreitas com Serz&imi@a, um dos grandes nomes do pensamento eamdani
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A ligacédo de Jorge Street com os Guinle era miieiga, pois eram s6cios em Varios
negoécios, como veremos mais adiante. E é provaeekgsa relacdo tenha raizes em fins do
século XIX, ja que seu pai fora contratado comceahgiro pela firma Gaffrée-Guinle para
trabalhar, no Brasil, em construcdes de estradaferde®’ Para termos uma idéia dessa
ligacdo, citamos o caso da compra da CompanhiecoNacdos Tecidos de Juta (CNTJ), por
Jorge Street, pois foi feita mediante debénturbsaitas por Candido Gaffrée e Eduardo P.
Guinle, que eram sécios da empresa. Podemosanitdréim o fato de Jorge Street ter deixado
a presidéncia da CNTJ, em 1823sendo substituido por Arnaldo Guinle, ou entdato de
Jorge Street, neste mesmo ano, ter assumido aadirda Cia. Docas de Santos,
majoritariamente da familia Gaffrée e Palassin @uiRoderiamos ainda citar a forma como
Gaffrée, em carta enderecada a Linneo de Pauladdadhgenro de E.Palassin Guinle), onde
fala sobre as disputas travadas entre a Sdo Paatowhy Light and Power e a CBEE, cita
Jorge Street: “(...) pedimos ao Jorge que é deomhoim conselho e bastante energia e
atividade para ir acompanha-los com seu traballconselho, esperando que ele ai tenha
chegado a hora de modo a poder agir logo, se assmsido conveniente (... Neste
documento, Gaffrée fala de Jorge Street como algileraxtrema experiéncia e confianca,
com quem Guilherme Guinle e Linneu de P. Machadtpam contar.

Alexandre Macchione Saes, ao tratar dos conflitnsterno da sacaria de juta e
também dos conflitos entre a Sdo Paulo Light e mgamhia Brasileira de Energia Elétrica,
em S&o Paulo, por volta de 1909, apontou também gsma estreiteza das relacdes entre 0s
Guinle e Jorge Street. Destacou, em seu trabalhfosytea campanha desempenhada por
Alfredo Ellis, “fazendeiro” e senador por Sdo Panla Camara Nacional e nos jornais, contra
Street, Gaffrée e Guinle (Eduardo Palassin), cenatbs pelo senador um Unico grupo -
monopolizador da producdo de sacos de juta e dadtnodo porto, através da Docas de
Santos. O autor mostra ainda, de forma detalhada0Os Guinle e Street, usaram a CNTJ, a
Docas de Santos e a CBEE para lutar contra a Sdo Bght pelo mercado de eletricidade
da cidade de Sao Paulo. E essa disputa, entresaanais, permeou 0s jornais paulistas, e os
grandes debatedores eram Alfredo Ellis, criticaosidGuinle, e Jorge Streét’. Portanto, é

muito evidente a ligacdo entre Street e os Guinle.

Primeira Republica. Sobre o pensamento de Serz€ietéa e também das ligacdes entre ele e JorgetSér

que serdo ressaltada adiante. cf. CORREA, Mari@ihgtl 996) 0p.cit

T TEIXEIRA, Palmira.Petratiop. cit p. 32.

458 Guilherme Guinle também foi membro da diretoricCiTJ até 1923. MATOS, M. bp. cit p. 35.

4% Arquivo Guinle-Paula/Machado. Carta de Candiddi@afpara Linneo de Paula Machado em 07/06/1912.

40 SAES, Alexandre M. (201®p. cit. 269-278.Chamamos atencao para o fato de que Alfféis, na Camara
Federal, assim como seu genro, Palmeira Rippemgpsseram aos interesses dos Guinle, e apoiaram os
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O engenheiro civil Gabriel Osério de Almeida nasceucidade de Pouso Alegre
(MG), em 1854, e matriculou-se em 1874 na Escolar@le formando-se em engenharia em
188¢°>. Considerando suas atividades na engenharia simfi desenvolveu longa
experiéncia: trabalhou como engenheiro civil até818o prolongamento da Estrada de Ferro
Pernambuco, no prolongamento da Estrada de Femm PPdegre a Uruguaiana e no
prolongamento da Estrada de Ferro D. Pedro II; 880 1trabalhou como chefe de secéo na
Superintendéncia de Obras Publicas do Estado de&4o; foi diretor da Escola Politécnica
do Rio de Janeiro, em 1896; professor da Escoi#éPuoica do Rio de Janeiro no periodo de
1903-1906, substituindo Paulo de Frontin. Tambéne tparticipacdo significativa em
agéncias da Sociedade Politica: participou da Gdmipara elaboracdo do Plano de Viacao,
em 1890; fez parte da Comissao Técnica do Mingstiai IndUstria Viacdo e Obras Publicas,
em 1891; diretor geral dos Telégrafos, 1903; direta Estrada de Ferro Central do
Brasil,1903-1906; arbitro do governos nas quesfiiiesenvolviam a companhia do Porto do
Rio de Janeiro, 1913. Além disso, ocupou tambémosano legislativo e no executivo: foi
Presidente do Conselho Municipal do Rio de Jandigd,1-1913 e membro do Conselho
Municipal do Distrito Federal de 1913-19%8.

Quanto a aproximacédo entre Gabriel Osorio de Almeids Guinle ndo conseguimos
precisar bem. E provavel que a aproximacao tenlimde através da Politécnica do Rio de
Janeiro, pois Gabriel Osdrio se formou nesta Esdaigiu-a de 1896-1897, e fora professor
de 1903-1906. Eduardo Guinle e Guilherme Guinlejosoe diretores da Guinle&Cia e da
CBEE, formaram-se em engenharia na mesma Escghain@iro em 1899 e o segundo em
1905, exatamente quando Gabriel Osorio de Aimeaigae dos professores da Politécnica, e
“os professores exerciam forte influéncia sobraloos”*®?

E importante ressaltar que Gabriel Osoério exerceu papel importante para 0s
Guinle, pois, aléem de acionista da CBEE, fez pddeConselho Fiscal da Companhia de
1909-1912 e foi ele quem substituiu Candido Gaffréepartir de 1919 (ano do seu
falecimento), na funcdo de presidente das Asseasbldh Companhia. Desenvolvera essa

interesses dos investidores das Lights, enquantb Rainandes defendia os interesses dos GuinleGB&4.

O primeiro estava ligado aos grandes cafeicultpaedistas, o0 segundo aos grandes cafeicultoresnénses.

8! Ficha de associado do Clube de Engenharia e SCHORMé op. cit.,p.48.

462 As informacdes sobre a trajetéria de Gabriel @sde Almeida foram tiradas de TURAZZI, Maria Inds.
euforia do progresso e a imposicdo da orddtio de Janeiro/Sdo Paulo:COPPE, Marco Zero, 1989 e
MARINHO, Pedro Eduardo Mesquita de MonteirAmpliando o Estado Imperial: os engenheiros e a
organizacdo da cultura no Brasil oitocentista, 18/@88 Niterdi: Universidade Federal Fluminense/PPGH,
2008. p. 187-196. (Tese de Doutorado)

%3 |dem. Ibidemp. 115.
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funcéo de 1919-1925. Fora também diretor do praicipgocio de Gaffrée e Palassin Guinle,
em 1907: a Docas de Sanf65.

3.2 A presenca e participacdo do Grupo Guinle em &s importantes associacdes de

classe brasileiras no inicio do século XX

3.2.1 Os Guinle na Associacao Comercial do Ricateido

Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) foidada em 1867, sob a
presidéncia do negociante José Joaquim de Limé&va Sobrinho, Visconde com Grandeza
de Tocantins, depois Conde de Tocantins, e irmaDutpie de Caxid®. Tal instituicéo teve
a sua génese no Corpo do Comércio, uma Corporaeécahtil que existiu na cidade do Rio
de Janeiro com a chegada da Corte em 1%08.

Segundo Herculano Gomes Mathias, a ACRJ era a im@aisrtante entidade nao-
estatal®do Brasil daquele periodo, e era defensora, assimo@ “sua antecessof® a
Sociedade dos Assinantes da Praca, dos interessesngercio e da industria nacional.
Salienta, entretanto, que era dificil harmonizaineresses desses grupos soéfdis.

Théo Lobarinhas Pifieiro ressaltou que a ACRJ era antidade dos homens de

negocios da capital do Império brasileiro, e quemgsegociantes eram “homens que ficavam

44 HONORATO, Cezar. (1996dp.cit p.148.

46> Capitdo do exército reformado, participou da Reg@b de 1842 (Minas Gerais). Casado com a filha do
Bar&o de Pirai, tornou-se negociante com partiéipa&gn varias empresas, tais como: Caixa Econdnianee
Socorro e a Imperial  Companhia de  Seguros  Mdutuos ntr&€o Fogo. Disponivel
em:www.sohistoria.com.br/biografia/Caxias. Acessodezembro de 2010.

“% E importante destacar que, na cidade do Rio deirdasurgiu, em 1753, a Mesa do Bem Comum do
Comércio. Tal Sociedade Corporativa dos homensedéaio (ou negociantes de grosso trato) foi exieta
Marqués de Pombal, quando esse criou a Junta d&r€Cimrem 1755. Com a chegada da Corte no Rio de
Janeiro em 1808, os negociantes organizaram o Glop@omércio. Depois, em 1834, surgiu a Sociedade d
Assinantes da Praca e essa instituicdo, em 18&8ppaa ser chamada de Associacdo Comercial do &Rio d
Janeiro. Cf. CAVALCANTE, NireuO Rio de Janeiro Setecentista: a vida e a constiudgi cidade da invasao
dos franceses até a chegada da CoRi® de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2004, p. 202-RIBTHIAS, Herculano
Gomes.Comércio — 173 anos de desenvolvimento: a histiaidssociacdo Comercial do Rio de Janeiro (1820-
1993) Rio de Janeiro: Expressdo e Cultura, 1993; AS3QA0 COMERCIAL DO RIO DE JANEIROA
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro e o elemesgvil. Rio de Janeiro. Typografia Imperial e
Constitucional, 1884; ACRJA casa do empresario: trajetoria da ACRRio de Janeiro: FGV/ACRJ, 2009;
RIDINGS, EugeneBusiness interest groups in nineteenth-century ziBr&ambridge: Cambridge University
Press, 1994.

570 autor trabalha com uma perspectiva tedrica sivdaquela adotada por nés acerca do conceitotaig@oEs

%8 Na verdade, a fundacdo da Associacdo Comerciidale Janeiro significou o surgimento de uma nova
entidade e ndo apenas a troca de nome da Sociddadessinantes da Praca, pois foram feitos noviasuess
que redefiniram sua composicdo. PINEIRO, Theo lishas. “Os negociantes e suas entidades no Imgério
Brasil”. ASSOCIACAO COMERCIAL DO RIO DE JANEIRQA casa do empresario: trajetoria da ACARIo

de Janeiro: FGV/ACRJ, 2009. p. 90.

49 MATHIAS, Herculano Gomep.cit
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no apice da hierarquia do comércio, onde controtaga grandes operagdes, possuindo uma
insercdo especifica na sociedade”. Ou seja, eatatjge ndo se tratava de uma associacao de
comerciantes, tais como o0s taberneiros, donos dgiepas lojas, pequenos e médios
atacadistas, mas sim uma entidade dos grandesligtasa Inclusive, mostra que nas varias
diretorias da associagdo sO foram encontrados gsacamerciantes cadastrados na Junta do
Comércio?™®

O mesmo autor fez ainda uma associacdo entre aangasl pelas quais passou a
sociedade carioca em fins do século XIX e iniciccéoulo XX - com o surgimento de novos
agentes sociais-, e a incorporacao desses agemeseas interesses na ACRJ, o que significa
dizer que a instituicdo abrigava diversos setageslbs as atividades da vida econdmica. No
entanto, enfatizou que a instituicao privilegiagasetores das financas e do comércio, e apos
fazer uma analise da estrutura diretiva da ingfitui defendeu que ela era eficiente como
representante dos interesses dos seus associatkexpmplificou varias das reclamagdes
feitas pelos integrantes da ACRJ sendo atendidasGmverno Imperial, e que também foi
eficiente como organizadora daqueles que efetivenrepresentavi?

Eugene Ridings comparando as associa¢cdes comebpeitiaicas e brasileiras, no
século XIX, enfatiza, assim como Matias e Pifi@ronportancia das mesmas como grupo de
pressdo. Entretanto, diferentemente do que afirimeo TPifieiro, Ridings defende que as
associagfes comerciais brasileiras, e ai se iadA€CRJ, era uma instituicdo dos negociantes,
mas que estava muito ligada a defesa dos interelsseproprietarios de terras. Chega a
afirmar que os membros das associacdes defendipmsperidade dos agricultores, que
lutavam pela saude do setor, que em seus disditava claro que viam 0s negociantes e 0s
proprietarios de terras como uma Unica classe.nHaaique a defesa dos interesses dos
negociantes estava muitissimo atrelada aos inexeles proprietarios de terras produtores de
produtos agricolas exportavEfs A andlise do autor acerca da relacédo estabelecitia as
associagbes comerciais brasileiras e o Estado tami#o vai ao encontro da analise
empreendida por Theo Pifieiro, pois afirma que, nasiB era tradicdo as associacdes de

negocios fazerem parte do governo, chegando etastdbuirem com a elaboracéo das leis,

40 PINEIRO, Theo Lobarinhasp. cit.p.73-84.A respeito da Real Junta Cf. LOPES, Walter de Ma#ioReal
Junta do Commercio, Agricultura, Fabricas e Naveégadeste Estado do Brazil e seus dominios Ultramoari
um Tribunal de Antigo Regime na Corte de D. Joa&0&1821).Niteroi: Universidade Federal Fluminense/
PPGH, 2009. (Dissertacdo de Mestrado).

“1PINEIRO, T. L.op.cit p. 91-102.

4’2 RIDINGS, Eugene. “Chambers of commerce and busisktes in Great Britain and Brazil in the ninetee
century:some comparisorBusiness History Revie®001, 75;4. ABI/INFORM GLOBAL. p.740-755.
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portanto, 0s negociantes nao teriam representaatgeverno imperial, mas sim faziam parte
dele.

Com relacdo a Proclamacdo da Republica, ThéorPiaérma que os membros da
ACRJ néo discutiram sobre a crise do Império ouoasipilidade da implantacdo da
Republicd”. J4& Fabiana Popinidi§ afirma que os primeiros governos republicanos
trouxeram problemas para os integrantes da ACRI ndo cumpriram 0S compromissos que
o Governo Imperial tinha assumido com a mesmapadsicdo do governo permitiu supor que
a entidade perdeu forca politica com a Proclamdad®epublica.

Assim, de acordo com Mathias, Theo Pifieiro e Rslipodemos considerar a ACRJ
como sendo uma instituicdo importantissima nos ipsadh economia e sociedade brasileiras,
principalmente, em meados e fins do século XIX,ue gustifica nossa preocupacdo em
rastrear a presenca “dos Guinle” na mesma, ja qualido Gaffrée e Eduardo Palassin
Guinle foram matriculados no Tribunal do ComéraiolinReinado e comecgaram a investir no
setor de eletricidade na Capital Federal no irdoigéculo XX.

A partir de um levantamento feito em alguns docupnseda Associacdo Comercial do
Rio de Janeiro, para analisar a participacdo daipGrGuinle” nesta instituicd6, na
Primeira Republica, conseguimos confirmar a preseta “Grupo” na ACRJ entre seus

associados.

“3|dem Ibidem.p. 97-103.

4" POPINIGIS, Fabiane. “De classes conservadoraasse$ produtoras: a atuacdo da Associacdo Concial
Rio de janeiro durante a Primeira Republica”. ASSSIAO COMERCIAL DO RIO DE JANEIROA casa do
empresario:trajetoria da ACRRio de Janeiro: FGV/ACRJ, 2009. p.153.

47> Arquivo da Associacdo Comercial do Rio de Jané#GRJ). Documentos disponiveis: Relatérios (1901;
1902;1904;1906; 1908;1909;1910;1913;1914;1916)et3wd (1904;;1905;1906;1907) e Atas das Assembléias
(1902;1904;1908;1910;1914;1916;1917;1918;1919;119A1;;1922;1924;1925) .
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Quadro V: Relacéo dos acionistas da CBEE que eramarmnmbém acionistas de outras
empresas junto com Gaffrée e Palassin Guinle e sd@sida Associacdo Comercial do Rio de

Janeiro
Homens do Gaffrée/Guinle Cia. Docas | CBEE Fabrica | Cia. Nacional | Socios da
Grupo Guinle | &Cia (1888) de Santos | (1909) Santa | de Tecidos de| Associacao
(1892) Helena Juta (1914) | Comercial
(1909) do Rio de
Janeiro
Candido Gaffrée X X X X X X
Eduardo P. X X X X X X
Guinle
Jodo Evangelista X X -
Vianna
Saturnino X X X
Candido Gomes
Eugénio Vaz de X X -
Carvalho
Eugénio J. de X X X X X
Almeida e Silva
Jorge Street X X X X
lldefonso Dutra X X X X
Ameérico X X X
Firmiano de
Moraes

Fonte: HANSEN, Claudia Regina S.de (20@). cit, p. 248. E Arquivo da Associacédo
Comercial do Rio de Janeiro. RJ). Boletim da ACRD4. Ano |, 15/03/1904; Relatério de 1906, p.
7; Relatério de 1908, p.7; Relatério de 1914, pd&atorio de 1916, p.221; Assembléia Geral
Ordinaria de 30/05/1912; Assembléia Geral Ordindei®1/06/1914 e Assembléia Geral Ordinaria

30/05/1917.

Oito (8) dos dez (10) membros do Grupo estavanssacé|cao, a saber: Jorge Street,
Eugénio José de Almeida e Silva, Antbnio Vaz dev@ao Juanior, Américo Firmiano de
Moraes, Candido Gaffrée, Eduardo Palassin Guirdgyr8ino Candido Gomes, lldefonso
Dutra e até mesmo algumas das suas empresas, cGBBE e a Companhia Nacional de
Tecidos de Jut¥®

No entanto, na primeira década republicana, mom@gtoonsolidacdo dos interesses
de Gaffrée e Palassin Guinle no setor elétricoileies ndo houve uma participacao efetiva
dos membros do “Grupo” nesta instituicdo, ou segEnhum dos membros acima citados

478 Arquivo da Associacdo Comercial do Rio de Jan@h@RJ). Boletim da ACRJ, 1904. Ano |, 15/03/1904;
Relatério de 1906, p. 7; Relat6rio de 1908, p.7atdeio de 1914, p.8; Relatdrio de 1916, p.221;ehdsléia
Geral Ordinaria da ACRJ de 30/05/1912; AssembléaalsOrdinaria da ACRJ de 01/06/1914 e Assembléia
Geral Ordinaria da ACRJ de 30/05/1917.



138

destacou-se como grande diretor, articulador, fdodaprodutor de discursos, e etc. Nao
conseguimos localizar qualquer discusséo importotiee o0 setor elétrico na instituicao.

Ja na segunda década do século XX, Jorge Strepbwaum cargo na diretoria, o
cargo de vice-presidente, em 1912, e depois em, 18l&ém de fazer parte do Conselho
Deliberativo em dois momentos, 1904 e 1906. Eug8oe de A. e Silva fez parte do
Conselho Deliberativo e também da Comissdo de Easdff Enfim, fizeram parte da
instituicdo, mas ndo conseguimos estabelecer qeralglacdo direta entre serem sécios da

instituicdo e a defesa dos seus interesses ligamossetor de eletricidade.

3.2.2 Os Guinle no Clube de Engenharia

O Clube de Engenharia foi fundado na cidade dodeidaneiro, em 24 de dezembro
de 1880, na Rua da Alfandega, n°. 6, em uma regpi@@ontou com a presenca de cinqienta
pessoas, entre elas engenheiros e industriaiss tedmidos a convite de Conrado Jacob de
Niemeyer:’®

O artigo primeiro do Estatuto dessa nova associap@® jamais teve seu contetdo
profundamente modificado, estabelecia que o ClubeEdgenharia tinha como objetivo
promover e estreitar as relacdes entre os engesheios representantes dos varios ramos de
indUstrias para satisfazer os interesses dos dgi®s

Maria Inez TurazZi®, Paulo Brandi Cachapti e Cezar T. Honoratb'deixaram
muito claro que essa instituicdo, desde a sua @@rdando foi pensada para ser apenas uma
associacdo de engenheiros, mas sim uma institgjgdadeveria ser colocada a servico da
engenharia nacional. Para além dessa caractertstigi@nte significativa, esses mesmos

autores destacam ainda outros aspectos importargaee nos ddo uma dimensao melhor do

47" Arquivo da ACRJ. Assembléia Geral Ordinaria de03(1912, p. 25. Jorge Street apareceu como vice-
presidente da instituicdo no periodo de 1912-191de €1914-1918. Arquivo da ACRJ. Assembléia Geral
Ordinéria de 01/06/1914.

"8 Filho do engenheiro Conrado Jacob de Niemeyeete do Cel. Conrado Jacob de Niemeyer (patriarca da
familia Niemeyer no Brasil), matriculou-se no cud@mEngenharia na Escola Central em 1860, poréns@a
formou engenheiro. Era sécio da firma Soares & Idigan, especializada em papel e material de esoritfoi
nessa firma, localizada na Rua da Alfandega rfué funcionou o Clube de Engenharia nos seus dioi®ipos
anos. Disponivel em_: http://www.cbg.org.br/arggivgenealogicos_n_02.htri\cesso em marco de 2011.

4 TURAZZI, Maria Inezop.citp. 39.

“80CACHAPUZ, Paulo Brandi de Barros (coord.Debates no Clube de Engenharia: energia elétrica e
guestdoRio de Janeiro: Memoria da Eletricidade, 2001.1p. 3

481 HONORATO, Cezar (coordO Clube de Engenharia nos momentos decisivos dadadBrasil Rio de
Janeiro: Clube de Engenharia,1996. p. 5.
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papel que essa instituicAo desempenhou no Bragiletia periodo: Paulo Brandi Cachapuz
ressaltou a ligagdo estabelecida, a partir dosripgdpestatutos da instituicdo, entre os
engenheiros e os industriais; Cezar Honorato eofatha importancia da instituicdo nas
discussbes que envolviam ciéncia e tecnologia; @aMiaez Turazzi, além de realcar também
a proximidade entre os engenheiros e industria@stadou as relagbes existentes entre 0s
membros do Clube de Engenharia e 0s ocupantesrgescaulblicos, e entre as discussbes
técnicas ocorridas no Clube e as decisbes de GmvEssa Ultima autora enfatiza também
que as discussdes técnicas que ocorriam no seiolintgluenciaram a concepcao urbanistica
do pais como, por exemplo, na remodelacéo do Riadeiro, no inicio do sécut’

Vania Maria Cur§®® e Pedro Eduardo Mesquita de Monteiro Marfihoque
estudaram recentemente a associacdo em foco, tabuxeovas contribuicbes para sua
compreensao. Vania Cury mostrou que o Clube derfage foi importantissimo para os
engenheiros, pois a agremiagao criou mecanismokgamm os profissionais da engenharia
a terem a primazia no comando das principais ailéd em obras publicas no inicio do
século XX. Pedro Marinho, por sua vez, além dergafoa idéia de que no Clube de
Engenharia os industriais e engenheiros estavamosinressaltou que os agentes dessa
associacdo foram capazes de representar os i®erees algumas fracdes da classe
dominante, como também de unificar esses interediesdir suas visdes de mundo e, ainda,
fazer com que grande parte dos seus projetos fassentos na sociedade politica. Portanto,
tal como afirmaram Turazzi, Cachapuz, Cezar Hoooettambém Vania Cury e Pedro
Marinho, o Clube de Engenharia foi mais do que apema instituicdo profission&r

Todos esses trabalhos apontaram para a posicaestigde ocupada pelo Clube de
Engenharia na sociedade Brasileira de fins do gé€€lX e inicio do XX. Seja como um
espaco de fortalecimento da engenharia civil; cespaco de formulacdo de idéias ligadas
nao sO a engenharia civil, mas também a possitdidiz crescimento da economia nacional;
como espaco de intersecdo entre o conhecimenticdaéena ocupacdo de cargos nas
administragcbes municipais, estaduais e também dmsdeE também como espaco de

formulacdo de uma determinada visdo de mundo.

482 TYRAZZI, M.1. (1989)op.citp.42.

483 CURY, Vania M.Engenheiros e Empresarios: o Clube de Engenharigasddo de Paulo de Frontin (1903-
1933. Niteroi: Universidade Federal Fluminense/PPGBO® (Tese de Doutorado)

484 MARINHO, Pedro E.M.M . (2008pp.cit.

“8%Sobre a confluéncia de interesses entre engenheirgsdustriais cabe também citar o trabalho de
BENCHIMOL, Jaime Larryop.cit.
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3.2.2.1 Clube de Engenharia: consideracdes sopeefibda instituicdo

No periodo de 1880 e 1930 fizeram parte do Club&migenharia engenheiros de
diversas partes do Brasil e do exterior, mas tambw#&ustriais, negociantes e politicos,
especialmente os da cidade do Rio de Jalf&itGapital do Império — Municipio Neutro da
Corte®” - e, posteriormente, capital da Repulblica até 1$6@idade do Rio de Janeiro
apresentou no periodo grande dinamismo econéneodoto maior crescimento urbano e
industrial do pai&®®

Mas quem eram os socios do Clube de Engenharia ¢éirfiam endereco residencial
ou profissional no Rio de Janeiro? Turazzi mostae eles eram, em geral, formados na
Escola Politécnica do Rio de Janeiro e que eramehsndentificados aqueles que “sabiam
mandar”; mostra também a existéncia de uma aprgéiméanto ideoldgica quanto pratica
entre os engenheiros e industi3isAssinalou ainda o entrelagamento desses homens em
academias de ensino, associacdes profissionairegdds de empresas ou de entidades de
classe ligadas & indtstA%.

Pedro Marinho, ao fazer uma analise da Diretori€hltne de Engenharia em fins do
século XIX e inicio do século XX, destacou que ol@lde Engenharia era uma instituicao de
representacdo nacional, mesmo seus membros tendod@uendereco profissional ou
residencial no Rio de Janeiro, e que 0 Rio de dameedominava como sendo o local de
origem da maioria dos dirigenf&s Mostrou ainda, que a maioria dos presidentes ldbeC

era do Rio de Janeiro, que a maioria dos agentescuparam o cargo de primeiro Vice-

486 TURAZZI, Maria Inez.op.cit p.41.

870 Ato Adicional de 1834 transformou a cidade do & Janeiro em Municipio Neutro da Corte.

“88 A regidio oferecia grandes oportunidades de empreg®tor econdmico privado e também no publicis @o
cidade sofrera varias intervencdes governamendass g transformacao do seu espacgo. Além dissoa bésita
significativa de empregos nas reparticdes publfegerais e municipais, no Legislativo e nas ingtiies
militares. Além disso, era também o principal centdustrial do pais até os anos de 1920. Cf. LEM¥ria
Barbara. (1994)p. cit.

489 TURAZZI, Maria Inez.op.cit p. 38-46. Maria Leticia Corréa, examinando asa&lénobilizadas pelos
engenheiros na passagem do século XIX para o X¢rtir da trajetoria do engenheiro civil Luz Rafg@ira
Souto (1849-1922), também confirma essa aproximagéte os engenheiros e industriais, tanto quandatque
eles tiveram suas identidades misturadas desdev@nio de fundagéo da instituicho. CORREA, Mariddizt
“Engenharia, economia politica e progresso: attragdo engenheiro Luiz Rafael Vieira Souto corstuéo de
caso (1849-1922)Revista Brasileira de Histéria da Ciéncidio de Janeiro. V.3, n.2, jul/dez2010.p.158.
Disponivel em :www.sbhc.org.br/arquivos/download?2ARQUIVO=31.

9 Turazzi destaca a influéncia do evolucionismoyrsismo, positivismo, enfim, de um cientificismobse a
sociedade brasileira da segunda metade do sécMl@ Xticio do XX, e que idéias de “progresso, @@tao,
trabalho, ordem” contagiaram, entre outros, os strthis e engenheiros. Destaca também que a Escola
Politécnica e o Clube de Engenharia contribuiram padifusdo dessas doutrinas no seio das elitgmido E
entre 0s nomes ressaltados pela autora para mostratrelacamento desses homens na sociedadelesg&o
Street e Gabriel Osério de Almeida, dois dos s6desCandido Gaffrée e Eduardo Palassin Guinle,ois d
homens fundadores dos muitos negdcios de Gafféad&ldem.lbidemp. 39-46.

I MARINHO, P. E. M. M.op.cit. p. 189-191.
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Presidente também era do Rio de Janeiro; ja ogdemgne ocuparam 0s cargos de segundo
Vice-Presidente eram de varios locais do pais.

O mesmo autdf?, ao fazer uma anélise de quem ocupava os cargpsediglente e
primeiro e segundo vice-presidentes do Clube, gahivia um revezamento entre a ocupacéao
dos cargos de presidente e 1° vice-presidente erelagfio entre a ocupacao desses cargos
diretivos do Clube e a ocupacéo de postos na astn@igdo publica, concluiu que ocupar 0s
cargos de presidente e 1° vice-presidente dauigstd significava uma grande possibilidade
de ocupar cargos publicos importantes. Outro pamiportante foi que, ao analisar a
formacao dessgrupo dirigente demonstrou que alguns individuos do grupo tinhzeis de
uma formacédo superior enquanto outros nem formaggerior tinham. Dentre 0s que eram
engenheiros, a maioria dedicou-se a Engenharial @viformaram-se pela Escola
Central/Politécnica do Rio de Janeird.

Portanto, era o Clube de Engenharia uma institudgieengenheiros e também de
industriai$® ja que objetivava organizar e representar ogdsses confluentes entre os
engenheiros e os industriais. Homens que faziate garuma intrincada e complexa rede de
ocupacoes e funcdes, pois eram engenheiros, magnamdustriais; eram industriais, mas
também politicos; eram engenheiros, mas tambénodisede empresas publicas ou privadas.
O Clube era mais do que uma associacdo profissipoi, além de estar a servico da
engenharia nacional, surgiu como uma instituic&ssi$ta’, jA que os engenheiros, em
especial os engenheiros civis, envolvidos pela eogéo de “progresso” e “modernidade”,
conhecedores da técnica de construcdo, eram osmiegli representantes dos desafios
exigidos pela fracdo da classe dominante ligadsetar de agroexportacéo e pela classe dos
industriais ligados as atividades manufatureirasoenerciais.’® Portanto, estavam 0s
engenheiros e industriais reunidos e unidos noeCtib Engenharia, integrados ao processo
de mudancas porque passava o Brasil, marcado, arttes, pela expanséo e diversificacdo

dos negécios urbanos.

492 |dem. Ibidemp. 196-198.

493 O autor trabalhou com 126 associados do Clubdo&dendadores ou n&o) que, em algum momento,
integraram sua diretoria. Esse grupo formou a amasintrolada da pesquisa sobre o Clube de Engaréhéui

por ele chamado dgrupo dirigente.Mostrou que dentro do quadro dirigente, pelo meRdssocios (16%)
ocuparam cargos eletivos e nao eletivos na soceggalitica.ldem. lbidenp.189-198.

9 No Clube de Engenharia o termo “industrial” reeebdbmumente a denominacéo de “classe” no sentido de
categoria profissional, a exemplo dos engenheMascondi¢cdo de industriais incluiam-se tanto os epaen
proprietarios, quanto aqueles que gerenciavamrigiadh a fabricacdo, manufatura ou mesmo comezeigdio

de produtos industriais. TURAZZI, Maria Inep.cit p. 15.

49 MARINHO, P. E. M. M.op. cit p. 202.

4% Edgard Carone afirmou que no inicio do século Xi¥,Brasil, ainda nédo se usava a palavra industia
sentido moderno, isto &, “da reproducdo extensivendrcadorias pela maquina”, mas que isso foi ndaan
longo do século. CARONE, Edgardp.citp.24
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3.2.2.2 O Grupo Guinle na composicao dos quadrdSlube de Engenharia

Tal como ja destacamos, Candido Gaffréee e Eduaaths$in Guinle, naturais de Sao
Pedro do Rio Grande do Sul, mas domiciliados ebektaidos na cidade do Rio de Janeiro
com o comércio de fazendas, em 1874, foram os florda dos primeiros negécios do que
viria a se transformar em um grande conjunto décieg dos Guinle, em fins do Império e
inicio da Republic&®’

Constatamos que o primeiro grande investimento d#rée e Eduardo Palassin
Guinle no setor dos servicos publicos se deu comehs que eram socios do Clube de
Engenharia desde seus primérdios. Dos oito sécosaffrée, Guinle&Cia, fundada em
1888, para executar as obras do Porto de Saniessraen socios do Clube de Engenharia.
Desses seis, um fora sécio fundador, Hippdlito ¥@lBederneiras, trés se filiaram ainda em
1881-1882, José Pinto de Oliveira, Candido Gaférégancisco Justiniano de Castro Rabello,
Eduardo Palassin, em 1885, e Alfredo Camilo Vakdesm 1888. Portanto, os socios da
Gaffrée, Guinle&Cia ja faziam parte do Clube de émfaria quando fundaram a companhia,

tal como podemos verificar no Quadro VI abaixo.

Quadro VI: Relacao entre sdcios da Gaffrée, Guinle&ia e sdcios do Clube de

Engenharia
Gaffrée, Guinle &Cia Clube de Engenharia: data e classificacdo da
filiacdo
José Pinto de Oliveira 1881/industrial
Candido Gaffrée 1882/industrial
Eduardo Palassin Guinle 1885/industrial
Jodo José Ribeiro de Avelar Nao sécio
Dr. Alfredo Camilo Valderato 1888/industrial
Benedito Antonio da Silva Nao sécio
Francisco Justiniano de Castro Rabello 1882/constructor
Hippdlito Veloso Pederneiras Fundador/industrial

Fonte:Revista do Clube de Engenhan@24,1912. p. 185; Honoratop. cit (1996) p. 111

497 Constam como pertencentes ao “Grupo Guinle”, alémnegécios citados nesse trabalho: Cia. de Fiagéo
Tecidos Alianga, Cia. Hotéis Palace, Cia. Seguraimghustrial, Cia. Imobiliaria Kosmos, Cia. Fazendas
Reunidas Normandia, Cia. Itala das Sedas e o @P8IARQUES, Teresa Cristina de Novagscitp. 173.
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Em 1892, quando a Gaffrée, Guinle&Cia. foi transfada na Companhia Docas de
Santos, constatamos que a permanéncia da esektdo entre os membros do Clube de
Engenharia e os socios da nova empresa, pois gpanigedos acionistas eram também socios

do Clube, tal como podemos verificar no quadro aWkixo:

Quadro VII: Relagéo contendo os nomes dos socios Bacas de Santos (1892) que
também eram sécios do Clube de Engenharia

Sdcios da Docas de Santos Sécios do Clube de Engenharia: data
e classificacdo da filiacdo
Céandido Gaffrée 1882/industrial
Eduardo P. Guinle 1885/industrial
Jodo Evangelista Vianna 1896/industrial
Antbnio Vaz de Carvalho Janior -
Eugénio Vaz de Carvalho Junior -
Goes da Costa Fortinho -
Dr. José Dias Maynard 1882/engenheiro
Dr. André Gustavo Paulo de Frontin 1901/engenheiro
Eugénio José de Almeida e Silva -

Francisco de Paula Pires -

Manoel Vicente Lisboa 1882/industrial
Eduardo José de Almeida e Silva 1882/industrial
Dr. Feliciano Mendes de Mesquita 1881/engenheiro

Barros
Conselheiro Alfredo Rodrigues 1888/industrial
Fernandes Chaves
Faustino Alves Vianna -
Saturnino Candido Gomes 1909/industrial
Dr. José Zeferino Ferreira Velloso 1888/engenheiro

Fonte: HONORATO, Cezar. (1996)p.cit p. 121-122; Biblioteca do Clube de
EngenhariaRevista do Clube de Engenharia 20, 1909. p.226-151.

Dos 17 socios da Cia. Docas de Santos, 11 eramssdoiClube de Engenharia. Cabe
inclusive destacar o nome de André Gustavo Paulbrdetin, socio da Docas de Santos e
que vai presidir o Clube de 1903 até 1933Candido Gaffrée e Eduardo P. Guinle estiveram
desde a fundacéo dos seus primeiros grandes negouito ligados a instituicéao.

A partir da observacdo de quem eram os acionissa€ampanhia Brasileira de
Energia Elétrica, e de quem eram 0s acionistas wea quatro empresas dos dois
negociantes fundadas em fins do século XIX e irdodXX, percebemos que: 1°) tal como ja

afirmamos anteriormente, alguns deles, além dbsdilde Eduardo Palassin Guinle, eram

%8 Dos 15 acionistas da Cia. Docas de Santos, no mtonda sua fundacéo, em 1892, 10 deles eram também
sécios do Clube de EngenharRevistas do Clube de Engenhard®87-1933 e . HONORATO, Cezar. (1996),
op. Citp.122-123.
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sécios de Gaffrée e Palassin em mais de um neg#i@ram também sécios do Clube de
Engenharia, tal como destacamos no quadro “%AIl.

Quadro VIII: Relacao dos acionistas da CBEE que emra também acionistas de outras
empresas junto com Gaffrée e Palassin Guinle (ma&abriel Osério de Almeida e alguns dos
filhos de Eduardo P.Guinle) e também sécios do Clebde Engenharia.

Grupo Gaffrée/Guinle | Cia. CBEE Fabrica | Cia. Socios do
Guinle &cia (1888) Docas de | (1909) Santa Nacional | Clube de
Santos Helena | de Tecidos| Engenharia
(1892) (1909) de Juta
(1914)
Candido X X X X X X
Gaffrée
Eduardo P. X X X X X X
Guinle
Jodao E. X X X
Vianna
Américo F. X X X
de Moraes
Gabriel O. X X
de Almeida
Jorge Street X X X X
Eduardo X X
Guinle
Guilherme X X
Guinle
Otavio X X
Guinle
Arnaldo X X
Guinle
Eugénio J. X X X X X
de Almeida
e Silva
Saturnino X X X
Candido
Gomes

Fonte: HANSEN, Claudia Regina S.O (2006 — Disp.)¢it p. 248;Revista do Clube de
Engenharian©24,1912.p.88-119.

Portanto, ndo eram s6 os negociantes Candido @affieduardo Palassin Guinle que

estavam presentes na instituicdo, mas sim um gtapempresarié’ a eles ligados, e essa

49 Nessa tabela incluimos apenas os sécios de Gaéfréeduardo Palassin Guinle em mais de um
empreendimento e que também eram sécios do CluBeginharia. No entanto, existem outros séciosdate
alguns dos seus empreendimentos e que ndo foramolisnessa tabela. Cf. HANSEN, Claudia Regina 8.0.
poder da CBEE, em Petropolis (1909-19Rteroi: Universidade Federal Fluminense/PPGH, 2@0&49.

% Ressaltamos que consideramos, como ja afirmamo€apitulo 2 da Tese, Gaffrée e Palassin como
negociantes, matriculados no Tribunal do Coméroitntbério. Consoante Carlos Gabriel Guimarées|avpa
empresario apareceu nos dicionarios do século Xbstava relacionada com dono de empresa. Nao tem o



145

relacdo estreita existente entre o “Grupo Guinle”@ube de Engenharia atravessou o0 século
XIX e se fortaleceu no século XX, pois foi no sécXX que alguns homens do “Grupo
Guinle”, além da Gaffrée e Palassin, ocuparam sangoque Eduardo Marinho chamou de

grupo dirigentedo Clube de Engenharia, conforme nos informa aliguEx.

Quadro IX: Relacdo dos homens ligados a Gaffrée eaRssin Guinle e que fizeram parte do
grupo dirigente da instituicdo

Nomes Data e classificacdo da Ocupacéo no Clube de
Filiacdo Engenharia/Periodo
Eduardo Palassin Guinle 1885/Industrial Conselho Diretor (1897, 1900,1901,190p)
2%ice-presidente (1903-1912)
Candido Gaffrée 1882/Industrial Tesoureiro (1888,1889)

Conselho Fiscal (1900-1912)
2%ice-presidente(1913-?)

Gabriel Osério de 1891/ Engenheiro Presidente (1900-1902)
Almeida Conselho Diretor (1892,
1895,1896,1897,1902,1903,1905-1925)
Jorge Street 1896/Industrial Conselho Diretor/1900; 1906-?7?
2%ice-presidente/1922-1926
Guilherme Guinle 1903/Engenheiro Conselho Diretor/1913; 1922-1929
2° Vice-presidente/1930-1933
Jodo Evangelista Vianna 1896/Industrial Conselho Fiscal/ Suplente (1903-1910
Saturnino Candido 1909/Industrial Tesoureiro (1922)
Gomes

Fonte Revistas do Clube de Engenharl&87-1933.

Os quadros IV e V retratam a presenca significaliwaalguns dos homens ligados a
Candido Gaffrée e Eduardo Palassin Guinle no CllbEngenharia, e também no chamado
grupo dirigente da mesma instituicao, entre os dadk380 e 1933.

Os dois fundadores dos negocios do grupo Gaffré@édl§uEduardo P. Guinle e
Candido Gaffrée, classificados na instituicdo contlustriais, fizeram parte do Clube desde
0S seus primeiros anos de existéncia, pois Gafiliéa-se em 1882 e Palassin, em 1885,
ambos como sécios Efetivos. Cabe ressaltar quenf@@duardo Palassin Guinle e Candido
Gaffrée os socios do Clube que contribuiram cormamres quantias em dinheiro para a
aquisicdo e reconstrucdo do prédio da instituigiBua da Quitanda n.49, no ano de 902

sendo, por isso, admitidos, em 22/01/1903, comimsd@eneméritos da mesrifa.

significado preconizado por Joseph A Schumpet@amagresario-empreendedor, ator fundamental parstensa
capitalista (e que pode ou ndo ser um capitaltdgtentor do capital _capital dinheiro). Cf. GUIMARS,
Carlos Gabriel op. cit.

%1 Com relacdo as contribuicdes de alguns dos sdciddlube para a construcéo da sua nova sede no dftic
século XX, salientamos as de Candido Gaffrée e iedud. Guinle, que doaram 10:000$000 cada um; Rimulo
Frontin 2:000$000; Alfredo Maia 1:000$000; Jodmikgelista Vianna 500$000; Adolpho Aschoff 200$000,
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Candido Gaffrée ocupou o cargo de Tesout®ido Clube de Engenharia nos anos de
1888 e 1889, em substituicdo a Conrado Jacob dedyer® e fez parte do Conselho Fiscal
no periodo de 1900-1912, cargo ocupado, segundoo Pddrinho, sO por empresarios.
Portanto, substituiu um membro de destaque nauitsto e, logo depois, se manteve na
diretoria. Em 1913, no entanto, apés a morte daaduPalassin Guinle, passou a ocupar o
cargo de 2° Vice-Presidente, mas ndo sabemos q@remscerto se ele permaneceu nesse
cargo até o ano de seu falecimento, em £&I89nto a Graffrée, também no Conselho Fiscal
da instituicdo, estava Jodo Evangelista Viannajnaisglo um cargo de suplente. Logo, a
contribuicdo de Gaffrée para a instituicdo pareseuessencialmente politica, ja que nao
participou dos debates “técnicos” que se davanralelat instituicdo, debates esses ocorridos
nas sessdes quinzenais do Conselho Diretor, quenearegado, entre outras tarefas, de
discutir e votar pareceres solicitados a entidate.

Eduardo Palassin Guinle esteve um pouco mais edeohas “discussdes técnicas”
que ocorriam na instituicao, pois participou deualgs das discussdes ocorridas em sessdes
do Conselho Diretor, e, além disso, foi 2° Vicesittente do Clube durante nove anos. Em
1896, dez anos depois de admitido como socio,cgaoti de uma comissdo para estudar as
tarifas estaduais das estradas de 1&tr&, como Vice-Presidente do Clube, no periodo de
1903-1912, esteve também presente em algumas esutadConselho Diretor, especialmente
em 1907, quando presidiu algumas das sessdes, a&wmstomou parte nas inumeras

discussbes, e os temas discutidos nas reunibesueneseve presente eram quase sempre

James Mitchell 200$00®Revista do Clube de EngenhaRéo de Janeiron® 17, 1907. p. 140Revista do Clube

de Engenharian®.18, 1909, p. 102.

%92 Revista do Clube de Engenhariio de Janeiro. n..20,1909. P.226-251. O titulcséieio benemérito era
dado aqueles que por servigcos importantes ou dmsatiados ao clube eram considerados merecedores. O
conselho diretor € que propunha a doagéo do teudstes sdcios ficavam isentos de contribuigado.

%30 quadro diretor da instituicdo era formado peleguites cargos fixos: presidéncia, primeira vice-
presidéncia, segunda vice-presidéncia, consellstodjrconselho fiscal (a partir de 1893), tesoargsrimeiro
secretério e segundo secret#floAlguns sécios aparecem como sécios vitaliciosiosdvitalicios beneméritos,
beneméritos, fundadores beneméritos, fundadorplergas do conselho diretor e suplentes do condisited.

%94 Conrado Jacob de Niemeyer foi tesoureiro da ingéib desde sua fundacédo até, pelo menos, 1904. E n
Unico ano em que ndo ocupou o cargo, no mandattB8@-1889, foi substituido por Gaffrée. MARINHO,
Pedro M.M. op.citp.189. Observe que assume o cargo exatamente ncerangue fundou a Gaffrée,
Guinle&Cia. para explorar 0s servicos no Porto det&s.

% As Revistas do Clube de Engenharia ndo foram gadbdis nos anos de 1914-1922 e n&o encontramos outra
fonte para fazer o levantamento da diretoria ddb€lu

% O nome de Candido Gaffrée ndo apareceu em nenHamatas das sessbes do Conselho Diretor, ndo se
envolvendo em” discussdes técnicas”.

Y7 Revista do Clube de Engenhang. 1, 1897. p. 20.
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burocraticos referindo-se as eleicdes da diretdr@dancos sobre a situagdo financeira do
Clube, projeto do novo edificio do Clube, &tt.

Jorge Street, admitido como industrial e sécio db€ no ano de 1896, e um dos
grandes parceiros de Gaffrée e Palassin Guinle, paevticipacdo pontual em algumas das
“discussfdes técnicas” ocorridas na instituicdo. [@esenca e participacdo intensa se deu nos
primeiros meses do ano de 1906, quando da discesb@e a questao do preco da venda do
kwh no Distrito Federal, como membro do Conseliretdr'’. E, ainda, ocupou o cargo de
2° Vice-Presidente no periodo de 1922-1926.

J& Gabriel Osorio de Almeida, filiado como engertdjeteve uma participacdo
bastante importante e ativa no grupo dirigente ddb€€de Engenharia, especialmente no que
se refere a unificacdo dos interesses do grupfusadi de visbes de mundo. Associou-se em
1891, foi primeiro vice-presidente e presidenteCtldbe no periodo de 1900-1902, e fez parte
do Conselho Diretor ao longo de muitos anos, imadysna sua gestdo como presidente do
Clube de Engenharia é que foi organizado o prim@angresso de Engenharia e Industria, no
Brasil. No Conselho Diretor, responsavel pela eiaf@o de pareceres e de consultas técnicas,
sua participacdo, no periodo de 1896-1907, foi sempuito intensa, integrando comissoes,
apresentando pareceres, apresentando aparte®sastdos realizados, entre ouftds.

Além desses, cabe ainda mencionar a participac&udieerme Guinle, filiado como
engenheiro em 1903, e ocupante de um lugar no GonB&etor e também da segunda vice-
presidéncia, no periodo de 1930-1933, e de Satu@andido Gomes que foi tesoureiro da
instituicdo no ano de 1922.

As posi¢coes ocupadas pelo “Grupo Guinle” goupo dirigente do Clube de
Engenharia foram, em resumo, as seguintes: um dal@8 Vice-Presidéncia, dois deles no
Conselho Fiscal, e dois deles no Conselho Dirdtwg 0os que de forma mais esporadica
participavam do Conselho Diretor. Com a morte deidfdo Palassin Guinle, em 1912,

Gaffrée substituiu Eduardo P. Guinle no cargo déiceePresidente. Nesse mesmo ano

*%®Atas das Sessdes do Conselho Diretor do Clube derfharia: 15/09/1904; 20/12/19(Revista do Clube de
Engenharia.Rio de Janeiro.n°17,1907;16/10/1907;01/11/1907 W&A07,02 e 16/12/1907,24/12/19Revista
do Clube de Engenharidio de Janeiro. n° 26,1913 e 01/07/19B@vista do Clube de EngenharRio de
Janeiro. n°27, 1913.

90 pai de Jorge Street, Ernesto Diniz Street fodas fundadores do Clube de Engenharia.

*19 Revista do Clube de Engenharidio de Janeiro.n.21, 1910. p 197-208. Faremos agumonsideracdes
sobre a participacao de Jorge Street nessa discussgroximo item. Consideramos importante lemiopae
Jorge Street, além de sécio de Gaffrée e Palasginle&Gem mais de uma empresa, foi também um dos
fundadores do Centro Industrial do Brasil, em 1904.

*l1 Retomaremos as discussdes nas quais se envolbeielG de Almeida mais adiantBiblioteca do Clube
de Engenharialkivro de Atas do Conselho Diretor do Clube de Efgeia e Revistas do Clube de Engenharia
1901-1929.
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Guilherme Guinle, que assumiu também a direcdoBlBECe de todos os negocios do pai,
passou a fazer parte do Conselho Diret8rAnos mais tarde, apés a morte de Gaffrée, Jorge
Street (1922-1926) e Guilherme Guinle (1930-193%)param também o cargo de 2° Vice-
Presidente do Clube.

A ascensdo de Candido Gaffrée, Eduardo Palassmeéziseus parceiros de negdcios
no grupo dirigentedo Clube ocorreu de forma mais sistematica, na gwandécada
republican&® Candido Gaffrée foi uma excecdo, e uma excecaoesgante, pois substituiu
Jacob Conrado de Niemeyer no mandato de 1888-188%) mandato, no periodo de 1880-
1922, em que Jacob C. Niemeyer ndo esteve a fdentesouraria do Clube, quando foi
deslocado para o Conselho Diretor. Segundo PedrmmiMa tal momento foi decisivo para a
instituicdo, ja que ocorrera o0 golpe republicarfmeve um aumento significativo no nimero
de sécios incluidos no Conselho Dirétar Portanto, Gaffrée, no momento do golpe
republicano, e que também fundava junto com E®nI& a Gaffrée, Guinle&Cia para
explorar os servicos no Porto de Sanassumira uma das posi¢ées no grupo dirigente do
Clube de Engenharrd®

Consoante com as analises do mesmo autor, Pediohidaos membros do quadro
dirigente do Clube representavam, nos fins do e€XlX, os interesses das fragdes agrarias,
em especial aqueles ligados a regido onde a chfgcestava em processo de decadéncia em
termos de producéo e rentabilidade. Mas, repregamtéambém os interesses especificos do
que ele chamou de um empresariado em ascensdac®estda que o Clube de Engenharia

conseguiu se consolidar e ultrapassar a crise Hegeado bloco histérico imperiat®

512 Adolph Aschoff também merece ser citado. Engenhagsociado, em 1896, e integrante do Conselho

Diretor do Clube, desde 1897, teve uma participdg@Btante significativa nas discussées do Congailledor e
que nos interessa muito de perto, pois participms discussées, em 1900, sobre a concessao WikiaheR
também sobre o Projeto de Lei n.65, de 1903, qoeupava regularizar o servico de energia elétrac&apital
Federal. Ainda que tenha se associado aos filhosdderdo Palassin Guinle, somente em 1903, e noorrid
pouco tempo depois, 0 consideramos como um membrgrupo Gaffré&Guinle, pois dentro do Clube de
Engenharia, no ano de 1903, teve papel importaatelafesa dos interesses do Grupo Guinle, tal como
analisaremos adianRevista do Clube de Engenharig3,1897.p.7.

*13 verificamos que a excecédo de Candido Gaffrée, iduBalassin Guinle, Jodo Evangelista Vianna, Siioir

C. Gomes e André Gustavo Paulo de Frontin, nenhasrodtros socios da Docas (1892) ocuparam cam@gos n
diretoria do Clube nem em fins do século XIX, nemimicio do XX.Revistas do Clube de Engenhar®87-
1912.

>4 MARINHO, Pedro M. Mop. cit, p. 189

*1> Chamou nossa atencdo o fato de Conrad Niemeysidterem 1922, substituido pelo Comendador Satarni
Candido Gomes, socio de Gaffrée e Palassin Gumnlduas empresas.

*1% Até 0s anos posteriores a 1930, a economia hirasilaseava-se nas atividades agricolas, sendsivdeei
hegemonia exercida pela classe proprietaria agfdoantanto, a partir da segunda metade do s&dMlouma
série de atividades urbanas foram se formandota gdaracdo de negociantes e comerciantes, entalieom
proprietarios de terras e escravos e a burocratatak MARINHO, Pedro M. Mop.cit p. 204.
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Fica evidente que a participagéo “dos Guinle” foitam importante dentro do Clube de
Engenharia no momento em que o Clube gozava ddeymestigio; no momento em que 0s
engenheiros contribuiam decisivamente para o cnestd da associacdo entre as idéias de
“progresso e “civilizacdo”; no momento em que oeonr uma série de debates sobre
melhoramentos urbanos; no momento em que a igtdypassou a ser vista como um espacgo
privilegiado de intervencdo dos engenheirds. Enquanto Candido Gaffrée e Eduardo
Palassin Guinle estiveram mais diretamente ligadssquestdes politicas e também
administrativas da instituicdo, Gabriel Ozoério dengida e Jorge Street, principalmente o
primeiro, estiveram ligados também as questdescexnRessaltamos ainda que houve uma
manutencdo das posi¢cdes assumidas pelos reprdassrdan‘Grupo Gaffrée&Guinle” dentro
do Clube de Engenharia, pelo menos, nas prime#iasiecadas republicanas, o que a n0sso
ver, sinaliza prestigio do grupo dentro da ingtdoi, pois eram todas ocupacfes que
resultavam de votacéo.

Logo, o Grupo Guinle ocupou posi¢des chaves dduitgto. Posicdes importantes na
definicdo de pareceres que, muitas vezes, eramidte®es de politicas publicas; posi¢cdes que
funcionavam como trampolim para a ocupacéo de sgogblicos eletivos ou néo; posicdes
controladoras das financas da instituicdo e posi¢igedecisdes politicas. Portanto, fizeram
parte desse grupo de homens “que sabiam manda&rhrqduziam uma determinada visdo de
mundo, que interferiam nos rumos das politicasipasl

Mas, no interior desse grupo que “unificava intees$, que defendia questdes
especificas das fracdes de classe que procuravesespat *havia também dissensdes. O
Grupo Guinle, que teve atuacgéo politica e técmgaortantes no Grupo Dirigente do Clube
de Engenharia, principalmente no inicio da Repabligtilizou-se do espaco — “espaco
privilegiado de intervencdo” dos engenheitds- para defenderem seus interesses
particulares, especialmente aqueles ligados a egélo do setor de eletricidade do Distrito
Federal. Ou seja, o Grupo Guinle lutou dentro dab€lde Engenharia, para que seus
interesses fossem defendidos pela instituicdo, rMuBveassim possibilidade destes
transformarem-se em politica publica efetivada.

Em dois momentos, ainda na primeira década do &Ml isso evidenciou-se.

Primeiro, em 1903, quando houve um grande debaitestituicdo acerca da legislagéo sobre

> CORREA, M. L. (2010)op. cit p.157.

°18 Ressaltamos que, concordando com Pedro EduardoHdaapreendemos o Clube de Engenharia como
“partido ideoldgico”, como “intelectual coletivou seja, atuava como dirigente, tornando possivesexcao
dos interesses das fragdes que representava eentife esferas de poder. MARINHO, Pedro E. Mopicit.

19 CORREA, M. L. (2010)op. cit p.158.
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0s servigos de eletricidade no Distrito Federame1906, quando ocorreu um debate acerca
do preco do kwh no Rio de Janeiro.

3.2.2.3 1903: Aschoff e o substitutivo ao proje®léi sobre os servicos de eletricidade no

Distrito Federal

Em 1903, momento em que os Guinle e alguns dosatlords da “The Rio Light”
estudavam a possibilidade de explorar o mercadceldéeicidade do Distrito Federal,
tramitava no Conselho Municipal do Distrito Fedemlprojeto de lei n. 65 sobre a
regularizac&o dos servicos de eletricidade no ilisiederaP?° Esse projeto de lei foi, antes
de ser aprovado pelo Conselho Municipal, em 198d4m@ado pelo Conselho Diretor do
Clube de Engenharia a pedido de Adolph Aschoff, ei@emembro do Conselho Diretor da
Instituic&o e socio de Eduardo Guinle, na Aschofite, desde maio de 196%.

Aschoff associou-se ao Clube de Engenharia em*886im ano depois ja fazia parte
do seu Conselho DiretSf. No ano de 1903, quando o projeto n.65 foi aptasenao
Conselho Municipal do Distrito Federal e discutiinClube de Engenharia, a participacdo de
Aschoff no Conselho Diretor do Clube foi bastangmigicativa.

*? projeto apresentado pelo intendente Enéias SéeFeefjue sera analisado mais detalhadamente rituldap

da tese. Arquivo da Associagdo Comercial do RidadeeiroJornal do Commercial4/09/1904.p.3.

*21 Tal como apontamos no Capitulo 2 da Tese, Asgbafficipara das primeiras empreitadas com energia
elétrica no Brasil, em fins do século XIX, e e¥m 1903, dono da Aschoff&Guinle, junto com dois fibos

de Eduardo Palassin Guinle, que representava a&étectric, no Brasil.

%22 | embramos que o Clube de Engenharia foi fundada@s0.

2 Tal como afirmamos, o Conselho Diretor era o ém@dnstituicio responsavel pela elaboracdo depas

e de consultas técnicas feitas a Instituicao.
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Quadro X: Presenca de Adolph Aschoff nas sesstes@onselho Diretor do Clube de

Engenharia no ano de 1903

Dia, més e ano das
sessdes do Conselho Diretor dg
Clube de Engenharia

D

Presenca de Aschoff

Reunifes em que Aschoff disc
assuntos ligados ao setor elétric|

uti

ia

as

=2

=2

=

=

02/01/1903 S* Qutros
10/01/1903 S Outros
15/01/1903 S Outros
16/01/1903 S Outros
28/01/1903 S Outros
02/02/1903 N* Outros
07/02/1903 S Fornecimento de energ
elétrica para Campinas
16/02/1903 S Outros
19/02/1903 S Outros
02/03/1903 N Aproveitamento de qued
d’agua no Egito
16/03/1903 S Outros
28/03/1903 N Outros
01/04/1903 S Outros
16/04/1903 S Outros
07/05/1903 N Outros
09/05/1903 N Outros
16/05/1903 N Outros
01/06/1903 S Outros
06/06/1903 S Outros
16/06/1903 N Outros
01/07/1903 N Outros
16/07/1903 N Outros
01/08/1903 N Outros
17/08/1903 S Outros
01/09/1903 N Outros
10/09/1903 S Outros
15/09/1903 S Outros
16/09/1903 N Outros
24/09/1903 N Outros
28/09/1903 N Outros
01/10/1903 S Outros
16/10/1903 N Outros
03/11/1903 S Regularizacédo dos
servicos de eletricidade na Capit
Federal
07/11/1903 S Regularizacédo dos
servicos de eletricidade na Capit
Federal
13/11/1903 S Regularizacdo dos
servicos de eletricidade na Capit
Federal
16/11/1903 S Regularizacdo dos
servicos de eletricidade na Capit
Federal
01/12/1903 S Outros

Fonte: Atas do Conselho Diretor do Clube de Engeah1903.*S= participacdc*N=nao

participacao.
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Tal como nos informa o quadro_ X acima, Aschoftipgrou de quase 60% de todas
as reunides do Conselho Diretor no ano de 1903rtecipau de 84% das reunibes que
tiveram como tema o setor elétrico. Portanto, fesehoff, no ano de 1903, uma participacéo
significativa nas discussfes que ocorriam no Cboodelretor do Clube de Engenharia.

E ainda, com relacdo a discussdo acerca dos serdigoeletricidade da Capital
Federal, participou de 100% delas. Nesta disculsaboff teve papel fundamental, pois foi
ele que, na sesséo de 03 de novembro de 1903t@mobo Conselho Diretor da Instituicdo o
exame do projeto n.65 sobre a regularizacédo des;esrde eletricidade na Capital Federal
gue tramitava no Conselho Municipal do Distrito &ed. Seu pedido foi atendido e 0 mesmo
foi nomeado relator do estudd.

O Conselho Diretor marcou entdo nova reuniao patigad7 de novembro (sessao
extraordinaria), para que Aschoff apresentasse psgacer acerca do projeto n.65. Na
avaliacdo de Aschoff o projeto tinha inUmeros peotds que impediriam as aplicagfes de
energia elétrica na Capital. Seu parecer critieesf@ecialmente as concessdes e privilégios
dizendo que estavam sendo dados a pessoas ou aspres ndo conseguiriam fazer os
investimentos necessarios. Afirmava serem as cedess aliadas a indiferenca dos
governantes, as responsaveis pelo atraso nasagtgal hidrelétricas da cidade do Rio de
Janeiro’?®

Ainda que seu parecer se apresentasse totalmemtr@ram ao projeto de lei n.65, o
Artigo Primeiro, que regulamentava os pedidos deessao ou licenca para a instalacao de
transmissdo de energia elétrica, e o Quinto, qoipra transmissdo de eletricidade pelo
sistema aéreo num perimetro da zona urbana axadofpela prefeitura, foram considerados
absurdos, proibitivos e dispensaveis. Enfim, pasthaff o projeto n.65 teria que ser
reformulado. Diante do seu parecer, o presidentgedsio pediu a Aschoff que apresentasse
suas emendas, o que fora feito na sesséo de I8/embro.

Nesta sessdo de 1903, Aschoff apresentou suas asnaadgrojeto n. 65, mas foram
feitas por Artur Miranda Ribeiro e Paulo de Frontomsideracbes a essas emendas, delas
resultando um substitutivo as conclusdes de Aschbffla sessdo de 16 de novembro os

conselheiros discutiram o substitufi¥o apresentado na sessdo anterior aprovando-o e

%% Biblioteca do Clube de Engenhariatas do Conselho Diretor do Clube de Engenhagia 03/11/1903.

% Biblioteca do Clube de Engenhariatas do Conselho Diretor do Clube de Engenhagia 07/11/1903.

26 No entanto, nem as emendas, nem as consideragéestfanscritas nas atas do Conselho Diretor.

%27 Achamos importante destacar o voto em contrariGaeriel Osério de Almeida, ja que afirmou ter data
contra todo o substitutivo por entender que a nipalicdade ndo tinha competéncia para regular oscesr de
eletricidade cabendo-lhe apenas a funcao fiscalizadATA da 202 sesséo ordinaria do Conselho Dito 16
de novembro de 1903. AT-009/94, p.4-8. Publicada p&rnal do Commercial8 dez. 1903.
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encaminhando-o ao Conselho Municipal do Distritaldfal. E seu texto fora transcrito
abaixo:

artl®. Tica expressamente proibido conceder-seilgmio exclusivo de
qualquer aplicacé@o de energia elétrica no Disk#deral.

art.2. Qualquer concesséo de licenca podera seralathis de uma pessoa
ou empresa.

Paragrafo Unico. Os concessionarios anterioregeréo direito a qualquer
reclamacéo contra a Municipalidade do Distrito Faldeelas novas
concessdes ou licencas, ressalvados, porém, @sslmdquiridos.

Art3°. Todo o pedido de concessdo ou licenca prinstalacdo de
transmisséo ou distribui¢cdo de energia elétriceideser acompanhado de:
a) um plano geral da obra a executar;

b) descricdo da usina ou usinas e apresentacatamnt@agpem que venham
designados os principais aparelhos e maquinas ejgdesejem instalar nas
mesmas usinas e indicacdo da situacdo dessas esidisacdo da situacdo
dessas usinas;

c) tracado e natureza dos condutores principais;

d) memoria descritiva do sistema escolhido;

e) declaracdo de prazo em que deverd ser inaugaratiatribuicdo da
energia elétrica aos consumidores;

f) declaragé@o expressa de ser considerada cadimraassao ou licenga caso
nao seja fielmente cumprida a condicdo da letrari@mmf sem que o
concessionario tenha direito a indenizacao algusrdwhicipalidade;

g) projeto da tarifacdo por unidade.

Art 4°. No perimetro limitado pela praca da Repmahliruas Marechal
Floriano, Camerino, Prainha, Sdo Bento, Consellf®i@iva, 1° de Marco,
Misericordia, Sao José, Largo da Carioca, ruasata€a e Visconde do Rio
Branco ndo serd permitida a instalagdo de usinaslges de alta tenséo
(mais de 600 volts) ou de usinas transformadors, dbomo a passagem de
condutores aéreos de alta tenséo.

Art. 5°. Na zona descrita no artigo anterior dewaramposta a obrigacdo de
condutores subterrdneos, quer para a transmisséo,pgra a distribuicéo,
exceto quando pelos inconvenientes locais que polkager na aplicacdo da
canalizacdo subterranea, a Prefeitura consentisoale condutores aéreos.
Paragrafo unico. A disposicdo desse artigo ndopfieaaaos condutores
aéreos de contato para tramways.

Art.6°. Nas prorrogac@es , revisbes ou ampliac@sscontratos das atuais
concessdes € obrigatoria a aplicacdo dos dispaosdopresente lei e
respectivo regulamento.
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Art 7°. Fica autorizada a Prefeitura decretar urguleemento para a
transmissdo e distribuicdo de energia elétrica sirid Federal, afim de
atender a seguranca publiéa

Ndo temos como precisar quais das sugestdes deoffsestdo presentes no
substitutivo aprovado pelo Conselho Diretor do €lue Engenharia, ja que ndo foram
transcritas as sugestdes propostas por Aschoffneaseconsideracées as suas sugestdes, nas
atas do Conselho Diretor. No entanto, se consid@sras criticas feitas por Aschoff ao
Art.1° do projeto n.65, e examinarmos o Art.1° dbssitutivo as conclusées de Aschoff,
poderemos afirmar que, pelo menos, uma das sugasro projeto n.65 foi contemplada no
substitutivo aprovado pelo Conselho Diretor do €ldie Engenharia e enviado ao Conselho
Municipal do Distrito Federal: a condenacéao aosilpgios. Portanto, o que Aschoff defendia
era a existéncia da concorréncia no setor elétiic@istrito Federal, setor esse que estava
marcado por duas concessdes : uma ligada ao sewigominacéo e outra ligada ao servico
de fornecimento de energia elétriéa.

O servigco de iluminacdo, na segunda metade do &KX, era explorado pela
Société Anonyme du Gas du Rio de Janeiro [SAfpresa belga formada pelo cidadao

francésHenri Brianthe®*°

Em 1884, Brianthe apresentou-se a concorréncidicaipara o
servico deiluminacdo da cidade do Rio de Janeiro; em 188&inag contrato direto como
governo imperial aprovado pelo Decreto n. 32782@eale junho de 1886, através do qual
recebia concessdo de mais de 29 anos, e, embordrato apenas se referisse a iluminacéo
por gas canalizado, o governo se reservou no aligkt substituir o gas pela eletricidade
dentro do prazo da concessao, que terminaria efs; E9hinda, em 1886, para a exploracao
desse servico, fundou $ociété Anonyme du Géas do Rio de Janeiro (SAGE referia a

iluminac&o por gas canalizadd.

% Biblioteca do Clube de Engenhariatas do Conselho Diretor do Clube de Engenhagia 06/11/1903.

2 Foi no decorrer da década de 1880 e 1890, em meima imensa e intrincada gama de servicos de
transportes urbanos que se iniciaram as exper@peea a utilizacdo da energia elétrica no Disfrideral.
Sobre as concessfes outorgadas pelo Estado, gdestrdie linhas de bondes, servigos de gondolasceede
Onibus, propagacdo do transporte urbano. Cf. BENGMI, Jaime Larry.Pereira Passos: um Haussmann
tropical. Rio de Janeiro: Secretaria Municipal de Culturajsioo e Esportes, 1982 ; DUNLOP, @s meios de
transporte do Rio AntigdRio de Janeiro: Ministério dos Transportes, 1972.

%30 Na primeira metade do século XIX foram feitos afginvestimentos no setor de iluminacdo da cidagigee
ja eram resultado da criacdo de leis que previamondratacdo de servicos de iluminagédo publica. B2B;1
Antbnio da Costa tentou implementar o sistema aayasl833, Joaquim José Tavares efetivou a ilurdmaor
meio de lampides de azeite; em 1854, Maua inaugaimimeira empresa brasileira de iluminacdo paorde
gas, o que fez da cidade do Rio de Janeiro a peanudade brasileira a receber esse tipo de ilugdima
DUNLOP, C.op.cit.,p. 46-47 Cf. também HONORATO, C. (199Q)p.cit.

1 MEMORIA DA ELETRICIDADE. (1990),0p.cit p.158.
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Com a Proclamacdo da Republica, este contratopasdrbita da administracédo

federal,®3?

sendo regulado pelo Ministério da Industria, VaedObras Publicas (MIVOP),
criado em 189132 apesar do estabelecimento de uma descentralipat@ico-administratia

no pais, que conferia as municipalidades plenadigi®es de dirigir as concessdes sobre 0s
servicos da cidade. Este mesmo contrato foi reetéad, apds sua aprovacdo pelo Decreto n.
3329, em 1899, a SAG ganhou o privilégio para ihagéo da cidade por gas corrente ou
eletricidade, além de distinguir a iluminacdo pcdlda iluminagcédo particular. E ainda, o
privilégio da iluminac&o publica terminaria em 19% da particular terminaria em 19%5.

Portanto, o governo federal, especificamente éralo MIVOP, mesmo apds a
Proclamacao da Republica, permaneceu como podeedente e fiscalizador do servico de
iluminacdo da cidade do Rio de Janeiro. E a SA@hatio privilégio da exploracdo dos
servigcos publicos e particulares para iluminacaeidade, por gas corrente ou eletricidade,
conseguido em fins do século XIX.

Além do servigo de iluminagdo havia o de fornecitnede eletricidade por forca
hidraulica. Em 1899, através da promulgacéo doddedviunicipal n. 734, de 4 de dezembro,
foi instituida a Concessao William Reid, correspamdb a primeira concessao municipal
referente ao fornecimento de energia elétrica middupor forca hidraulica®

O prefeito Cesério Alvim, através da promulgacddécreto Municipal n. 734, de 4
de dezembro de 1899, instituiu a Concesséo Reiccdinplementando ao Decreto Municipal
n. 734, firmou contrato com William Re&dCia, em 07 de junho de 1900, concedendo a

empresa o direito exclusivo de fornecer eletricedgdrada por forca hidraulica ao Distrito

%32 ppesar da consolidagéo da Republica e do estaimeleto de uma descentralizacdo politico-administrad
pais, conferindo as municipalidades plenas condici@edirigir as concessdes sobre 0s servicos daeicha
cidade do Rio, entéo capital, isso ndo ocorreu. MIEVA DA ELETRICIDADE.(1990)op.cit.p.157.

33 O Ministério da Industria, Viacdo e Obras Publides criado apés a Proclamacdo da Republica para
substituir o Ministério da Agricultura, Comércio @bras Publicas (MACOP), criado no Império para a
administrac&o dos servigos de iluminagdo. LAMARADT. (1997)op.cit p.194-195.

°3% Esta constituiu a segunda revisdo desse conpraijem 1892 ele sofreu sua primeira reviséo, riasouve
qualquer referéncia a substituicdo do géas pelaatiztde. Sobre todas as revisées e modificactfesia® pelo
contrato da SAG com o governo imperial, aprovado pPecreto n. 3278, de 1886. Ressaltamos ainddicpue
estabelecido que a energia elétrica deveria selupiga por aparelhos movidos a gas ou a vaporewegese a
substituicio desses aparelhos por motores hideuldesde que houvesse reducéo das tarifas.Cf. MEMO
DA ELETRICIDADE.(1990)op.citp.158.

% 1dem. Ibidem.

%3 Essa concessdo, apesar de ter sido instituiddmaniatracdo Ceséario Alvim, remonta a administoaga
prefeito Luiz Van Ervern, que vetou uma resolucaoCenselho Municipal, atribuindo a Willian Reid&Cia
direito da exploracéo de energia elétrica produpmaforca hidraulica no Distrito Federal. Deciséferendada,
inclusive, pelo Senado em 1899. MEMORIA DA ELETRD®IDE. (1990)pp. cit p.158-159.
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Federal, com aplicacdo em todos os fins, excete dudhinagdo, durante um prazo de 15
anos.*’

Sendo assim, com relacdo ao fornecimento de etizstde, a municipalidade e ndo o
governo federal, € que atuou como poder concedefitzalizador. E a William Reid&Cia
tinha, no inicio do século XX, o privilégio de gera distribuir eletricidade de origem
hidraulica ao Distrito Federal, com privilégio 415.

Essas eram as concessOes existentes no setortriigdelée do Distrito Federal no
inicio do século XX*® mas, apesar delas, a questdo da iluminacdo alblarticular e da
geracdo e distribuicdo de energia, fosse geradtepuelétricas ou por hidrelétricas, ndo fora
resolvida, pois tanto os empreendimentosSA& quanto os d&keid*, na virada do século
XIX ou no inicio do XX, ndo obtiveram sucesso. [@sjetos de William&Reid ndo sairam
do papel e a SAG, enfrentava dificuldades finaasegnormes desde 1899.0u seja, a cidade
do Rio de Janeiro em fins do século XIX e inicio X, aquela que iria se constituir no

simbolo do progresso e civilizacdo da Belle EpogaeBrasil, >*°

e o principal mercado
consumidor para esse servico, ndo conseguira egsalquestdo dos servicos publicos e
particulares de eletricidade, considerada crueed p seu crescimento econémico.

Diante desse quadro, Adolf Aschoff, socio de Edodsuinle e Guilherme Guinle, na
Aschoff&Guinle, empresa que tinha exclusividadeapaender os produtos da General
Electric no Brasil, tinha grande interesse em abrimercado de eletricidade do Distrito
Federal a novas concorrénéfdsja que o dito mercado, pautado pelas concesEB8AG e
de William Reid, de fins do século XIX, ainda seemgntava, em 1903, com relacdo a
implantagdo dos servigos de iluminacdo e distrdide energia elétrica, na estaca zero.
Portanto, dentro do Clube de Engenharia, 0 engenké#itrico, sécio dos Guinle, defendeu

seus interesses ao levar a discussao que haviangidmla no legislativo municipal para o

> MEMORIA DA ELETRICIDADE.(1990).0p.cit, p.158-159. O concessionario tinha 18 mesesipimiar a
distribuicdo de energia elétrica depois da apraval# planos, e ao fim do prazo da concesséo, rus dims
concessionarios revertiam a municipalidade WEIDsableth von derop.cit.,p.49.

°3 Tal como ja mencionamos, a consolidacdo do regepeblicano definiu como um dos seus preceitos o
federalismo, e essa descentralizagdo politico-adtrativa legou as municipalidades plenas condig@edirigir

as concessoOes sobre os servigos da cidade, md&sviap no periodo em tela, uma legislagdo espagfi@ra o
setor, em nenhuma das esferas do poder publictein@sQuanto as primeiras legislagées do setsresderas
estadual e federal Cf. MEMORIA DA ELETRICIDADE. (99). op.cit

°% Reid ndo conseguira concluir o projeto dentro dazos do contrato, e fora obtendo prorrogacédo dos
mesmos. WEID, E von deop.cit. p.49.

40 SOUZA, Amara Silva de SouzA seducdo da luz: eletrificacdo e imaginario no B® Janeiro da Belle
Epoque Disponivel em; www.revistas.uepg.br/index.php?jalsrhr&page=article&op

*41 Em matéria veiculada no Jornal do Commercio, e6518 assinada por Gaffrée&Guinle, declararam terem
comprado uma das quedas do rio Paquequer, no edtadtio de Janeiro, em 1889, para produzir e levar
eletricidade ao Distrito Federal, mas que o inité&s obras do cais de Santos, obrigou-os a adiaojetm
Jornal do CommercidRio de Janeiro, 27/03/1905. p.3.
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interior de uma associacado de grande prestigio ao@ioibe de Engenharia e, conseguiu que
o Conselho Diretor do Clube de Engenharia, dessecea favoravel a existéncia de
concorréncia para os servicos de eletricidade strii Federal

Achamos importante ainda lembrar que, em 1903,r&a# Palassin Guinle, além de
ocuparem, respectivamente, os cargos de membroodeeho Fiscal e da segunda vice-
presidéncia da Instituicdo, foram incluidos comoia beneméritos da mesma. Portanto,

acreditamos que tinham grande forca politica eigiesdentro da Instituicéo.

3.2.2.4 1906: Gabriel Osoério de Almeida e o debatee 0 Kwh no Rio de Janeiro

Em 1906, foi realizado no Clube de Engenharia uivatdesobre os precos para a
prestacdo de servicos de iluminacdo publica ecodati na Capital Federal. E diferentemente
do que ocorrera qguando da discussao do projets mo &lube de Engenharia, a Guinle &Cia
ja havia sido fundada e ja havia iniciado a dismpata a “The Rio Light” pelo mercado de
eletricidade do Distrito Federal. Inclusive, tinhas duas empresas comecado a construcao
das suas usinas de hidroeletricidade: a usinaatbarftha, da Guinle&Cia e a usina de Fontes,
da “The Rio Light”.

E um dos engenheiros que conduziu esse debatepmgelio Diretor, foi Gabriel
Osorio de Almeida, um associado importante datlngéio e defensor dos interesses do
“Grupo Guinle” dentro da Instituicdo. Foi exataneemteste ano que Gabriel Osorio de
Almeida passou a compor o quadro da diretoria dza®de Santo¥®

Observando a trajetéria de Gabriel Osoério de Alaréipercebemos que teve grande
experiéncia no setor ferroviario, que trabalhowapanpresas privadas e também assessorou
orgaos do poder publico ligados a viacdo e obrdwiga$, mesmo antes de se associar ao
Clube de Engenharia. Além disso, verificamos gieve na direcdo de empresas privadas,

de associacBes profissionais, de academias deoea#m de ocupar cargos publicésNas

%42 No capitulo proximo analisaremos a relagéo enteeilistitutivo ao parecer de Aschoff e a aprovagio d
primeira legislagdo municipal para o setor elétracdecreto municipal n. 1001, de 1904.

>3 HONORATO, C.T. (1996)op.cit p.147-148.

*# & destacados em partes anteriores. Cf. 3.1.

%4> pedro Marinho mostra que ndo foi exclusivamerassciacdo dos engenheiros e industriais que irescre
Gabriel Os6rio de Almeida na sociedade politicas nessalta que com o advento da Republica, elolbdos
ainda mais sua posicéo dentre de agéncias da adeigdlitica através de cargos diversos. MARINHOI M.
op.cit. p.230. Salientamos também que ele esteve diretantiggado a outra associacdo de industriais nas
primeiras décadas do século XX — o Centro IndusinaBrasil. Fez parte do Conselho Fiscal da inig@to no
periodo de 1904-1912, e de 1912-1925 foi o primeice-Presidente da instituicdo, quando Jorge Saeeseu
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empresas do “Grupo Gaffrée& Guinle”, ressaltama@sgrticipacdo como diretor da Docas
de Santos, em 1906, e como acionista da Compamhslddra de Energia Elétrica, fundada
em 19092*°

Gabriel Osoério de Almeida era um engenheiro civirnfado pela Escola
Central/Politécnica do Rio de Janeiro, influencigbo cientificismo que tomou conta do
Brasil no final do século XIX e que, no Clube deg&nharia, teve papel fundamental. Sua
participacdo no Conselho Diretor do Clube de Enggalioi bastante intensa, especialmente
no periodo de 1896 a 1908, tal como podemos varifia _ tabela 10.

No periodo de 1896 a 1897, quando era Diretor dal&sPolitécnica do Rio de
Janeiro, participou de 53% de todas as reunid&ssfpelo Conselho Diretor, onde discutiu,
entre outras coisas, sobre os aumentos das tadfadsstrada de Ferro Central do Brasil
(EFCB). Em 1901, quando era Presidente do Club#&cipau de, aproximadamente, 88% de
todas as reunibes do Conselho Diretor e discutpe@almente os temas referentes ao
saneamento e viagdo. No periodo de 1902 a 1905patigipacdo se deu em 56% das
reunides e versava sobre a eletrificacdo da EstdelaFerro Madeira-Maromeé, as
possibilidades de exploracdo do carvdo nacionddresa discriminacdo dos terrenos da
marinha e saneamento publico. No periodo 1906-18&icipou de 46% das reunides e, na
verdade, correspondeu aos anos de 1906, quandoupeuoda discussdo sobre o preco do
kwh no Rio de Janeiro e 1908, quando discutiu solpjeto de colonizacdo as margens das
estradas de ferro, sobre a Carta Geral da Repjhlegislacdo de Minas,etc.Enfim, de

maneira geral, as questdes nas quais Gabriel Od®Admeida se envolveu foram variadas.

presidente. CARONE, Eop.cit p.75 e Arquivo Firjan —Processos Eleitorais dd:C1904-1931. Filme
n.SDO/CIRJ 0001.

%4 Ressaltamos, mais uma vez, que Gabriel Oséridlmieida fez parte da primeira Comisséo Fiscal numnta
apos a fundacao da CBEE e foi ele quem passouwsaipras Assembléias anuais da Companhia apés t& aher
Gaffrée, em 1919. Até seu falecimento, todas asmbias da Cia. foram presididas por Gaffrée.
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Tabela 10: Propor¢éo da presencga de Gabriel Osoribe Almeida nas reunides do
Conselho Diretor do Clube de Engenharia (1891-1915)

Ano Numero de Reunides do Conselhg  Participagdo de Gabriel
Diretor Osorio de Almeida
1891 5 -
1892 3 2
1893 5
1894 9 -
1895 14 1
1896 22 13
1897 21 10
1898 ? ?
1899 ? ?
1900 1 1
1901 16 14
1902 40 20
1903 35 11
1904 48 20
1905 34 18
1906 35 12
1907 25 12
1908 32 18
1909 21 1
1910 23 9
1911 25 3
1912 29 4
1913 27 11
1914 19 -
1915 27

Fonte:Revista do Clube de Engenhatif00-1915 éAtas do Conselho Diretor do Clube de
Engenhararia, 1886-1887;1887-1898.

Considerando a presenca e participacao de Gals@iddde Almeida nas discussdes
do Conselho Diretor, na passagem do século XIX paXX, acreditamos poder afirmar que
ele contribuiu muito para consolidar a idéia de gue através da acdo dos competentes
técnicos reunidos no Clube de Engenharia que didgmnas de infra-estrutura existentes, no
Brasil, poderiam ser solucionad$contribuindo muito para a construcéo da viséo dedu
que era difundida pela instituicdo. Neste sentidopcordamos novamente com Pedro
Marinho, quando define o Clube de Engenharia com@artido no sentido gramsciano, ou
seja, “partido pode ser visto como uma formacadodratica ou ideologica de uma classe a
gual se liga organicamente, onde esse partido sesapa como instrumento de

*47 Hipotese defendida no trabalho de Vania Cury.@JRY, Vania M.op.cit Sénia Regina de Mendonca
também assinala a relacdo que se estabeleceuaeintéta de progresso e civilizacdo e o aprofundéonda
engenharia civil. Cf. MENDONCA, Sonia Regina deb&anca, a régua e o arado: sistemas de ensirutasha
de classe na Primeira Republi€adernos do ICHFNiteréi: UFF, 42, nov., 1992. p. 48.



160

obtengcdo/manutencdo de poder e também como formdisdeminar sua concepcgdo de
mundo”>*®

Portanto, ndo hesitamos em afirmar que era Gabsgétio de Almeida um membro
importante dentro do Clube de Engenharia, pois alénter sido Presidente da Instituicao
participava ativamente dos debates promovidos par € para exemplificarmos nossa
afirmacdo destacamos sua participacdo em algunsassdbes sobre a questdo ferroviaria
brasileira. E também ndo hesitamos em afirmar @sedmscussdes travadas pelo Conselho
Diretor do Clube de Engenharia sobre o preco do kWlDistrito Federal, em 1906, foi

Gabriel Osorio de Almeida o grande defensor deyésises do “Grupo Guinle”.

3.2.2.4.1Gabriel Osorio de Almeida: discursos e posi¢cdo sdds ferrovias

As Ultimas décadas do século XIX e primeiras dalgé¥X foram marcadas, entre
outras coisas, pelo declinio das lavouras de cafénédio do Vale do Paraiba fluminense,
pelo aumento da producédo cafeeira dos fazendeir@3edte Novo paulista e pela ampliacao
da infra-estrutura urbané’

A construgdo da malha ferroviaria no Centro-Sul Blasil esteve associada ao
transporte do café e de outros produtos aos paiscpgortos brasileiros (RJ e Santos) e, assim
como as obras publicas urbanas, esteve tambénarderte ligada a Engenharia Civil, pois
0S engenheiros civis estavam vinculados a constrigdadministracdo das ferrovias,
especialmente nas ferrovias nacionais, e tambémsapscos urbanos de locomocéo,
saneamento, gas, abastecimento de agua, eletecietad

Enfim, havia uma imbricacdo entre o complexo agqmeeador, as ferrovias, 0s
servicos publicos e a engenharia civil, e toda esga@icacdo refletiu-se nas tematicas
publicadas na Revista do Clube de Engenharia, riodmede 1887 a 1910, sendo os temas
ferrovia, abastecimento de 4gua, saneamento espodale maior destaqi® Ressaltamos,
no entanto, que havia uma ligagcéo direta entrecimsd publicados na Revista e os temas

discutidos nas reunides do Conselho Diretor, e @abkriel Osorio de Almeida participou

*48 GRAMSCI, AntoénioCadernos do Carcerd/ol.3. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,080 p. 349-350.

*%9 0 declinio do café ocorreu, principalmente, nadeglo vale do Paraiba fluminense. Em outras aoeaso
no Norte fluminense, o café estava em expansaga @roducéo foi prejudicada face ao Convénio debaizgu
Cf. MENDONCGCA, Sénia Regina de. O Convénio de Taéllead Economia Agricola Fluminen&écus: Revista
de Histéria. Juiz de Fora,V. 5, n°. 1, 1999. p. 33-39.

%0 O tema estradas de ferro correspondeu a 48%dws s temas publicados. MARINHO, Pedro M. M.
op.citp.213.
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ativamente de grande parte das discussdes soles tsnas, tal como ja evidenciamos
anteriormente.

Quando era consultor técnico do Ministério da Agtioa, em 1892, pouco tempo
depois de ter se filiado ao Clube de Engenharidori€laOsorio de Almeida produziu um
parecer sobre as medidas que deveriam ser tomadasggularizar o trafego da Estrada de
Ferro Central do Brasil e, no parecer, deixou ctpre queria saber a opinido dos técnicos do
Clube de Engenharr&?

Nesse parecer defendeu que os problemas da Edgdaara Central do Brasil (ex-D.
Pedro 1If>% estavam ligados & estrutura do sistema ferrovidrisileiro. Seu parecer foi
muito criticado nos debates ocorridos no Conselliet@, pois a maioria dos conselheiros
entendia que o problema da ferrovia era sua de$maw@o e falta de administracéo
competent&>>

Outro momento de importante participacdo sua ogonees debates sobre ferrovias
ocorridos no Clube em 1897, quando produziu umgeaneara o Clube sobre a elevagéo das
tarifas da E. F. C. B, momento em que era DiretoEdcola Politécnica do Rio de Janeiro.
Essa discusséo foi motivada por uma proposta demtondas tarifas da estrada de ferro feita
ao Executivo, pelo entédo Diretor da ferrovia, Rariassos.

No seu trabalho, Gabriel Osorio de Almeida deixiamocque sendo a referida ferrovia
uma via da Unido competia ao Executivo resolves geablemas, mas que os precos das suas
tarifas ndo poderiam ser aumentados sem que ummugara o aumento fosse fixado pelo
Legislativo. Além disso, afirmou que a via férreakktado s6 devia ter reposi¢ao do custo do
trabalho e juros do capital empregado, e que ocopdegtarifa devia corresponder ao custo
médio dos transportes. Enfatizou que a base ptaafacdo devia se apoiar no custo médio
do transporte, no valor dos produtos transportadoquilibrio da receita e despesa e nos
juros do capital nela empregados.

Depois de expor os elementos basicos da sua gnafiseou que a ferrovia ndo
conhecia esse custo médio dos transportes ha memtpo e que, por isso, era impossivel
saber se os fretes eram superiores ou ndo as despes diferentes secdes. Logo, seria um

erro aceitar aumento das tarifas sem a realizagssed estudds?

%1 Utilizaremos a sigla EFCB para designar a refeiédavia no texto.

%52 Usaremos a sigla EFCB a partir deste momento.

53 Sessdes de 28/03/1892 e 31/03/188ista do Clube de Engenhania.1, 1895.

4 Atas das Sessées do Conselho Diretor do ClubanderfBaria dos dias 16, 19 e 25 de outubro de 1897.
Revista do Clube de Engenhanmg&3, 1897.p. 9-70.
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Nos dois pareceres (1892 e 1897) enfatizou queahagcessidade de reformas
estruturais para solucionar os problemas E. F.,@. &ontou os caminhos que deveriam ser
seguidos, ndo os associando apenas a questfesshctivas.

No ano de 1900, depois de uma década republicaabrieb Osério de Almeida
tornou-se Presidente do Clube de Engenharia e,uengasstdo, foi organizado o Primeiro
Congresso Brasileiro de Engenharia e IndustriauadAmesenca nesse primeiro Congresso de
Engenharia e Industria foi enorme, tal como dedtacea tabela _ 10, e ele tomou parte de
forma sistematica nas discussdes sobre viacao.

Logo de inicio, afirmou que sua participacao sealaw fato de existirem duas escolas
opostas dentro do Clube de Engenharia, e delengert& uma delas. Segundo ele, de um
lado estariam aqueles que viam o Estado como eetidaparada da sociedade, que tudo
devia e podia resolver sem que isso afetasse adsald; de outro - e ele pertenceria a esse
grupo - estariam aqueles que viam o Estado comoemtidade unida a sociedade e, portanto,
todas as medidas governamentais afetavam a nagéowo todc>°

Fez criticas bastante contundentes aos estudos sohcdo apresentados no
Congresso e afirmou que aqueles que queriam qustadde construisse as ferrovias e
cobrasse fretes baixos, independente de haver ezag#io pelos servicos prestados, e
também dos capitais empregados, queriam, no fymdjudicar a nacas?®

Portanto, Gabriel Osério de Almeida afirmou, taimcoja havia feito discussdes
anteriores, que as estradas de ferro tinham quearcpielos seus servicos e pelo capital
investido, mesmo sendo do governo; defendeu oibgailda receita-despesa e discordou da
idéia de que as estradas de ferro deviam ser detidaeneficentes para as zonas que elas
atravessavam. Finalizou seu discurso afirmandoaguarifas da E. F. C. B ndo pagavam os
servigcos por ela prestados e nem o capital nekestido, e ainda, estabeleceu uma relacao
entre essa situacédo, as dividas do Estado e alddae de realizacdo de obras publicas.

As posices defendidas por Gabriel Osorio de Almaidoaram de forma bastante
intensa dentro do Congresso, pois no documentolusme das discussbes sobre viagéo, a
relacdo entre o preco da tarifa de transportegstaadas de ferro e a realizagdo dos servicos

pela mesma foi contemplad’

%% Revista do Clube de Engenhariio de Janeiro. n.4,1901. p. 41.

% |bidem

" Revista do Clube de EngenharRio de Janeiro.n. 4, 1901. p.14Revista do Clube de EngenharRio de
Janeiro.n. 3, 1901. p. 204. Lembramos que GabrieleQAImeida se tornou diretor da Estrada de Fématral
do Brasil no periodo 1903 a 1906.
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3.2.2.4.2Gabriel Osorio de Almeida: discursos e posi¢do sobrpreco do kwh no Distrito
Federal

Tal como apresentamos no ultimo capitulo, houveeeas Guinle e o grupo de
Mackenzie/Pearson, no ano de 1904, a tentativardacordo para a exploracdo do mercado
de eletricidade do Distrito Federal. Tentativa des@assada, e que resultou no surgimento de
em um processo de disputas entre as empresas &biale “The Rio Light” pelo dito
mercado.

No ano de 1905, e j& autorizada a funcionar noilBt3sos diretores da “The Rio
Light” j& tinham em suas mdos a Concessdo R€|dque permitia & empresa fornecer
eletricidade por forga hidraulica ao Distrito Feadere iniciavam o trabalho para obterem a
concessdo da Société Anonyme Du ¥haz empresa belga, que teve o contrato de
exclusividade para a iluminacéo a gas da cidadeidale Janeiro desde 1886, e construiu o
GasOmetro em 1911.

Essa vantagem adquirida pela “The Rio Light” — coanga Concessao Reid e inicio
de processo de controle sobre a SAG - nao fez cenog Guinle desistissem de ganhar parte
do mercado de eletricidade do Distrito Federakse ise evidenciou, entre outros, no debate
ocorrido no Clube de Engenharia sobre o preco queri custar o kWh no Distrito Federal.

Em dezembro de 1905, Paulo de Frontin, presidemt€ldbe, solicitou ao professor
Henriqgue Morize um estudo sobre o preco de vend&wb para iluminagdo publica e
particular no Rio de Janeiro, intitula@preco do quilowatt-hora no Brasil e no estrangeir

tendo em vista a realizacdo de um debate no Claliendenharia sobre a revisdo de tarifas

% Em dezembro de 1904, a “The Rio Light” entrou comedido de autorizac&o para funcionar no Brasil, n
Ministério da Industria, Viacdo e Obras Publicaspmente em maio de 1905 a autorizacéo foi dagmisida
pressao feita pelo embaixador norte- americanod.i@yiscom. Cf. HONORATOpp.cit. 1990, s/p e SAES,
Alexandre,op. cit 2010, p. 123

9 Em janeiro de 1905, Mackenzie depois de negoaan os diretores do Banco Nacional Brasileiro, que
recebeu o contrato de William Reid, em 1904, trenisfa Concessdo Reid para seu home, como repaatent
da Light. Portanto, em 1905, a “The Rio Light” qeoderou da Concesséo Reid. WEID, Elisabeth von der.
op.cit. p.47-58.

%00 projeto dos articuladores da fundacédo da “TieeLigjht” era controlar os servicos urbanos de gpamte,
iluminacéo e telefone e, segundo Elisabeth Weidseguiram alcangar grande parte desse desafiocmden
1907, utilizando trés estratégias de controle s@sgas empresas: a compra integral dos ativosfomnt
acionario e a aquisicao indireta. Sobre as conessasdquiridas pela “The Rio Light”. Cf. WEID, Elsgth von
derop.cit.p.47-58.Segundo Amara Silva de Souza Rocha, a ight foi incorporando aos poucos SAG, através
da compra das suas aces, concretizando o comnol€910. ROCHA, Amara Silva de Souza. Luzes da
Ribalta. Disponivel em :_http://www.revistadehisiorom.br/v2/home/?go=detalhe&id=221&paginaA®esso
em julho de 2011.No entendimento de Jodo Luiz Méxita Silva, a SAG serviu de modelo para a Cia de Ga
de S&o Paulo, também incorporada pela LiGnizinha modelo: o impacto do gas e da eletricidadecasa
paulistana (1870-1930540 Paulo: EDUSP, 2006, p. 44
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fixadas com a Société Anonyme du Gaz (SRE)4 que segundo o contrato celebrado entre
a SAG e o governo federal, em 1899, a energiaicébara a iluminacdo da cidade deveria
ser produzida por aparelhos acionados a gas ou,yapwvendo-se a substituicdo dos mesmos
por motores hidraulicos desde que a empresa skasgg a uma reducao das tarifas. Estas
foram fixadas em 850 réis por kWh para os partiesla 800 réis por kWh para o govertffo.

Em fevereiro de 1906, quando a “The Rio Light”ijlna comprado algumas das acdes
da SAG, através da Rio de Janeiro Gas Contparmpmecaram as discussées sobre o estudo
feito pelo Professor Morize acerca do preco da aemhal kwh para iluminacdo publica e
particular no Rio de Janeiro. Gabriel Osdério de éibha se colocou logo na primeira sessao
de discussdo do estudo, em 12 de fevereiro de I¥éois de elogiar muito o Professor
Morize, e antes de fazer consideracbes acerca timloesapresentado, se posicionou
politicamente diante da questdo, pois afirmou quiuto do trabalho era genérico demais,
porgue no fundo seu objetivo era definir o precoveleda do kwh para iluminag&o publica e
particular no Distrito Federal. A nosso ver, Osd@® Almeida procurou, logo na primeira
sessdao, enfatizar a seriedade e complexidade clasdé#o.

Logo na apresentacdo das suas primeiras objecd®sl druito claro que o debate no
Clube ndo estava limitado as questdes técnicas, @iimou que Morize usou dados
fornecidos pelo Sr. Mitchéfi* para realizar seu estudo, e que todos sabiam lguera
empregado de confianca da Light&Power Company,dstta Companhia que, pela parte que
detinha na SAG, tinha interesse na determinacdprelgo maximo da unidade elétriéa.
Chegou a afirmar: “Bastaria esse fato para queepeniente ficasse eu justificado, nao
votando sem mais detido exame a conclusdo do paréééortanto, Osério de Almeida
criticou a base do trabalho de Morize, criticanda aproximag¢ao com o pessoal da Light, e, a
nosso ver, afirmou que o estudo era tendencioso.

Seu discurso sobre o parecer do professor Morizoayse em questdes que
poderiamos chamar de politicas e também técni@sssdls primeiras palavras enfatizou que
a utilizacdo de motores hidraulicos era vantajaa p empresa contratada, que defendia a

*51E importante lembrar que Paulo de Frontin foracssimdador da Docas de Santos.

*2 MEMORIA DA ELETRICIDADE .(2001)op.citp.83

3 Segundo Alexandre Saes, Mackenzie pressionou feiprePereira Passos para que exigisse da SAG
cumprimento dos seus compromissos. Diante dissmpaesa langou ao mercado lotes de agfes de suasamnp

e estas foram sendo adquiridas pela Rio de Ja@eisoCompany, empresa criada pelos diretores da ‘Ritn
Light” para a compra indireta das propriedades @& .SProcesso esse que terminou em 1907, com a
incorporacéo da SAG pela “The Rio Light”. SAES, A.(d010).op.cit.p.322.

%4 E Mitchell estava associado ao Grupo Light desue do século XIX. Era também associado do Clube de
Engenharia desde 15/02/18%Bevista do Clube de EngenhaRéo de Janeiron. 20,1909.

°%> Revista do Clube de Engenharia21, 1910. p. 57.

%% |1dem.p. 57-59.
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diminuicdo do preco do kwh sem compensacbes paam@esa contratada, e que nao
deveriam discutir, no Clube, privilégio e prazeshn, fez questdo de mostrar que via a
SAG/Light como beneficiada na questao.

Logo em seguida, fez algumas consideracdes téariit@sndo Morize: que nao teria
trabalhado a relagdo entre o custo da unidadeicalé& natureza da forga motora, a
importancia das instalagbes/condicbes de dist@oyietc. Seguiu criticando Morize, mas
retomando a questdo com que abriu seu discurss,pubiica do que técnica, pois disse nao
entender por que Morize trabalhou com dados fodoscpor James Mitchell, funcionario da
Light, ao invés de ter trabalhado com dados oficigitando alternativas como o0 preco
oferecido pela Light em Niteréi ou o preco oferecigela Guinle&Cia a Cantareira, ou
mesmo o0 preco da proposta da Guinle&Cia ao Mingstda Industria, Viagdo e Obras
Publicas’®

Seguindo com sua veemente critica ao estudo dceszmf Morize, e tocando
novamente em uma questao técnica, disse discoadarafessor acerca da idéia de que o
preco da energia elétrica ou a gas dependia sondmtéator carga. Enfatizou como
determinante do preco também o tipo de aplicac&ndegia, se as maquinas ou iluminacao.
Chegou a afirmar que o que poderia reduzir o pagaenergia seria a concorréritia
Terminou seu discurso defendendo que o preco dadéweria ser menor que aquele
apresentado no estudo do professor Morize e vatowaca aprovagao do parecer.

O discurso de Gabriel Osorio de Almeida suscitac@es bastante significativas e
que reforcam a idéia de que a discussao sobreco piee kwh no Rio de Janeiro, ndo foi
apenas uma discussao técnica, muito pelo contr@we, ndo como “pano de fundo”, mas
como “pano de frente”, a propria disputa “The Ritht’ versusGuinle&Cia pelo mercado de
eletricidade do Distrito Federal.

Em algumas das passagens do discurso de um dadhmrss, Pedro Lu2®, na sua
andlise sobre o trabalho do professor Morize e espasta as consideracdes de Osoério de

Almeida, afirmava:

(...) os que discutem de boa fé, como profissiomaiseste caso estdo todos
0os membros do Conselho Diretor, os que procuraes&arecer para dar um

7 |demp. 60-61.

*%dem p. 62-68.

°% Engenheiro civil, nascido no Rio de Janeiro. Entcomo sécio para o Clube de Engenharia em 1886 e
faleceu em 1913. Informacdes retiradas da fichasdeciados do Clube de Engenharia (Biblioteca dbeCtie
Engenharia). Nao encontramos qualquer informacéoesele nas Revistas do Clube e nem na Brazil Ferro
Carril.
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voto acertado e consciencioso, esquecendo osnliigaa procedéncia
desses, se sdo brasileiros ou estrangeiros, séadfy, como o orador, a
estudar as condi¢des das duas cidades, a natusezst dos trabalhos(...).
O ilustrado colega Dr. Osério exagerou os fatos paelhor ajeita-los as
concluses a que visava chegar {°.).

Fez questdo de enfatizar que o Conselho Diretoerdeesquecer os envolvidos na
disputa pelo preco do kwh no Rio, e sugeriu que briéaOsério de Almeida estava
distorcendo intencionalmente os fatos. Seguiu emn gitica as contestacoes de Gabriel
Osorio de Almeida e chegou afirmar que a Guinle&@reha que ter comprado a Concessao
Reid:

(...) Nunca pude compreender como 0S nossos @stimgatricios,
ornamentos do nosso mundo industrial e financdmmmens de vistas
penetrantes e lGcidas, de animo ousado e resolsitSrs. Gaffrée&Guinle,
tendo em vista explorar o servico de fornecimergoludt e forca a esta

cidade por energia hidraulica, ndo tivessem adipaiconcessdo W. Reid e

deixassem que fosse ela ter as méos da Light amerPp..)>"*

Portanto, Pedro Luiz, fez criticas ao trabalho dafgssor Morize, mas concentrou
seus esforcos em mostrar que as contestacfes deelGaborio de Almeida visavam
beneficiar os concorrentes da SAG/Light. Defendee g Conselho Diretor n&o votasse no
parecer, nem a favor e nem contra.

Em sua resposta as contestacdes de Gabriel OsdAbkida o professor Mori2€,
ao mesmo tempo em que tentou explicar as basegwdrabalho e dos calculos para a
definicdo do preco do kwh, no Rio, também acabmudeixar claro que via o discurso de
Gabriel Osorio de Almeida como um discurso de @efls interesses de Gaffrée&Guinle.

(...) confesso ndo compreender a repugnancia dogdrrio e as suas criticas
a este meu modo de proceder (...)". “(...) Porrfimcritica por ter adotado

*"0Revista do Clube de EngenhaRéo de Janeiro. n. 21,1910. p.87

>l 1dem.p.94.

"2 Qutro membro do Conselho Diretor que participoltondessa discusséo e que, assim como Pedro bii, f
favor da ndo votacéo do parecer do professor Mdiozdodo do Rego Barros, alto funcionario da SAG.

30 professor Morize respondeu Gabriel O. de Almeidzs mesmo de responder Rego Barros, sendo tgue es
tltimo também havia feito muitas criticas ao saldtho e havia falado antes de Gabriel O. de Almeis
discussdes do Conselho Diretor.
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preco basico o que me foi fornecido pelo nossogeol®litchell, parte
interessada, e de ter desprezado os de Guinle &e@iaNiterdi, e os de
Gaffrée&Guinle, nesta capital, partes desinteresséad)> "

Gabriel Osério de Almeida, em novo discurso, no @B43/1906, afirmou que sua
participacdo na discussdo estava relacionada ad®rmie acertar e que ndo haveria outro
motivo além desse. Insistiu e reafirmou que o estlnl professor Morize estava cheio de
erros>” Dois dias depois, em 05/03/1906, Gabriel Osérid\ldeeida contou com o apoio de
Jorge Street, que ao contrario de Osorio de Almdelaquestdo de estabelecer sua relacdo
com Gaffrée e Eduardo Palassin Guinle, além dendefeque o Conselho Diretor deveria se
preocupar em proporcionar ao pais energia eléfigaecos suficientemente baixos para

permitir o desenvolvimento das industrias. Comesgaudiscurso dizendo de que lado estava:

(...) Tenho, Sr. Presidente, com os Sr. Gaffrée&Bu beneméritos

brasileiros que tém prestado ao seu paiz, na es$taa da sua fecunda
atividade, os mais relevantes servicos, relacoesais intima amizade.

Esta intima amizade, de que me orgulho, fez comeguacompanhasse
desde o inicio os estudos feitos por aquela firguge, como € publico e
notdrio, concorreu perante os poderes publicos, peracordo com as leis,
fornecer energia hidroelétrica a esta capital®(®.)

Apés elogiar Gaffrée e Palassin Guinle, defendeuGw@nle&Cia através da
apresentacao da proposta que a empresa havia fdlitaistério da Indastria, Viacao e Obras
Publicas, em marco de 1905, dizendo que os Guitiarh conhecimento de causa e que 0s
precos oferecidos eram remuneradores dos serviegstados. Street disse ndo concordar com
Morize, considerando o prec¢o sugerido em seu tnab@mo sendo alto e ainda, fez questéo
de dizer que a concessao Reid ndo dava privilégiom &ight, por conseguinte, seria possivel
estabelecer concorréncid.Bom, Street interferiu no debate de forma enfaagelando para
0 patriotismo e para a credibilidade de Palasshaffrée.

O debate intenso, nos meses de fevereiro e mar¢@@& nas sessbes do Conselho

Diretor do Clube de Engenharia terminou sem a aatap parecer do professor Morize, pois

>’ Revista do Clube de EngenhaRéo de Janeiro.n.21,1910.p.109.
"> |dem.p.129-160.
>"®|dem p.197-198.
>""|dem.p.199-208.
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0 Conselho Diretor ndo votou nem a favor e nentraorOu seja, ndo imprimiu uma solucao
para o caso.

A nosso ver houve, em fevereiro e marco de 1906¢eipate técnico nas sessdes do
Conselho Diretor , mas principalmente um debati&igm onde Gabriel Osério de Almeida
secundado por Jorge Street, procurou frear o avdac¢bhe Rio de Janeiro Tramway Light
and Power Ltd. sobre o mercado de eletricidade trifd Federal, tentando forcar para
baixo o valor preco da iluminacat®

Nesse momento, tanto a Guinle&Cia, quanto a “The Right” iniciavam a
construcdo das suas usinas hidrelétricas paracirrenergia elétrica ao Distrito Federal,
respectivamente, a usina de Piabanha, em Albem®g,ce a usina de Fontes, em Ribeirdo
das Lajes. E a “The Rio Light”, apesar de ter cadpra concessdo Reid, “adquirida” em
1905, e de ter também o controle sobre a SAG,ahicem 1906, ainda néo tinha, de fato,
produzido a energia elétrica para fornecer ao ilisffederal e para fornecer a SAG.
Portanto, o controle da “The Rio Light” sobre o oaelo de eletricidade do Distrito Federal
estava ainda por ser conquistdtfdai a importancia do debate travado no Clube de
Engenharia: uma vez definido um valor elevado papaeco da iluminacdo beneficiaria-se a
“The Rio Light”, enquanto a definicdo de um preg@oiduto a prejudicaria.

E, assim como ocorrera em 1903, o “Grupo Guinldicoava presente e atuante na
instituicdo, e, a nosso ver, apesar de nao terersegaido um parecer do Conselho Diretor
favoravel aos seus interesses, tinha mais prestjg® aqueles que representavam o0s
interesses da “The Rio Light'pois apesar de Pearson e Mackenzie - os doisladires da
fundacdo da “The Rio Light’- terem se associado fera de 1905% e James Mitchell,

associado a eles, ser membro da Instituicdo deB@&°%3 eram todos eles apenas sécios

"8 O professor Morize sugeriu que o preco fosse @54kis. Jodo do Rego Barros, alto funcionariGAS,
sugeriu que ele deveria ficar em torno de 687,5é@Gabriel Osorio de Almeida, depois de fazer imase
criticas ao trabalho de Morize, e apesar de ndersugnm preco, afirmou ser possivel o fornecimetgaenergia

a precos proximos de 80 réis.

°"° E importante ressaltar também que o grupo da Ribd.ight” negociou a Concessédo Reid, mas tinhaaom
meta fundamental alterar muitas das suas clausviatD, E. Von der. (2008pp.cit p. 58-65.

%80 E importante ressaltar que, em 1905, Lauro Miaksinou o Decreto Federal n. 5.407 que permitia que
empresas que entrassem em entendimento com o @dvederal fornecessem energia elétrica para ogssrv
federais do Distrito Federal. E ainda, que em 1%@4assinado um Decreto Municipal n. 1001, queilpao
concessao de privilégios de qualquer aplicacaondega elétrica, o que abria a possibilidade docedy de
eletricidade do Distrito Federal ser exploradomais de uma empresa.

%81 James Mitchell, referindo-se aos Guinle como igosi afirmou que estava preocupado com o fato da
discussdo ir para o Clube de Engenharia e de kEmsgrejudicados. Arquivo Light. Correspondéncias
Mackenzie. Carta de James Mitchell, de 22 de dexedd 1905

82 MEMORIA DA ELETRICIDADE. (2001).0p.cit p.84.

%83 Revista do Clube de EngenharRio de Janeiro.n.20, 1909. Jo&do do Rego Barro,faftcionario da SAG
que se posicionou defendendo os interesses da hmtitebate, também era associado da instituicadedes
16/02/1887Revista do Clube de EngenhaR#o de Janeiro. n.20, 1909.
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efetivos, assim como Jodo do Rego Barros, altoidnados da SAG, que defendeu os
interesses da “The Rio Light” neste deb&f¢Os Guinle”, ao contrario, estavam entre os
sécios que compunham a diretoria da Instituicde,damo Gafrée e Palassin Guinle, e eram
sécios beneméritos, assim como Gabriel Osorio ecila. E Jorge Street, que junto a
Gabriel Osério de Almeida defendeu os interesseSudale&Cia, era filho de Ernesto Diniz

Street, sécio fundador. Portanto, acreditaram lguando a discussdo para dentro da
instituicAd®®, conseguiriam parecer do Conselho Diretor favdraveeus interesses. Logo,

abstenc&o do Conselho Diretor traduziu-se em depaa os Guinlg®

3.2.3 O Grupo Guinle no Centro Industrial do Brasil

O Centro Industrial do Brasil (CIB) representou ummaportante iniciativa de
centralizacdo e encaminhamento das reivindicacdesn@andas apresentadas pelos industriais
estabelecidos na Primeira Republica brasileira.aBmdo com seus estatutos a associacao
tinha por objetivo promover o desenvolvimento ddustria e incentivar a formacao de
associacdes congéneres nas outras federacdesitmaZil

A partir da sua criagdo, em 1904, o CIB reuniu cditrarlos, além dos integrantes da
antiga Sociedade Auxiliadora da Industria Naciof@AIN) e do Centro de Industria de
Fiacdo e Tecelagem de Algodao do Rio de janeirB &), empresas de varios ramos como:
metalurgia, vidro, ceramica, bebidas, fumo, madgesta., totalizando um numero de 338
filiacbes entre empresas e associacoes.

Em seus estatutos constava que o Centro organizargervico diario de informacdes
e uma biblioteca especial, além da publicacdo detiboda entidade, organizacdo de uma
exposicao permanente e de um museu de matériaaspnacionais. No entanto, apenas a
publicacdo de textos avulsos, do Boletim e a ebjdmr de estatisticas tornaram-se uma

pratica constante®

%4 1dem
°% Mackenzie afirmou que os Guinle é que sugeriramajConselho Diretor do Clube de Engenharia esseda
a questdo e desse sua opinido. Arquivo Light. eSpondéncias Mackenzie. Carta de Mackenzie paradPea
em 02/01/1906.
%% A revisdo do contrato com a SAG s6 aconteceu ed®,1§uando a SAG foi autorizada a utilizar motores
hidraulicos para a geracéo de energia destinalleminacdo ou a adquiri-la de terceiros. Os pregosnergia
para iluminacdo publica foram fixados de acordo ammonsumo, e o0 preco da energia para iluminacao
particular ndo poderia ser maior que 285 réis pohkMEMORIA DA ELETRICIDADE. (1990)o0p.cit.p.159-
160.
zzéArquivo Firjan- EstatutoBoletim do Centro Industrial do Brasil904-1905. p. 18-20

Idem.
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Apesar de ndo cumprir tudo que fora estabelecido seos estatutos, o CIB
desempenhou papel de destaque no Brasil daqudledpee Edgard Carone, Angela de
Castro Gomes e Maria Leticia Corréa, ao analisaisprctos dessa instituicdo, mostram isso.

Edgard Carone afirmou que o Centro Industrial dasBrcresceu muito como
instituicdo representativa dos industriais nos ehios anos do século XX, e que marcou
presenca diante da classe, do governo e da soefétaessaltou que os elementos que
estavam a frente do CIB eram homens ligados atina@&sque tinham plena consciéncia dos

seus objetivos - que era essencialmente a defesaddstria>™®

Ressaltou ainda que seus
dirigentes procuravam contato com o governo, apéscuravam a colaboracdo do governo.
Além disso, Carone fez questdo que enumerar aasvéonquistas da instituicao tais como a
organizacdo dos seus Boletins, as exposicoes,tudossque fez sobre a defesa das tarifas
alfandegéarias, sobre a presenca do capital estrangebre os impostos interestaduais, etc., e
a organizacao da obra “Brasil, suas riquezas naflgaas industrias”, que, segundo o autor,
marcou 0s estudos histéricos e econdmicos brasi&ir

Portanto, Edgard Carone nao tem qualquer duvida@ack importancia do CIB para
a industria brasileira da Primeira Republica, pl@Exou claro que a instituicdo agiu em favor
da industria em geral.

Angela de Castro Gomes, estudando as varias osgémig de varias entidades de
classe surgidas na Primeira Republica, mostrouhgwé um certo padrdo de organizacao
nessas entidad®& Tal como se organizava o CIB, quase sempre hamidiretoria que de
modo geral era composta pelos cargos de presiderite-presidente, dois secretarios e dois
tesoureiros. Podia existir ainda o cargo de sewwetgeral, que representava a entidade em
conferéncias e congressos, além de elaborar osmémtos dirigidos as autoridades
governamentais. Ressaltou ainda que a diretorilerta e variava em torno de dois anos,
mas que os dirigentes poderiam permanecer nesSggss q@or longos periodos excedentes, o
gue aconteceu, por exemplo, no CIB. Afirma também qlém da diretoria existia um
Conselho Fiscal que acompanhava as atividadegiatinas da associacdo de classe através
de reunides com a diretoria e exame do seu radatda CIB esse conselho era formado por

trés integrantes. Ressalta ainda que o CIB desdrapempapel de instituicdo intermediaria,

°89 CARONE, Edgard. (1978pp. Cit

%% Segundo Edgard Carone, em 1881, coManifesto da Associacéo Industriglublicado por Felicio dos
Santos, o conceito de indUstria ja aparecia enseetido completo, moderno. CARONE, Edg&@®diensamento
industrial no Brasil (1888-1945S&o Paulo: Difel, 1977.p.6-7.

*11dem. Ibidemp. 73-78.

592GOMES, Angela de CastrBurguesia e TrabalhdRio de Janeiro: Ed. Campus, 1979.
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gue agia em nome dos interesses representadossthdace as pressées do movimento
operéario, como principalmente face ao Estado”,estijha representacéo naciorial.

Maria Leticia Corréa destacou o papel que os destdessas entidades tinham, e a
relacdo que existia entre o CIB e os poderes m#ift Afirmou que os diretores eram
convocados a participar das assembléias geraimaldass as decisdes importantes, assim
como acdes junto aos poderes publicos, e aindaggue eles que examinavam as acdes
realizadas na apresentacao de relatorios. Destaocthém a questdo da proporcionalidade do
direito de voto, pois os sécios efetivos tinhameittr a um voto, exceto as sociedades
anonimas ou coletivas, que tinham direito a dotesvaorrespondentes a cada 500 contos de
réis do seu capital, ou fracdo, até o maximo decd@s, ou seja, era uma associacao onde as
empresas tinham muito poder de deciS&o.

A mesma autora enfatizou que o CIB pressionavatasidades governamentais e que
a instituicdo fora reconhecida pelos poderes poklitanto que muitos presidentes de estado
enviaram telegramas congratulando-se com a entidadstrou que houve a formacéo de
comissdes por parte do CIB para entrar em coniao as autoridades governamentais, e
exemplifica isso através da criagcdo de um projata plaboracdo de uma estatistica nacional,
resultante de uma conferéncia realizada em 1908 anta comisséo de integrantes do CIB e
0 entdo ministro da Viagdo, Lauro Miller; que o Gemrganizava manifestacdes publicas
para o presidente da Republica; que divulgavam mindadicacdes na imprensa na tentativa
de interferir nas questbes de politica econbmica desgussdo no Congresso; que fez
propaganda das industrias nacionais, e os artigoSwhha Vasco seriam emblematicos; e
ainda, que a instituicdo organizou seu Boletim mgumia os artigos da instituicdo que saiam
na imprensa, Boletim esse que era distribuido gaatente para estados, governadores,
industriais, bibliotecas, et&®

Assim, Maria Leticia Corréa, a partir das analdes artigos publicados no Jornal do
Commercio pelo CIB e demais textos, entendeu qukrigentes do CIB procuraram, através
da publicacdo dos seus textos, das comissdes guarfon, das manifestacdes publicas que

organizaram, fazer pressao sobre seus interlosutiimetos, que eram os homens de governo.

%93 A autora constatou ainda que as associagdes sgecmtronais surgidas no Rio de Janeiro na Pameir
Republica eram dirigidas por um grupo de elemenios se constituia em liderangas empresariais, yr s
representatividade econdmica e pela pratica adataddefesa dos interesses da classe, e compostanpor
universo limitado de nomes que se mantinha no clentdlos cargos dirigentes das entidades. Quanto a
representatividade nacional do CIB teria se vexific quando da discussédo da legislacdo social, ta gar
1917Idem. Ibidemp. 117-123.

% CORREA, Maria Leticia.(1996pp.cit.

> |dem. p.92.

% |dem.p. 92-98.
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Defendeu que tudo isso fazia parte de uma acaulada, e que a divulgacdo das estatisticas
feitas pelo Centro era um dos seus principaisunmsntos de pressao.

Portanto, os trés trabalhos acima citados nos nrdor sobre o importante papel
desempenhado pelo Centro Industrial do Brasil na@uia da Primeira Republica brasileira,
pois além de revelarem aspectos da organizagcaastituicdo, mostram a articulacdo que
seus dirigentes procuraram estabelecer com asdades governamentais e com a sociedade
em geral, se considerarmos as propagandas quemfazés jornais, os boletins que

produziam, as exposi¢coes que organizavam, e asapquée defendiam.

3.2.3.1 Presenca, participacdo e ocupacéao de pssico

A presenca, participacdo e ocupacao de posicOepate dos Guinle no Centro
Industrial do Brasil comecaram a se delinear emirsaiaguracdo. J& na primeira reunido do
CIB, em 18 de agosto de 1904, estavam presentssddsi grandes sécios de Eduardo
Palassin Guinle e Candido Gaffrée: Gabriel Oséeid\ineida e Jorge Stre®,

Nessa primeira reunido duas questdes nos chamaeagéa acerca da presenca dos
Guinle na instituicdo: o destaque dado a defesadisstria nacional, aspecto enfatizado por
Jorge Street, Gabriel Osério de Almeida e tambérzeBello Corréa e a entrada de varias
empresas do chamado “Grupo Guinle” como sOciasstauicao.

O sr. Dr. Jorge Street propde para socios effegsociedades andnimas,
Companhia Docas de Santos, capital 60.000:000%ie&me Andnima
Fabrica de S&o Jodo, capital de 2.400:000$; Nobedeédo Rink, capital de
1.200:000%; Fabrica Santa Luzia, capital de 36G0E&brica de Tecidos
Santa Heloisa, capital de 500:000$, e sociedadetialGuinle &Cia.,
capital 1.200:000%; e os srs. Candido Gaffrée, EftuR. Guinle, Eduardo
Guinle, Guilherme Guinle, Carlos Guinle, sendo w®daprovados
unanimementé®

Logo, os Guinle, ndo s6 através do chamado Grupolé&mas através dos proprios
membros da familia, Eduardo Palassin e seus fillésn de Candido Gaffré€ estavam

presentes na instituicdo desde a sua fundacao socius.

97 Arquivo Firjan - Atas de reunies do CIB, film& 8001.Codificacdo DIR./CIR JO001. Folha n°.1,4.90

%% Arquivo Firjan - Livro de Atas das Reunides, sess@ 18/08/1904.

% Tal como ja afirmamos, consideramos Gaffrée comados membros da familia, pois era sécio de Palassi
em todos os seus negdcios, além de ser o grandelatbs de todos os negdcios da familia, e aiqdando
morreu, em 1919, deixou seus bens para os memarasnilia.
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Quanto a ocupacédo de posi¢cdes do “Grupo Guinlehsiguicdo, podemos afirmar
gue ela se fez a partir de quatro dos grandes torderge Street, Gabriel Osério de Almeida,
lldefonso Dutra e Guilherme Guinle, que ocuparasigies na diretoria da Instituicao.

A primeira diretoria do CIB, consoante quadro _ f8lmada para o periodo de 1904-
1907, e que sO foi substituida em 1912, era corapost Inocéncio S. Corréa, presidente;
Luiz Raphael V. Souto, primeiro vice-presidente; M.da Costa Pereira, segundo vice-
presidente; Jorge Street, primeiro secretario; J.d&¥ Cunha Vasco, segundo secretario;
Alfredo L. Pereira Chaves, primeiro tesoureiro BoJBedroso de Lima, segundo tesoureiro.
A Comissdo Fiscal era formada por Gabriel OsoérioAdlmeida, Joaquim Carvalho de

Oliveira e Hermann Kaldh§P°

Quadro XI: Membros da Diretoria do CIB no periodo de 1904-1931

1904- 1912-1915 1916-1917 1918-1920 1921-1925 1926-192828-1931
1907
Presidente | Inncencio| Jorge Street Jorge Jorge Jorge Francisco | Francisco
S. Corréa Street Street Street de Oliveira| de Oliveira
Passos Passos
1° Vice- Luiz Gabriel Gabriel Gabriel Galbiriel Julio B. Francisco
presidente | Raphael | Osoério de | Oso6rio de | Osério de | Osorio de Ottoni Ignécio
V. Souto Almeida Almeida Almeida Almeida Botelho
2° Vice- M.A da M.A da M.A da Julio B. Julio B. | Guilherme | Guilherme
presidente Costa | Costa Pereira  Costa Ottoni Ottoni Guinle Guinle
Pereira Pereira
1° Jorge Julio B. Julio B. lldefonso | lldefonso | Julido de | Jalio P.de
Secretario Street Ottoni Ottoni Dutra Dutra Baére Lima
Junior
20 J.M da J.M da J.M da Vago Joaquim | Joaquim Joaquim
Secretario Cunha | CunhaVascd Cunha Penalva Penalva Penalva
Vasco Vasco Santos Santos Santos
1° Alfredo Julio Julio Julio Julio Arthur de | Arthur de
Tesoureiro L. Pedroso de | Pedroso dg Pedroso dg Pedroso dg Castro Castro
Ferreira Lima Lima Lima Lima
Chaves
2° Julio J.Cantanheda lldefonso Julido de | Julido de Julio Cezar
Tesoureiro | Pedroso Dutra Baére Baére Pedroso dg Augusto
de Lima Lima Bordallo
Junior
Comissdo | Gabiriel Hermann lldefonso | Guilherme | Guilherme | Pedro B. Pedro B.
Fiscal Osério | Kalkuhl; J. C| Dutra, Guinle, Guinle, Cerqueira | Cerqueira
de de Oliveira | Francisco | Pedro B. Pedro B. Limae Lima,
Almeida; | e Joaquimde Ferreira | Cerqueira| Cerqueira | Theoténio Etienne
Joaquim Lamare Leal e Lima e Limae Sae Esberard e
Carvalho Joaquim de| Theotbénio | Theotbnio Edgard Edgard
de Lamare Sa Sa. Peixoto Peixoto
Oliveira e
Silva.
Hermann
Kalduhl

890 Arquivo Firjan - Processos eleitorais. Filme SDMJ 0001, ficha n.1.
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Conselho Antbénio Antbénio
Superior Felicio dos | Felicio dos
Santos, Santos,
Aarao Reis; Aarao
lldefonso Reis;
Dutra; lldefonso
Guilherme Dutra;
Guinle, etc | Guilherme
Guinle,
etc.

Fonte: Processos Eleitorais do Centro Industrididsil. Filme n. SDO/CIRJ 0001 ficha n.1.

Jorge Street e Gabriel Osorio de Almeida fizeramepda diretoria da instituicao
desde a sua fundacdo em 1904. De 1904 até 1912 Sutmpet foi 0 1° secretario, e Gabriel
Osorio de Almeida, no mesmo periodo, fazia part€aaissao Fiscal. De 1912 a 1925 Jorge
Street passou a ser presidente do CIB e Gabrieriddste Almeida primeiro vice-
president&®*

A partir de 1912 outros dois membros do chamad@&fbuinle passaram também a
fazer parte da diretoria. lldefonso Dutra passosea segundo tesoureiro e membro da
Comisséo Fiscal, no periodo de 1916-1917 e prinssicoetario, no periodo de 1918-1925. E
Guilherme Guinle foi membro do Conselho Fiscal 8881925 e segundo vice-presidente da
instituicdo no periodo de 1926-1931. Além dissob@srfizeram parte do Conselho Superior
da instituicdo no periodo de 1912-1$%7%.

Assim, podemos afirmar que o “Grupo Guinle” estpresente na diretoria do CIB e
ocupou posicdes bastante significativas da ingfitui membros do Conselho Fiscal,
primeiro-secretario, presidente, primeiro vice-fteste, segundo vice-presidente. E ainda, a
partir do momento em que Jorge Street ocupou cadegpresidente da instituicdo, outros
cargos fundamentais ficaram nas méaos de membrtGrdpo Guinle”, pois o primeiro vice-
presidente era Gabriel Osério de Almeida e o primsécretario lldefonso Dutra, além da
presenca de Guilherme Guinle na Comisséo Fiscal.

3.2.3.2 Jorge Street e a defesa dos interessesugpo Guinle no Centro Industrial do Brasil

A participacdo do Grupo Guinle no CIB, tal como tma®os era grande. Para além
das funcbes executivas, ou consultivas, ou messoalizadoras, chamamos a atencéo para o
papel desempenhado por Jorge Street na Instit@cg@mbéem na defesa dos interesses do

“Grupo Guinle” dentro da Insituigé&o.

0l 1dem
02 1dem.
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O filho de Ernesto Diniz Street era um grande tdal °°* e tinha uma posicédo de
destaque no CIB. Foi primeiro secretério, tal cgmafirmamos, de 1904-1912, e nesse
periodo foram feitas, aproximadamente, 86 reunidesdiretoria, e Street ndo faltou a
nenhuma dela®* Foi Street, inclusive, quem presidiu a assemiléifundacédo do CIB, e foi
ele junto com Cunha Vasco e Serzedello Corréa mesafn o projeto dos estatutos da
instituicdo. Além disso, tornou-se presidente dB € 1912, ocupando esse cargo até 1925.
Portanto, Jorge Street ocupou cargos importantesodda Instituicdo nos seus primeiros 21
anos de existéncia.

Além de importante industrial, diretor de entidad#s classe, entre outros, é
importante ressaltar que Jorge Street junto comh&uWasco, Vieira Souto, Amaro
Cavalcanti, Ameérico Werneck, Serzedelo Corréa, €dia&v Passos, e outros, eram
representantes da indGstPae formaram a primeira geracéo de industrialist8hsil®*®
Nicia Vilela Luz afirma ter se desenvolvido, no Slfaas primeiras décadas republicanas, um
pensamento econdmico nacionafiStaque, inclusive, se distinguiria em duas etapasa um
representada por Amaro Cavalcanti, essencialmertesirialista; e outra, resultante das
crises da década de 1890, que enfatizava o des@aneako industrial e de toda a producéo
do pais, e que teve como um de seus mais sighifisatepresentantes Serzedelo Corf&.
Este grupo reivindicava uma tarifa alfandegériatqmionista, mas também medidas de
politica interna como a abolicdo de impostos istaxduais, desenvolvimento dos meios de
transporte, reducdo de fretes, €t Em suma, defendiam a necessidade da criacdo de

condicdes internas para a “conquista do mercadomelela industria brasileir&™°

693 Conferir a trajetéria de Jorge Street no itemda Tese

%94 Nos arquivos da Firjan encontramos as atas dasdes do Centro Industrial do Brasil completasapes
periodos de 1904,1905 e 1906. Ja para o ano de 4®0ibuve reunifes de janeiro a agosto. Quanteuasdes
referentes aos anos de 1908 a 1912, ndo podemosiafie aconteceram ou nao, ou em que periodashessa
instituicdo, ndo ha registros dessas reunibes, #emes meses de junho e julho de 1912.

89 |ndustriais ja tinham se reunido nos anos de 183®io de Janeiro, sob a lideranca de FelicioS#oros, na
Associacao Industrial, e entendiam que a induitci@b tornaria o Brasil independente economicamente
defendiam o protecionismo. LUZ, N.V. (2008p.citp.67.

6% Segundo Edgard Carone, mesmo salientando a eoudiéc¥ieira Souto ou Serzedelo Corréa, afirma sea e
primeira geracdo pragmatica. CARONE, Edgard (19@B)cit p. 79. Maria Leticia Corréa, procurando as
especificidades de alguns daqueles que participdmdebate econémico no periodo, analisou os dissude
Serzedelo Corréa, Vieira Souto e Nilo Pecanha,irenafi que Serzedelo tinha um discurso articulade qu
criticava olaissez-faireimpunha a necessidade de um protecionismo alfgnide tanto para produtos agricolas
quanto industriais. CORREA, M.L. (19p®p.cit.

%97 Industrialistas que contavam com a “indGstria cartemento de prosperidade, de progresso para b ,pais
defendendo que as indUstrias deveriam ser auxlipda medidas amplas e de carater geral. Querigfa ta
alfandegaria que dispensasse protecao eficaz &tbepui LUZ, N.V. op.cit.p.117.

698 A autora afirma que Serzedelo defendia a ind(smias também os interesses da producdo agropecuéria
Idem. Ibidemp.70-77.

99 Segundo a autora além dos industrialistas do gdepSerzedelo, tais como Barata Ribeiro, Lauro &fjill
Osoério de Almeida e outros do Clube de Engenhhaeia outros como politicos e estadistas, prinoigate de
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Street estava entre os homens que mais lutaramdpsknvolvimento industrial do
Brasil®'! E em dois grandes momentos da defesa da indasirianal no Brasil da Primeira
Republica: no inicio do século XX, quando houverande ofensiva protecionista, iniciada
em 1903, com o projeto Luis Alves, e nos anos dH),1§uando inaugurar-se-ia para a
induUstria nacional uma fase defensiva, ja queilfaara conservar suas conquistas em face
da crescente pressdo para se estabelecer umaattaifdegaria mais liberdt?> Street lutou
pela industrializacdo, e no seio da sua luta, ndiefe os interesses dos Guinle no setor
elétrico dentro do Centro Industrial do Brasil.

Em 1904, foi apresentado um proféfona Camara dos Deputados do deputado
mineiro Jodo Luis Alv&' que refletia as tendéncias nacionalistas de épec&treet
participou dele publicando uma série de artigos Gazeta de Noticias, sob o titulo
Tarifad'%m defesa deste projeto.

Comecou assim seu trabalho:

No estudo que tencionamos fazer sobre o projetdadfas do ilustre
Deputado Dr. Jodo Luis Alves, ora em discussdoaraata, procuraremos
dar a orientacdo a mais pratica possivel, valendo-nosdddss e fatos de
gue dispomos e que julgamos poderem servir par&@arapa refutar as
diversas opinides emitidas sobre o assunto norpan e na imprensa.
(...). O sistema livre-cambista estd moribundo nondo inteiro, e a
estupenda progressdo econbmica da América do Ntat&lemanha, da
Russia e da Itdlia, devida unicamente ao decidigoioae prote¢cdo a
outrance dada por essas nagfes as suas industria®, indiscutivel a
vitéria do protecionismo.

Os mais decididos adversarios do projeto Jodo RBilies, na Camara,
defendem-se cuidadosamente de serem contrariootacfo as nossas

Minas Gerais e Rio de Janeiro, como Jodo Luis AlFesncisco Sales, Jodo Pinheiro, Nilo Pecanhal &IZ,
Nicia V.op.cit p. 70-77 e 129.

610 Teria surgido um movimento em defesa da produegional.ldem . Ibidemp. 77.

1 CARONE, Edgar.(1978)p.citp. 172.

®12 Njcia Vilela Luz afirma terem existido trés fasgistintas do movimento a favor da industrializag&o
Primeira Republica: a do industrialismo, da primeaiécada republicana; a da grande ofensiva proistap do
inicio do século XX e a da consolidacado, a pagid@08. LUZ, N icia V. (2004pp.cit.p.103.

3 O projeto Jodo Luis Alves foi apresentado na Candms Deputados, em 1904, e ndo foi votado pelo
Congresso. Permaneceu encalhado de 1904 a 1989i71@08 nao voltou a discussao.

614 Natural da cidade de Juiz de Fora/MG, foi deputaa@dssembléia de MG de 1899 a 1902, e deputado par
Congresso Nacional por MG no periodo de 1903 a .1B6Bsenador pelo Espirito Santo de 1909 a 1918,
quando renunciou ao cargo para ser Secretaria themgas do Governo Artur Bernardes em MG. Na
presidéncia de Artur Bernardes foi Ministro da idase Negoécios Interiores, e nomeado ministro dor&uo
Tribunal Federal em 1924. Produziu uma extensa jpifdica, sendo um dos temas a As Tarifas Aduagseir
Disponivel em:_http://www.stf.jus.br/portal/minigtverMinistro.asp?periodo=stf&id=14Fcesso em outubro
de 2010.

615 Defesa e amparo da producdo nacional por meiondetarifa protecionista. LUZ , Nicia \8p.cit.p.133.

®1% Havia grande instabilidade tarifaria na primeiézatia republicana brasileira, e inimeras foranedsédes
feitas no sistema tarifario brasileiro (1896,1899() que ja acusavam tendéncias protecionistase Sshvarias
treformas tarifarias cf. LUZ , Nicia \ap.cit CapitulolV. tarifa. A participacdo de Jorge Stneas discussdes
sobre as tarifas foi intensa.FILHO, Evaristody. citp.35.
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industrias, declarando apenas querer fazer ergtseueha selecdo e opondo-
se a uma exagerada protecdo, que reputam de nacimasqiéncias. Foi

esta a orientacdo dos dignos Deputados Curvelol€eania Paula Ramos e

Felisbelo Freire, que ilustraram a discussdo costudsos realmente

valiosos. E, pois, uma vitéria para a indUstrissteaa ter-se grandemente
modificado a linguagem e 0 modo de pensar dagugiesha muito pouco

tempo, negavam em absoluto a existéncia da indusagional, a qual era

por eles qualificada de artificial e pouco dignaydalquer protecat’

Suas primeiras colocagdes mostram ser ele um ladim pois afirma que ia discutir
0 projeto com o Parlamento e com a Imprensa; mustpge era contra o livre-cambismo e
que defendia a industria nacional e o protecioniarimmustria naciona&l®

Neste mesmo documenfd® defendeu a industria nacional afirmando saber ela
conciliar seus interesses com o0s do Tesouro e @firque a tarifa em vigor, a de 1900,
amparava mas nao protegia as industrias nacionaisda, defendeu, em causa prépria, 0s
interesses das indUstrias de fosféTds consideradas por muitos da época o protétipo da
industria artificiaf?’, pois tudo importava: o palito, a caixinha de ni@deo papel de
embrulho, a etiqueta, a massa fosforica. Respoldaqdeles que a acusavam de artificial,
Street afirmava que o que queriam era protecdo faea esses produtos ndo fossem
importados, permitindo que eles a nacionalizassem, matéria-prima toda brasileftZ.

Ao defender as industrias de fosforos, Street atda@tamente os interesses da “The
Rio Light”, e ndo acreditamos ter sido isso acdsast de fosforo, como acusam? Nunca,
mas sintrustde servigos publicos, era o que afirmava Street.

®17Boletim do CIB1 v. (1904-1905). Rio de Janeiro: Typ. do JormaCommercio, 1905. (grifo nossdi:

FILHO, Evaristo de Moraes, p. 129-141.

®18 Segundo Evaristo Filho, Street afirma que a imifisiacional estava pronta para atender as neadssidio
pais e que era necessario que os deputados adotasseentido de nacionalismo econémico ao votarem a
questdes.demp. 37-38.

619 Boletim do CIB.1 v. (1904-1905). Rio de Janeiro: Typ. do JormalGbmmercio, 1905. (grifo nossdh:
FILHO, Evaristo de Moraes, p. 129-141

620 Segundo Serzedelo Corréa as industrias de cedejisforos e a da fiacdo e tecelagem de algad&ant
sido aquinhoadas com taxas protecionistas de 186fzedelo Corréa, discurso pronunciado na sesséo de
29/09/1896,Congresso Nacional. Annaes da Camara dos Deputédtie de Janeiro, 1897),v,60ih: LUZ,
Nicia V. op.citp.120. No entanto, em 1901, era ruim a situac8dataicas de fésforos que produziam também
palitos e caixinhas. Inclusive, pleiteavam aumedde direitos sobre esses artigos. LUZ, Ndém. Ibidem..
p.128.

%21 Segundo Nicia V.Luz, em fins do Império surgiu aneeito de industria natural, ou seja, aquelasscuja
matérias-primas o pais produzia, mas que foi c&aiblica e sob o impacto da crise da década dmteoque
essa idéia tomou corpo, originando no pensamergodedico brasileiro duas correntes distintas: uma qu
usando o conceito de indUstria natural versus inid(artificial, combatia qualquer tipo de auxitlo Estado em
favor da industria, representada por Joaquim Muotire a outra, protecionista, que pleiteava protggiia as
indUstrias naturais, representada por Américo WedrndJZ, Nicia V.op.cit p.83-88.

622 FILHO, Evaristo de Mop.cit p.37. Nicia Vilela Luz afirma que o Projeto Léilves n&o estava imbuido do
preconceito a respeito de indUstrias artificiaisgee seu projeto dispensava protecdo a certastiraiiassim
consideradas”. “Outro caso ilustrativo era o daustda de fésforo. Para forcar a “nacionalizacae’ssa
indUstria, o projeto elevava de 1.150 por centdimstos sobre os palitos e de 400% as taxas smixahas”.
LUZ, Nicia V.op.cit.p.133-134.
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(...)é admiravel que no Parlamento ndo houvesselunica voz que desse 0
alarma contra o mais formidavel trust que est4d camdo a imperar na
Capital da Republica, enfeixando em suas maos mmane forca, oriunda
da massa de servigos que vai executar, com anudogipoderes publicos,
e, no entanto ouve-se um tal terror pelo fantastiesi dos fésforos, que nao
existe nem nunca existiu! Mas € que de um ladm dstisileiros e do outro
estdo americanos, cujo poderio ofusca e nao deixa erigo. Referimo-
nos a Rio Light! Pensam, realmente, os adverséeaasossa industria que a
protecao aos fésforos de producao brasileira saja amtipatridtica do que a
absoluta indiferenca com que se assiste com queassiste ao
abocanhamento, pelos americanos, das nossas negi®sps joias, e a
instalacdo como dono e senhor da Capital da Realibli

Mas voltemos ao estudo tranqiiilo da questag®®

Nesse momento, Guinle&Cia e “The Rio Light” ja erampresas concorrentes, e
objetivavam explorar o mesmo mercado: o mercadeletécidade do Distrito Federal. E a
“The Rio Light”, tal como apontamos anteriormerjéehavia colocado em andamento sua
estratégia de controlar todos os servi¢os urbaad3agital: transporte, iluminacao e telefone.
Portanto, o discurso de Street em defesa da pooteg&lustria nacional, e no seu interior, o
atague direto aos investimentos da “The Rio Light§ um apoio importantissimo para os
Guinle. Street, inclusive, afirma que o parlaméntasileiro estava se deixando encantar pelo
capital estrangeiro.

Essa critica de Street a atuacdo do capital estirango que tudo indica, era pontual e
fazia-se em causa proépria, pois, segundo Nicidavilez, ndo era comum aos industrialistas
do fim do Império e inicio da Republica criticas eapital estrangeiro. Pelo contrario,
entendendo que era necessario emancipar a ecoripasdeira atravées do fomento da
producdo nacional, fizeram o possivel para atrageecapital. O que criticavam era a
concorréncia com os produtos estrangeiros e ageen@roduzida, entre outras, por algumas
atividades econdmicas exercidas por estrange@@s como: 0 comeércio, as companhias de
seguro, 0s bancos, a exploracdo das minas, “atiegdgue conferiam lucros fabulosos sem
contribuir para o progresso do pais, mas excluiggua consideravam de caréater produtivo,

como, por exemplo, a construcéo de estradas de femtos, etc®*

%2 Jorge Street, “Artigos publicados na Gazeta dédist’. Boletim do CIB (1904-1905Rio de Janeiro, 1905.
p. 205-215In: FILHO, Evaristo de Moraes, p. 129-141.

%24 Mas ja no inicio do século XX o afluxo do capiéstrangeiro comecou a provocar alarma, e ja nos éeo
1910, muito motivado pelos investimentos do amandaercival Farquhar, no Brasil, olhava-se comioggara
ele. LUZ, Niccia.op.cit p.95-98. Edgar Carone também afirma que os indlistas, organizados no Centro
Industrial do Brasil, eram contra o produto estedrtgg mas ndo contra 0s capitais estrangeiros menatracdo
estrangeira. CARONE. Edgard. (197@p.cit p.81.
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Outro momento em que Jorge Street abertamente diefers interesses dos Guinle
ocorreu em 1912, quando se tornou presidente do Kl#Bse momento, a industria nacional
defendia-se diante da crescente pressao para ameleser uma tarifa alfandegaria mais
liberal ®2° | pois acusava-se a industria de ser a respongéleebumento do custo de vida e
enriquecer seus proprietarios. E Street, defenddasaduas acusacfes. E, em meio a defesa
da sua causa maior — a industria nacional -, enpanhando Alberto Torr8S, que via todas
as atividades econdmicas exercidas por estrangsras sendo nocivas ao pais, queixou-se

dos favores dispensados pelo governo aos capdaegeiros em detrimento do amparo aos
nacionai?’

Em carta aberta ao Deputado Homero Batista, queawd a industria nacional,
afirmou Street:

(...) Poderes publicos, imprensa, lideres da opirpéiblica, todos os
elementos responsaveis pela grandeza desta nadémiegl devem assim
proceder. E mister impedir que, de futuro, se stbn@® dominio de
especulacdes bolsistas de sindicatos externosré@&mgo ramo do trabalho
brasileiro.(grifo nosso)

E claro que o capital estrangeiro merece todo @apgarantia quando vem
ao Brasil em procura de normal aplicacdo, poréralignatamento e maior
incentivo deve receber o capital brasileiro, o ge&ndo embora mais
modesto, sera sempre mais estavel na incorporag@mgresas fundadas no
pais. Assim prestigiado o esfor¢co nacional, ndotes® a lamentar a
freqUente desnacionalizacdo de empresas que, asduisileiras, podiam e
deviam continuar realmente nacionfs.

Street refor¢ga a importancia da industria nacipaaa a economia brasileira e critica
sua desnacionalizacdo. No mesmo ano, e alguns raeses tinha atacado diretamente o

monopolio exercido pela S&o Paulo Light, em SaddPau

A Light and Power ndo gostou do protesto que fizeoantra o monopdélio
perpétuo que ela pretende obter da Camara Muni@pabmo ndo gostou,
dirigiu-nos pela coluna do Estado uma carta zangadeom ares de
violéncia, mostrando assim que demos em ponto.céamos responder ao
pé da letra.

Temos enormes interesses que deliberadamente ainosllao Estado de
Séo Paulo, centro do grandioso futuro da nossa; €tegitima, pois, a parte

®%Tentou-se alterar a pauta aduaneira em 1909-1®13-1915 e 1919-1920, mas ndo conseguiram e aadefes
foi encabecada pelo CIB, e pelo seu presidentee Joirget. Os ataques a induUstria se davam via@lsiss de
vida e lucros extraordinarios dos industriais .LBGia V.op.cit. p.142-147.

626 Na primeira década republicana surgiu uma nov@éteria nacionalista que repudiava o capital estiemg
acusando-o de esterelizar nossos campos e sugar ngpseza. Era Alberto Torres o lider desse mowvimgue
visava “a reintegracdo da nossa civilizacdo emshamds sadias”; as da vida rutdém. Ibidemp.97.

627 Carta aberta ao llustre Deputado Dr. Homero B&ptflornal do Commercial1/12/1912.p.6ln: FILHO, E.

M. op.cit.p.195-205.

%28 1dem Ibidem.
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ativa que tomamos em tudo quanto Ihe diz resp@tmosso protesto foi
feito contra a pretensdo da Light and Power deaalidesde j4 a situacao
atual de fornecimento de energia elétrica oito araes da terminagcédo dos
seus contratos, de surpresa, de afogadilho, sesvwidaddiscusséo, contra as
boas normas, enfim, como se tratasse de um casal\degao publica. Essa
pretensdo fere 0s nossos interesses de grandasyidoses dessa energia,
impedindo que possamos compra-la em prazo relagimgencurto a quem
nos oferecessem melhores condicdes ou mesmo des igedd-la em
gualquer outro municipio conveniente, trazendofaodea esta capital para
Nosso uso exclusivo. A lei atual nos garante esegade a Light and Power
pretendia com o seu monopolio exclusivo e perp@tivar-nos dele. O
protesto foi, pois, legitimé®

Portanto, Jorge Street, na posicdo de president€etitro, colocou-se abertamente
contra a desnacionalizacdo da economia brasilaomia as pretensées monopolizadoras da
Sdo Paulo Light em um momento importantissimo dspuda entre as Lights e
Guinle&Cia/CBEE. Os anos de 1910-1912, tanto ndribasFederal quanto em Sao Paulo,
foram marcados por enfrentamentos intensos entrduas empresas. Em 1910, s para
exemplificar, ja que exploraremos o assunto no iproxCapitulo, a CBEE conseguiu a
assinatura de um contrato com a Prefeitura doifdigtederal para fornecer energia elétrica, a
partir de 1915 a Capital, mas instalaria as caagies a partir de 1918.em S&o Paulo, os
Guinle procurando também conquistar fatias do nderci capital paulista, conseguiram, em
1909, que o prefeito Antdnio Prado, autorizasseoaaP de Santos (empresa do Grupo
Guinle) distribuir energia elétrica para a capitefjue colocava a empresa em oposicao direta
a Sao Paulo Lighf® Street travava, em Sdo Paulo, uma luta pela defesaeus interesses
no setor elétrico, no setor de producdo de sacgstdee no setor portuario, € o senador
Alfredo Ellis, defensor da lavoura e dos interessaslLight, contra ele desempenhou, no
Senado e na Imprensa, uma grande opo$f¢éo.

Jorge Street, a nosso ver, foi um dos grandeseBd#on Centro Industrial do Brasil,
nao sO por sua participacdo na diretoria da inglitudesde a sua fundacdo, mas também
pelos muitos temas ligados a industria nacional aplecou em discussao. Além disso, foi
também, um defensor dos interesses do “Grupo GuidEntro do Centro Industrial do

Brasil.

629 Resposta & carta da Light and Power FILHO, Evaristo de Mop.cit.p.191-194.

%30 Os Guinle, em Sao Paulo, estavam explorando aeaiahde Itatinga para produzir energia elétrioa s
servicos do Porto de Santos, e havia sobra dessgi@nQueriam, entdo, nesse primeiro momentozartiesse
excedente para atender aquelas areas néo ateadidaseletricidade na cidade de Sdo Paulo. Solrerdktos
entre a CBEE e a Light, em S&o Paulo, cf. SAESxaidre M. (2010)op.cit. Capitulo 8.

®11dem. Ibidem169-278.



CAPITULO 4 — OS GUINLE, A GUINLE&CIA, A CBEE E O SE TOR DE
ELETRICIDADE DO DISTRITO FEDERAL NAS PRIMEIRAS DECA DAS
REPUBLICANAS

Vimos apresentando até aqui os investimentos dopdsrGuinle no setor de
eletricidade brasileiro do inicio do século XX, lgumas das suas articulacdes na sociedade
civil. Pretendemos com isso salientar a importamgandmica e politica desse grupo na
sociedade do periodo.

Neste capitulo, nos debrugcamos sobre os variostembeorridos entre os Guinle e os
investidores da The Rio de Janeiro Tramway Lighd &ower, Co. Ltd. na disputa pelo
controle do setor de eletricidade do Distrito Fatjeno inicio da chamada Primeira
Republica, com o objetivo de ressaltar ndo sé rsdes surgidas no interior de alguns dos
aparelhos de estado diretamente ligados a questdm, também as estratégias desenvolvidas
pelos mesmos em articulacdes politicas com ocupalgtecargos publicos e diarios cariocas
para tentarem ganhar esse merc4do.

Os investimentos em novos setores urbanos do tDiskederal, como o da
eletricidade, na passagem do século XIX para o f&m abordados em algumas poucas
pesquisas, destacando-se os trabalhos de Lamatifidado: “A energia elétrica e o parque
industrial carioca (1880-1920)”, onde analisou @acto da energia elétrica nas principais
indUstrias da capital republicana, mostrando a mApoia da Light para os rumos do
crescimento industrial cariots Elisabeth von der Weid em “O advento da Companhia
(1900-1912)%** onde analisou as articulacbes para a fundacdo hda Rio de Janeiro
Tramway Light and Power, criada para explorar wrsele energia elétrica do Distrito
Federal; e Alexandre Macchione Saes em “ConflitosGapital: Light versus CBEE na
formagao do capitalismo brasileiro (1898-1927)"dero autor analisou os conflitos entre a
Light e a CBEE pelos mercados do Rio de Janeiém Fawulo e Salvad6t

No entanto, as imbricacdes entre os investidorass snvestimentos e os poderes

publicos, especialmente no caso do setor elétieodgpendia das concessdes, fossem elas

632 ps contribuicBes tedricas de Nicos Poulantzasesabcomplexidade do que é o Estado Capitalistanfora
importantes para nossa analise. Cf. POULANTZASopbliop.cit.

833 AMARAO, Sérgio Tadeu de N.(1997p.cit

834 WEID, Elisabeth von denp.cit.

835 SAES, Alexandre M. (2010pp.cit
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municipais, estaduais ou fedefafs foi assunto menos tratado por esses poucos hizbal
historiograficos*’

Portanto, o que procuramos fazer foi ndo sé reesci@s acontecimentos, a luz das
tensdes que permearam alguns dos aparelhos de efitathmente ligados ao setor de
eletricidade do Distrito Federal no momento em fanas enfatizar algumas das articulacdes
estabelecidas pelo Grupo Guinle com ocupantes d@<gublicos, diretamente ligados a
estruturacéo do setor elétrico no Brasil do periodo

Sem duvida alguma, foi o setor de servi¢cos publkcasbanos no Brasil, na virada do
século XIX para o XX, untdcusde investimento que apresentava grandes posaitd&dde
alta rentabilidade, e que, por isso, atraiu capiatrangeiros e nacionars Este foi o caso da
empresa brasileira Guinle&Cia/CBEE e da canadehseRio de Janeiro Tramwayght and
Power, Co. Ltd* fundadas para explorar o mercado de eletricidtzdeidade do Rio de
Janeiro, tal como apontamos ao longo do trabalho.

Essas duas companhias disputarden maneira bastante intensa e duradoura, o
mercado de eletricidade da cidade do Rio de Janeimprincipal mercado brasileiro do
periodo, e nesta disputa venceu a The Rio de dameamway Light and Power, Co. Ltd.
(The Rio Light).

Tal como j& enfatizamos no Capitulo 1 desta Tes@ioio do século XX, a cidade do
Rio de Janeiro era ndo s6 o principal centro polig administrativid®, como também o

principal centro industrial e comercial do Bragial posicdo, de maior e mais promissora

6% Nossa preocupagdo em pesquisar sobre as posijegiSes existentes entre os investidores do skdor
eletricidade do Distrito Federal e os ocupantesatgos publicos, tal como ressaltamos no inicidraioalho,
esté relacionada as teoriza¢des do pensador @gafiatonio Gramsci. Motivados por suas reflexdedisaaos,

no capitulo terceiro da Tese, a organizacdo doel&aim algumas associacdes de classe e, no capiiatio,
analisamos as tentativas de inscricdo dos seusessts em alguns aparelhos de Estado. GRAMSCI, A.
(1978,0p.cit

837 Os trés trabalhos por nés destacados, especiaroeate Alexandre M. Saes fizeram algumas referérisa
ligacdes possiveis entre os investidores e mengu@®cupavam 6rgaos publicos. No entanto, essdaqupao

foi objeto de pesquisa aprofundada. Achamos imptateitar também um outro trabalho que vai nessab.
HONORATO, Cezar. (1990)pp.cit Ressaltamos ainda, que a maioria desses trabahataram-se em
informacgdes contidas nas cartas trocadas entredearMackenzie, quando da fundacdo da “The RibtLiau

em informac@es retiradas dos jornais cariocas.

%3 A presenca das primeiras firmas estrangeiras tar se servicos publicos no Brasil ocorreu na sdgun
metade do século X¥las foi somente a partir do inicio do século XXe@ssas empresas passaram a intervir
de maneira determinante nas transformacdes dadsdedrasileira. Entre esses servicos publicosacmsse a
producdo e distribuicido de energia elétrica, tapéma iluminacdo publica e particular, quanto para o
fornecimento de energia para as industrias. Cf. TGRS, Ana Céliaop.cit.

639 salientamos, no entanto, que os capitais estrarsgednseguiram dominar os principais mercados|éiras.

A canadense Light dominou os mercados de Sao ledbistrito Federal e a americana American Foreigne?

Co. (AMFORP), grupo ligado a Bond&Share, principahte a partir da década de 1920, dominou o memado
varias capitais nordestinas e cidades importartésterior de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

640 Em virtude da Constituicdo de 1891, a cidade dodRiJaneiro se transformou no Distrito Federait@eda
Republica Federativa do Brasil até 1960, quandseubstituido por Brasilia.
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cidade industrial brasileira, e que vai se martieodinal da Primeira Guerra Mundial, estava
relacionada tanto com o fato de ser a cidade nugualpsa do Brasil, com uma populagcao de
975.818 habitantes em 1912 o que significava ter um grande mercado consumigl@nto
ao fato de ter um intenso comércio de importac@&xmortacdo em virtude de inUmeros
empreendimentos urbanos como porto, ferrovias, dsane etc, que giravam em torno da
cidade®*

Sabemos todos que a “The Rio Light”, como ficouhmmida a firma canadense, era
uma grande empresa de capital estrangeiro e camdey@pacidade de investimento no setor
elétrico®®® Entretanto, tal aspecto ndo se constituiu no Gdeerminante para sua vitdria
como empresa prestadora dos servi¢cos publicosetlicielade no Distrito Federal. Se assim
fosse, ndo teriam os Guinle e os representantésh#aRio Light”, assim como mostramos
no Capitulo 3 da Tese, disputado o preco da enelgiaca do Distrito Federal no Clube de
Engenharia, ou mesmo se articulado com ocupantesrges publicos, que influenciavam
diretamente na divisdo do mercado de eletricidemt®o mostraremos neste capittito.

4.1 Aspectos da dinamica da administracao do Distd Federal

Investir no setor de eletricidade do Distrito Fedlena passagem para o século XX,
nao era tarefa das mais faceis nem para os Guhe para os diretores da “The Rio Light”,
pois além de ja existirem concessfes firmadas,stridi Federal tinha uma administracdo
bastante complexa e imprecisa.

Os direitos da SAG e da William Reid&Cia., respemtiente a concessionaria dos
servicos de iluminacgéo publica e particular e cesiomario dos servigos de hidroeletricidade,

evidenciaram a existéncia de atribuicbes do podeall e também federal sobre a

%41 Embora os nimeros ndo sejam precisos, a 2° cidguial mais populosa era S0 Paulo com 400.000 hab
(metade da populagdo do RJ), seguida por Salva#pocgm 348.130 hab., Belém (42) 275.167 hab. €dRE)

com 2216.464 hab. Cf. http://www.ibge.gov.br/segxlarquivos_xIs/populacao.shtmAcesso em julho de
2011.

%42 Sobre a economia do Rio de Janeiro e do DistrigdeFal Cf. LEVY, Maria Béarbara.(1994pp.cit.;
LEOPOLDI, Maria A.op.cit.; LEVY, M. B.(1977)op.cit; LOBO, Eulalia L.op.cit.

643 A respeito da organizagdo da Light no Canada melwado de capitais do Canada cf. SAES, Alexandre M
op.cit GAULD, C. op.cit McDOWALL, Duncan.op. cit Fizemos algumas consideracdes superficiais sobre
empresa no Capitulo 2 da Tese.

644 varios arranjos politicos na Camara Municipal d® $aulo foram feitos para que a S&o Paulo Light
conseguisse suas concessdes. Cf. HANSEN, ClaudiE&SAlexandre. “Poder Municipal e as concessfes de
servicos publicos no Brasil do inicio do século”XRevista da Associacdo Brasileira de Pesquisadoees d
Historia EcondmicaABPHE. Vol. X, n.° 1, 2007. Cf. também SAES, Alagee M. (2010)pp.cit.




184

administracdo da cidade, pois enquanto a SAG cabsaus direitos e respondia por suas
obrigagGes junto ao governo federal, a Willian&Reasdbrava seus direitos e respondia por
suas obrigacdes junto ao governo municipal.

Essa situacdo de simultaneidade de atribuicfesaisde municipais na administracao
do Distrito Federal n&o era atipica, criando edjpetades acerca da administracdo da cidade
como um todo. Com a Proclamacdo da Republica, adJtgve presenca significativa na
gestdo da cidade do Rio de Janéfro.

A Constituicdo de 1891 transformou o antigo Muri@ipleutro da Corf¥® em
Distrito Federal, a sede do Estado nacional. Esssama Constituicdo atribuiu ao Congresso
Nacional competéncia exclusiva para legislar s@bmrganizacédo do Distrito Federal. Foi,
entdo, aprovada, em 1892, a Lei Organica do Dudtgideral — Lei n.° 85, de 20 de setembro
- que regulou essas disposicdes, instituindo uns€ba Municipal, com funcdes legislativas
e a Prefeitura do Distrito Federal, com funcdesetieas®’. Nascia uma entidade politica e
juridica original no quadro do federalismo brasidePor qué?

Porque o Distrito Federal, assim como os outrasdest elegia representantes para o
Congresso Naciondf e para a Camara Municipal, mas tinha o prefeitockefe de policia
indicados pelo presidente da Republica. E aind@aao Senado, e ndo a Camelanicipal,

a apreciacéo dos vetos do preféit@mos projetos de leis aprovados pelo Conselhoafftort
havia na cidade do Rio de Janeiro “uma superposiedatribuicdes entre as esferas de poder

local e supra-locaf®® pois os poderes envolvidos na administracdo dadei do Rio de

4> MEMORIA DA ELETRICIDADE. (1990),0p.cit, p. 157.

646 Segundo Américo Freire, no tempo do Império o &m“Corte Imperial, polo irradiador de civilizacéelo
politico entre o poder central e as provincias”.EFRE, A. “Trés faces da cidade: um estudo sobre a
institucionalizacdo e a dindmica do campo politt@rioca (1889-1969). In: MOTTA, M.; FREIRE, A e
SARMENTO, C. E. (org.)A politica carioca em quatro tempdgio de Janeiro: FGV, 2004, p. 25.

%470 Conselho seria formado por 27 intendentes. MEMORA ELETRICIDADE. (1990),0p. cit, p.157.
Segundo Américo Oscar Guinchard Freire, a Lei d@21®i o marco de institucionalizacdo de um campo
politico carioca, marcado pela partilha e peloted&cimento de um complexo jogo entre os poderesaipais

e federais, inclusive com a presenca de érgdodfetemtes niveis (federal e municipal), e sem ulartzcentro

de gravidade politica”. FREIRE, Aop.cit, p.24-29.

648 Em 1891 o Distrito Federal possuia representagdGangresso Nacional de 3 senadores e 10 deputados.
MAGALHAES, Marcelo,op.cit, p. 84

649 Além dessa responsabilidade o Senado tinha auigfilh de aprovar, ou ndo, a pessoa indicada pelo
presidente da Republica. Tendo, portanto, o Senadqapel central nas disputas politicas existesé® 0s
poderes executivo e legislativo municipais, poisi@@os senadores avaliar os vetos do prefeitprgstos de

lei aprovados pelo Conselho, isto é, dar a paldwia acerca dos impasses ocorridos entre os psdere
municipais, em se tratando de uma lei. MAGALHAESirbklo.op.cit p. 84.

850 MEMORIA DA ELETRICIDADE.(1990).0p.cit p.157-158. Essa questdo das implicacdes de tgroater
municipal e ser capital federal foi respondida pgeforiografia brasileira, pelo menos, de duasnfs: uma
delas entendia o Rio de Janeiro dos primeiros temippublicanos como uma capital despolitizada, pode
municipal sem autonomia, dissociacdo entre reptases e representados, politica como tribofe, mmroo
bilontra. Cf. CARVALHO, José Murilo deDs bestializados: o Rio de Janeiro e a politica gde foi Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1987; BASTOS, Ana &Ruddrigues. “O Conselho de Intendéncia Municipal:
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Janeiro eram: o legislativo municipal ( Conselho niMdipal); o executivo municipal
(Prefeito); o legislativo federal (Senado) e exiroutederal (presidente da Republica).

Américo Freire e Carlos Eduardo Sarmento, debrugaed sobre os embates
ocorridos entre o poder federal e as forcas paftitiocais para a definicdo de um modelo de
capital para a Republica, afirmaram que a criagdoDdstrito Federal resultou de uma
composicao de interesses que misturou tutela federsgressual com demanda politica
autonomista do Rio de Janeiro, onde o Congressaniz@ya politicamente o Distrito, mas
este teria sido administrado por autoridades mpaigi Portanto, mesmo existindo um
conjunto institucional de dificil manejo, de fomgerferéncia da Unido, havia uma “pitada de
autonomia politica” a nivel municip&®

No entendimento dos autores houve diferentes medelalitico-institucionais
relativos a cidade do Rio de Janeiro durante oo@errepublicano. Afirmaram que, nos
primeiros anos republicanos, houve a criagdo alémimento de grupos politicos locais
reunidos em torno do Partido Republicano FedeaalPRF), e que estes grupos teriam
passado a controlar grande parte dos cargos repgses municipais e feder&fé No
entanto, esse processo fora revertido nos govelm@ampos Sales (1892-1898) e Rodrigues
Alves (1902-1906), onde o primeiro teria, peladéadesconstrucdd, desordenado o campo

politico carioc®* e o segundo, pela via autorit4rfa teria reforcado os poderes federais

autonomia e instabilidade (1892-1902). Rio de Jan®&CRB (mimeo), 1984. A outra procurou relativiza
leitura da politica como tribofe, como trapaca,rdendo-se sobre os embates ocorridos entre o fexknal e

o local e também sobre os embates travados entmeogros do Conselho Municipal. Cf. FREIRE, Américo
Oscar GuichardUma capital para a Republica: poder federal e fargaoliticas locais no campo politico
carioca Rio de Janeiro: UFRJ/PPGHIS, 1998. (Tese de Dadt); MAGALHAES, op. cit; MOTTA, Marly

da S.Rio de Janeiro: de cidade-capital a Estado da Gumama. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2001.

51 FREIRE, A. e SARMENTO, C. Eap. cit, p. 28.

%2 1dem. Ibidem p.29. Marcelo Magalh&es, estudando os embates estmembros do Conselho Municipal,
entre 1892-1898, mostra que o legislativo munic{@ainselho Municipal) era mais importante que ccatieo
municipal (prefeito), nomeado pelo presidente dgURéca, pois 0 executivo municipal ficava atrela@®
delibera¢cbes do Conselho.

653 Os autores defendem que Campos Sales cooptoariges e interferiu pessoalmente nos processos de
reconhecimento, intimidou adversarios e etc. Feo @mm parte da imprensa que denunciava as fraudes
ocorridas nos pleitos cariocas. FREIRE, A. e SARMBENC. E.op. citp. 30-31. Marcelo Magalhaes afirma
que Campos Sales procurou esvaziar o Conselho Mahite suas atribuicdes, pois, com o Decreto 43 &e

23 de dezembro de 1898, o legislativo perdeu dsuaides de criar empregos publicos e propor eneada
orcamento que aumentassem as despesas. E ainda, decreto estabeleceu que o prefeito passariera s
nomeado sem o mandato fixo de 4 anos, pois o prEsidla Republica passou a ter o direito de eaorer
chefe do poder executivo municipal sempre que siderasse ndo efetuando bom servico. MAGALHA&S,

cit. 85.

%34 Os autores entendem o campo politico como sendeampo de lutas concorrenciais que se processaram
entra os agentes que disputavam o poder na cidaéodde Janeiro. FREIRE, A. e SARMENTO, C. @p,

cit., p. 24.

%55 Rodrigues Alves, ao sancionar a lei n.° 939, dde2flezembro de 1902, reduziu ainda mais as atéiesido
Conselho Municipal e adiou as eleicbes municipas $eis meses, 0 que na pratica teria significado o
fechamento do Conselho. Portanto, assim como CarSpdss, esvaziou o Conselho Municipal em suas
atribuicdes.
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sobre as forgas locais, esvaziando o Conselho hpahiem suas atribuicbes. Entretanto, esse
enquadramento - via desconstru¢cdo ou autoritarist@sia se esgotado na gestdo Pereira
Passos. A partir dai e até o final da chamada RenRepublica, tal como ocorrera no
momento da fundacdo do Distrito Federal, o govemmicipal seria, a0 mesmo tempo,
tutelado e partilhado entre os diferentes orgéimsgas politicas presentes no campo politico
carioca, onde os conflitos entre a prefeitura ens€lho Municipal estiveram, quase sempre,
ligados a problemas politico-administrativos, eposfeitos teriam adotado um estilo mais
discreto em suas administracdes, sem grandesent@onismos, enquanto o Conselho seria
alvo das criticas dos poderes federais e da imafehs

Portanto, haveria uma partilha de poderes no Risiederal entre 0 municipio e a
Unido, mesmo apos as politicas de esvaziamentamdsetho Municipal em suas atribuicdes,
colocadas em pratica durante os governos Campa&s $aRodrigues Alves, 0 que nao
significava despolitizacdo completa do poder mpai®’ A tens&o entre matrizes locais e
federais correspondia a uma relacdo operada noomtsa administragdo carioca fiema
complementar, pois o fato da cidade do Rio de damsediar os principais 6rgados e agéncias
da gestdo do poder federal possibilitou fortalecitm&le redes locais de patronagem, “que se
utilizaram de complexos mecanismos de negociac@®diacado para viabilizar o acesso a

558 portanto, havia uma

uma consideravel reserva de capital politico adggonibilizado
organizacédo das forcas locais atuando em um cawoifiic@ com alto padréo de competicao e
concorréncia, onde a fragmentacédo desse campa@édigiasia aos seus fatores constitutivos e
nao a incapacidade de organizacao e articulacadodges locais em face das perspectivas
interventiva$>® Ou seja, se fazia muita politica na capital feldera
Entendemos que as implicacbes de ter um poder pahie ser capital federal,

especificidade da cidade do Rio de Janeiro na Rankepublica, ndo vai ao encontro da
idéia de capital despolitizada, poder municipal setonomia. Mas ao encontro da idéia de
que existia um espac¢o onde a politica era partihaircado por um complexo jogo entre 0s
poderes municipais e federais, tal como salientéwan Freire e Carlos E. Sarmento, e que 0
Conselho Municipal, espaco politico reservado @ardorcas politicas locais, era um lugar

legitimo de discuss&o dos interesses da municagzgiccomo assinala Marcelo Magalh8s.

®® FREIRE, A. e SARMENTO, C. Eqp. cit, p. 24-32.
57 1dem. Ibidemp. 32-33.

%58 |dem. Ibidemp.49.

®591dem. Ibidemp.49-50.

0 MAGALHAES, Marcelo.op. cit.
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4.2 A disputa em movimento: os Guinle, a Guinle&cia e £BEE no embate contra a The
Rio de Janeiro Tramway Light and Power Co. Ltd. peb controle do mercado de

eletricidade do Distrito Federal

A disputa pelo controle do mercado de eletricidalbe Distrito Federal entre
Guinle&Cia/CBEE e a The Rio de Janeiro Trammwayhtignd Power Co. Ltd. comecou
ainda no ano de 1904, tal como analisamos em (a@tierior da Tese, apesar das duas
empresas terem rivalizado abertamente essa dispotante a partir de 1905, exatamente no
momento em que estavam em andamento as obrasisedaranicipais de remodelacdo da
capital brasileira, e momento em que Pereira Passwweado prefeito pelo presidente
Rodrigues Alves, teve suas atribuicées ampliadaso chefe do executivo municipat.

As duas empresas disputavam um mercado complexopl€xo porque abrigava em
seu interior uma administracdo marcada por um otmjinstitucional de dificil conducéo;
porque estava sendo estruturado tendo como baséegislacdo marcada pela superposicao
de poderes; e também porque estava demarcado qtoatos de exclusividade pré-existentes
(da SAG e de William Reid&Cia), entre outros.

Todas essas implicac8&sforam, a nosso ver, importantes elementos no psocée
disputas que se estabeleceu entre as duas em@agsascomo as relacdes existentes entre o
executivo federal e o executivo municipal, entreexe@cutivo municipal e o legislativo
municipal, entre a justica federal e o executivonitipal, entre a justica municipal e o
legislativo municipal, e ainda, as relacfes existerentre alguns ocupantes de cargos
publicos e os representantes da Guinle&Cia/ CBEETte Rio Light®®. Enfim, como se
tratavam de servicos que dependiam de contratosneessdes concedidas por poderes
publicos, essas tantas implicacdes tiveram pamelaimental no desenrolar do conflito. Dai
nos valermos das consideracdes tedricas feitaNlipos Poulantzas para o Estado Capitalista
Ocidental, ja que estamos enfatizando a disputaidamo interior dos aparelhos de Estado.

Poulantzas, ao se opor a idéia generalizante déogdstado Capitalista € um Estado
da burguesia” e ressaltar que ha inscricdo dadiitdasses e dominacao politica na ossatura
institucional do Estado, destaca que este naooéealgtico, mas que atua na luta e dominacgéao

politica da classe dominante sendo, portanto, attvprocesso de existéncia e consolidacao

1 FREIRE, A. e SARMENTO, C. Bp. cit, p. 31.

%2 Claro que ndo estamos desconsiderando os aspectadmicos e financeiros que compuseram esse pooces
de disputa, mas as questfes politicas também dexeconsideradas.

%53 Debrucamo-nos especificamente sobre as relactEsetzxidas pelos Guinle.
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do modo de producdo Capitalista. Sendo assim, afque esse Estado é o organizador dos
interesses politicos do bloco no poder (composteadas fracdes de classe burguesa®),0
organizador da unidade conflitual da alianca deepaglie se faz sob a hegemonia de uma de
suas classes ou fracdes. E como ocorreria essaizagao? Através da acao do conjunto dos
aparelhos do Estado, que dariam ao Estado umacemimelativa em relagcéo as classes ou
fracbes de classes dominantes e seus intef®8ses.

Portanto, Poulantzas afirma que o Estado Capdalisin autonomia relativa em
relacdo as classes ou fracbes porque ele é ungagadandensacdo material especifica de
uma relacdo de forgas entre as classes e fracoeasdes, ou seja, ele ndo é apenas lugar-

reflexo dos interesses de classe. Afirma que

(...) o Estado ndo reduz a relacdo de forcas, mksenta uma opacidade e
uma resisténcia proprias. Uma mudanca na relac@mrghes entre as classes
certamente tem sempre efeitos no Estado, mas néxpsessa de maneira
direta e imediata: ela esgota a materialidade dg diwersos aparelhos e sé
se cristaliza no Estado sob sua forma refrataddeesdcial segundo seus
aparelhos (..5%°

De que maneira essas reflexfes sobre as espauigsdio Estado Capitalista podem
nos ajudar a analisar a luta dos Guinle pelo centto mercado de eletricidade do Distrito
Federal? A nosso ver, ao discutir a esséncia dml&<tapitalista, Poulantzas discute o jogo
dos proprios aparelhos de Estado, o jogo interimgituicbes de Estado; aponta para a
existéncia de fissuras, divisbes e contradicOesnats estabelecidas no seio do Estado; além
da existéncia de uma série de conflitos em sedonf& Com isso, entendemos o quanto é
complexo compreender o processo de disputas peftoad®e de eletricidade do Distrito
Federal, ja que entraram em jogo ndo sO as ligagiesos Guinle tinham com alguns

ocupantes dos cargos publicos, mas também o jagprdprios aparelhos de Estado.

%4 POULANTZAS, Nico,op. cit, p. 150.
%% 1dem. Ibidemp. 150.
%% 1dem. Ibidemp. 145-150.
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4.2.1 O embate em torno do Decreto municipal n.18811904

Em1903 foi apresentado no Conselho Municipal ddribosfederal, pelo intendente
Enéias Sa Freire, um projeto de lei sobre a regalgio dos servicos de eletricidade: era o
projeto de lei n. 65.

Embora esse projeto tenha sido apresentado em bovela 1903, pouco tempo apos
a reabertura do Conselho Municiif3l ele s6 comecou a ser discutido em setembro @4 19
Mas antes disso, tal como analisamos no Capitula ese, no ano de 1903, e no mesmo
més em que foi apresentado no Conselho Municipaldiscutido no Clube de Engenharia
por solicitacdo de Aschoff, sécio de Eduardo Gua@uilherme Guinle, na Guinle&Cia, que
também fora relator do estudo e, ao final do psxel® analise, ocorrida apenas no més de
novembro de 1903, o Clube de Engenharia aprovouento alterando o texto original do
projeto n. 65, e que tinha como elemento fundarhemt@ondenacdo a existéncia de
privilégios no setor de eletricidade do DistritalEeal.

Somente em setembro de 1904 é que o projeto de & comecou a ser discutido no
Conselho Municipal do Distrito Federal, portantez dneses depois da aprovacdo do texto
substitutivo as conclusdes de Aschoff pelo ConsBiinetor do Clube de Engenhatia

Em sua primeira discussao trés intendentes deataese: Manuel Joaquim Valadéo,
que defendia mudangas no projeto n.° 65, enfatzandecessidade do Conselho Municipal
legislar sobre o setor elétrico; Eneias Mario deF&ire, que afirmava ndo haver qualquer
davida sobre o privilegio Reid e que o problema saber se era o Conselho ou os
engenheiros da Prefeitura que deveriam concedeitégios; e Manuel da Mota Monteiro
Lopes, que defendia que o projeto voltasse as GOmss para ser modificado, o que
significaria adiar sua votac4%. Neste momento o Conselho Municipal era formadolgr
intendente¥° e desses, somente os trés, acima citados, ermoise na discussao.

Ainda no més de setembro, e ja em segunda discUuds@niel Valaddo, apos afirmar
gue o projeto tinha entrado silenciosamente enugésmo, reafirmou seu interesse em discutir
acerca da regularizacdo dos servicos de enerdidcal®@o Distrito Federal realcando sua

posicao contraria aos privilégios e contraria ddftrga determinar onde seriam construidas

%7 Como resultado da aplicagdo da Lei n.° 939, dde2flezembro de 1902, o Conselho Municipal teve suas
funcBes temporariamente suspensas.

%8 A essa altura Adolph Aschoff ja tinha falecido eAachoff&Guinle jA havia sido incorporada pela
Guinle&Cia, fundada em marco de 1904.

%9 Arquivo da Cidade do Rio de Janeifnais do Conselho Municipal do Distrito Federal 12, 1904. Rio de
Janeiro, Ty JC, de Rodrigues&C. p. 87.

70 Em secdo anterior citamos os nomes dos intendguéeformaram essa legislatura.
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as usinas. Eneias Mario de S& Freire, mais umargixgou a intocabilidade da Concessao
Reid, e diferentemente da posi¢do que assumiu moemo da primeira discussao, afirmou

gue nédo era necessario discutir ou modificar cgpppjmas sim votar seu texto tal como ele se
apresentava. Manuel da Mota Monteiro Lopes, assimocValaddo, manteve a mesma

posicdo assumida no momento da primeira discugsthu que o projeto ndo continuasse
sendo discutido, pedido que foi recusado. Assirdisaussédo do projeto n.° 65 continuou

ocorrendo, sendo que apenas o Art.1° do projetpdoa terceira votacdo, ja que todos os
outros Artigos haviam sido aprovados em segundaisiksio.

No més de outubro e em terceira discussdo, Manakdéo defendeu que fosse
votado o projeto substitutivo n.° 65- A e que cgpmndia ao substitutivo as conclusdes de
Aschoff, aprovado em novembro de 1903 pelo ClubErgenharia. Texto esse que proibia a
exclusividade, permitindo a existéncia da concaiegno mercado de eletricidade do Distrito
Federal. Eneias S& Freire, que reforcou durantBsasssdes do projeto a consolidacdo dos
direitos adquiridos com a Concessdo Reid, apresemtma sub-emenda ao projeto
substitutivo, sugerindo que os cabos de transmistiiados fossensubterraneos e nao
aéreof. No entanto, a proposta vitoriosa foi a de Mantmladado, pois o substitutivo do
Clube de Engenharia foi aprovado pelo Conselho Mpai sem qualquer alteragdo, dando
origem ao famoso Decreto n.° 1001, 21 de outubr00d®’?

Algumas questdes merecem, a n0Sso ver, um exasemaado. Primeiro: no ano de
1903, momento em que Adolf Aschoff sugeriu que ongétho Diretor do Clube de
Engenharia examinasse o projeto n.° 65, tanto wehs da “The Rio Ligh?”® quanto os da
Aschoff&Guinle, antecessora da Guinle&Cia, mostravgrande interesse em explorar 0s
servicos de eletricidade do Distrito Federal: ampiros faziam relatérios sobre a Concesséo
Reid e sobre a situacdo das companhias concesamdarferro-carris e da Société Anonyme
du Gaz- concessionaria da iluminacdo publica eageavda capital, gas e eletricidade; os
segundos faziam, entre outras, uma sondagem entrelostriais cariocas para saberem se

aceitariam substituir a energia a vapor pela eaegigitrica em suas fabricas. Logo, o esforco

671 Arquivo da Cidade do Rio de Janeifmais do Conselho Municipal do Distrito Federal 12, 1904. Rio de
Janeiro, Ty JC, de Rodrigues&C.p. 102-107.

72 MEMORIA DA ELETRICIDADE. (2001),0p. cit p. 77. Tentamos obter informacées sobre a origenfi,
formacao, etc. desses trés intendentes.N o entartentativa se mostrou infrutifera. Surama CondléfBto,
utilizando a prosopografia, tentou desenhar o Ipa#fielite politica do Distrito Federal, mas suale ficou
amplamente comprometida especialmente por ndo gacanformacdes sobre os intendentes. PINTO, Saram
C.S. A elite politica do Distrito Federal na década d82D: uma analise prosopograficRisponivel em:
WWW.uss.br/arquivos/14surama.péicesso em novembro de 2012,

673 A The Rio de Janeiro Tramway Light and Power sdufodada em 1904, mas os estudos para a exploragéo
do mercado de eletricidade do Distrito Federal Pearson e Mackenzie, dois dos seus fundadores foram
anteriores.
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de Aschoff era no sentido de abrir o mercado deri@tdade do Distrito Federal a
concorréncia.

Segundo: nos primeiros seis meses do ano de 1%0vento em que o substitutivo ao
projeto n.° 65 ja havia sido votado no Clube deeBhgria (0 que significa dizer que seus
membros eram favoraveis a existéncia de concoaéuaia 0s servicos de eletricidade no
Distrito Federal) e enviado ao Conselho Municige, homens da “The Rio Light” e os
Guinle tentavam se associar para explorar os sande eletricidade do Distrito Fedé&fal
Salientamos que durante esse periodo o0 projet®5).%apresentado para discussao no
Conselho Municipal em novembro de 1903, ndo vadtger discutido.

Terceiro: em setembro de 1904, momento em quejetpno.° 65, de 1903, comegou a
ser discutido, e o substitutivo votado no Clubdedgenharia foi apresentado nas discussoes
do Conselho Municipal sob a denominacao de prgetstitutivo n.° 65-A, findavam-se as
possibilidades de uma possivel associacdo enth@rmaens da “The Rio Light” e os Guinle
para a exploracdo dos servigos de energia eléodaistrito Federal, pois segundo Mitchell,
Pearson veio ao Brasil, em setembro de 1904, eesagin que os Guinle ndo queriam mais
negociar com eles”>

E quarto: em 13/10/1904 o projeto substitutivoo® A foi votado “dando origem” ao
Decreto n.° 1001, de 21/10/1904, proibindo a ca@mmsde privilégios para qualquer
aplicacdo de energia elétrica, pouco tempo demwissthrem minadas as possibilidades de
uma associacdo entre os homens da “The Rio Ligb$’@uinle.

Logo, entendemos que no momento em que Aschoffrisugeanalise do texto do
projeto n.° 65 pelo Conselho Diretor do Clube dgdfmaria, o que os Guinle queriam era
impedir a existéncia de privilégios no setor etétrdo Distrito Federal. E isso se faria,
especialmente, via Clube de Engenharia, ja quaeseres do Conselho Diretor do Clube de
Engenharia, quase sempre, eram levados em congidepelos poderes publiéds E foi
exatamente o que aconteceu, jA que o Conselho Mahiaprovou exatamente o texto
elaborado no Clube de Engenharia, no ano anterior.

A partir de setembro de 1904, quando o projeto6b.°entrou em discussao no
Conselho Municipal, e as possibilidades de um acerdre os dois grupos ja haviam sido

minadas, as estratégias dos mesmos para assegorarcado estavam em andamento: 0s

67 Os Guinle e Mackenzie/Pearson/Mitchell tentaranassociar para explorar os servicos de eletricidade
negociacbes ocorreram no periodo de marco a juehd9®4, e de junho a setembro do mesmo ano as
negociacdes ficaram paradas, tal como mostramdSagitulo anterior da Tese.

675" 0 Paiz.Rio de Janeiro, 01/04/1905. p. 4.

676 Gramsci, ao teorizar sobre o Estado Capitalisifgtiea essa integracdo entre sociedade civil &dade
politica.
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Guinle apostavam na abertura do mercado de etitdei da cidade do Rio de Janeiro a
concorréncia, pois ndo articularam de fato a condr&Concessdo R&(d, enquanto que a
“The Rio Light”, através de Pearson e Mackenziestgva no controle total do mercado com
a possivel arrematacdo da Concessdo®Reinl que de fato aconteceu em janeiro de 1905,
dois meses depois da promulgacdo do Decreto n4: E0The Rio Light” arrematou a
Concess&o Refd?

A respeito dessa movimentacdo entre os dois gruposjan14/09/1904, na Secéo
Publicacbes a Pedidos, do Jornal do Commercio, lga@ matéria assinada por Povo que
corrobora essa nossa andlise, pois afirmava quéncgama “ativo o trabalho para a
transferéncia do monopdlio de eletricidade a urdisato americano”, e que isso significaria
entregar, como vinha ocorrendo, a vida comerciadestrial do pais ao estrangeiro, sem
calcular os riscos. Ressalta que as Cias de ViagadChristévao e Jardim Botanico entrariam
para o poderoso sindicato. Terminam a matéria pgagdo se o governo poderia permitir
essa transferéncia a uma Cia. com sede no estrangei ela existir de fato!), “quando
capitalistas nacionais da maior idoneidade e dedgsarecursos propéem montar o servico
sem monopolio?”. Perguntam ainda: “Pode o Sr. BefeRo fazer os novos favores que eles
pedem, quando 0s concessionarios primitivos ja gpand o direito por sucessivas
prorrogacdes que ndo estavam autorizadas?

®77 Mackenzie, numa de suas cartas a Pearson, sugeresqGuinle estariam se associando aSymdicate
inglés e que teriam feito uma proposta a Reid. Mar#o, essa desconfianca ndo aparece com freqUBasi
cartas trocadas entre os dois. WEID, E. (2068)cit, p. 49. Em outras duas cartas trocadas entre dhagk e
Heargreaves, ha mencdo ao interesse de Gaffréerremagar a Sdo Cristovdo e Vila Isabel (empresas de
transportes) mas Rocha Miranda, citado nas catéag descartado essa possibilidade. Arquivo Light.
Correspondéncias Mackenzie. Mackenzie-Heargredies,13 de julho de 1904.

678 Durante todo o ano de 1904, mas de forma maisidat@ partir de agosto de 1904, o nome de Rocha
Miranda, um dos acionistas do Banco Nacional, ddaoConcessdo Reid, apareceu com freqiéncia nas
correspondéncias trocadas entre Mackenzie e Pedrsdusive, no més de julho, Mackenzie declaroe qu
queria comprar a Concesséo, e no més de dezembrsoRafirmou que possuia a Concessao. Arquivat Ligh
Correspondéncias Mackenzie. Mackenzie-Pearsor, 190

679 Mackenzie e Pearson ja estavam estudando o medmddetricidade do Distrito Federal desde 1903, e
somente em julho de 1904 falaram claramente em i@mpConcessdo Reid.Arquivo Light — Correspondénci
Mackenzie. Cartas trocadas entre Pearson e Maeked@i04/1903 a 17/11/1904. Candido Gaffrée e Eluar
Palassin Guinle também estariam, em junho, fazesflrgos para arrematar a S&o Cristovéo e a \alels
além da Concessdo Reid. Arquivo Light — Correspocdé& Mackenzie. Cartas trocadas entre Pearson e
Mackenzie, 11/07/1904 e 13/07/1904. Salientamodaatiue em 19/10/1904, Gabriel Osério de Almeid&cen
diretor da Estrada de Ferro Central do Brasil, @nuim acordo que havia estabelecido com a Sao Paulo
Tramway Light and Power, para utilizacao de teerasSapucaia (RJ) para aproveitamento de quedasaj’fg
apontando, a nosso ver, a impossibilidade da esdl@ de acordo entre os grupos nacional e estrangei
Arquivo Light — Correspondéncias Mackenzie. Documento timbrado steadta de Ferro Central do Brasil,
assinado por Gabriel Oso6rio de Almeida.

%80 Jornal do CommercidRio de Janeiro, 14/09/1904. p.5



193

Nesta matérf&’, ficou bastante nitido que a pressdo politicacéddocada “sobre os
ombros” do governo municipal, especialmente solpeeteitura, jA que Pearson e Mackenzie
estavam negociando a compra das Cias de Carrisy assno a da Concessédo Reid. Os
Guinle tinham conseguido aprovar a legislacdo geemijtia a concorrénci®, mas se
esforcavam para impedir a transferéncia dos dgeito William Reid&Cia para a “The Rio
Light”, que sequer tinha autorizacdo para funciomaBrasil®®

A posicdo assumida pelo intendente Manuel Vall¥§aao processo de discussédo
sobre a regularizacdo dos servicos de eletricidadeidade do Rio de Janeiro, ocorrido nos
primeiros meses do segundo semestre do ano de b®04ggislativo municipal, ia ao
encontro dos interesses dos Guinle. Enquanto azgmsissumida por Eneias S& Freire,
reafirmando os direitos da Concesséo Reid, na mdmuoasséo, ia ao encontro dos interesses
do grupo da Rio Light. Por qué? Porque nos messstdenbro e outubro de 1904, os homens
da “The Rio Light” j& tinham articulagcbes bem cdidaxlas para a compra da Concesséo
Reid, arrematada por eles em janeiro de 1905. Capresentante da “The Rio Light”,
Mackenzie recebeu da Prefeitura do Distrito Fedetehnsferéncia de todos os bens moveis,
imoveis, direitos e acbes do ativo da Companhiaddat de Eletricidade, entre os quais se
encontrava o contrato entre a prefeitura e WillReid&Cia. para a producdo de energia
hidrelétrica. Em maio, Mackenzie celebrava na e a consolidacdo do contrato
existente, acrescentando alteracdes obtidas podascem fevereiro e marcgo e reafirmando
clausulas que podiam estar prejudicadas pelo ecretl001/1904. Salientamos que a
clausula de reversao ao final do contrato permafi&ti

Houve, entdo, no legislativo municipal, nos mesessetembro e outubro de 1904,
uma discussao importante sobre os servigos puldigusticulares de eletricidade, ainda que

no governo Pereira Passos tivesse havido reforgpalderes federais sobre as forgas locais, e

%8l Essa matéria foi paga para ser publicada e, @ messpelos Guinle.

%2 Em nota no Jornal do Commercio, em 27/03/1907, kelazie afirmou que o Decreto Municipal n.1001,
promulgado em outubro de 1904, foi obtido por stéges esfor¢o do Grupo Guinléornal do CommercicRio

de Janeiro, 27/03/1907.p.4.

®83 No inicio de 1904 apareciam no Jornal do Commeatjmmas propagandas da Guinle&Cia. Estas, no
entanto, aumentaram a partir do més de setemboong€ns de outubro, novembro e dezembro aparecedos to
os dias.Jornal do CommercidSetembro — dezembro, 1904.

684 Sugeriu modificacdes no projeto n.° 65 e votacéosabstitutivo n.° 65-A, que correspondia ao texto
aprovado, em 1903, no Clube de Engenharia. O ietg@rdinsinuou, no momento da segunda discussdo do
projeto n.° 65, que este teria entrado silenciostarem discussao. Editorial da Gazeta de Notitisscrito no
Jornal do Commercio, afirma que o Conselho nacsérm, elogia o Sr. Valladdo e desmerece o trabad¢ho
Enéas Sa Freire, afirmando que ele s6 era ouviltogresidente do Conselhdornal do CommercioRio de
Janeiro, 14/10/1904, p. 8.

%85 WEID (2008),0p. cit, p. 60.
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ainda que a Prefeitura tivesse se tornado o 6rgéivat da administrac&®. Ou seja, no
Conselho Municipal foi discutida uma questdo decrggse dos municipes, e houve
discordancia&®’ Inclusive, os préprios representantes da “The Right”, no Brasil,
Mackenzie e Pearson, apontaram o Conselho Municgrab elemento importante na disputa
pelo controle dos servicos publicos de eletricidddeDistrito Federal, pois afirmaram que
precisavam convencer o “Prefeito Passos e o Candéimicipal da necessidade de fazer
alteracdes na Concessdo Réft".

Neste embate acerca da regularizacdo dos seneceketlicidade do Distrito Federal
0 que vimos foi: primeiro, uma estreita ligacdorerds discussdes ocorridas no Clube de
Engenharia, onde Adolf Aschoff,“um dos Guinle” tepapel central, e as discussdes
ocorridas no Conselho Municipal; segundo, uma oscticdo da questdo basicamente a
esfera municipal, ainda que a disputa pelo conttoke servicos de eletricidade na cidade se
estendesse a esfera federal e também & diplonmeraadcional® terceiro, o encontro de
“um consenso” entre os poderes legislativo e elexuunicipal, onde o Prefeito, ao expedir
o Decreto n.1001, corroborou a decisdo do legisatiunicipaf®, criou possibilidades de
haver concorréncia no mercado de eletricidade dairi@i Federaf® Portanto, em um
primeiro momento, uma das estratégias dos Guinia liiglo éxito: apostavam na impreciséo
legislativa para ganharem parte do mercado ddaidietle do Distrito Federal, ja que ndo se
esforcaram para comprar a Concessdo Reid, e tditicauas influéncias politicas para que

% FREIRE, A. e SARMENTO, C. Eap.cit, p.31. Salientamos que os préprios intendentesglam acerca de
qual dos poderes deveria legislar sobre o setar|egislativo ou se o executivo.

%7 Discordamos de Carlos Kessel que afirmou que depda Prefeitura havia anulado a participacdo do
Conselho Municipal nas decis6es do municipio. KESSEarlos. A vitrine e o espelho: o Rio de Janeiro de
Carlos SampaioRio de Janeiro: Secretaria de Cultura, 2001.

%88 Arquivo Light - Correspondéncias Mackenzie. Pearson-Mackenzid,. 190

%9 Em fins de 1904, a “The Rio Light” entrou com o pedide autorizacdo para funcionar no Brasil, no
Ministério da Industria, Viacdo e Obras Publicaspmente em maio de 1905 a autorizacdo foi dagjsleda
pressao feita pelo embaixador norte- americanod.Bsiscom. Cf. HONORATOgp. cit, s/p e SAES (2010),
op. cit, p. 123. Segundo Charles Gauld, Gaffrée e Gualéaram impedir a formacdo da “The Rio Light”
pedindo ao cbnsul brasileiro no Canada para irgeast formacéo da empresa. Neste relato a emppasaca
como uma fraude, pois ndo possuiria mais de 10@éhdres como capital, ao invés dos cinco milh@@aa
afirmavam os empresarios canadenses. Portantessdor dos Guinle teria dificultado a obtencao dariaacéo
para o funcionamento da “The Rio Light”, no Bra8IAULD, op. cit. p.107. Em muitas das correspondéncias
trocadas entre Pearson e Mackenzie, Lauro Milletistro do Ministério da IndUstria, Viagao e ObRagblicas,
aparece como estando ligado a Gaffrée. Arquivotl@itrespondéncias Mackenzie . Pearson/Macken2@zl. 1
%9 pereira Passos era favoravel a proibicéo da egistéle privilégios no que se refere aos servigisigns e
particulares de eletricidade, e, nesse momentoyehoeforco dos poderes federais sobre as forgaasloc
FREIRE, A. ; SARMENTO, C.E.(2004)p.cit.p. 31.

91 Alexandre Saes tentou estabelecer algumas ligagties ocupantes de cargos publicos e os represesta
das duas empresas. Afirmou que a Light “constragoed politicos importantes no Rio de Janeiro” caméns
como Rodrigues Alves, presidente do pais, e PelRaissos, prefeito da cidade do Rio de Janeiro.rtn®,
ndo encontramos nas correspondéncias trocadasRedreon e Mackenzie qualquer documento que comprov
essas ligacdes, nem em matérias de jornais, neisggeaoutras fontes. SAES, Alexandre.dy.cip.123.
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houvesse a aprovagcdo de uma legislacdo que peendiexisténcia da concorréncia nos
servigos de eletricidade da capital federal.

4.2.2 A revisdo dos contratos das companhias des gara sua unificacdo e eletrificacao,

bem como a revisao do contrato resultante da Ceaodgeid, de 1907

Em 1907, a “The Rio Light”, além da Concessdo Rgidjnha o controle sobre a
maioria das Companhias de Carris que tinham cobesgzara exploracdo dos servigos de
transportes no Distrito Federal. No entanto, tah@@pontamos em Capitulo anterigmra um
desejo de Pearson e Mackenzie, modificar tais asdes. Assim, no periodo de 1905 a 1907,
e num primeiro momento, os diretores da “The Righti conquistaram uma série de
concessoes ligadas aos servicos urbanos de elatiécina capital federal; num segundo
momento, trabalharam para que alteracOes fossaedstidas nessas concessoes, tais como
prazos, clausulas de reverséo, tarifas, etc., athelgdas aos interesses da empresa.

Esse segundo momento foi, assim como o primeirocada por confrontos com 0s
Guinle que, apesar da compra das concessfes deeREASAG, e do controle sobre as
companhias que tinham exclusividade para a exg@ordgs servi¢cos de transporte na cidade
por parte da “The Rio Light”, continuaram sua Ip&da conquista de espaco na exploracao do
mercado de eletricidade da cidade do Rio de Jaftéiro

Questdo importante, nesse momento da disputa, fasardiscussdes ocorridas no
Conselho Municipal do Distrito Federal, quando eliséo dos contratos das companhias de
carris para sua unificagcdo e eletrificacdo, bem ac@mrevisdo do contrato resultante da
Concessdo Reffja que Mackenzie, desde que comecara a negocias €sBicessdes
ressaltava a importancia de altera®¥s.

O prefeito do Distrito Federal Souza Aguiar assjreu 25 de junho de 1987, com
a The Rio de Janeiro Tramway, Light and Power dowos contratos. Um que correspondia

%92 Em 1906, tal como analisamos no Capitulo 3 da,TeseGuinle, no Clube de Engenharia, através da
discusséo do preco de venda do kwh para iluminpglbca e particular no Distrito Federal, tentarfaear as
possibilidades de crescimento da “The Rio Light/SAgo entanto, ao contrario do que ocorrera em 1804
Conselho Diretor da Instituicdo ndo decidiu pele interessava aos Guinle. E ainda, nesse momegtiana
das duas empresas tinham concluido a constru¢&udasisinas hidrelétricas.

%93 De acordo com o contrato consolidado entre Madkema Prefeitura do Distrito Federal, em maio 9@5la
“The Rio Light” teria que iniciar a distribuicdo @éaergia em 1907. WEID, Elisabeth von dgg. cit, p. 60.

%94 1dem. Ibidem.p.60.

89 Esse contrato foi obtido pelo Decreto n. 1.11222lele novembro de 1906, no qual o prefeito Soupaiak
autorizava a revisdo dos contratos das compani@asadis par sua unificacdo e eletrificacdo, bemac®
contrato resultante da Concesséo Reliem. Ibidemp. 60.
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a uma revisdo dos contratos das companhias des g@ara sua unificacdo e eletrificacao
(contrato dos bonds), bem como o contrato reseltdatConcessao Reid (contrato da energia
elétrica), a mais importante concessao da “ThelRjbt. Esses contratos, no entanto, foram
submetidos a aprovacdo do Conselho Municipal, efv,18 gerou inUmeras discussoes,
dividindo opinige<$?®

Em agosto e setembro de 1907 os intendentes d&uousobre a aprovacédo do
contrato que o Prefeito assinou com as Companbi&adis Sao Cristovao, Carris Urbanos e
Vila Isabel para unificacdo, eletrificacdo e ex@ensda rede de viacdo das mesmas
Companhias. E, em outubro de 1907, discutiram sabaprovacdo do contrato celebrado
entre a Prefeitura e a “The Rio Light”, para o @mimento de energia elétrica feito com
William Reid &C.

No dia 07 de agosto de 1907, o intendente Pen&faltlas criticou, de forma
veemente, a publicacdo, no periddico O Correio daiid, do parecer dos intendentes
Ernesto Garcez e Bethencourt Filho, membros da s€x@uide Justica, sobre a assinatura do

contrato entre a “The Rio Light” e a Prefeituralistrito Federal. Segundo Penafort Caldas

(...) Este parecer, sem que tivesse sido lido amesnte as Comissdes
Permanentes, em harmonia com o procedimento antéigublicado em
um orgdo da Imprensa da Capital; e, para tdo ptemato o orador julga
que ndo ha justificativa possivél.

Bethencourt Filho, rebatendo as colocacdes fetia$pnafort Caldas, que considerou
um grave erro a publicagao do parecer na imprantes gue ele fosse apresentado e discutido

no Conselho Municip&f®, defendeu-se, afirmando que permitira a publicalgiialgo que ndo

6% Segundo Eduardo Raboeira, intendente, em 190@&nsetho Municipal discutiu o Projeto Castro Barbosa
em 12 22 e 32 discussao, referente a essa réviedsa ocasido o contrato dos bonds e da enéftriaseera um

s6). No entanto, pelo fato da Light declarar que aeitaria o projeto que era, na verdade, um amnte pelo
fato de ndo haver tempo, em funcao do término gialégura, o Conselho Municipal aprovou um subttitu
autorizando o Prefeito a entender-se com a empmreamular um contrato que deveria ser submetido a
aprovacao do Conselho Municipal. Esta submissaoeeoem 1907. Sesséo em 23/091907. Bibliotecddath

— Anais do Conselho Municipal do Distrito Federgl15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 190853-

157.

%97 Ressalta também que neste parecer os intendemtam tsido injustos com os membros da legislatura
anterior, porque fizeram uma comparacdo entre  t@® contrato assinado por Souza Aguiar, em juido
1907, e o texto do Projeto Castro Barbosa, queitbanrmo Conselho no ano de 1906, sem considerasem a
alteracdes feitas no Projeto em funcdo das diseasglie ocorreram no Conselho Municipal. Sessdo em.
07/08/1907. Biblioteca da Alerj Anais do Conselho Municipal do Distrito Feder&l.15, Rio de Janeiro: Ty.

JC e Rodrigues&C, 1908. p.37.

9% O parecer de Bethencourt Filho e Ernesto Garceadsinado em 06/09/1907. Sessdo em 09/07/ 1907.
Biblioteca da Alerj —Anais do Conselho Municipal do Distrito Federal.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e
Rodrigues&C, 1908 p.41
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era oficial e que sua posi¢éo, assim como a deskeri@&arcez, ja era publica, ao contrario do
que havia acontecido quando da publicacado do padec8r. Salustiano Quintanilha sobre a
mesma questat’

Os discursos de Penafort Caldas e de Bethencdhbof ®iapontam para o surgimento
de uma tens&o no interior do Conselho Municipal,fentdo da renovagéo dos contratos
estabelecidos entre a “The Rio Light” e a prefeitdo Distrito Feder&l'. Essa tenséo se
instalou por dois vieses: a concordancia com assemao contrato por parte do prefeito e a
publicidade das decisdes dos membros do Conselimichdal.

No dia 09 de agosto, Ernesto Garcez apresentouocasefhio Municipal o parecer
sobre o contrato firmado pelo Prefeito do Distetos representantes da “The Rio Light” para
o fornecimento de energia elétrica, afirmando queomissao de Justica ndo se opunha a

assinatura do contrato.

A Comissdo de Justica foi presente com a mensa@drde@ 26 de junho
ultimo a cépia autenticada do contrato que o kuStr. Prefeito assinou em
25 do mesmo més com a The Rio de Janeiro Tramwglyt land Power
Company, em virtude da autorizacdo constante noetteenunicipal n.
1.112, de 22 de novembro de 1906 (...). A Comiss#ita tem a se opor a
esse contrato no qual o Sr. Prefeito bem atendsrvu aos interesses da
populacdo da cidade (.’%.

Entretanto, na propria Comissdo de Justica ocarmea discordancia com relacédo a
aceitacdo do contrato, pois Salustiano Quintaniliaabém intendente e membro da

%99 Em julho de 1907 o parecer de Salustiano Quirttaninembro da Comisséo de Justica, foi publicado no
Jornal do Commercio, antes de ser apresentado nselb@ Municipal, suscitando nos jornais diariosocas
grandes discussdeSegundo Penarfort Caldas, isso teria ocorrido gem Salustiano Quintanilha tivesse
contribuido. Sessédo efv¥/08/1907. Biblioteca da Alerj Anais do Conselho Municipal do Distrito Federal
V.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908g-8ram publicados, nas mesmas condi¢cdes, os pasece
de Bethencourt Filho e Ernesto Garcez, também nmesyda mesma comisséo.

"% segundo Américo Freire e Carlos Sarmento Bethehéalho, Bethencourt Filho seria préximo do Pastid
Republicano do Distrito Federal (PRDF), em 1905mdu agremiacdo de cunho autonomista voltada
fundamentalmente para assegurar os direitos mamsoifp Distrito contra novas investidas intervenisitas dos
poderes federais”. FREIRE, A. e SARMENTO, C. &, cit, p.192. O PRDF, com forte atuacdo no Distrito
Federal, até 1915, tinha como principais liderarBarata Ribeiro e Augusto de Vasconcellos. PINS@ama
Conde S&. As siglas da politica carioR#-IGB. Rio de Janeiro, ano 166, n°® 429, p. 143-170dent2005.

%L A revisdo da Concess&o Reid era um desejo dedPearslackenzie, os dois grandes articuladores tia “T
Rio Light”, no Brasil, desde que comecaram a peesardquiri-la, em 1903. Consideravam sua formaamnui
restritiva no que se referia aos prazos, contrimsge a questao da iluminacdo. Enfim, desde qulguraiam
queriam modifica-la. Sobre as alteracfes feitasamirato estabelecido entre a Prefeitura e WillRe. Cf.
WEID , Elisabeth von denp. cit, p. 59.

92 Sessdo em 09/08/1907. Biblioteca da Alefjnais do Conselho Municipal do Distrito Federsl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908.p.41( grifosads
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Comissao de Justica, assim como Garcez e Betherfithw, votou contra sua aprovacgao
argumentando que o prazo estipulado para a comcessgrande demais’

Garcez, rebatendo a argumentacdo de Quintaniliplicex que houve ampliacdo do
prazo de fornecimento de energia elétrica sem |@gi, mantendo-se o privilégio de 15
anos, tal como constava da Concessao Reid, e @udassa extensdo do prazo implicou em

uma reduc&o do preco da energia eléffitSegundo Garcez,

(...) Foi com o pensamento de obter a reducéo sigsseos que o Conselho
autorizou o Prefeito a rever tal contrato; e coreongo podia nem devia
abrir mdo da clausula de reversdo, a compensagéa gue podia dar a
empresa, para isso conseguir, era a prorrogacficado da licenc&®

O mesmo Garcez defendeu que a assinatura do coftroaixera beneficios para a
populacdo do Distrito Federal, porque reduziu g@réo fornecimento de energia elétrica,
nao sendo, portanto, a prorrogacdo do prazo daess@ic, um presente dado a empresa.
Garcez, em seu discurso, fez questdo de defendsitusle do prefeito Souza Aguiar,
associando-a aos interesses dos municipes e disdoeh dos interesses da “The Rio Light”.
Esse parecer foi, entdo, entregue ao presiden@odselho para que o enviasse a Comissao
de Obras, e somente em outubro voltou a ser discuti

Em sessdo no dia 21 de agosto, e mesmo ndo enteamabscussdo o parecer da
Comissdo de Justica sobre o contrato de 25 de jdeH®07, Ernesto Gard8% mais uma
vez, defendeu o General Souza Aguiar. Acusou deredido periédico A Noticia de estarem
fazendo campanha contra o prefeito ao afirmaremaogjegnal publicou uma local “sob a

epigrafe ‘A Light e a Prefeitura — Presente Régde-vento em popa! A planta cadastral”,

onde acusaria Souza Aguiar de beneficiar a Ridht.ifg

93 Sessdo em 09/08/1907. Biblioteca da Alefjnais do Conselho Municipal do Distrito Federsl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908 p.41. O prara passado de 1950 para 1990, sendo em ambasas ¢

0s primeiros 15 anos com privilégio.

94 Ressaltamos, no entanto, que a ampliacédo do pk@puivilégio ndo era uma preocupacdo de Mackemzie
Pearson, mas sim a ampliacdo do prazo da concessgondo eles, o prazo do privilégio — quinze aeoa-
suficiente para a estruturagdo da empresa sem tidoyes, mas a extensdo da concessdo era necessaria
WEID, E.von derop.citp.60.

%5 Sessdo 09/08/ 1907. Biblioteca da Alerais do Conselho Municipal do Distrito Federgl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908 p.41.

%% Anos mais tarde, Ernesto Garcez esteve envolvidam escandalo sobre a renovacdo de contratos dos
servicos de telefonia da Rio de Janeiro Light. Eimésarcez teria recebido 285 contos para votdeingue
autorizaria Carlos Sampaio a renegociar o conttatempresa canadense. Cf. KESSEL, Caojpscit.,p. 75.

97 Sessdo em 21/08/ 1907. Biblioteca da Alefjnais do Conselho Municipal do Distrito Federsl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908.p.47-48.
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Enquanto o contrato assinado entre o Prefeito SAgaar e a “The Rio Light”, para
o fornecimento de energia elétrica aguardava oescpegs das comissdes de obra e de
orcamento, em 09 de setembro foram apresentadpareseres da comissao de justica, de
obras e de orcamento sobre o contrato de 25 de,jdinlnado entre o Prefeito do Distrito
Federal, com os representantes das Cias Carrisiasp¥illa Isabel e S. Crhistovas®

J& na comissdo de justica houve divergéncias, poiparecer de Salustiano
Quintanilha foi contrario a aprovacédo do contraoguanto Ernesto Garcez e Bethencourt
Filho foram favoraveis a sua aprovacéo, e apreseniaentdo, um projeto de lei para que
fosse aprovado o contratyy. Zoroastro Cunha, um dos membros da comissdo des @br
viagdo, adotando consideracdes do parecer de @alstQuintanilha e propondo
modificacées no contrato, também apresentou unetoraje lei para ser aprovad®® Luiz
Ramos, também da comissao de obras e viacdo,@dhsclo das consideracdes de Zoroastro
Cunha, propds outro projeto de {&.A maioria da comissdo de orcamento defendeu que
fosse adotado o projeto apresentado pelo Presidartemissao de obras e viagéo, Zoroastro
Cunha’*?

Enfim, foram apresentados trés projetos. O de Bethet Filho e Ernesto Garcez,
pedindo a aprovacéo do contrato. O de Zoroastrdh&pnopondo a aprovacgédo do contrato,
depois de aprovadas modificagbes naquele, e quespondiam as consideracbes de
Salustiano Quintanilha. E o de Luiz Ramos, que ymbp a aprovagdo do contrato com
pequenas modificacbes. Portanto, foi feita umasgiepara que ndo se aprovasse o contrato

tal como ele se apresentava, contrariando as pfEemie Garcez e Bethencourt Fiftib.

"8 Sessao em 09/09/1907. Biblioteca da Alefjnais do Conselho Municipal do Distrito Federdl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908 p.95-112.

"9 Salustiano Quintanilha era presidente da comissd@presentou seu parecer em 24/07. JA4 Garcez e
Bethencourt Filho, relator, apresentaram seus pegscem 31/07. Biblioteca da AlerjAnais do Conselho
Municipal do Distrito FederalV.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1p®h-112.

"0 O parecer e projeto foram apresentados em 16iigassinado por Zoroastro Cuntdemp.112.

"1 Este intendente afirmava que o parecer de Quihtarépudiava em tudo o contrato, e que Garce£#hB.
apenas rebatiam Quintanilha. Quanto ao projeto @®sifroCunha, afirmava ser um novo contrato ja que
apresentava as modificagBes sugeridas por Salas@aintanilha. Enfim, dizendo defender o suburb@ d
cidade, apresentava outro projeto de lei, em 28/88ssdo em 09/09/1907. Biblioteca da Alerfrais do
Conselho Municipal do Distrito FederaV.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1p084-118.

"2 Esta comissé&o era formada por Honério Pimentkdiaie Penafort Caldas e Tertuliano Coelho, Preséle
Tertuliano Coelho defendeu que fosse adotado etor@jlaborado pela maioria da Comissédo de JuS&ssao

em 09/09/1907. Biblioteca da AlerjAnais do Conselho Municipal do Distrito Feder&l.15, Rio de Janeiro:
Ty. JC e Rodrigues&C, 1908.p.119.

"3 Antes mesmo de serem apresentados os pareceresrdasdes, alguns jornais denunciavam a ligacdo de
alguns intendentes com o Prefeito, além de fazammacdes a Mackenzie. Uma matéria de A NoticG9,
afirmava E.Garcez, B. Filho, Henrique Lagden e ooGel Eduardo Raboeira teriam ido, em grupo, caarer
com o Prefeito Souza Aguiar, e foi classificado oagnupo da situacdo. Em matéria da Gazeta de Hstide
05/09, afirmou-se que Mackenzie estaria gastand@ o cinco contos de réis por dia com jornaia fegerem
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Em 12 de setembro de 1907 comecou a discussamjgncPn.62, de 1907

A Comissdo de Obras e Viacdo examinou o contratourdficacdo e

eletrificagdo das companhias de carris, celebrdd@f@rendum pelo digno
Prefeito e de acordo com o parecer do Presiden@odasséo de Justica, o
Sr. Salustiano Quintanilha, propbs que seja adotasieguinte projeto, que
traduz as principais modificacbes do contrato, dadas naquele parecer

(.)7®

Bethencourt Filho no primeiro dia de discuss&o dijefo n.° 62'° e que orientava a
ndo aprovagdo do contrato caso ndo fossem feitakificagbes, ndo poupou criticas a
Salustiano Quintanilha, presidente da Comissaasigcd, e a Zoroastro Cunha, presidente da
Comisséo de Obras e Viacgéao.

Bethencourt Filho comecou sua critica afirmando foastro Cunha cometera erro
ao afirmar que o projeto que ora apresentava tradszprincipais modificacdes do contrato
sugeridas pelo parecer de Salustiano Quintanilbig, o sugeria, tal como fizera o parecer
de Salustiano Quintanilha, a anulagédo do contEatessa seria apenas uma das divergéncias
existentes entre o parecer apresentado por Quhmdamio projeto apresentado por Zoroastro
Cunha’*’

O intendente fez inUmeras consideracdes sobregastées contidas no Projeto n.° 62,
apontando para suas divergéncias com relacéo ast8ag feitas por Salustiano Quintanilha.
Inclusive, ressaltou que muitas das sugestdes ddificagdes do contrato, feitas por
Zoroastro Cunha, se aproximavam muito mais do ggersa ele e Ernesto Garcez, do que
daquilo que sugerira S. Quintanilha. Entretantéato de pertencerem ao mesmo grupo 0s
levaria a afirmar que defendiam as mesmas idéiasretacdo a assinatura do contrato tanto
que afirmou: “E belo esse acordo de opinibes, @cadie essa harmonia de vistas entre

colegas que se prezam, entre correligionarios geatendem**?

propaganda da necessidade de aprovacdo do conBdilioteca da Alerj -Anais do Conselho Municipal do
Distrito Federal V.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1p(R.-92.

"4 Sessao de 12/09/1917. Biblioteca da Aledjnais do Conselho Municipal do Distrito Federsll15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908.p.129.

°1dem.

1% Zoroastro Cunha teria solicitado o estudo do edatao Clube de Engenharia, mas em funcédo da usgéac
votacao, a consulta foi dispensalitem

"7 Sessdo de 12/09/ 1907. Biblioteca da Alefjnais do Conselho Municipal do Distrito Federsl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908. p.130.

8 1dem132.
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Com relacdo ao parecer da Comissdo de Orcamerjto,Pcesidente era Hondrio
Pimentel, e que também afirmou concordar com ocparde Quintanilhd®, Bethencourt
Filho, de maneira irbnica, afirmava: “Homem felizSy. Salustiano Quintanilha! Todos
concordam com Sr. Ex (..) O Sr. Zoroastro Cunh&r.oHondério Pimentel, o Sr. Penafort
Caldas, Ernesto Garcez, exceto Luiz Ramos(*Y¥portanto, por maioria absoluta foi
aprovado o Projeto n.62, em primeira discussadptado para passar a segunda discussao.

Em 13 de setembro de 1907 foi anunciada a segusciasdao do Projeto n.62. Neste
dia Bethencourt Filho apresentou suas emendasogetd®?, todas elas rejeitadé¥.

Eduardo Raboeira, comentando uma matéria veicuppda O Paiz, em 13 de
setembro de 1907, afirmou que ndo era possivepmatar as sugestdes feitas por membros
do Conselho Municipal como oposicédo a administralg®ouza Aguiar, e ainda, que nao se
podia falar em oposicdo da maioria, porque inUmertendentes apresentaram pareceres e
outros varios se colocaram na discu§s4a@osicéo nao partilhada por Ernesto Garcez, que no
mesmo dia e na mesma sessdo, e num aparte, afimeothouve politicagem®* e citando

varios trechos da matéria de O Paiz, dentre eltacsu:

9 segundo matéria do Diario de Noticias, August¥asconcelos incumbiu Penafort Caldas de desmoraliza
Prefeito, escolhendo para o campo de luta o conttat “The Rio Light”. O parecer teria sido conckebpor
Augusto de Vasconcellos, redigido por Penarfortd&€ale assinado por Salustiano Quintanilldmrnal do
Commercio Rio de Janeiro, 27/07/1907. p. 5. Em duas dasasigartas trocadas entre Mackenzie e Pearson, o
Senador Augusto de Vasconcelos aparece como urpaddiesdores dos Guinle e opositor de Souza Aguida) e
como opinara a matéria do Diario de Noticias, efitan que Augusto de Vasconcellos estaria usandmivato

da Light para brigar com Souza Aguiar. Arquivo ltighorrespondéncias MackenzMackenzie-Pearso®1 e
21/08/1907

2 Ainda segundo Bethencourt Filho, por néo ter camdo com o Projeto Zoroastro Cunha, Luiz Ramaa ter
dado um “grito de guerra contra o partido”. Refeeeao Partido Republicano do Distrito Federal. Beste
12/09/1907. Biblioteca da Alerj Anais do Conselho Municipal do Distrito Feder&l.15, Rio de Janeiro: Ty.
JC e Rodrigues&C, 1908. p.133.

21 Foram apresentadas nove emendas referentes gm Httilo Projeto, emendas referentes, em linhassger
prolongamento de linhas, prazo para construcaoscdederam essas emendas Luiz Ramos, Ernesto Garcez,
Henrique Lagden, Nery Pinheiro, Tertuliano CoelBajlherme dos Santos. Biblioteca da AlerjAnais do
Conselho Municipal do Distrito FederaV.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1p0&86-137.

22 Foi aprovado o artigo1® do Projeto, tendo 9 vdéa®raveis contra 7. E todas as emendas proppstas
Bethencourt Filho foram rejeitadas por 9 votos @it Aqueles que votaram no artigo 1° do projetarh:
Eduardo Raboeira, Fonseca Telles, Pennafort Caldasprio Pimentel, Salustiano Quintanilha, Zoraastr
Cunha, Alberto de Assumpcéo, Salvador Fontes e Beefddvares. Aqueles que votaram contra foram: Luiz
Ramos, Nery Pinheiro, Henrique Lagden, Bethendidhd, Guilherme dos Santos, Ernesto Garcez e Tianil
Coelho. Biblioteca da Alerj. Biblioteca da AlerjAnais do Conselho Municipal do Distrito Federgl15, Rio

de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908p.136-137.

3 |dem Raboeira afirmou também que os membros do Comseéiitenciam ao partido que apoiava o
Presidente do pais e ndo se colocariam contraeggasentante no Distrito Federal. O presidenteA&raso
Pena ligado ao Partido Republicano Mineiro, asslocao Partido Republicano Paulista. Este, que clani o
Estado de S&o Paulo, foi favoravel a Light em Strnede seus deputados mais importante, Alfreds,EHi
como apontamos no Capitulo anterior, foi fortesifoo aos interesses dos Guinle em Sao Paulo. S2ED),

op. cit.

24 Anais do Conselho Municipal 3/09/1907.p.136-137.
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(...)O motivo capital das loas entoadas dos honteEms foi a reducéo
iluséria de 20 anos que se fez, ndo no prazo ddlggio, mas no da
concessao. Nenhuma surpresa teremos quando, denttois ou trés anos
(registre-se a nossa profecia), em compensacdonds Que foi agora
aliviada a Light, se conceder a esta a prorrogaim 20 anos que 0S
patriotas da edilidade julgaram acertado deduzirpdizo da concessao

()7

Eduardo Raboeira deixou claro que entendia que i@ Raquele momento, queria
desprestigiar o trabalho do Conselho Municipal, bagia aprovado o Projeto n.° 62, em
segunda discusséao, projeto esse que modificavautésudo contrato assinado entre Souza
Aguiar e os representantes da “The Rio Liffii"no tocante a unificacdo, eletrificacdo e
extensdo das redes de viacdo das Companhias de coatroladas pela “The Rio Light”.

Em 17 de setembro foi anunciada a terceira disouss®rojeto n.° 62, e no dia 20, do
mesmo més, Penafort Caldas enumerou algumas dagasusideracdes acerca do contrato
assinado entre o prefeito do Distrito Federal aepgesentantes da “The Rio Light”. Em
linhas gerais afirmou que o contrato era lesivo uninipalidade, e que o prefeito havia
ultrapassado os limites da atribuicdo que lhe fimda, pois, entre outras coisas, havia
concedido prazo longo demais a concessédo, e mssglie o contrato sO beneficiaria as
Companhia&’. Feito isso, reforcou que pertencia ao PartidouBkgano do Distrito Federal,

e que obedecia sua orientacéo e direcéo, e aprassms emendas ao Projeto n.9%82m
contrapartida Bethencourt Filho apresentou um rayegeto, um substitutivo ao de n.62. Era
o Projeto n.62-A.

Portanto, tal como ja vinha delineando-se desdepr@santacdo dos pareceres
referentes ao Contrato, o Conselho Municipal divglk em dois grandes grupos: aqueles que
apoiavam o contrato assinado pelo Prefeito SouzaiaAgem 25 de junho de 1907,
praticamente sem modificacfes nas clausulas, emueiseram um projeto substitutivo ao
Projeto n.° 62, o Projeto n.62-A. E aqueles querigoe modificagcdes nas clausulas do
contrato desde que comecou a discussao, e quesprapu algumas emendas ao Projeto n.°
62. O primeiro grupo era formado por Bethencoultd;iLuiz Ramos, Henrique Lagden,

Guilhnerme dos Santos, Ernesto Garcez e Tertulianeln@ e o segundo por Eduardo

% Biblioteca da AlerjAnais do Conselho Municipal3/09/1907.p.138.

2% |dem. Cabe salientar que o Conselho Municipal estavéinha de tiro da imprensa, que muitas vezes era
responsabilizado pela mazelas da vida politicacariFREIRE, A. e SARMENTO, Carlos Bp. cit.,p. 32.

27 Biblioteca da AlerjAnais do Conselho Municip0/09/1907.p.143-146.

28 A Tribuna publicou uma matéria em 25/07/1907 adindo que Augusto de Vasconcelos convocou 0s
deputados do Distrito Federal e, reunidos, decitigae dariam apoio as resolucdes do Conselho Maahido
Distrito FederalJornal do CommercidRio de Janeiro, 26/07/1907. p. 5.
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Raboeira, Romero Telles, Penafort Caldas, HondiimeRtel, Salustiano Quintanilha,
Zoroastro Cunha, Alberto Assumpcao, Salvador Famtdendes Tavar&s. Sendo assim, “o
grupo de Salustiano Quintanilha” apoiava o proje®d62, com modificacdes, e “0 grupo” de
Ernesto Garcez apresentou um projeto substitutvarejeto n.° 62, que foi rejeitatfd por 9
votos a 7; a votacdo das emendas propostas pofoRe@aldas e outros ao Projeto n. 62,
sendo aprovado por maioria absoluta, foram 9 sonfra 7 ndo; a votacdo das emendas
propostas por Nery Pinheiro e outros ao Projet@,rt&imbém rejeitado por 9 votos a 7; e
votou-se a o0 Projeto n.62 emendado, que foi apmyet 9 votos a 7 e enviado para a
Comissédo de Redacad.Discutiu-se a redacao final e houve sua aprov&tao.

A aprovagdo desse contrato mostrou as fissuragerteés dentro do Conselho
Municipal, marcadas por uma divisdo bastante daaiia entre os intendentes, pois o que foi
chamado, muitas vezes, pelos proprios intendedéesjaioria, correspondia a 9 intendentes,
em relacdo a 7. Além disso, mostrou, tal como apowmérico Freire, que o0 governo
municipal era ao mesmo tempo tutelado e partilhaioe os diferentes érgdos e forcas
politicas presentes no campo politico caridtapois foram feitas algumas alteracées no
contrato, sendo a principal delas no que se refesgtensdo do prazo da concessao, ja que
esta foi reduzida de 1990 para 1970.

Em fins de setembro e inicio de outubro, depoisapvacdo do Projeto n.° 62
emendado, acerca do contrato entre a Prefeitusa@&@as de Carris, o Conselho Municipal
comecou a discutir a aprovacao do conteataeferenduntelebrado em 25 de junho de 1907
entre a Prefeitura do Distrito Federal, na pess&alza Aguiar, e a The Rio de Janeiro
Tramway Light and Power Company, cessionaria deader Mackenzie, do contrato para
o fornecimento de energia elétrica feito com WllReid &C’*°

2 Biblioteca da Alerj —-Anais do Conselho Municipal do Distrito Federal.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e
Rodrigues&C, 1908.p. 143-146.

"01demp. 143-146.

11dem.p.148-149.

32 para detalhes acerca das modificacdes feitasomagssbes de transporte ferro-carris. Cf. WEIBaBkth
von der. op. cit., p. 61-64.

"3 FREIRE, Américo e SARMENTO, Carlos Bp. cit, p. 32. O executivo aprovou um texto e o legjiabat
alterou esse mesmo texto.

3% Weid mostrou que o que houve foi uma uniformizad@ioprazo de concessdo, ou seja, umas empresas
tiveram seus prazos de concessdo aumentados s dimiauidos. WEID (2008)p. cit, p. 61.

3 No dia 30 de setembro o Conselho comecou a disoufProjeto n.71, referente ao contrato para o
fornecimento de energia elétrica feito com Williddeid&C. Esse projeto foi discutido, sem debatetotam
primeira quanto em segunda discussao. BibliotacAlerj —Anais do Conselho Municipal do Distrito Federal
V.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 190g.8-245.
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Os diretores da Guinle&Cia haviam protestado dinetate junto ao Conselho
Municipal, contrarios a aprovacao do contrato. Emecao Conselho Municipal, Guinle& Cia

dizia:

Ims e Exms Srs. Presidente e mais membros do ®andéunicipal —
Guinle&Cia(...) nos termos e mediante as condigi®d.ei municipal n.
1001, de 21 de outubro de 1904, vem muito resmailente protestar
perante o Egrégio Conselho Municipal contra a cliugrimeira do contrato
celebrado entre a Prefeitura e a The Rio de Jafeamway Light and
Power, Company em 25 de junho de 1907, ora sigeitexame e aprovacao
do Conselhd®*

Para os Guinle a aprovacdo do contrato assinade 8ouza Aguiar e a “The Rio
Light”, atingiria diretamente seus interesses, poisriam fornecer energia elétrica, de origem
hidraulica a capital, e sua aprovacdo seria o remmento do monopodlio dos servicos de
eletricidade no Distrito Federal pela “The Rio liiglE importante lembrar que desde 1903
os Guinle lutavam pela ndo implantagcdo do monopi®servicos de eletricidade na Capital
Federal.

Os diretores da Guinle&Cia apoiaram-se no descumgmio de uma das clausulas
contratuais para fazerem seu protesto. Afirmaram g@o tinha havido cumprimento do
prazo, por parte da “The Rio Light”, acerca do imido fornecimento de energia elétrica
(previsto para janeiro 1907) e, por isso, a emptexsa perdido o privilégio. Logo, de acordo
com os diretores da Guinle&Cia, apesar da “ThellRjbt” manter a concessao, pois poderia
prorrogar o prazo para iniciar o fornecimento dergia elétrica, ndo teria mais o direito ao
privilégio desse servict”’

Mackenzie, respondendo ao protesto dos Guinlemafido serem eles inimigos seus,
publicou no Jornal do Commercio uma matéria encomae criticava os caminhos usados

pelos Guinle para tentarem prejudicar a “The Rght’i e dizia esclarecer a situagéo:

(...) Guinle&Cia requereram contra a Light um matalaproibitorio
preventivo para que esta ndo embaracasse a c@ustg linha de

73 Biblioteca da Alerj -Anais do Conselho Municipal do Distrito Federsl.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e
Rodrigues&C, 1908.p.3-4.

37véarias matérias foram publicadas na Secdo A Psdidalornal do Commercio, no inicio de outubro @77
sob titulo de Conselho Municipal, defendendo gqu&oaselho Municipal ndo poderia aprovar o contra@®@8l
de junho de 1907, porgque nao tinha competénciarpatdver se a “The Rio Light” tinha ou néo prigilé para
0s servicos de energia elétrica na capital, pgia essa uma competéncia da justica. Ou seja, diafarque se
0 Conselho aprovasse o contrato estaria fazendsaen um privilégio ja anuladdornal do CommercioRio
de Janeiro, 04, 06, 08 e 09 de outubro de 1907.
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transmissdo que 0s mesmo projetavam construir petabuir energia
hidroelétrica no Distrito Federal, e alegaram corfumdamento da
providéncia a inconstitucionalidade do privilégildght.

Esta embargou o mandado e o juiz, recebendo osrgoshg0s a causa em
prova para que 0s autores provassem as suas aegacgue até hoje ndo
fizeram.

(...) o Prefeito concedeu a prorrogagdo do praza ga comeco da
distribuicdo de energia elétrica para 30 de julbol@07, dentro do qual a
obrigacdo foi satisfeita, e apenas declarou qua esbrrogacdo nao
importava na ampliagédo do prazo estabelecido nswld 1 do contrato(...)

O despacho do Prefeito Passos néo alterou pommpde algum, o prazo do
privilégio, o qual terminara sempre em 07 de julleo1915, conforme os
termos da concessao primitiva(’9.

Portanto, esclareceu que a justica ainda néo tdedalido nada e que o contrato
William Reid&Cia mantinha o direito ao privilégio.

Ao contrario do que ocorrera com o0 contrato acdosaservicos de viagdo, o Projeto
n.° 71, que correspondia a aprovacdo do contrd¢breelo entre a Prefeitura e a “The Rio
Light”, para o fornecimento de energia elétricadetom William Reid &C. ndo houve
grandes discussodes. O projeto n.71 foi lido emH&4D7 e foi discutido, sem debates em
primeira e segunda discus§&pe aprovado, também sem debate em terceira disxusms
09 de outubro de 1907°

A Comissao de Justica, formada por BethencourpFellrnesto Garcez, ndo se op6s
ao contrato afirmando que ele servia aos interedsgspulacdo carioca, e que inclusive, a
ampliacdo do prazo da concess&o foi uma compengetdoeducdo do preco das tarifds.

O Uunico voto divergente foi o do intendente Sadusii Quintanilha, que o justificou
afirmando ser “excessivo o0 prazo estipulado até019Clausula Il — para a concesséo,
devendo ser reduzido de 30 an&¥".

Inclusive, uma matéria do Jornal do Commercio, eensecdo Gazetilha, no dia 09 de

outubro, comentando sobre a aprovacéo do conttestecou:

38 Jornal do CommercidRio de Janeiro, 07/10/ 1907.p.246.

39 Foi anunciada sua primeira discussdo em 30/09aago sem discussdo em 01/10. Neste dia foi aadaci
a segunda discusséo do projeto e sem debate tafobaprovado. Colocado em terceira discussdo n@2i&0
e também aprovado sem discussao, no dia 09/10ofiéh da Alerj -Anais do Conselho Municipal do Distrito
Federal V.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1p0871-248.

"0 Sessdo de 09/10/1907. Biblioteca da Alefjnrais do Conselho Municipal do Distrito Federsl15, Rio de
Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908.p.253

"1 Os membros da Comissdo de Justica eram: Salusfaimtanilha, Ernesto Garcez e Behencourt Filho,
relator. A Comissdo de Obras, formada por Luiz &am Zoroastro Cunha, presidente e relator, assino a
Comissédo de Orcamento, Fazenda e Patrimdnio, fampad Hondrio Pimentel, e Tertuliano Coelho, fteste
e relator, afirmaram estar de acordo com a Comidgadustica. Biblioteca da Alerj Anais do Conselho
Municipal do Distrito FederalV.15, Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 190872.

21dem.p.171.
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Nenhuma surpresa nos causou a votacédo de onteronms®l@o Municipal,
aprovando a renovagdo do contrato de energiaceléti falta de ndmero
verificada em trés sessfes consecutivas, era sititane, por nossa parte, ja
previamos o resultado final (.. 5*

Mesma situacdo nao foi verificada entre os intetefergue trocaram inumeras
acusacles, processo que ja vinha ocorrendo desdeagdo do Projeto n.62, quando em
véarias secdes discutiu-se acerca da influénciaodastacbes do Partido Republicano do
Distrito Federal sobre a deciséo dos intendefifeZoroastro Cunha, por exemplo, acusou
Luiz Ramos de ter trabalhado para a “The Rio Ligtat'discussdo sobre o Projeto dos bonds,

pois afirmou que:

Assim é eu em uma reunido de Intendentes que ssoefao Centro do
Partido Republicano do Distrito Federal, a que &éhonra de pertencer, e a
qual assistiram os Srs Senador Augusto de VasdosceelDeputado Pedro
de Carvalho, o Sr Luiz Ramos declarou perante tap@s o projeto do
orador estava muito bom e ofereceu-se para asginal& no entanto, o Sr.
Luiz Ramos, depois de ter confabulado com um repteste da Light é que
achou que o projeto apresentado pelo orador ereenm@lo satisfazia aos
interesses do Distritd>

Portanto, a assinatura do contrato de 25 de jueh®@7, entre a “The Rio Light” e o
Prefeito do Distrito Federal, Souza Aguiar, no geerefere as Companhias de Carris, fora
objeto de discussdo, nos meses de agosto e setel@bi®07, entre os intendentes do
Conselho da Intendéncia Municipal do Distrito Fedlemostrando que havia entre o
Conselho Municipal e o prefeito desentendimentercac das alteracbes estabelecidas no
contrato. Entretanto, ndo ficou clara a existér@aqualquer ligacdo entre a resisténcia
estabelecida pela maioria do Conselho as modifesagbtidas nessas concessoées, e a defesa
dos interesses dos Guiffl® mesmo tendo Mackenzie e Pearson afirmado que shaigle

Vasconcelos apoiava os Guinle, e uma das matési@satio de Noticias ter afirmado que o

3 Jornal do CommercidRio de Janeiro, 10 de outubro de 1907.

44 Na sess&o de 01/10/1907, Zoroastro Cunha afiquelErnesto Garcez havia fugido do Partido Repaitdic
do Distrito Federal para “proteger uma poderosaresai. Este, em sua defesa, apenas apenas afijjueow

Conselho estava criando dificuldades a administralgiSouza Aguiar. Biblioteca da Alefjnais do Conselho
Municipal do Distrito FederalV.15,Rio de Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 190g.p.

4> Sessdo d61/10/1907. Biblioteca da Alerj Anais do Conselho Municipal do Distrito Feder®l15, Rio de

Janeiro: Ty. JC e Rodrigues&C, 1908. p.178.

4% N&o conseguimos dados suficientes para estabelemacéo entre resisténcia a aprovacdo do corgrat
defesa dos interesses dos Guinle no setor decedatte do Distrito Federal.
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parecer de Salustiano Quintanilha, que fizera gaosa aprovacao do contrato assinado por
Souza Aguiar com a “The Rio Light”, era obra degAsto de Vasconcelos, lideranca
inconteste na cena politica carioca, e aliado dbed®io Machadd?*’

E ainda, a auséncia de qualquer desentendimentmemmo discussdo, exceto a
posicdo contraria assumida por Salustiano Quitanientre os membros do Conselho
Municipal no momento da aprovacao do contrato catgbentre a Prefeitura e a “The Rio
Light”, para o fornecimento de energia elétricadletom William Reid &C., apesar do
protesto da Guinle&Cia, reforca ainda mais essasan@dirmacao. Interpretacdo também
reforgcada pelo que enfatizou Elizabeth von der \Watérca das mudancas provocadas nestes
contratos ap6s as discussées ocorridas no Corgeihicipal do Distrito Federd[*®

Com relacdo a revisdao da Concessao Reid, Elizabketh der Weid afirmou
enfaticamente que ela foi muito positiva para a€ Rio Light”, e que foi resultado de um
planejamento de conquista agressiva. Segundo aaaataeducdo das tarifas, naquele
momento, levou a empresa conquistar um mercadmgcagissencial de ser garantido antes da
possibilidade de entrada de concorrentes no s&tbE’ainda dentro dessa politica agressiva,
a empresa fazia a cobranca somente em papel moadaa-que pudesse fazer a cobranca
metade em papel e metade em ouro, ao cambio médited de consumo -, sem conversao,
isso para atrair os primeiros consumiddrés.

Também com relagdo a revisdo dos contratos comassde Carris, e que também
houve reducéo das tarifas, Weid afirmou que beioefia empresa, pois além de conquistar
mais consumidores com a reducao do preco dasstafifauve ganho de escala, com a
unificacdo de bitolas, j& que passaria a usarogarom bancos mais largos, onde cabiam
sentados cinco passageiros em vez de quatro, \& houficacdo das linhas reduzindo os

custos, na medida em que racionalizava os itiresAti

47 Segundo Américo Freire, um novo Partido Repubticda Distrito Federal foi fundado, em 1906, “ungid
pelo pinheirismo e sob a lideranca inconteste dguaio de Vasconcelos”. FREIRE, A. (20@p)cit p .196.

48 Elisabeth von der Weid, analisando as modificagii®#ilas na concessdo dos servicos de eletricidade
“The Rio Light”, concluiu que elas foram positivgsis embora ndo tenha havido ampliacdo do prazo do
privilégio, que continuou sendo de 15 anos, e embertarifas tenham sido reduzidas, houve extats@nazo

da concessao, de 1950 para 1990.Tal como ja afiomamteriormente, a modificacdo no prazo do pgidlé
ndo chegava a ser uma preocupagédo para os empsepais estariam sendo protegidos da concorréuocante

o periodo de instalagdo da empresa, e esse prazoags do que suficiente para estruturar a compamlseu
sistema, sem competidores, de forma a ficar gai@rgiue, depois disto, ninguém faria frente a el&IDY
Elizabeth von demp.cit.p.62.

91dem. Ibidemp.82.

0 A manutencdo de uma tabela fixa, sem a variac@o pquleria representar o pagamento de uma parte
dependente da variacdo da taxa de cambio ndo eepresperda para a empresa porque a Caixa de (Géove
havia sido instituida trazendo uma estabilizacdtaga cambial e garantindo uma uniformidade dosgwgue
dependessem de conversdem. Ibidenp.83.

*11dem. Ibidem.. p.84.
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4.2.3 Os servicos federais e as mudancas na palitidistrito Federal: a possibilidade dos

Guinle penetrarem no mercado de eletricidade doifdisgederal, em 1910

A querela que comec¢ou no ano de 1904 se desdolerdormia complexa nos anos
seguintes. Antes mesmo da consolidagdo da renowaedteracdo das clausulas contratuais
das concessdes da “The Rio Light, tanto as desagmanto a de fornecimento de eletricidade,
e gue significava o reconhecimento, por parte dechktvo e Legislativo Municipal, dos
direitos da “The Rio Light” no ambito municipal, xmeses de setembro e outubro de 1907, a
Guinle&Cia ganhou uma autorizacdo do Governo Fédatavés do Decreto n.° 6.367, de
14/02/1907, para participar da concorréncia pafaroecimento de energia elétrica aos
servicos publicos federais instalados no Distrigddfal>. E, aproximadamente um més apés
a renovacdo da Concess&o Reid através do Dec?e782 de 14/11/1967, a Guinle&Cia
foi autorizada a assentar uma linha de transmiggdenergia elétrica dentro do Distrito
Federal, proveniente da usina de Piabanha, panamsmto de forca motriz a servigos
publicos federais, compreendendo inclusive a cogdtr de uma subestacdo na rua Visconde
de Niteréi, em Mangueirg?

Portanto, o ano de 1907 foi bastante significapaoa as duas partes envolvidas no
conflito, pois no ambito municipal assinou-se, npmmeiro momento, “a morte” dos
interesses dos Guinle no mercado de eletricidad®idtito Federal, ja que o Conselho
Municipal reconhecera a validade do Contrato adsinentre Souza Aguiar, prefeito da
cidade, e a “The Rio Light”, o que significava, renbutras coisas, reconhecer o direito de
exclusividade da empresa até 1915. Posicdo refmreadmaio de 1908, quando os Guinle
novamente tentaram questionar o privilégio da “TR® Light” entrando com um

requerimento no Conselho Municipal, requerimente asjuivadd>®

52 Havia o Decreto Federal n° 5.407, de 1904, qumifiarao governo federal contratar qualquer emppasa
fornecer energia elétrica a servicos sob seu dentdEMORIA DA ELETRICIDADE. (1993)0p.cit p. 78.

"3 Mackenzie, um dia antes da Guinle& Cia ganharreitdi de estender as linhas de transmiss&o noitDistr
Federal, afirmou em carta a Pearson, que o govenua ndo tinha falado sobre a possibilidade depcam
energia para suprir servigos federais, mas quelig@va que isso iria acontecer. Afirmou também gueinistro
da Viacéo Miguel Calmon, apesar de ndo ter boag@ek com Gaffrée e Eduardo Guinle, daria concesssio
Guinle tentando provar que era imparcial, que rsfiava sob influéncia de qualquer corporagéo. Ajlight.

— Correspondéncias Mackenzie. Carta de Mackenzirgtam, 13/11/1907.

>4 Em setembro de 1908, a Guinle&Cia conseguiu simefro contrato de fornecimento de energia elétiaa
cidade do Rio de Janeiro, celebrado com a Estradedo Central do Brasil. LAMARAO (199®)p. cit p.226.
O diretor da Estrada de Ferro Central do Brasilpadodo de 1906-1910, era Aardo Leal de Carvakis,R
natural da provincia do Para. MARINHO, Pedro EMMnteiro.op.cit p.226.

"> Biblioteca da Alerj Anais do Conselho Municipal do Distrito Federa908.p.135.
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Mas, no ambito federal, através dos decretos feddeal907, n.° 6.367 (autorizava a
Guinle&Cia a participar da concorréncia para méaimento de energia elétrica aos servigos
publicos federais instalados na cidade do Rio deidd e n.° 6.732 (aprovou o projeto de
linha de transmissdo de energia elétrica da usn®idbanha até o Distrito Federal), a
Guinle&Cia ganhou uma possibilidade de penetramm@oscado de eletricidade do Distrito
Federal, e foi a partir destas conquistas queresodeés da empresa procuraram, de imediato,
abrir espacos no mercado de eletricidade da Capital

Para assentar as linhas de transmissédo dentro stat®iFederal e atender aos
possiveis contratos assinados com as reparticesafe, a Guinle&Cia, em junho de 1908,
formulou um requerimento a Prefeitura pedindo esttorizacdo, pedido este negado em
agosto de 1908 em funcdo do privilégio William Reéfd Ndo aceitando essa decisdo, os
advogados da Guinle&Cia moveram uma Acédo Ordinédomatra a Fazenda Municipal e

contra a “ The Rio Light”, no Juizo dos Feitos @adhda Municipal®’

O argumento utilizado pelos advogados da Guinle&@gasa acéao, foi o de
gque a empresa tinha autorizagdo para desaproperaentds para a
transmisséo de eletricidade no Distrito Federah jgaprir servicos federais,
gue estavam amparados pelo Decreto 1001/1904, Qaomselho Municipal
ndo tinha competéncia para conceder o priviléghd. &eid e que o contrato
firmado entre a W. Reid e a Prefeitura ndo hava sumprido. Segundo o
documento produzido pelo advogado da Guinle&@m 1907, a Rio Light
ndo tinha iniciado suas obras nem em largas extens@m nos suburbios
(...). Houve simulacdo da inauguracéo, entdo, r&muspriu o contrato de
20/05/1905 (...)">®

Em setembro de 1908, momento em que a Ac¢édo Ordindovida pela Guinle&Cia

contra a Prefeitura ainda aguardava julganiéhtos diretores da empresa assinaram com a

¢ Segundo Francisco de Castro Junior, advogado lda Rio Light”, Guinle&Cia ja tinha requerido na\ara
Civel um Interdito Proibitério contra a “The Rio Lijtom objetivo de anular o privilégio da mesma.qéivo do Tribunal
Regional Federal. BRASIL —Supremo Tribunal Feddviinutencdo de Posse da The Rio Light contra GuiGla&
CBEE e Unido Federal, 1910.

" |bidem

*8 |bidem.

9 Esta agdo movida pela Guinle&Cia foi julgada ingemente, em 18/08/1909, por Joaquim José Saraiva
Junior. Segundo o julgamento feito no Juizo dowEela Fazenda Municipal, a Guinle&Cia estava ingsede
instalar rede de energia elétrica para fins indhiste domésticos na cidade. Nesse primeiro momeéato
embate, e numa simples leitura do texto juridi@gggdemos identificar algumas posi¢des e caminhegajam
adotados pelos advogados da Guinle&Cia .Com relagdicotomia monopdlio/livre concorréncia, relataas
servicos particulares e publicos de eletricidad®msacao assumida no texto foi a da livre concaiggnnclusive

os advogados apoiaram-se no Decreto 1001/1904nm@ararem a Acao contra a Rio Light. Com relagcdo a um
dos caminhos assumidos para mover a mesma Acamdhesum tentar provar que o contrato com a “The Rio
Light” j& havia caducado em fun¢cdo do descumprimel® suas clausulas e de que o Conselho Municgmal n
tinha competéncia para fazer o dito contrato. Rtotaentaram, ao mesmo tempo, cercar a questas gels
lados: um deles, a defesa da livre concorréncigyenabriria a possibilidade de outras empresasapees o0s
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Estrada de Ferro Central do Brasil (EFCB) seu pronsontrato de fornecimento de energia
elétrica na cidade do Rio de Janéifoe, em outubro, ofereceram uma proposta de
fornecimento de energia elétrica ao Ministério deekg, atitudes que receberam protestos
imediatos dos representantes da “The Rio Light’s m#e receberam importante apoio do Sr.
Dr. Consultor Geral da Republi€4 No entanto, a empresa ndo conseguia assentahas |
de transmissdo porque a Prefeitura embargava as Bprfato que levou os Guinle a
suscitarem, no Supremo Tribunal Federal, conflieo adribuicdes entre as administracao
federal e do Distrito Fedefaf e o Supremo votou, no dia 02/12/1908, pela néséncia do
dito conflito.”®*

Cabe salientar que apesar da dificuldade e, no mion& impossibilidade de assentar
as linhas de transmissdo no Distrito Federal, gegatios da empresa continuavam entrando

na justica com processos de desapropriacdo dendsrqgara ir adiante com seus planos,

mesmos servigos na cidade; o outro, a anulacd@mtoato que a “The Rio Light” tinha conseguidoaaés da
aquisicdo da concessdo Reidquivo do Tribunal Regional Federal. BRASIL - Suprefitdbunal FederalManutengéo

de Posse da The Rio Light contra Guinle&Cia, CBEE&o Federal, 1910.

%0 AMARAO (1997), op. cit., p. 226. Este contrato foi autorizado pelo Minisieo Viacdo e Obras Publicas,
Miguel Calmon du Pin e Almeida, e assinado, em 98808, e estavam presentes Aardo Reis, diretor da
Estrada de Ferro Central do Brasil e Eduardo Guirfgresentando a Guinle&CiCi@orreio da ManhaRio de
Janeiro, 04/09/1909 i#ornal do CommercidRio de Janeiro, 05/09/1909.p.6-7.

81 A SAG, que tinha o privilégio para iluminacéo fdhle particular da cidade, protestou, em 19/081R0to

ao Juiz Seccional (22 Vara), através do seu adeo8adcho de Barros Pimentel, contra o ministro dudt€rio

de Viagdo e Obras Publicas, Miguel Calmon, queraatio o Diretor da Estrada de Ferro Central do Bras
Aardo Reis, a celebrar com a Guinle&Cia o fornecitmede energia elétrica para seus servigos, seimiexc
iluminacdo.Jornal do CommercioRio de Janeiro20/09/1908. p. 8. Em 03/10/1908 Alfredo Maia, uosd
diretores da “The Rio Light”, publicou no Jornad €ommercio uma nota afirmando que soubera de uma
proposta feita pelos diretores da Guinle&cia aoisfémio da Guerra, que protestaram junto a esséstdito e

que lutaria pelo privilégio da “The Rio Lighfornal do Commérci®io de Janeiro)3/10/1908.p.2. O ministro
da Guerra, Marechal Hermes da Fonseca, enviou tegoode Alfredo Maia para que o Consultor Geral da
Republica que analisou o assunto e defendeu quam Upode fornecer-se de forca hidrelétrica ondise,
como quiser e contratando os fornecedores que r@uise Jornal do Commercio.Rio de Janeiro,
03/10/190&. 2-3. Uma réplica contestando o parecer do Ctmrs@laborada por Francisco de Castro Junior,
em 06/10/1908, advogado da “The Rio Light”, foi fiedda também no Jornal do Commerciornal do
CommercioRio de Janeiro, 07/10/1908. p. 7.en 23/10/1908, novamente Francisco de CastrorJaniicou
matéria no A Pedidos do Jornal do Commercio erfatle que o parecer do Sr. Dr. Consultor Geral da
Republica, apesar de reconhecer os direitos dal€ifiia, era contraditérioJornal do CommercioRio de
Janeiro, 24/10/1908. p. 11.

%2 No governo Souza Aguiar, em 1908, foram embargadasbras de instalagdo de duas torres de tradg&miss
de energia elétrica da Guinle&Cia, no Méier, e rgundo semestre de 1909, j4 durante a administracédo
Serzedello Corréa foram embargadas obras feitastagdo de Mangueira. A Tribuna de 01/09/1i®0%rnal

do Commercid@2/09/1909 p.18-19; O Pais de 01/09/1909 in JataaCommeércio 02/09/1909p.18-19. Correio
da Manha de 02/09/1909 Jornal do Commercide 03/09/1909.p.12

753 Supremo Tribunal Federal. Conflito de Jurisdica®d9 entre as administracéo federal e do Disteteral —
suscitante Guinle&Cialornal do CommercidRio de Janeirol7/10/1908. p.9.

%4 Nos meses de outubro e dezembro de 1908, vériasriazatssinadas pelo advogado dos Guinle, Raul
Fernandes, e pelo advogado da “The Rio Light”, €ismo de Castro Junior, foram veiculadas nos Adeexdilo
Jornal do Commercio, onde trocavam-se acusac¢fgasadiornal do Commercidio de Janeirol7,18,22,23 e
25/10 e 02 e 03/12/1908 votacédo no Supremo Tribunal Federal foi apertantia, pois foram 5 votos contra
4.Amaro Cavalcanti, Manoel Espinola, Ribeiro de éilta, Espirito Santo e Canuto Saraiva votaram e
existéncia do conflito e Pedro Lessa, GuimardealNaindré Cavalcanti e Manoel Murtinho votaram pela
existénciaJornal do Commerci®io de Janeira)3/12/1908.p.7.
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apoiando-se no Decreto Federal n.° 5.646, de 2308/ que determinava que a
desapropriacdo versaria sobre os terrenos e hmidsitindispensaveis as instalacdes e
execucBes dos servicos a cargo das empresas donéeiss de servicos public63
Situacado que se estendeu ao ano de 1810.

Foi, entdo, o ministro Miguel Calmon du Pin e Aidzeque, através da assinatura do
contrato entre a Guinle&Cia e a EFCB deu poss#éuelaos Guinle de penetrarem no Distrito
Federal. Mackenzie afirmou que o ministro nao tibbas relagcbes com Gaffrée e Palassin
Guinle, mas que “daria concessao aos Guinle teatgnolvar que era imparcial, que néo
estava sob influéncia de qualquer corporacd&b”.

Calmon foi, de 1921-1922, um dos presidentes de&ade Nacional de Agricultura,
instituicdo que formalizou, desde fins do séculX Xaté os anos de 1930, as demandas de
grupos agrarios nao vinculados ao complexo cafepavlista. Inclusive, sua fundacao
“resultara do esfor¢co daqueles que, desfavoreqgiéts exportacdo, militavam em prol da
diversificacdo agricola em esferas paralelas a ti@gwipartidaria”, tendo, portanto,
abrangéncia nacional, ao contrario da Sociedadeal RBrmasileira, organizacdo paulista
defensora dos interesses cafeeiros, contonicultergsecuaristas, de porte regioft4l.
Portanto, estava Calmon, aquele que criou uma lpbdade da CBEE entrar no Distrito
Federal, ligado a um grupo pouco articulado conntesesses paulistas, assim como Lauro
Muller, ministro da Viagdo e Obras Pdublicas, de 269006, e também presidente da
Sociedade Nacional de Agricultura (SNA) de 1912119Rie o precedeu na pasta.

Lauro Muller, em fins de 1904, negou autorizacamm “The Rio Light” funcionar
no Brasil, e apenas deu a autorizagdo, em maioc9@8, Hepois de ter sofrido pressao do
embaixador norte-americano Lord Griscon. Segundosea, a resisténcia de Lauro Mdiller

tinha fundo politico, pois associava “o pessoalSd@ Paulo Light” aos politicos de S&o

%50 Decreto de autorizagéo n. 6367, concedia a 6%l os favores do decreto n. 5.646, de 22 detagtes
1905, na forma estabelecida no mesmo decreto.D&ceeto N. 6732, de 14 de novembro de 1907, apeowav
plano e a planta da usina Guinle & Comp. em Alb&daes, Estado do Rio de Janeiro, e declara tidade
publica a desapropriacdo dos terrenos e benfesteoanpreendidas na referida planta. Da Colecad_diss
BRASIL. Ministério Agricultura Servico de Informag&Agricola.Energia Hidraulica no BrasilColetanea de
Legislacédo organizada por Gustavo Adolfo Baily. BéoJaneiro, 1943. p. 171-172.

%6 56 para citar algumas: “objetivando construir Uimha transmissora de energia elétrica de Albedoés
para o Distrito Federal, a CBEE necessita de uima fie terreno pertencente a Luiz Pacheco Dummaond (
Idem em relac&o as terras de Jodo Drummond Fudaddendonga; D. Thereza de Jesus; D. Mariana Ayrosa
Botelho de Carvalho; D. Bebiana Pereira Gomes ®icaAtquivo do Tribunal Regional Federal. BRASIL
Tribunal Regional Federal. Desapropriacdes. Anod2@9 e 1910. Em 1910 a CBEE trazia 13 processos de
desapropriacdo para passagem da linha do Distetterfl. Arquivo Nacional - Relatério da CBHBiario
Oficial, 28/04/1910. p. 3113.

57 Arquivo Light. Correspondéncias Mackenzie,.Cdeaviackenzie-Pearson. 13/11/1907.

"8 MENDONCA, Sénia Regina. (199®p.citp. 46-48.
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Paulo.”® Portanto, ndo cremos ser coincidéncia as posigé®smidas por Lauro Miiller e
Miguel Calmon nos conflitos que envolviam a Guine&CBEE e “The Rio Light”, ambos
ministros da Viacdo e Obras Publicas e presidestdeSociedade Nacional de Agricultura,
agremiacao que organizava certas fracoes da gaggeetaria cujos interesses estavam, em
parte, ligados & producao agricola propriamenge’ tit

Quanto ao Ministério da Guerra que recebeu a ptaplis Guinle para fornecimento
de energia elétrica e, através do Consultor Ger&epublica, recebeu parecer favoravel, era
ocupado pelo Marechal Hermes da Fongéchomento marcado pelas articulagcdes para o
lancamento das candidaturas para as eleicdes 88’4 ¥fiando no inicio do ano o Marechal
foi declarado candidato e recebeu apoio do presidsito Pecanhd® do senador Pinheiro
Machado e de alguns estados do Norte e Nordespaido Em contrapartida, Rui Barbosa,
que disputava com Hermes a presidéncia do paispfmado por ampla faccdo do Partido
Republicano Paulista, e fez campanha com o patecogénoligarquia paulistd?

Sobre esses “beneficiamentos” recebidos pelos &ual membros pouco ou nada
articulados aos interesses paulistas, cabe saligna em S&o Paulo, esse fato também
ocorreu, pois Alfredo Ellis, senador por Sdo Pad&fensor da lavoura paulista, e préximo
dos interesses da Light, especialmente no ano @@ 18 um dos principais politicos a lutar
contra os empreendimentos da familia Guinle emP3éo’ ">

Essa estratégia da Guinle&Cia permite esclarecalagdo e apoio que a empresa
tinha com certos setores do governo federal, pdiavés do contrato assinado com a Estrada
de Ferro Central do Brasil, tinha autorizacado deegoo federal para assentar canalizacées no

Distrito Federal. E ainda, apesar de ndo ter adsinacontrato com o Ministério da Guerra,

89 E o proprio Pearson afirmou que os problemas gtevam tendo com o governo federal era porque eles
sabiam “que os homens politicos de S&o Paulo s@sosoamigos”. Arquivo Light. Correspondéncias
Mackenzie. Carta de Pearson a Mackenzie, 03/05.190

""" MENDONCA, S.R. (1997)op.cit p.48.

"l Hermes da Fonseca era militar e ganhou projecéim ammandante da brigada policial da capital fddera
(1899-1904) e d&scola Preparatéria e Tatica de Realengtjando na Revolta da Vacina. Gracas ao prestigio
conquistado no meio militar, foi conduzido a chef@ Ministério da Guerra. E ja em fins de 1908, seme
aparecia como um dos candidatos a presidéncia, iaicio de 1909, vérios civis, entre eles Lauro Igil
aderiram a candidatutzgermista.BORGES, Vera LUciaA batalha eleitoral de 191(Rio de Janeiro: Apicuri,
2011.p. 138-142.

"2 5egundo Marieta de Moraes Ferreira, as discussigsrno da sucess&o presidencial de 1910 tiverénio i

em 1908, com esforgo do presidente Afonso Penagrticallar um candidato que aglutinasse todas asmes
politicas mineiras contra a influéncia de Pinhdflachado. Inclusive, ressalta que ainda em 190&8ngaimento

da candidatura de Nilo Pecanha, em oposicao aate Bimheiro, virtual sucessor mineiro de Afonsoaen
cogitada. FERREIRA, Marieta de M. (198%).cit p.173-175.

" Segundo Sénia Mendonca, Nilo foi um dos prinsigaticuladores da campanha de Hermes.MENDONCA,
S.R. (1997)op.cit p.123.

" BORGES, Vera Luciap.citp.146-156.

"> Sobre os conflitos envolvendo os Guinle em SadoP@i. SAES, A.M. (2010)op.cit. Capitulos 6 e 8.
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tinha parecer favoravel do Consultor Geral da REqaila proposta que havia enviado ao
mesmo. No entanto, ndo tinha autorizagdo munipigied fazer tais assentamentos e a justica,
através do Supremo Tribunal Federal, negou a exisi&lo conflito de jurisdicdo entre os
poderes federal e municipal, que muito interessa@ainle&Cia.

Essa situagéo sofreu uma reviravolta a partir darsgo semestre de 1909, depois que
Nilo Pecanha assumiu a presidéncia do pais e no®eaedello Corréa Prefeito do Distrito
Federal.

Em setembro de 1909, a CBEE fazendo servicos dmlag8es de linhas de
transmissdo no bairro Mangueira, obras necess@aaa o cumprimento do contrato
celebrado com a EFCB, teve suas obras embargadasnpagente da Prefeitura, Alambary
Luz, repetindo o que acontecera durante o govemae Aguiar, em 1908. No entanto,
posicionando-se de maneira oposta aquela de SogamrAo Prefeito Serzedello Corréa
expediu um oficio ao Ministro da Viacéo e Obraslieab afirmando que o embargo ocorreu
sem ordem superior e que a Prefeitura ndo irigpatiar os servicos federais no Distrito
Federal. Logo, o embargo foi suspefi8dNesse documento, o Prefeito Innocéncio Serzedello
Corréa, afirmava que “... ndo posso deixar de fazatar o contrato celebrado pelo Governo
Federal nas concessdes referentes aos provimeat@erdicos a seu cargo, que se lhe
interessam e escapam, por sua propria indole;alifiacéo desta Prefeitur&”.

Diante desta decisdo, os advogados da “The Ria’Lighorreram a justica federal e
local. Na primeira vara federal requereram Interéitoibitorio contra a Guinle&Cia/CBEE e
Unido, e o juiz Godofredo Cunha decidiu que a gastiederal ndo poderia intervir na
questdd’® Em contrapartida, na primeira vara civel e no duips Feitos da Fazenda
Municipal na justica do Distrito Federal, os juizesspectivamente, Pedro Francellino e

ibitérios’’® Os advogados da
Guinle&Cia/CBEE, agravaram da decisdo do juiz deng@ira vara civel, agravo que foi

negado. Diante disso, os advogados pediram, entda,carta testemunhal, que foi julgada

78 Jornal do CommercidRio de Janeird)6/09/1909. P.6-7.

T 1dem.

"8 Godofredo Xavier da Cunha era natural de Portgrélefoi nomeado juiz federal na secéo do EstadRido

de Janeiro, em 1890, e em 1897 foi transferido pdestrito Federal. Era genro e amigo de QuinBocaulva e

foi nomeado ministro do STF, em 18/09/1909, tomapukse em 25/09/1909, por Nilo Pecanha. RODRIGUES,
Léda B.Histdria do Supremo Tribunal Federal..p.11Bisponivel em: books.google. com.br. Acesso em
fevereiro de 2012.

" Jornal do CommercidRio de Janeird)6/09/1909. p. 6-7.
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pela Corte de Apelacdo, em 01/12/1909, e que, panimidade, votou por confirmar o
despacho do juiz Pedro Francellifid.

Sendo assim, durante a gestdo Nilo Pecanha/Sdx&ietéa, 1909-1910, a situacéo
da Guinle &Cia/CBEE e do conflito com a “The LigRito” modificou-se, porque nédo sé em
algumas repartic6es da esfera federal, mas també&mwratutivo municipal, a Guinle&Cia e a
CBEE tinham o apoio para assentar as canalizacpasae fornecimento de energia elétrica
aos contratos firmados com as reparticoes fedeaaBistrito Federal. Portanto, a entrada de
Serzedello Corréa na Prefeitura do Distrito Fedexiéérou bastante a correlacdo de forcas
que se estabeleceu entre as duas empresas atg pmsdoolocava os Guinle em situacdo
bastante favoravel, j& que abria a possibilidad&hém ocuparem com suas canaliza¢des o
territorio do Distrito Federal.

A partir desse momento foi somente a justica emais o executivo municipal ou o
legislativo municipd®* o l6cus decisivo para a vitéria da “The Rio Light” sobre a
Guinle&Cia/CBEE na disputa pelos servigos de @ielade no Distrito Federal, tanto os de
iluminacdo quanto os de fornecimento de energtaieé pois foi na justica que a “The Rio
Light” conseguiu impedir que a CBEE conquistassgepdo mercado de eletricidade do
Distrito Federal.

Em 21de setembro de 1909, em meio a turbulentadpudses embargos das obras da
CBEE no bairro da Mangueira, obras necessérias gamnamprimento do contrato com a
E.F.C.B, e também diante de iminente renovacamdtato de iluminacéo com a SAG%
CBEE enviou a Camara dos Deputados um requerinsatimtando ao Congresso Nacional

concessao para construgdo, uso e gozo de uma eedistdbuicdo de energia elétrica para

" p’A Tribuna, 01/12/1909 eCorreio da Manh&01/12/1909. InJornal do Commercio)2/12/1909.p..6. Na
estrutura judiciaria do Distrito Federal, haviauizd dos Feitos da Fazenda Municipal, que julgamtte outras,
causas em que a Fazenda Municipal estivesse edaplritambém trés Varas Civeis, que julgavam psoses
civis. E quando havia conflitos entre autoridadesgiarias ou suspeicao a juizes da justica daiidtederal,

0 Conselho Supremo da Corte de Apelacéo julgava.

81 No ano de 1910, a questdo da eletricidade noilistederal foi pouco discutida no Conselho MuratipNa
secdo de 26/04/1910 Enéias Sa Freire ressaltow drrefeito colocara em préatica o Dec. n°. 10011%&4,
contribuindo para acabar com o monopodlio do fomeaito de energia elétrica na cidade. Otacilio Camar
afirmou néo se interessar por quem explorariaviggere fez questdo de deixar claro que ndo coasardom a
desobediéncia de Serzedello as decis6es judiGiais sessdo de 28/04/1910 o intendente Jilio Catepmis

de fazer inUmeras criticas a administracdo de 8ellpe afirmou apenas que talvez as medidas adotada
Serzedello, com relagdo a energia elétrica, fosseas para os municipes, mas que 0s processos gor el
seguidos ndo estavam revestidos de meios legdisntdanos que nenhum outro intendente tocou nonéssu
Jornal do Commerci®io de Janeiro, 27/04/1910,p.3 e 29/04/1910. pmportante reforcar que no ano de
1904, o Conselho discutiu e votou a primeira leg&b para o setor; em 1907, discutiu sobre a ag#ic dos
servicos de tramways e sobre o preco da energia;1@h®, apenas de maneira pontual fez algumas
consideracdes sobre as medidas administrativasedeite. Salientamos, no entanto, que as considesafgitas
acerca do ano de 1910 contaram apenas com ledagsatas das sessdes que foram publicadas no dornal
Commercio, pois as Atas do Conselho Municipal paaao de 1910 nao foram encontradas.

82 A SAG renovou seu contrato com o governo fedarahevembro de 1909.
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iluminacado particular na Capital pelo prazo de 662> mas para iniciar apenas em 16 de
setembro de 1915, quando o privilégio previsto rmmtrato da SAG se esgotaria.
Requerimento este protestado pela “The Rio Ligtafnbém perante o Congre&o Em
setembro, outubro e novembro do mesmo ano, a Cémiks Constituicdo e Justica discutiu e
apresentou os pareceres de seus membros, resqlaemaaoria, pelo deferimento do pedido,
em 25 de novembro de 1969.

Nesta discussdo destacaram-se o galicho Germandodhas&® favoravel ao
deferimento, e o fluminense Paulino Soares de SYuzmntrario ao deferimento. No seu
parecer Hasslocher afirmou que a CBEE surgiu coma ftsalvagdo para os interesses do
povo” do Distrito Federal, pois estava se apar@lbaam tempo, 0 que evitaria 0 monopdlio
da SAG a partir de 1918° J4 o Conselheiro Paulino, contrério ao deferimeafiomava que

o deferimento provocaria uma disputa juridica eatBAG e a CBEE®

78 A CBEE em seu requerimento obrigou-se a supriteagia elétrica pelo preco de 100 réis o Kwh coridam
na iluminagdo, preco maximo e ndo inaugurar o seic® de iluminagdo sendo a partir de 16/09/1%ttis

da Camaral911, vol.2 p. 542. Disponivel em : imagem.camara.gov.br/ds&aasp

8 Um dia depois de apresentado o requerimento a (@anes Deputados, a SAG enviou uma petigao
protestando contra as pretens@es da CBEE, alegamdsd a SAG tinha o direito de assentar canakzapéra
fornecimento de energia para iluminacéo até 1581%1Anais da Camaral911, vol.2 p.542. Disponivel em :
imagem.camara.gov.br/diarios.asp. Nos A Pedidoslalmal do Commercio, em artigo intitulado Societé
Anonyme du Gaz, Mackenzie protestou contra o reaueto da CBEE e afirmou que a Guinle&Cia oferecia
“um preco ridiculo para iluminacdo particular” eega questdo ja havia sido submetida ao Supremairiaib
Federal, em 1906. Segundo ele a Guinle&Cia/CBEEecofa esse preco para impressionar o Congressala, ai
se utilizou os precos de energia oferecidos emP2éuto e cobrados em Niterdi para reforgar o quenafia.
Jornal do CommercioRio de Janeiro,24/09/1909.p.9-10 e 26/09/1909.p.10. Esta declardedMackenzie de
que o preco oferecido pela Guinle&cia/CBEE eraitutb” foi prontamente respondida por César Rabello
diretor da CBEE, também nos A Pedidos do JornaCdmmercio no dia 24/09. E as outras acusacdes de
Mackenzie também foram respondidas pelo diretolCB&E Jornal do CommercioRio de Janeiro, 24 e
27/09/1909.p.9-10.

85 Foram favoraveis ao deferimento: Germano Hasstpeme 23/09; Domingues Guimaraes, em 11/11; Pedro
Moacyr, em 28/10; Miguel de Carvalho, em 16/11.aRorcontrarios ao deferimento: Paulino de SouzaeSpar
em 19/10; Adolpho Gordo, em 03/11Anais da Céamara, 1911, vol.2. Disponivel em:
imagem.camara.gov.br/diarios.asp

88 Deputado pelo Rio Grande do Sul, membro do PaRiaublicano Riograndense.

87 5 Conselheiro Paulino José Soares de Souzadihdisconde do Uruguai, foi deputado e um dos éisleio
Partido Conservador no Império. Proprietario deeeahgs em Itaborai e fazendas em Cantagalo, constiu
numa das liderancas do Partido Republicano Flurem€RRF). Teve a sua lideranca enfraquecida a plarti
crescimento e fortalecimento do campista Nilo Pkegar Rio de Janeiro. Cf. LEMOS, Renato Luis ddN&o

e. “A disputa de poder” e a “Oligarquia no podeén.. FERREIRA, Marieta de Moraes (coord) Republica na
Velha Provincia Oligarquias e crise no Estado do Rio de Jandi884-1930). Rio de Janeiro: Rio Fundo Ed.,
1989 p. 27- 93

"8 Hasslocher defendeu que s6 haveria concorréndia 4815 se outra empresa estivesse aparelhada para
oferecer tais servicos; afirmou também que o Casgrdinha competéncia para legislar sobre a ilugaima
particular, inclusive de acordo com a Lei Organima municipio; e que o privilégio da SAG referiase
suprimento de luz e energia elétrica, e nao a izagdlesAnais da Camaral911, vol.2 p. 545-547Disponivel

em : imagem.camara.gov.br/diarios.asp

8 paulino defendeu que o Congresso discutisse sobue fazer em matéria de iluminacdo da Capitém.
p.544.
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Portanto, em fins de 1909, também no CongressmNaici*®, a CBEE ganhou apoio,
dando mais “um passo” em dire¢do a possibilidadaki# espacos para a participagdo na
exploracdo dos servicos de eletricidade do Distrgaleral. Como ndo podia deixar de
acontecer, a “The Rio Light” reagiu junto & Camerarincipalmente, na Impren§&.

Em 02 de marco de 1910, reforcando a posicédo adaupelo Ministro da Viagao e
Obras Publicas, Miguel Calmon du Pin e Almeida, guirizou o diretor da E. F. Central do
Brasil, Aardo Reis, a assinar com a Guinle&Cia umt@to para o fornecimento de energia
elétrica & Companhia, em 1908, o Ministro da Maxjnhlexandrino Faria de Alendf,
assinou com a CBEE, em 1910, um contrato paransepto de energia aos estabelecimentos
militares das ilhas de Enxadas, Cobras e Villegaid?

Essa situacdo de significativas vantagens consaguptla Guinle&Cia/CBEE*

alcancou seu apice em abril 1910. Neste més a C&#E©Bu com um requerimento na

"9 Esse requerimento da CBEE deu origem ao projétd).de 1911que foi elaborado pela Comiss&do de
Constituicdo e Justica da Camara, com parecerdagbda Comissdo de Obras Publicas, que s6 conzeseu
votado em junho de 1911. O projeto foi bastanteutido, discussdo que girava em torno dos tema®pddio
versus livre-concorréncia, e foi rejeitado, em segundacuwiisdo, apo6s intenso debate. MEMORIA DA
ELETRICIDADE. op. cit. (1990hp.cit. p. 238-239Anais da Camard911, vol.2. p. 541-579, vol. 7. p. 660-
661; vol. 8. p. 22-44 e 423-43Bisponivel em : imagem.camara.gov.br/diarios.asp

" Os representantes da “The Rio Light/SAG” publicaraa secdo A Pedidos do Jornal do Commércio
pareceres de varios jurisconsultos afirmando qpevilégio da SAG era inviolavel. Mackenzie, remetnte
da “The Rio Light”, publicou no Jornal do Commércim texto reforcando que os melhores jurisconsultos
pais reconheciam a inviolabilidade do privilégio §AG, e nos A Pedidos do Jornal do Commercio esses
pareceres foram publicados: O parecer dos Srsarglido de Oliveira, Oliveira Coelho e Andradeugiga de
22/11/1909Jornal do CommercidRio de Janeira26, 27 e 28/11/1909, respectivamente nas pagibas 1. O

do Sr. Dr. Cloévis Bevilaqua de 26/11/1908@rnal do CommercioRio de Janeiro29/11/1909, p. 10-11. Sr. Dr.
Inglez de Souza de 26/11/19Q@rnal do CommercioRio de Janeiro30/11/1909.p.7. Dos Srs. Drs. Alfredo
Pinto Vieira de Mello e Mello Matos, de 27/11/1908rnal do CommercioRio de Janeiro, 01 e 02/12/1909,
p.6-7 e p.6. Srs. Drs. Caldas Vianna e Bento defde 28/11/1909ornal do CommercidRio de Janeiro, 03 e
04/12/1909. p.7. Sr. Dr. Jodo Vieira de Araljo d¥12/1909.Jornal do CommercioRio de Janeiro
05/12/1909. p.9. Sr. Dr. Joéo Evangelista SayédBudkeGes de Carvalho de 08/12/1906rnal do Commercio.
Rio de Janeiro, 17/12/1909.p.9.

92 Nascido em Rio Pardo, Rio Grande do Sul, em 1848j Ministro da Marinha nos governos Afonso Pena
Nilo Pecanha, Hermes da Pecanha, Venceslau Brasue Bernardes. Biblioteca Nacional - Biografiassdo
ministros da Marinha na Republica. V.1. Servicaldeumentacdo da Marinha: Rio de Janeiro, 2004.p.119

%3 Arquivo Nacional - Relatério da CBEMiario Oficial da Unida Relatério de abril de 1910.p.3113;
Relatério da CBEEDiario Oficial da Unido.Relatério de abril de 1911.p.3030. A “The Rio Lightoveu uma
acdo de Interdito Proibitorio contra a CBEE, emQ,9dara impedir a construcdo de linhas de trandimiss
serem empreendidas no mar territorial ou ilhas alsidde Guanabara, impossibilitando a execucamuivato
assinado em 02/03/1910 para suprimento de enesgiastabelecimentos militares das ilhas de Enx&itdsas

e Villegaignon. Essa acéo de Interdito Proibitdeee procedéncia na 12 vara federal e chegou are/@op
Tribunal Federal através de um Agravo de Peticaguifo Geral da Justica Federal. BRASIL. Supremo
Tribunal Federal. Agravo de Peticdo n.1577. Agree@BEE e Agravado Light. Relator: Ministro Canuto
Saraiva.

"% Duas matérias do Correio da Manhé criticaram aciveento da concorréncia pela CBEE para fornecer
energia elétrica as ilhas de Enxadas, Cobras egdifjnon. Segundo o periédico, a firma Haupt&Cfarateu

o servico por melhores precos, mas o governo, asdan, deu preferéncia a CBEE. Chega a afirmaraque
vitéria da CBEE, nesta concorréncia publica, teid® obra da influéncia de Raul Fernandes juntprasidente
Nilo Pecanha. Correio da Manh26,29/01/1910, inJornal do CommercioRio de Janeiro27/01/1910.p.6 e
30/01/191(p.11 Cabe salientar que o Consultor Juridico do Ministda Marinha, Dr. Joaquim de Oliveira
Machado, havia se pronunciado sobre a questaoBete Hezembro de 1909, afirmando que o preco dadierec
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Prefeitura do Distrito Federal solicitando concesg@ér 90 anos para distribuir energia
elétrica para quaisquer usos “domésticos, indistretc”, a partir de 07/06/1915, com a
condicdo de assentarem, desde 0 momento da asaidaticontrato, as suas canalizacoes,
podendo fornecer energia a vapor ou a gas pobseroalhante.

No dia 25/04/1910 o pedido foi deferido e no di&27910 o Prefeito da cidade do
Rio de Janeiro, Serzedello Corréa, o Diretor GaeaDbras, Jeronymo Francisco Coelho, e o
presidente da CBEE, Eduardo Guinle, assinaram untrato entre a CBEE e a Prefeitura do

Distrito Federal permitindo que a empresa instalasstais canalizac6€s.

Aos vinte sete dias do mez de abril do ano de mieoentos e dez,
presentes na Prefeitura do Districto Federal o aesbronel Innocencio
Serzedello Correia, Prefeito do Districto Federal,0 senhor doutor
Jeronymo Francisco Coelho, director geral de olafasPrefeitura do
Districto Federal, compareceu o senhor Eduardol§uiomo presidente da
Companhia Brazileira de Energia Elétrica para assig presente contracto
gue entre si fazem a Prefeitura do Districto FddeeaCompanhia (...).
1#)Fica concedida a Companhia Brazileira de Endttgatrica, nos termos
do decreto municipal numero mil e um, de vinte e dsmoutubro de mil
novecentos e quatro, pelo prazo de noventa anne;essaria licenca para
assentamento de uma réde de distribuicAo de enetgidrica neste
Districto, podendo para esse fim serem ocupadasaaspragas, caminhos e
logradouros publicos.

6%) Nas ruas, pragas, caminhos e logradouros, exidérem canalisagoes
aéreas ou subterraneas para distribuicdo de eneydim-electrica, e de
propriedade da Rio de Janeiro Tramway Light anddP@@ompany Limited,
a concessiondria fard o assentamento das suasaafiat sem prejuizo das
primeiras.

7¥)Este contracto é feito com a condicdo de seespeitados os direitos de
terceiros, ndo cabendo ao contractante ou seusssares nenhum direiro a
indemnizacdo de qualquer espécie contra a Munidguie e se porventura
terceiros, prejudicados ou ndo, impedirem a sueug® (...)>°

A partir desse momento, a CBEE tinha contratosnades com reparticdes federais,

Estrada de Ferro Central do Brasil e MinistéridMlinha; tinha aprovado seu requerimento

pela Haupt&Cia era menor que o oferecido pela CBifBES que aquela firma ndo estava aparelhada para
fornecer a energia hidraulica necessaria aos ssndp Ministério.Jornal do CommercioRio de Janeiro,
27/01/1910.p.3. E ainda, a prépria Haupt&Cia assinma matéria publicada nos A Pedidos do Jornal do
Commercio afirmando que néo tinha qualquer ligagin a matéria publicada pelo Correio da Manhd a®6i

de janeiro de 191Qornal do Commercidrio de Janeira27/01/1910.p.7.

"5 Francisco de Castro Janior, um dos advogados Ha Rio Light” afirmara que a assinatura deste eboitr
fora um ato desesperado dos Guinle diante da d@ededSupremo Tribunal Federal, em 20/04/1910, que
manteve o Interdito Proibitério concedido pelo Jbederal da 1% Vara a favor da SAG. E ainda, g tr
funcionéarios da Prefeitura Dr. Miranda Ribeiro, enigeiro eletricista, Mourdo do Vale, sub-diretoratmas
municipais e Ernesto Santos Silva, consultor juddia Prefeitura, acharam que deveria ser indeferigeticao.
Jornal do Commercidrio de Janeiro, 27/04/1910.p.8

" Termo de contrato que entre si celebram A Preteio Distrito Federal e a Companhia Brasileir&dergia
Elétrica. Rio de Janeiro: Papelaria Americana, 19149.
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gue objetivava instalar canalizacdes no Distritolefal pela Comissao de Constituicao e
Justica da Céamara dos Deputados; e tinha um cordisginado com o poder executivo
municipal, através do qual podiastalar canalizacbes no territorio da cidade do &e
Janeiro, permitindo a ela cumprir seus contratos as reparticbes federais e aparelhar-se

para concorrer com a “The Rio Light/SAG” a partrjdnho de 1915’
4. 2.3.10 contrato de 1910 entre a CBEE e a&Rued do Distrito Federal

Em 27 de abril de 1910 Serzedelo Corréa e EduamiidéSselaram um contrato entre
a Prefeitura do Distrito Federal e a Companhia i®ies de Energia Elétrica que permitia a
CBEE instalar canalizacbes no Distrito Federal ghstribuir energia elétrica gerada por
forca hidraulica a partir de 1915, depois que teasse a exclusividade da “The Rio Light”.

A assinatura deste contrtbcolocou a CBEE em uma situacgéo de possivel vamtage
em relacdo a “The Rio Light”, pois pela primeirazv@esde que a disputa entre as duas
empresas comecou, em 1904, um ocupante do executin@ipal se colocara ao lado dos
interesses dos representantes da CBEE, e com wag@oodeste contrato, ndo havia mais
interferéncia do governo federal na circunscric@micipal, jA que as canalizacbes que seriam

instaladas referiam-se aos servicos municipaist&Rrefeito era Serzedello Corf&a.

T Diante desse quadro, os advogados da “The Rio L&%E moveram varias acdes judiciais contra a
Guinle&Cia/CBEE, buscando na justica a defesa @os s$nteresses, levantando a bandeira do respesto a
contratos. Interdito de Manutencéo de Posse daRIdvele Janeiro Tramway Light and Power C.Ltda. coat
Guinle&Cia/CBEE perante 0 Juizo dos Feitos da f@a@eéMunicipal de ruas e zonas privilegiadas dorifost
Federal e todas as suas obras principais e acss@éreas e subterraneas; Interdito de ManutelecRosse da
Societé Anonyme du Gaz contra a Guinle&Cia/CBEEpir o Juiz Federal da Primeira Vara de obras siérea
subterraneas, principais e acessorias e de todamnas e areas do Distrito Federal, inclusive ghas e mar
territorial; Interdito Proibitério da The Rio de niro Tramway Light and Power Co. Ltda. Contra a
Guinle&Cia/CBEE no Juizo da 12 Vara para proibinsialacéo das linhas de transmisséo e de ousasem
empreendidas no mar territorial ou ilhas da Bakiddanabara. O objetivo era impedir a execucdmdtyato
assinado em 02/03/1910 para suprimento de energiasgabelecimentos militares das ilhas de Enx&itdwas

e Villegaignon; Acdo Ordinaria da “The Rio Lightitttra a CBEE, o Municipio do DF e outros , no Juiae
Feitos da Fazenda Municipal para anulacdo da ce@cdeita a CBEE por contrato celebrado com a Ruede

do DF em 27/04/1910 para distribuicdo de energitrieh no DF, a partir de 7/06/1915. Arquivo Naebn
Relatérios da CBEHDiario Oficial da Uniaqg abril de 1910, p.311®iario Oficial da Uniaq abril de 1911. p.
3030.Diario Oficial da Unidq abril de 1912. p. 5625.

"% Em S&o Paulo também os Guinle conseguiram umaesséic. Em 25/02/1909, o Prefeito Antdnio Prado
assinou a concessao da distribuicdo de energiicaléiceitando os servigos da Docas de Santogesanpos
Guinle, para a capital do Estado. No entanto, ambesos Guinle concretizassem de fato a conceas8ép
Paulo Light recuperou a legislacéo sobre a regaldg& servigos de energia elétrica no municipiestionou o
conceito de lugares ocupados, e, a partir dissgofioa Camara Municipal a reinterpretar a legiglaca
conseguindo que o Prefeito revogasse sua autoniz&ES (2010)pop. cit, p. 367-379. Portanto, a Camara de
Vereadores interferiu no processo, 0 que nao agone Distrito Federal.

"9 Inocéncio Serzedelo Corréa nasceu em 1858, enmBatéPara. Fez carreira no exército e também fez o
curso de Engenheiro Militar. Em 1889 foi nomeadoret@rio do Ministro da Guerra Benjamin Constant,
exonerando-se depois do cargo; em 1890 acumulgosate comandante de armas para o Parana e o de
governador; no mesmo ano foi eleito deputado fédpedo Para e, em fevereiro do mesmo ano, renurexo
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Essa questdo da vantagem adquirida pela CBEE @antrada de Serzedelo Corréa na
Prefeitura fora colocada pelos advogados da “TleelLRjht” em, pelo menos, dois dos varios
processos que a empresa moveu contra a Guinle&8kZCem 1910: o de Manutencao de
Posse movido contra a Guinle&Cia/CBEE, o MunicigaoDistrito Federal e outros , no Juizo
dos Feitos da Fazenda Municipal, para a anulacaoodtvato com a Prefeitura do Distrito
Federal de 19T8% e o de Interdito Proibitério, no Juizo da 12 viederal, para impedir a
execucdo do contrato assinado em 02/03/1910 pamim@nto de energia aos
estabelecimentos militares das ilhas de Enxaddza€e Villegaignof®*

Francisco de Castro Junior, principal advogado T#e“Rio Light”, no processo de
Manutencéo de Posse, de 19f0afirmou existir uma articulacdo entre os podesescutivo

municipal e executivo federal para violar o prigiteda “The Rio Light”:

... 0 Sr. Dr. Inocéncio Serzedelo Corréa estavaango da Prefeitura. E o
Sr. Nilo Pecanha no cargo de Presidente da Republic
Era ouro sobre azul. O Sr. Dr. Nilo Pecanha eraimcipal iniciador da
CBEE, como publicamente confessaram Guinle&Cia. Bro Inocéncio
Serzedelo Corréa tinha por compadre o Comendadifré&apadrinho da
Guinle&Cia. Tudo lhes devia pois correr as mil mdhas, e eles meteram a
mao a obra e a Prefeitura, ou antes, o Sr. Dr 8el@€orréa consentfi}®

Segundo Francisco de Castro Junior, Serzedelo temiado violar o privilégio da
“The Rio Light” por vérias vias. Uma delas teridaiatravés do ndo embargo das obras da
CBEE no Distrito Federal, em 1909, mesmo sabend® ayustica local havia julgado
improcedente o pedido da Guinle&Cia de anulacaeatdrato da “The Rio Light” com a

Prefeitura e anulacéo do ato do Prefeito Souzaafgyue indeferiu o pedido da Guinle&Cia

mandato por ter sido nomeado Ministro das Relagdasriores do governo Floriano Peixoto. Nos meses d
marco e abril de 1892, ocupou os cargos de mingtrdnterior, Justica e Instrucdo Publica, Corretos
Telégrafos, além do Ministério da Agricultura. N@smo ano ocupou o cargo de Ministro da Fazenddpsen
exonerado do cargo em 1893. Em 1900, voltou adceedo exército, mas consolidou sua carreira galitiomo
parlamentar, especialmente nos governos Campos &&edrigues Alves. Cf. CORRE#®p. cit,p. 21-30.

890 Arquivo do Supremo Tribunal Federal. BRASIL — Sapp Tribunal Federal. Agédo de Manutencdo de Posse
da The Rio de Janeiro Tramway Light and Power,Ll@h. contra a CBEE, Guinle&Cia e Fazenda Municipal
Juizo dos Feitos da Fazenda Municipal, 1910.

891 Arquivo do Supremo Tribunal Federal. BRASIL — Semp Tribunal Federal. Interdito Proibitério da The
Rio de Janeiro Tramway Light and Power C. Ltd. ,t@a Guinle&Cia/CBEE no Juizo da 12 vara Fed&&ilp.
Esse procedente do juiz da primeira vara federal Ba Souza Martins, em 26/08/1912. Os advogados da
CBEE/Guinle&Cia apelaram da sentenca para o Supfieibanal Federal em 01/10/1912, sob n. 1577 (Agrav
Civel).

892 Arquivo do Supremo Tribunal Federal. BRASIL — Sapp Tribunal Federal. Manutencdo de Posse da The
Rio de Janeiro Tramway Light and Power, Co. Lttht@a CBEE, Guinle&Cia e Fazenda Municipal no duiz
dos Feitos da Fazenda Municipal, 1910.

893 1dem.
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para instalar uma rede de energia elétrica pam ifidustrias e domésticos no Distrito
Federaf®

Outra teria sido através da aceitacdo de uma petipéesentada pelo Sr. Cosme
Fellipe Xavier, em que pedia licenca para assemtatodo o Distrito Federal, canalizacdes
elétricas, sob a alegacédo de que faria o saneardartmlade. Segundo o advogado da “The
Rio Light”, os Guinle estariam por detrds desse dmmpois seria ele um pobre e sem

recursos para realizar tal feft.

Esse preto analfabeto, criado de servir, ou cousaogvelho requereu a
Prefeitura, uma concessao para assentar no Digtetieral canalizacdes
elétricas, idénticas as da Light, dispendendo nimibares de contos,
guerendo apenas o direito de, uma vez assentadasaraizacbes
saneadoras, vendé-las a Guinle&Cia ou CBEE.

Mas Serzedelo que comegara a estudar o assuntsiogmatia pela idéia,
disposto a concorrer para o saneamento do Disteitieral, ndo péde deferir
a peticao do preto Cosme a vista do mandado piaiiéxpedido pelo Juiz
dos Feitos da Fazenda MunicipXl.

Nilo Pecanha, presidente da Republica, também atwedo através do Ministério da

Marinha. Segundo o advogado Castro Jr.,

O governo do Sr. Dr. Nilo Peganha, do qual era especie de leader
talentoso Sr. Dr. Raul Fernandes, advogado da &@ih e CBEE, a dar-

Ihes méo forte, mandando celebrar contrato pareedomento de energia
elétrica a ilhas das Cobras, Enxadas e Villegaigadendo a justica local se
julgado incompetente para processar interdito figoib em tal hipotese, a
Light resolveu agir contra os violadores do sewil@gio e requereu

Interdito Proibitério ao Juiz da 12 vara Federahta a Guinle&Cia, contra
CBEE e contra a Unido Federal, afim de ndo assmtaanalizacbes para

841dem. Em agosto de 1909, o Juiz dos Feitos da Fazendichal, Joaquim Saraiva Janior havia sentenciado
favoravelmente aos interesses da “The Rio Light’como ja mostramos.

895 Segundo o advogado da Light, Cosme Felippe Xafiarpobre e nao teria capital para a realizagéo do
negocio. Jornal do CommercioRio de Janeiro.13/194910. Alguns diarios cariocas trataram dessstgo.

Em 10/11/1909 o requerimento de Cosme Felippe Xdwiendeferido.“Cosme Felippe Xavier — indeferido
vista do mandado proibitorio expedido pelo Juiz d&stos da Fazenda Municipal, a requerimento a
Light&Power.” O Paiz, 12/11/1909 idornal do Commerci®Rio de Janeiro, 13/11/1909.p.10. O irm&o de
Serzedello Corréa, Jodo Serzedello Corréa, publimuwornal do Commercio, na secao A Pedidos, uma
declaracdo de que fora ele que, sabendo de ummsdtrao indecorosa, com fins lucrativos, sob a dapam
preto”, procurou seu amigo e funcionario da Ligloisé de Castro Vianna para alerta-lo de tudo. Ressanda

que fez isso para proteger seu irmado Serzedelkghear os cofres municipais, jA& que a “The Rio tigh
reclamaria indenizagcéddornal do Commercidrio de Janeiro, 14/11/1909.p.18.

806 Arquivo do Tribunal Regional Federal. BRASIL. Aiga do Tribunal Regional Federal. BRASIL. Supremo
Tribunal Federal. Manutengdo de Posse da The Ridadeiro Tramway, Light and Power Co. Ltd.contra a

Guinle&Cia/CBEE e o Municipio do DF, 1910
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distribuicdo de energia elétrica em todo Distrieml€ral, inclusive em todas
as ilhas, e no mar territorial. Esse mandado fpedido em 23/03/1918&”

E, “Como a maior de todas as tramoéias” de Serzedebncisco de Castro Junior,

apresentou o contrato assinado entre a CBEE e faitpra do Distrito Federal, em

27/04/1910. Esse contrato, segundo ele, era ummdaalcd pois estava cercado de atos

irregulares e resultava do desprezo do SupremaifalbFederal, em 20/04/1910, ao agravo

da CBEE, contra o mandado expedido pelo juiz ddat& Federal, Raul de Souza Martins,

contra a Guinle&Cia, CBEE e Uniao Federal, em 238B0, afim de ndo assentarem

canalizacbes para distribuicdo de energia eléncaodo Distrito Federal, inclusive em todas

as ilhas, e no mar territorial®

...pressentindo a derrota, fizeram logo redigir &6/03/1910 um
requerimento solicitando a escandalosa concessideu lugar a presente
manutencédo. O Sr. Serzedelo Corréa recebeu caamaesmte essa peticdo da
CBEE e guardou-a. Em 16/04/1910, sdbado, o Supfeibanal Federal,
devia julgar o agravo da CBEE e o Sr. Serzedelaé&aprad cautelam,
despachou a peticao a lapis vermelho, no angulerismpe assim tornou a
enfia-la no bolso, porque o Supremo, por faltaetigpb ndo julgou o agravo.
Em 20/04/1910, foi o agravo desprezado pelo STésearmesma hora, o Dr.
Serzedelo Corréa, chamando seu secretario partiduldosé Pantoja Leite,
mandou que o requerimento da CBEE fosse informado wrgéncia, em
sigilo absoluto.

No dia 21/04/1910 (feriado). Mas dia 22/04 tréscfanarios informaram o
requerimento, Sr. Dr. Miranda Ribeiro, Sr. Dr. M&ardo Valle e Sr. Dr.
Jenonymo Coelho. Nesse mesmo dia 22, a noite,lmdagaespalharam que
a Light estava frita.

A Light sabendo do que se tramara, as primeiraashao dia 23/04 requereu
um mandado de manutencdo de posse a seu favora arerefeitura,
Guinle&Cia e CBEE, o qual foi concedido no dia Z3fflo Juiz dos Feitos
da Fazenda Municipal (...)

Comecou a circular a noticia que todos os funciosata Prefeitura haviam
informado contra as pretensdes da CBEE e que tpdpelada fora entregue
ao Sr. Dr. Raul Fernandes, para refutar aquelescpaars e dar 0s
fundamentos que Serzedelo devia adotaf{..).

807 | dem.
808 |dem.

89 |dem Raul Fernandes publicou no Jornal do Commérci@8164/1910 um texto afirmando que apenas,
como advogado da CBEE, redigiu um memorial sobreratensdes da CBEE sujeitas ao conhecimento do
Prefeito, onde afirmava que havia praticado umdatseu oficio, “pura e simplesmente”, e que a Carniga
dentro do seu direito, apenas apresentou essaadefas a sua assinatura. Provocou o advogado daRibhe
Light” afirmando que o que ndo se entendia era cel®® da “The Rio Light” teriam tido acesso ao doento.
Jornal do CommercidRio de Janeiro, 28/04/1910.p.8. Um dia depois, ¢isao de Castro Junior, advogado da
The Rio Light publicou, na mesma secdo do mesmaajoum texto afirmando que ndo se tratava de um
memorial e que Raul Fernandes tinha manuseado cegso, que examinou pareceres de funcionarios da
Prefeitura. Jornal do Commercidrio de Janeirad?9/04/1910.p.6.
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Ao relatar o momento do deferimento do requerimelat&BEE, Francisco de Castro
Juanior assinalou que Dr. Sancho Barros Pimentelpgatlo da SAG, teria ido falar com
Serzedelo sobre 0 assunto e que Serzedelo tepianaido “O Gaffrée e o Nilo ja haviam me
falado... mas eu agora estou tolhido pelos mandaosnanutenca8™. Diante disso,
enfatizou o advogado da “The Rio Light: “de sogige o Sr. Inocéncio Serzedelo Corréa
confessava que seu compadre Gaffrée ja lhe haadofabem como Dr. Nilo Pecanha. Em
que sentido? De despachar favoravelmente a comcesshida, tanto que Serzedelo disse,
mas estou tolhido pelos mandados de manutencac, ‘déarepente, deferiu o requerimento
da CBEE"®"

Portanto, a acusacédo de Francisco de Castro Jaeste processo juridico, era a de
qgue Nilo Pecanha, Raul Fernandes, Serzedelo e iofe@gtariam articulando possibilidades
de violar o privilégios da “The Rio Ligfit?

Alguns aspectos da trajetoria de Serzedello explieanosso ver, sua articulagdo com
os Guinle: quando dirigiu o Ministério da Agricutil em 1892, Serzedelo promoveu a
expansao da area de concesséao da Cia. Docas ds fanacordo com o negociante Candido
Gaffréé** como deputado federal, em 1895, voltou seus aggtos para 0 nacionalismo
criticando os estrangeiros radicados no¥aiso inicio do século XX, afirmou-se como lider
nacionalista e industrialista, tendo um discursic@ado, que primava por um protecionismo

alfandegério, tanto para produtos agricolas quimthostriai§'® e, nesse mesmo periodo, ja

810 Em matéria veiculada na secédo Publicag6es a Pathdinrnal do Comércio, Sancho B. Pimentel, esotar
gue era advogado da SAG ha mais de 20 anos erfuediintuito de esclarecer ao Prefeito os priidegla
SAG. Comecou a matéria dizendo: “Nao € licito agném recusar seu testemunho em prol da verdade...”
Jornal do CommercioRio de Janeiro, 28/04/1910. p. 6.

811 Antes da assinatura do contrato a “The Rio Lighta SAG requereram, a primeira na justica loca, e
segunda, na justica local e federal, Manutengi®akse de ruas e zonas privilegiadas do Distettefal e
todas as suas obras principais e acessorias, agreabterraneas. Arquivo do Tribunal Regional Fader
BRASIL. Arquivo do Tribunal Regional Federal. BRASISupremo Tribunal Federal. Acao de Manutencéo de
Posse da The Rio de Janeiro Tramway, Light and P@eeLtd.contra a Guinle&Cia/CBEE e o Municipio d
Distrito Federal, 191QJornal do CommercicRio de Janeira25/04/1910.p.5 e e 26/04/1910. p.6.

812 Chamamos ainda atencéo para o fato de que aridireim Centro Industrial do Brasil (CIB) enderegou
Serzedelo Corréa um oficio aplaudindo seu ato. IBego documento, a atitude de Serzedelo permgue a
partir de 1915, o publico se beneficiasse da coénoia. Assinaram: Jorge Street, Julio B. OttoAifeedo F.
ChavesJornal do CommercioRio de Janeiro, 12/05/ 1910. p. 7. Esse processadio em 1910, foi julgado
procedente em 03/09/1915 pelo juiz dos Feitos deerktta Municipal Joaquim Alberto Cardoso de Melo
afirmando reconhecer o privilégio da “The Rio Lighgéntender que a Guinle&Cia/CBEE turbam a posse da
autora. Em 06/09/1915 recorrem da decisédo na 1afzéda Corte de Apelacdo sob n.1533.

83 Inclusive, Maria Leticia Corréa afirma que esserda teria sido o primeiro contato ente Serzedetis e
industriais, aprofundado mais tarde, quando daafia@acdo enquanto liderancdo de associacao dseclaa
presidéncia do CIB, a partir de 1904. MACHADO, EoriSerzedeldm republicano: a vida de Serzedelo
Corréa. Rio de Janeiro: Cia. Editora Americana21956-59In: CORREA, M.L. (1996)op.cit p.31.

814 CORREA, M.L. (1996)op.cit p.39.

815 |dem. Ibidenp.40-41.
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participava da Sociedade Auxiliadora da Industracibnaf'® e ajudou a fundar o Centro
Industrial do Brasil (1904’ junto com Vieira Souto, Cunha Vasco, Jorge Stfetoutros.

Maria Leticia Corréa, tal como apontamos em Capituiterior da Tese, afirma ter
sido Serzedelo Corréa um dos grandes debateddres @® temas econémicos na Primeira
Republica, e que o conteudo geral dos discursdsrios por ele no parlamento brasileiro
somado aquele veiculado em seus artigo® geoblema econdmico do Brasieixam claro
que ele criticava taissez-faire defendia a adocédo de medidas alfandegarias oistas e
defendia a industrializacéo do p&i$Ressalta, no entanto, que “a aproximacdo de Sawed
com as liderancas industrialistas teria se daddormiais por vinculagdes programaticas aos
ideais defendidos pela fracdo de classe que passagpresentar e organizar, do que por
eventuais relagées ou atividades econdmi&ay”.

Ao lado de Amaro Cavalcante, Jorge Str€amha Vasco, Luis Rafael Vieira Souto,
entre outros, no Centro Industrial do Brasil, t@ino ja apontamos no Capitulo 3 da Tese, fez
parte da primeira geracdo de industrialistas l@iass, onde a idéia de defesa da industria foi
grandemente ampliada:

Quando ocupava a presidéncia do Centro IndustaalBdasil (CIB), 6rgédo de
representacdo de classe, foi nomeado pelo presidaniRepublica Nilo Pecanha, prefeito do
Distrito Federal, 1909-1910, sendo substituido msigéncia do CIB por Jorge Stré&tE
ainda, estabeleceu com Jorge Street e Candidoééafiftnculos de amizade, pois os dois
foram testemunhas de casamento de Serzedelo, 13?190

Portanto, a ligacdo de Serzedelo com os Guinlba&stante estreita, pois se dava por
vinculagcdes programaticas aos ideais defendidoa frelcdo de classe que passava a
representar e também pelas relacdes sociais. iveloabe salientar que Gaffrée, ainda que

816 A Sociedade Auxiliadora da Industria Nacionalddada em 1827 e extinta em 1904. Emitia parecabse
questdes pertinentes ao pais CARONE, Edgard.(16@&)t.

81 embramos que foi este o primeiro instrumento detraézacdo e encaminhamento das reivindicacdes e
demandas apresentadas pelos industriais estalwslemdBrasil na Primeira Republica CORREA, Maritidie
(1996),0p.cit p.90.

818 Achamos que ndo é demais lembrar que era s6GB&E e dos Guinle em varios outros negécios, além d
um “conselheiro dos Guinle”, tal como enfatizou @do Gaffrée em uma das cartas enderecadas a Ld&eo
Paula Machado e Guilherme Guinle.

819 A autora reconstréi a trajetéria de Serzedelolismaeu papel como lideranca de classe, sua atuaca
parlamentar, sua atuaco no CIB e suas idéias etcaft CORREA (1996hp. citp. 43-45.

20 |dem. Ibidemp.50. Para a autora, a atuacdo de Serzedelo comampatar o aproximou dos interesses do
industriais e comerciais.

81 CARONE, Edgar. (1977hp.cit p.6-7.

822 Serzedello Corréa foi presidente do Centro Inéhisdo Brasil no periodo de 1904 a 1912 e JorgeeSfoi o
primeiro secretario da instituicdo durante todegssriodo, substituindo Serzedello na presidéngiarér de
1912.

823 Certiddo de casamento de 17/11/1906, constanteveatario post-mortem de Inocéncio Serzedelo Gorré
Arquivo Nacional. In: CORREA, M. L.(1996dp.cit p.49.
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ndo tenha desempenhado como Serzedelo Corréa, Sivege e Gabriel Osério de Almeida
um grande papel politico e administrativo no Cemidustrial do Brasil, tinha, assim como
Serzedelo Corréa, grande peso politico nas disess$® periodo que envolviam a busca de
solucbes para os grandes problemas nacionais.

Foi Gaffrée, por exemplo, que na primeira décagabicana, quando da fundacédo da
Liga da Defesa Nacional, em 1916, que objetivavdreeoutras coisas, o combate ao
analfabetismo e a defesa do servigo militar obdigat propds os nhomes dos vice-presidentes
da instituicdo, e também quem indicou os nomes dgweriam integrar a Comissao dos
Estatutos, todos aprovados por aclam&¢&B.no momento da fundacdo desta Liga, segundo
Magali Gouveia Engel, e apesar da presenca desergestes das demandas do setor cafeeiro
paulista, tal como Alfredo Ellis, havia uma predoéaricia de um grupo que atuava para criar
espacos de construcdo e implementacdo de um pogeta-hegemonico pautado na defesa
de uma modernizacdo agricola que divergia do mogedposto pelos representantes da
cafeicultura paulista. Portanto, entende a autoia @stavam a frente de Liga da Defesa
Nacional integrantes de certas fragcbes da clase@ndote que colocavam em xeque 0
predominio dos interesses da cafeicultura paulistentre eles estavam, pelo menos, quatro
membros do “Grupo Guinle”: Gaffrée, Jorge Streatb@l Osdério de Almeida e Guilherme
Guinle®?®

J& as articulagbes de Nilo Pecanha com os Guinlgpagcem ter sido, a nosso ver,
tdo diretas quanto aquelas que existiam entre &dwee os Guinle. Estariam elas
relacionaras a propria trajetoria politica e pujpblitico-econémico de Nilo, tanto para o
estado do Rio de Janeiro quanto para o Brasiimbéde a sua ligacdo com Raul Fernandes,
advogado da Guinle&Cia e da CBEE, acionista da GB&Rigo dos Guinle e um dos
articuladores da ascensao de Nilo no cenario politiminense.

Abolicionista e republicano, Nilo Pecafiffase aproximou de Alberto Torres,

presidente do estado do Rio de Jafi&irmo ano de 1900, quando da fundac&o do Partido

824 Magali Engel, apoiando-se no conceito gramscianBsiado ampliado, concebeu a Liga da Defesa Ndciona
como sendo uma agéncia da sociedade civil, forrpeetiominantemente por certas fra¢cdes da classendotai

e que, a despeito de algumas dissensfes entrensenisros, apresentava um conjunto de concepgBesnspmu
tais como critica ao Liberalismo da Primeira Rejwabke defesa de um Estado Interventor. A autorgalze
afirmar que ndo foi por acaso que Jorge Streetih&@me Guinle, membros importantes da Liga da Befe
Nacional, fizeram parte da montagem do Estadovietdor brasileiro do p6s-1930.ENGEL, MagdliLiga da
Defesa Nacional e a construcdo da hegemonia buegnesBrasile-latina, vol. 8, num.30, Buenos Aires, enero-
marzo de 2010. p.3-16. Disponivel em: http:/wwwddsoc.uba.ar/elatina.htm. Acesso em fevereir@@E2.
8251dem. Ibidem.

826 Filho de pequeno proprietario e comerciante campiacharel em Direito pela Escola do Recife; tenilie
nas campanhas abolicionista e republicana em Candepsitado federal constituinte em 1890; fundador e
presidente do Clube Republicano de Campos e dad@drepublicano Fluminense (PRF), em Campos-RJ
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Republicano do Estado do Rio de Jarféffoe foi ele o grande responsavel pelo
fortalecimento da faccéo de Alberto Torres no esi@al Rio de Janeif®. Foi ele também
guem propds ao presidente Campos Sales o lancanfecendidatura de Quintino Bocayuva
(1901-19035*° & sucessdo de Alberto Toff&€s e nesse periodo, Nilo ganhou espaco na
politica fluminense e consolidou-se como granderdidca politick?, elegendo-se presidente
do estado em 1903, fortalecendo o nilismo e exadotano periodo de 1904-1906, um
programa de recuperacdo econdmica e financeiraat®mia do estad®’ ja preparando-se
para lancar-se ao cenario nacional, 0 que culnminousua eleicdo para a vice-presidéncia no
periodo de 1906-1910, junto com Afonso P&fa.

(1888); presidente do Estado do Rio de Janeiro @03;1lvice-presidente da Republica em 1906, asswrand
presidéncia da Republica em 14 de junho de 190@idee pelo Rio de Janeiro em 1912; novamente petsd
do estado em 1914; Ministro das Relacdes Extereme4917; Senador em 1918. MENDONCA (199p), cit,

p. 33. Cf. também, http://www.an.arquivonacional.ba/crapp_site/presidente.asp?rglD=9

827 Alberto Torres nasceu na provincia do Rio de Janeim S&o Jodo de Itaborai. Era filho de Manuetiig
Torres, e bacharelou-se em Direito, em Recife, 8851Apds a Proclamacdo da Republica,tornou-setdep

da Assembléia Constituinte fluminense, exercendgocale deputado estadual; em 1894 é eleito deputado
federal;1895, foi nomeado Ministro da Justica ed¢tass ; de 1897 a 1900 exerceu o mandado de Pnéside
estado do Rio de Janeiro, sucedido por QuintinoaBwa; em 1901, foi nomeado ministro do Supremo
Tribunal Federal, cargo do qual se afasta em 1967 motivos de saude. TORRES, Alberfoorganizagdo
nacional3 ed. S&o Paulo: Ed. Nacional, 1978.p 16-19.

828 Quando da crise ocorrida entre o Partido Repuimidduminense (PRF) e Alberto Torres, entdo preside
do Estado do Rio de Janeiro, e que culminou naaftdm do Partido Republicano do Estado do Rio deirdan
(PRRJ), em 1899, Nilo Pecanha ficou ao lado de rédb&orres, fazendo junto com este, parte do novo
situacionismo marcado pelo republicanismo e que a&iolocar um ponto final a quase trés décaddehénio
paulinista (Conselheiro Paulino) na politica fluemise. Sobre o fortalecimento de Nilo Pecanha tameglo
Rio de Janeiro. Cf. LAMARAO, Sérgio T. N. “O goverlberto Torres: renovacéo da elite politica datva

de recuperacédo econdémica’. In. FERREIRA (198p),cit,p. 97-101.

829 Nilo Pecanha aproximou-se de Campos Sales, preside Republica, e este, em reunido com o presiden
de S&o Paulo, Rodrigues Alves, a despeito de qadaea bancada paulista, apoiou os resultadosizielque
revelava vantagens dos candidatos do Partido Repobldo Estado do Rio de Janeiro. MORAES, (1989),
cit., p. 108.

830 Era um dos mais combativos republicanos histéricoRio de Janeiro.

81 Cabe aqui salientar que Nilo Peganha articuloanalidatura de Quintino Bocaitva, se opondo & idicale
Hermogéneo Silva, por Alberto Torres. A vitéria @uintino Bocailva, que fora apoiada pelo Partido
Republicano Fluminense, pelo Partido Republican&stado do Rio de Janeiro, e até por portelistagléceu
Nilo Pecanha e enfraqueceu o grupo do Partido Riepnb do Estado do Rio de Janeiro (PRRJ) comandado
Hermogéneo Silva. Além disso, cabe também ress@limMilo Pecanha destacara-se também nas arfeslac
feitas para as eleicées da ALERJ, em 1900, queiamapl o nimero de cadeiras ocupadas por candidatos
PRRJ, e que enfrentou ampla oposicéo do grupcalidepor Hermogéneo Silva. LAMARAO (1989p. cit.,
p.109-110.

%32 A ligagéio de Quintino com Nilo Pecanha era muiitissestreita. Quintino era padrinho de casameato d

Nilo e aguele n&do tomava qualquer decisdo imp@tsein consultar este ultimdem. Ibidemp.118.

83 Nilo Peganha era a principal lideranca flumineneese momento, e executou medidas que vinham sendo
indicadas no debate sobre temas econdmico, dgpquidipava Serzedelo. Medidas essas relacionadafeaa
do protecionismo e a formag¢do do mercado interais, tomo reducdo de fretes de transporte ferrog@ari
protecdo do mercado pela sobre tributacdo dos taghms similares a producédo local, reducdo dos itapos
sobre as exportacdes agricolas e a concessao idmilest diretos e indiretos ao policultivo, entretras.
MENDONCA (1997),0p. cit, p. 34.

834 Segundo Marieta de Moraes Ferreira, o afastandgmilo da presidéncia do estado do Rio de Japeira
ocupar a vice-presidéncia da Republica, acabowntkva desestabilizacdo do nilismo. E ainda, o geas
Afonso Pena teria utilizado essa desestabilizagia pfastar-se da influéncia de Pinheiro Machaddfom
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Esse momento da trajetéria politica de Nilo Pecamheando alcancou a vice-
presidéncia do pais, foi marcado pela atuacdo dd Rernandes, junto a Assembléia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ).

Alfredo Backer, o sucessor de Nilo na presidén@aedtado do Rio de Janeiro,
desenvolveu uma politica contraria aquela que vegmo colocada em pratica por Nilo, o
que provocou, por parte dos nilistas, grande ofiosip seu goverrit® No entanto, Backer,
com o apoio de Afonso P&l fortaleceu-se e conseguiu grande apoio, revesteodicéo
do nilismo na ALERJ, que passara de maioria parema. Raul Fernandes, nesse momento,
era lider da minoria nilista, e assumiu uma postmaciliatéria com o governo Backer,
politica essa que teria feito com anuéncia de Rigganha, mesma desagradando alguns
nilistas®®’

Essa situacdo alterou-se significativamente arpdéijunho de 1909, quando, em
razdo da morte de Afonso Pena, Nilo Pecanha assaupresidéncia. A partir dai, novamente,
0s nilistas ganharam espaco, na ALERJ, espacocesselidado com a eleigdo de Oliveira
Botelho, em 1916%

Na presidéncia da Republica, assim como ocorreandp ocupou a presidéncia
estado do Rio de Janeiro, Nilo Pecanha implementedidas econOmicas estreitamente
ligadas as necessidades indicadas pela lafdUS®ria ele, um dos precursores do Ruralismo,
movimento resultante da crise agricola/econdmicta eeafirmacdo do setor no pais, que

buscaria redirecionar a producao agricola parareade interno, estreitando os lacos entre o

ligado a Nilo Pecanha. Sobre o fortalecimento decdb Backer e desestabilizacdo do nilismo no estladRio

de Janeiro. Cf. FERREIRA (198%p. cit.,Parte IlI.

835 Os nilistas tentaram tirar Backer da presidéntiavés da justica, mas ndo conseguiram. Tentanaido @
apoio de Afonso Pena e também nao conseguiram,eosigmificou grande desprestigio para Nildem.
Ibidemp. 143.

83 Segundo Lamarao, os canadenses da “The Rio Ligifiivam que Afonso Pena era um homem interessante
para a defesa dos seus interesses. LAMARAO (1997Xit p. 216.

87 Marieta de M. Ferreira afirma que, tudo leva ar,copie Nilo acatou com simpatia a adesdo dos seus
correligionarios a Backer por questdo de necessidddo seria prudente fazer oposicdo cerrada aermgov
fluminense que tinha o apoio do governo federaRREIRA (1989)0p. cit, p. 166. Alguns nilistas, no entanto,
continuaram fazendo forte oposicdo ao governo re ehts estavam Raul Veiga, Otavio Kelly e Ari feoele.
Idem Ibidem p.165.

838 Apesar de Nilo Peganha ser presidente, de havepgeivas de vitéria de Hermes da Fonseca, apgado
Nilo, nas elei¢cdes presidenciais de 1910, houvaesi@omposicdes politicas e alguns nilistas tentaeondos
com os backeristas para aumentar sua base de apokd ERJ. Nesse momento, Hermogéneo Silva, ainda
grande expoente da politica pretropolitana e doJRRR contra o acordo, estava articulando com Riiganha

e afirmara “que ninguém tinha confianca na atitade Backer”. O acordo ndo aconteceu, Nilo apoiou a
candidatura de Hermes da Fonseca, também apoiadRimeiro Machado, e Backer apoiou Rui Barbosa,
também apoiado por ampla facdo do Partido Repuigi®aulista. No plano estadual, Backer e Nilo també
opuseram, enquanto o primeiro apoiou Manuel EdwilgeQueirés Vieira, o segundo apoiou Oliveira Buiel
FEIJO, Vera Licia e KORNIS, Ménica. “Limitacdes raduezas do nilismo no Estado do Rio: o governo de
Alfredo Backer” e “ Os impasses para a consolidagéonilismo: retomada, enfrentamento e acordo”. In:
FERREIRA, (1989)pp. citp. 171-175.

839 Entre elas podemos citar a criacéo do Ministégid\dricultura Industria e Comércio (MAIC), em 1909.
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campo e 0s centros urbanos e apoiando as indusfmasservissem ao crescimento da
agricultura. E ainda, nos anos de 1920 teria eiade aglutinar as oligarquias alijadas do
poder, face & hegemonia da cafeiculfiifa.

Portanto, com Nilo Pecanha e Serzedelo Corréanéefas cargos executivos federal
e municipal, a CBEE se viu envolvida nas disputdsrioligarquicas, na chamada Primeira

Republica®**

E, muito proximo aos dois ocupantes destes capgdiicos estava Raul
Fernandes, que era “homem de confianca” e advodagddGuinle. Essa estratégia politica,
nos momentos de avanco do nilismo, tanto no ceeataual quanto no federal e municipal,
criou possibilidade de expansdo dos negdcios dalé®Cia/CBEE diante da “The Rio
Light”.

N&o acreditamos ter sido acaso a oposicdo de Jasknd® Soares de Sousa
(Conselheiro Paulino) ao requerimento enviado B8&E ao Congresso Nacional, em 1909,
para uso e gozo de uma rede de distribuicdo dgianeétrica para iluminacdo particular na
Capital pelo prazo de 60 anos. Ele fazia parteati@dda federal fluminense eleita em janeiro
de 1909, e era um dos nove deputados eleitos bgaddacker, opositor de Nilo Pecanha no
Rio de Janeir8*

No municipio de Petropolis, a oposi¢cao nilistasusrbackeristas também refletiu nos
negocios da CBEE. Em mar¢o de 1910, a CBEE ass@oprimeiro contrato com a Camara
Municipal de Petrépolis, para servicos de forneditbede corrente elétrica para usos
industriais e domésticos e para servicos de calésicos dentro do distrito municipal de
Petrépolis, contrato esse aprovado pelo Conselhoidipal em 18/03/1910, formado pelo
grupo liderado por Hermogéneo St Em 19/03/1910, foram empossados 0s novos
vereadores, eleitos em 19/12/1909, maioria delesrarios ao novo presidente do Estado

810 spnia Mendonca afirma que existiu no Brasil danwi@da Primeira Republica um movimento politico de
organizacdo e institucionalizacdo de interessedederminadas fracdes da classe dominante agréaighes
essas correspondendo aos segmentos agrarios da daminante ligados aos pdélos menos dinamicos da
acumulagdo de capital. E que esse movimento teadoc possibilidades de institucionalizar seusregses,
citando como um dos seus exemplos a criacdo dostdio da Agricultura, Indastria e Comércio (MAIC),
agéncia do aparelho de Estado republicano, instatacitamente quando Nilo ocupou a presidéncia da
Republica, em 1909. Sobre o movimento ruralistail@iea cf. MENDONGCA (1997)op. cit.

81 Ficou evidente que o nicleo forte do Grupo Guingemembros da familia Guinle, e entre eles Gafftémye
Street, Gabriel Osorio de Almeida e Raul Ferna@ssavam muito ligados a algumas fragbes da classe
dominante brasileira que reivindicava o atendimeénpoliticas econémicas alternativas aquelasaigad poélo
dindmico da economia paulista.

842 Nesse pleito foram eleitos nove deputados ligad®acker, e nove deputados e trés senadores ligadogo
nilista. Entre eles estavam Raul Fernandes e @iBobtelho. FEIJO e KORNIS (1989%p. cit, p.172.

843 Quando Nilo tornou-se presidente do Rio de Janeir01904, negociou com Hermogéneo Silva. Em troca
da ndo interferéncia do presidente do estado emdg®dis, Hermogénio nao lhe faria oposigcdo sisteraat
PANTOJA, Silvia. “O projeto politico de Nilo Pe¢anh a consolidacao do nilismo”. In. FERREIRA (19&8%.

cit., p. 134
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Oliveira Botelho, aliado de Nilo Pecanha, e estd@sejam a anulagcdo do contrato assinado,
além de fazerem varias exigéndias.

Portanto, tal como ressaltou Francisco de Castrmt]iadvogado da “The Rio Light”,
havia uma estreiteza de relacdes entre algundasilis os Guinf&. Gabriel Osério de
Almeida e Jorge Street fizeram parte do debateGumo do qual participaram Serzedello
Corréa e Nilo Pecanha; Serzedello Corréa, JorgetStGabriel Osorio de Almeida e outros
do Grupo Guinle estavam presentes no Centro Indudty Brasil (CIB), e nesta instituicéo,
no inicio da Primeira Republica, defenderam osréstses da indudstria nacional; Raul
Fernandes era intimo de Quintino Bocayuva e estamicissimo de Nilo Pecanha, além de
ter sido lider nilista na ALERJ e eleito Deputads&ral, exatamente no momento em que
Nilo assumiu a presidéncia.

N&o acreditamos, também, de ter sido mero intergsde estabelecimento da
concorréncia para os servicos de eletricidade rstriidi Federal, ou mesmo um “ato de
coragem civica e obediéncia & lei”, como afirmoudtdo Guinl&*®, a assinatura do contrato
de 1910, entre a Prefeitura do Distrito Federglegentada por Serzedelo Corréa, e a CBEE.
Mas, ao contrario do que afirmou Francisco de Gakinior, em dois dos processos movidos
pela “The Rio Light” contra a Guinle&Cia/CBEE, NiBecanha, quando era Presidente do
Brasil, ndo participou diretamente das articulagéstabelecidas entre Serzedelo e Raul
Fernandes para criar possibilidades da CBEE cogrcoom a “The Rio Light” pelo mercado
de eletricidade do Distrito Fedetdl Em novembro de 19%t, Raul Fernandes escreveu a
Nilo pedindo que o Presidente interferisse juntona dos juizes do Supremo Tribunal
Federal, Raul de Leoni, e nesta carta, explicagandneira bastante superficial, a situacéo
dos seus clientes — os Guinle.

(...) temos agora prementes de julgamento do SuprEribunal Federal

guestbes da Bahia e de Sdo Paulo, e dentro de peupo teremos as do
Distrito Federal, com o que estédo envolvidos atogalerno, alguns do seu
periodo, outros do Affonso Pena. Meus clientegisiaticamente se abstém

84 Sobre as questdes que envolveram a assinaturardmto da CBEE com a Camara de Petropolis. Cf.
HANSEN (2006)0p. cit, p. 144-157.

85 Segundo matéria veiculada pela Tribuna de Peigpem 19/03/1910, Nilo Pecanha teria interferido
diretamente nas negociacdes entre a CBEE e a C@md?atropolis, quando da assinatura do contrdte as
partes.Arquivo Histérico Municipal de Petropolis Fibuna de Petrdpolis.Petrépolis/Rio de Janeiro,
19/03/1910. p. 1.

846 Arquivo Nacional -Diario Oficial da Unida Ata da CBEE,20/04/1910. p.3635.

87 Fizemos uma pesquisa exaustiva no Arquivo NiloaRka, nos anos de 1904, 1905, 1906, 1910 e ndo
encontramos sequer uma carta trocada entre Nilguenados Guinle, ou mesmo entre Nilo e Raul Feraand
que tocasse na questdo da eletricidade no Dibeiteral.

88 varias cartas foram trocadas entre Raul FernardB§lo Pecanha sobre a situacdo politica nacional e
fluminense.
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de incomodar os juizes, exceto quando o adver8&ibight, porque a acéo
deste nos bastidores, é sempre muito ativa, de mjadp embora ndo a
acompanhemos em seus processos de intimidacdo rowpgdo, Somos
obrigados a forcar por todos os modos a atencaguligsdores para os
fundamentos dos direitos que pleiteamos. Tal éloatho que temos que
fazer junto ao Leoni, mas que ndo podera ser pgasgeisem que ele nos
preste desprevenida atencdo, o que ndo nos pacpdr motivos que V.
conhece, digo-se sem ofensa a esse amigo, poaju®fivos que devem ter
gerado no espirito dele a simpatia pelo adverséim todas as suas
conseqiiéncias, uma das quais é a vocacdo do settting®bre a
inteligéncia, fenbmeno esponténeo e inconsciente (.

Para anular essa influéncia, perturbadora de umo,jgyjue ndo desejamos
sendo absolutamente imparcial e desprevenido paseeifp da justica —
caiba esta a quem couber -, venho pedir-lhe o fdganteressar-se com o
Leoni para que, no dito negocio, ele possa emeti@dfo colocar-se acima
dos antagonismos em que ele foi parte na véspera.

Foi que esse minimo, vigorosamente justo, ndo @ & pedir nem
recomendar, mas V. é bastante experiente, para gabe que quero ndo é
demais, e bastante habil para intervir em tempaospaao juiz que tenho em
vista, mas também a dignidade da sua estima coagestrado amigo.
Mande-me pois uma carta, como V. sabe escrevequeoa urgéncia é

grande. O portador desta, que é de segurancatnaéda’*

Ficou claro que Nilo Pecanha sabia que os Guiale @s clientes de Raul Fernandes,
tanto que o proprio sequer toca no nome deles.nim®, 0 pedido de Raul Fernandes para
Nilo € feito com bastante cuidado, ndo apresentastieiteza nas relacdes entre Nilo e os
Guinle. A estreiteza das relacbes se dava, a memsoentre Raul e Nilo, e por razbes
estritamente politicas relacionadas a politicadestiafluminense, como por exemplo, o apoio
de Nilo, presidente do PRF, a Raul Fernandes paitdipela presidéncia do Estado do Rio de
Janeiro em 1922, em oposic¢ao a Feliciano Sodréfayaeindicado pelas forgas reunidas da
oposicao fluminense®°

Houve, portanto, nas duas primeiras décadas repanbl uma grande integracao dos

membros do “Grupo Guinle” como aqueles que faziaantep do movimento ruralista

849 Arquivo Nilo Pecanha. Carta de Raul Fernandesle Récanha, de 19/11/1910. Raul de Leoni tinha sido
nomeado Ministro do Supremo por Nilo Pecanha eri111910. Galeria dos ministros do Supremo Tribunal
Federal. Disponivel em :HTTP://www.stf.jus.br/

80 COSTA, Ricardo Gama Rosa. A caminho do paraistdiado Valle Filho e o projeto liberal burgués na
Nova Friburgo republican&listéria, Ciéncias, Saude Manguinhos, Rio de Janeiro, vol. 9(1). 79-104, gani,
2002. Disponivel;_http://www.scielo.br/pdf/hcsm/Nia05v9nl.pdf Sobre a interferéncia de Nilo Peganha cf.
FERREIRA, Marieta de Morai€onflito regional e crise politica a rea¢éo repwdaina no RJ22. ed. - Rio de
Janeiro: Centro de Pesquisa e DocumentagdoHidgria ContemporaneadoBrasil1990. Disponivel:em
http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstreamibée/10438/6602/781.pdf?sequence=Importante  ressaltar
que, ndo estamos negando a importancia econdm@&ntanto, a base politica de Raul Fernandes i&mgid&o

do Médio do Vale do Rio Paraiba do Sul, principaltee/assouras, regiao que ja tinha perdido o splemdor
econdmico face ao declinio cafeeiro da regido rgursta metade do século XIX. Cf. STEIN, Stanley.
(1961).op.cit.; SALLES, Ricardde o Vale era o escravo. Vassouras, século XIX. @eshe escravos no
coracdo do ImpérioRio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2008. Nficcoincidéncia uma Escola Estadual de
nome Raul Fernandes, em Vassouras, localizadaa&RuPecanha.
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brasileiro, e uma relacdo estreita entre a ocupdeddrgdos dos aparelhos do Estado por
parte de alguns dos membros desse movimento esiitidade de avanco dos negocios de
eletricidade da Guinle&Cia/CBEE no Distrito Fedetal como aconteceu em 1909, quando
varios contratos foram assinados entre reparti¢@dsrais e a CBEE, e 1910, quando a
Prefeitura do Distrito Federal assinou também unirato com a empresa. E ainda, achamos
importante também ressaltar que em 1907, quandeehau aprovacado pelo Conselho
Municipal do Distrito Federal, do contrato das GiasCarris/"The Rio Light” e da Concessao
Reid com o Prefeito Souza Aguiar, e que nao comseguinformacdes suficientes para
estabelecer a relagdo resisténcia do Conselho aveg@io do contrato/Augusto de
Vasconcelos/ interesses dos Guinle, o nilismo ast&wraguecido no estado do Rio de
Janeiro, e Afonso Pena, que indicara Souza Agwaa p Prefeitura do Distrito Federal,
estava apoiando o opositor dos nilistas, AlfredokiBa, e também se afastando de Pinheiro
Machado.

Enfim, no periodo de 1906-1908, momento em que tarffThe Rio Light” quanto a
Guinle&Cia faziam os seus primeiros investimentasapoderem fornecer energia elétrica ao
Distrito Federal , e momento em que o nilismo etrava-se enfraquecido no estado do Rio
de Janeiro, a “The Rio Light”, conseguiu, atray#s)cipalmente de Souza Aguiar, garantir a
consolidagdo dos seus negocios no Distrito Fedaraiprada nas concessdes que havia
comprado. E no periodo, posterior, 1909-1910, mémem que houve fortalecimento do
nilismo no Estado do Rio de Janeiro, e momento eenNjlo Pecanha assume a presidéncia
do Pais, a Guinle&Cia/CBEE conseguiu criar as pdsfades reais de penetrar no mercado
processo ndo concretizado em fungdo das decisdiesjs favoraveis conseguidas pela “The
Rio Light”, tanto na justica local, quanto federal.

A Guinle&Cia/CBEE foi perdendo praticamente todesrecursos judiciais possiveis
a medida que o conflito ia se aprofundando. Em 180&upremo Tribunal Federal, queriam
que fosse votado pela existéncia do conflito dsgigdo, mas a Corte negou. No entanto, a
vitoria pela ndo-existéncia do conflito foi apegadEm 1909, a justica local impediu que
Guinle&Cia/CBEE realizasse obras para atender aodratos firmados com reparticbes
federais, pois tanto no Juizo dos Feitos da Fazé&mahicipal, através do juiz Joaquim
Saraiva Junior, quanto na primeira vara civelvésalo juiz Pedro Francellino, despacharam
sempre favoravelmente a “The Rio Light/SAG”, inthes esse Ultimo teve sua decisdo
confirmada pela Suprema Corte de Apelacdo. Apeaagustica federal, através do juiz
Godofredo Cunha, o pedido Interdito Proibitorio“@ae Rio Light” foi negado, alegando o

juiz que nao poderia interferir na questdo. Em 1%l§uiz federal Raul de Souza Martins
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concedeu Mandado de Manutencdo de Posse paragrotags, areas e outros da SAG, em
23/03/1910, mas a CBEE/Guinle&Cia agravou dessasdeano Supremo Tribunal Federal,
tendo sido o agravo negado, em 20/04/1910, nunzg&otde 9 contra®f! Além desses,
cabe mencionar dois dos processos movidos pela “Rie Light” contra a
Guinle&Cia/CBEE: o de Manutencdo de Posse contraGainle&Cia, CBEE e
Municipalidade, que tramitou de 1910 a 1915 nodldizs Feitos da Fazenda Municipal e foi
julgado procedente, e o de Interdito Proibitériotca a Guinle&Cia e CBEE, para que néo
fossem assentadas linhas de transmissdo para cummontrato com o Ministério da
Marinha, que tramitou de 1910 a 1912 no Juizo B&dalgada também procedente.

Portanto, de 1907 a 1915, no Judiciario, a Guinie&CBEE n&o teve sucesso. Na
justica do Distrito Federal, em nenhum momento @resa ganhou qualquer espaco. E na
federal, também ndo. Godofredo Cunha, por exengolmo juiz da primeira vara federal,
negou um Interdito a “The Rio Light”, em 1909, nh@go depois, como membro do Supremo
Tribunal Federal, em 1910, quando da votacao davagia CBEE contra a decisao de Raul
de Souza Martins que concedeu Interdito Proibit@émtra a Guinle&Cia/CBEE, votou
contra o agravo. Caso idéntico se verificou conréedssa e Amaro Cavalcanti. O primeiro
votou, em 1908, pela existéncia do conflito despligdo entre a justica federal e do Distrito
Federal, o que era de interesse dos Guinle, ermoasggundo votou pela ndo existéncia do
dito conflito; em 1910, enquanto Pedro Lessa vatootra o agravo da CBEE, Amaro

Cavalcanti foi favoravel.

4.3 Diarios cariocas e a disputa pelo mercado decstricidade do Distrito Federal entre a
Guinle&Cia/CBEE e a The Rio de Janeiro Tramway Ligh and Power, Co. Ltd.

A disputa entre a Guinle&Cia/CBEE e “The Rio Liginttlo mercado de eletricidade
do Distrito Federal, na primeira década do séci{or&cebeu por parte de alguns dos jornais
diarios cariocas grande atencdo, a ponto de sergie os proprios diarios acusacoes
explicitas de alinhamentos a uma ou outra empi@saar Honorato e Sérgio Tadeu de

81 Houve muito debate entre Pedro Lessa, Amaro Cantile Oliveira Ribeiro. Amaro Cavalcanti foi voto
vencido, pois entendia que deveria ser conhecidiado prosseguimento ao agravo. Votaram por ndo
reconhecer o Agravo: Pedro Lessa, Oliveira RibeBodofredo Cunha, Canuto Saraiva, Manoel Espinola,
Cardoso de Castro, André Cavalcanti, Manoel MudiatRibeiro de Almeida. Era o Agravo de peticaa2#9.
Relator era Oliveira Ribeiro. Agravantes a Guinlé&@ CBEE. Agravada a Companhia do Gaz do Rio de
JaneiroJornal do CommercidRio de Janeird2/05/1910.p.4 e p.6Correio da Manh&12/05/1910. InJornal

do CommercioRio de Janeiro12/05/1910.p.7. Os advogados da Guinle&Cia/CBEHaiambargaram o
acérdao do Supremo Tribunal, mas em 03/08/1910Jme®o Tribunal confirmou sua decisd@orreio da
Manh&,04/08/1910. InJornal do Commercidrio de Janeiro, 05/08/1910.p.7.
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Niemeyer Lamardo, que estudaram o setor de enefd§taca do Distrito Federal, no
momento em que a Guinle&Cia e a “The Rio de Jargiamway Light and Power, Co. Ltd.
iniciaram a disputa pelo mercado de eletricidafienaram que os jornais cariocas nao so
“cobriram” com empenho o conflito, mas também piosiaram-se diante defe?

Passava a imprensa carioca, na virada do século padd o XX, por grandes
transformacdes. As novas técnicas de impressadcéoellarateavam e popularizavam os
jornais, e o conteudo deles ganhava feicbes maisdamas, com a crbnica social e a
publicacédo de folhetins, entre outras. Tornavas®em, o novo jornal, mais leve e popular,
com espaco para o grotesco e para os litefatos.

Mas ainda predominava um jornalismo em que havig@ogigdo de idéias e
opinides®*José do Patrocinio e seu jornal da Cidade do Rim;BRrbosa e a Imprensa;
Edmundo Bitencourt e Le&o Velloso e o Correio dalvia Alcino Guanabara e Medeiros de
Albuquerque, em geral colaboradores de d’O Paiay®Bilac, na Gazeta de Noticias; além
de donos de jornal influentes como Jodo Lage, dif2,Re José Carlos Rodrigues, do Jornal
do Commercid®®

Imprensa e poder se entrecruza¥&me era uma imprensa de opinido, mas também
bastante vulneravel aos apetites do poder. Enfija, ®@mo empresa que se modernizava e
gue procurava definir e manter seu publico, sejacclocal de embate de idéias ou mesmo de
barganha com o poder publico, ou tudo isso ao mésmpo, o fato € que a imprensa carioca
atuou em geral como importante agente produtor afes [simbolicd$’, dando folego ao
processo de construcdo da cidade do Rio de Jatwino capital da Republica, identificada

com a idéia de progres&.No entanto, apesar de possuir uma identidade diedo de

852 HONORATO (1990)pp.cit, eLAMARAO (1997), op. cit, p. 214.

853 BARBOSA, Marialva. Imprensa, Poder e Publico (Os Diarios do Rio deelsm-1880/1920)Tese de
Doutorado em Histéria pelo PPGH. Niteréi: UFF, 19P6L7-18. No entanto, ainda havia lugar para @issde

as opinides. LUCA, Tania M. e MARTINS, Ana Luizdistéria da Imprensa no BrasiSao Paulo: Contexto,
2011, p. 153-155.

84 HABERMAS, Jiirgen. Do jornalismo literario aos ngide comunicacdo de massa. In: MARCONDES
FILHO( org.) Imprensa e capitalism&ao Paulo: Kairds, 1984.

85BARBOSA, M.op. cit.

8% 0 jornalismo era a possibilidade de ascenséo Isatgaobtencéo de ocupar cargos publicos ou mesmo d
reconhecimento em relacdo a sua carreira liteérfpara o homem publico era a tribuna ampliada, sera
confirmagéo do prestigo e da influéncia, era ordgadefesa e principalmente do ataque nas fansesades “a
pedidos”. MOTA, M; FREIRE, A. SARMENTO, C.Bp.cit.p.84.

%57 BOURDIEU, PierreEconomia das trocas simbélic&&4o Paulo: Perspectivas, 2002.p.99-104.

858 Segundo Marialva Barbosa, a imprensa unificavav&®s discursos produzidos pra criar esse Rio de

Janeiro, pois produzia um discurso que unificavanag, padrdes, valores a serem incutidos e disaemsn
BARBOSA, M.op.citp.10.
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suas mensagens que giravam em torno do ideal deeps e civilizacd®® a imprensa era
também um lugar de defesa e ataque, para o homilingitf e também para as empresas.

Cezar Honorato, ao tratar do momento em que a Ribe.ight” entrou com o pedido
de autorizacdo no Ministério da Industria e Conegngara poder funcionar no Brasil, afirmou
gue houve muita polémica sobre 0 assunto na impreanrsoca, e que “praticamente todos o0s
jornais envolveram-se na contenda, onde néo faltausacdes as mais acidas possiifdis”
Afirmou que o diario Correio da Manha associavarbaMiller, Ministro da Industria,
Viacdo e Obras Publicas aos Guinle, portanto, iastiefendendo os interesses da “The Rio
Light”. E que o Jornal do Commercio estaria ao lddoministro, portanto, defenderia os
interesses da Guinle&Cia/CBEF.

Sérgio Lamaréao, também tratando do momento em dbeirde&Cia/CBEE e “The
Rio Light” iniciaram essa disputa, afirmou que ‘@igergéncias entre as partes mereceram
ampla divulgacdo e um tratamento apaixonado domi@rcariocas, que, desde o inicio,
posicionaram-se abertamefité Destacou ainda 0 mesmo autor que:

O Jornal do Commercio foi o principal porta-voz dzuiinle&Cia.,
secundado por A Noticia e a Gazeta de Noticiagsgssnais publicavam
cartas que denunciavam a forma de organizagdo dalLight, os seus
métodos de acdo, a suposta inconstitucionalidadepdarogativas que a
empresa ia conquistando e o seu envolvimento cditicps. Na defesa da
Rio Light, destacaram-se o Pais e o Correio da BAh

Apéds fazermos um levantamento sobre a questaorteipacao dos diarios cariocas
na disput®® partindo das consideracées feitas por Sérgio tZmna Cezar Honorato,

fundamentalmente no Jornal do Commercio, Gazetdotieias, O Paiz, Correio da Manha e

89 Marialva afirma serem os diarios cariocas verdadepartidos organicos cuja principal funcdo era a
articulacéo entre os grupos dominantes, que cematvaim, disciplinavam e organizavam ideologicamerge
idéias, e o publico para o qual deviam ser difuaslidBARBOSA, Marialvaop. cit p.9. A respeito da
consideracgéo dos jornais como partidos cf. GRAM®@tHnio. Os intelectuais e a organizac¢éo da culturao

de Janeiro, 1985, p. 7-14 e 161-2@iém.Cartas do CarcereRio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1991.
80MOTA, M; FREIRE, A. SARMENTO, C.Eop.cit.p.84.

81 HONORATO, Cezar. (199®p.cit.s/p.

821dem. Ibidem.

83 | AMARAO, Sérgio T.N. (1997)pp.cit, p. 214, nota. 32.

84 |dem. Ibidem.As cartas trocadas entre Pearson e Mackenziditorasn-se na base para as afirmagdes de
Lamarao.

8°E importante salientar que trabalhamos com os i®roariocas citados por Lamardo e Honorato, e os
consideramos parte da chamada grande imprensass#prque, apesar de consagrada, tal como afirdrua T
de Luca, é vaga e imprecisa, além de adquirir figuios e sentidos peculiares em funcdo do montestdrico

em que é empregada. Mas que, de forma geral, desigonjunto de titulos que, num dado contexto,pémra
porcdo mais significativa dos periédicos em ternues circulacdo, perenidade, aparelhamento técnico,
organizacional e financeiro. LUCA, Tania Regina ARTINS, Ana Luiza.( 2011).p. 149.
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A Noticia, confirmamos o0 que os autores apontaasrdivergéncias entre as duas empresas
gue pretendiam explorar o mercado de eletricidaoeDdstrito Federal tiveram ampla

divulgacao nos diarios cariocas. No entanto, ascesges feitas por esses autores puderam
ser melhor qualificadas, porque ao longo do pracess disputas esses posicionamentos
alteraram-se e houve guinadas editoffiissituacdo compartilhada por varios titulos do

periodo®®’

4.3.1 A autorizacdo para a The Rio de Janeiro Teamwght and Power, Co. Ltd. poder

funcionar no Brasil: 1905

O posicionamento da imprensa carioca na disputee emt“The Rio Light” e a
Guinle&Cia comecou em 1905, depois que o ministsaMinistério da Industria,Viacao e
Obras Publicas (MIVOP), Lauro Miiller, negou a aatigao para a The Rio de Janeiro Light
and Power funcionar no Bra&f

N&do temos duvidas, apds o levantamento feito no®dieos cariocas por nos
selecionados, e que, segundo Marialva Barbosayagstentre os mais importantes da
cidadé®® de que a n&o autorizagéo do Ministro Lauro Mykera que a Rio Light obtivesse
licenca para funcionar no Brasil e que, diretamenterferia nos negocios e pretensfées do
grupo de Gaffrée&Guinle no setor de eletricidadeDistrito Federal, foi assunto muito

discutido na imprensa.

866 procuramos analisar relacBes estabelecidas enpenzipais jornais diarios da cidade do Rio deeilta e a
disputa pelo mercado de eletricidade do Distritdefal entre as empresas Guinle&Cia/CBEE e a ThedRio
Janeiro Tramway Light and Power, Company Ltd., aomfindo “as falas” e identificando as matrizesidéams
dos vérios diarios em dois momentos do processannale 1905, quando a The Rio de Janeiro Tramvgdy L
and Power, Co. Ltd. conseguiu a licenca para funracimo Brasil; e no ano de 1910, quando a CBEbE@s%
contrato de 1910 com a Prefeitura do Distrito Falder

87 UCA e MARTINS,op. cit, p. 160.

868 Reforcamos que ermezembro de 1904, a “The Rio Light” entrou com alige de autorizacdo para
funcionar no Brasil, no Ministério da Indistria,a¢éio e Obras Publicas, e somente em maio de 1905 a
autorizacdo foi dada, depois da pressdo feita mehthaixador norte- americano Lloyd Griscom. Cf.
HONORATO,o0p.cit. 1990, s/p e SAES, Alexandrmap. cit 2010, p. 123.Neste momento, tal como mostramos
no Capitulo 2, tinham se esgotado as possiblidddeassociacdo entre Pearson/Mackenzie e os Guinle.C
ARMSTRONG, Christopher and NELLES, Henry ViviaBouthern exposure. Canadians promoters in Latin
America and the Caribbean (1896-1930@ronto: University of Toronto Press, 1988; MAcDOWA Duncan.

op. cit WEID, Elisabeth von desp.cit; HANSEN, Claudia Regina S. O.(2010p.cit.

89 A autora afirma que os cinco maiores periédica®cas eram o Jornal do Brasil, o Jornal do Comingec
Gazeta de Noticias, O Paiz e o Correio da Manh&RB3ASA, Marialva.op. cit,p.16.
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A excecdo do Correio da Manhd, os outros quatndgieos, Jornal do Commeércio, a
Gazeta de Noticias, A Noticia e O Paiz, comecaramicular matérias sobre a questdo, em
seus editoriais ou em sec¢les pagas, a partir g@cles do ministro publicado pelo Jornal do

Commercio, em 24 de marco de 1905.

Tabelall: Posi¢cdes assumidas pelos periddicos cade em seus editoriais na disputa
entre a “Rio Light” e a Guinle&Cia pelo mercado deeletricidade do Distrito Federal/Despacho
do Ministro da Viacdo e Obras Publicas, Lauro Miille, em 1905

Matérias Jornal do O Correio da O Paiz Gazeta de A Noticia
Commercio Manha Noticias

Favoraveis a - - 9 - -
Light

Contrérias a - - - 6 7
Light

Favoraveis a - - - - -
Guinle&cia

Contrérias a - 7 - - -
Guinle&cia

Favoraveis ad - - - 6 7
despacho do
ministro

Contrérias ao - 4 8 - -
despacho do
ministro

Identificando - 4 4 - R
0 ministro aos
Guinle

Fonte: Biblioteca da Associacdo Comercial do Ridateeiro - Jornal do Commercio;
Biblioteca Nacional - Gazeta de Noticias, A Noti@aPaiz e O Correio da Manha, meses de marco e
abril de 1905.

Analisando a tabela_ 11 acima n&o podemos afirmaragJornal do Commeré&ié
fora um “porta-voz por exceléncia de Guinle&Ciad) tomo defendeu Lamardd pois
observamos que nenhuma matéria pré- Guinle&Ciavéaculada pelo peridédico em seu

editorial, logo apos o despacho do ministro. Trésénmas, diretamente ligadas a questdo da

870 Jornal do CommercidRio de Janeiro, 24/03/1905. p.3.

871 Fizemos esse levantamento no periodo de 23 deoraat§ de abril de 1905, periodo de aproximadamente
um més. A excecéo foi o Correio da Manha porqueagrias em seus editoriais ja comegavam a apanecer
inicio de marco.

872 O diario foi fundado em 1827, e foi considerado Nelson Werneck Sodré um jornal conservador, lido
“pelos homens de classe, pelos politicos, pelosidnarios graduados”. SODRE, Nelson Wernétiktoria da
Imprensa no Brasil3 ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1983,.p. 283. @alao Commercio era o mais antigo
jornal em circulacdo na cidade, e tinha uma fejgdlftica “chapa branca”, constituindo-se numa egpde
Diario Oficial paralelo, além de ser o periddicoisrzaro do Rio de Janeiro. BARBOSEY. cit, p. 54-58.

873 L AMARAO, S.T.N. (1997)op.cit p.214.
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energia elétrica no Brasil, foram tratadas peltogidi do jornal: uma delas foi a publicacédo
do despacho do ministro, outra foi uma discuss@dupda sobre os direitos acerca das
concessoes sobre os servicos de eletricidade d@arora publicou o despacho do ministro
do MIVOP, Lauro Muller, acerca de um requeriment “@he Rio Light” pedindo para
distribuir energia elétrica no Distrito Fed&fal Todas safram na secdo “Varias Noticias”,
onde se destacavam pequenas notas de cunho pelétegrande popularidat@.

Além disso, duas matérias de outros dois periodipes participavam da contenda,

confirmam essa nossa afirmacao.

(...) Felizmente, o Jornal do Commercio no meio dois grupos, tomou a
Unica posi¢do digna de aplauso: o monopolio dosG&ffrée e Guinle €
tanto para ser temido como o da Cia. americandeaima juncdo dos dois,
ou de outros quaisquer. (Correio da Maffi&)(...) O Jornal do Commercio
pronunciou-se de modo menos favoravel a legitimédadgrocedéncia dos
fundamentos expressos no despacho do ministro. (&ibg "’

No entanto, na secdo de “Publicagcbes a Pedido’Jainal do Commercio, secao
muito polémica, onde se pagava pelo espagco ocupadwmalmente se acobertava o autor
com a assinatura de jornalistas e outras pessoagscidad’® a contenda foi intensa e muitas
matérias foram veiculadas. Nos meses pesquisadivams14 matérias contra a “The Rio
Light”, enquanto favoravel a ela sairam apens 6.

Em virtude de ser um espago pago, na referida segadoi possivel afirmar se era o
préprio Jornal do Commercio quem publicava tantaténmas contra a “The RioLight”, ou se
teria facilitado as publicacdes porque queria adamesua renda. N&8o vimos nos outros
jornais qualquer denuncia de favorecimentos a @&i@la nos “A Pedidos” do Jornal do
Commercio e nem mesmo nas cartas trocadas entroReaMackenzie ou Mitchell, no ano
de 1905. Somente uma denuncia em O Paiz de quatésas assinadas pelo Brazileiro, que
criticavam a “The Rio Light” e eram muitas, seriam, verdade, de Candido Gafff&e De

qualquer forma, até que se prove o contrario, gyagas. Enfim, a nosso ver, o Jornal do

874 Jornal do CommercioRio de Janeiro, 24/03/1905. p.3; 29/03/1905ep30D/03/1905. p.2.

875 Essa secdo era muito polémica e servia de refar@aca aqueles que queriam discutir assuntos dleocu
politico ou econémico. Eram famosas “as VariasJdmal do Commeércio.

876 Correio da Manha Rio de Janeiro, 30/03/1905 p.1.

877 A Noticia. Rio de Janeiro, 28/03/1905 p. 1

878 BARBOSA, op. cit p. 230.

879 Jornal do Commercianeses de marco e abril de 1905.

800 Paiz Rio de Janeiro, 02/04/1905. p.1.
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Commercio ndo se posicionou abertamente a fav@wale&Cia, ndo sendo, portanto, um
“porta-voz da Guinle&Cia”.

Também com relacdo ao Correio da Mdfhdiscordamos de Lamardo, que afirmou
ter esse periodico se posicionado abertamenteaa é@mvRio Light. A Tabela 1 nos informa
gue o diario se posicionou abertamente contra al&iia, pois inUmeras foram as criticas
feitas a Candido Gaffrée e contra o despacho dastmin sempre relacionando-o as
influéncias de Gaffré&®> Além disso, classificavam como péssimos os sesvieitos pela
Guinle&Cia®®

Em seus editoriais, no més de mar¢co, mesmo antegsfracho do ministro ter sido
publicado, o periddico denunciava, de maneira a@daestreitas relacées entre Gaffrée e

Lauro Muller, como o informe abaixo:

(...) toda a gente sabe que o Sr. Gaffrée, de gpende Lauro Muller (...).
Toda gente sabe que o Sr. Gaffrée domina-o inteinganporque o traz
preso. E é dai que nascem esses escandalosodasontmo o fora o da
casa Guinle&Cia para fornecer energia elétricaF@entral do Brasil(. 2§
(...) Ao mesmo tempo em que o0 ministro hegou areatgho requerida pela
Light and Power, o Sr. Lauro Muller mandava convidaSr. Candido
Gaffrée para uma conferéncia em que devem seradesrtas bases do
contrato de fornecimento de energia elétrica anseaproveitadas na
iluminac&o publica e particular e mais servicosaespital (...5*°

Com titulos como “Negociata Planejada”, “Corja datyhos”, “Destrinchemos a
Bandalheira”, o Correio da Manha marcava uma posiig@nte do conflito, pois era contra a
negacao da licenca a “The Rio Light”, na medidacgra seria ela fruto das articulacdes de
Gaffrée com Lauro Miiller e outros membros da Canf@deraf®® Inclusive, as matérias

continham informacdes detalhadas dos fatos, n&dseindo a opinido.

81 Esse matutino foi fundado, em 1901, pelo advodadimundo Bittencourt , e apresentado como uma folha
de oposicéo aos governos. SODRE, cit.,p. 287. Era o mais popular dos diarios e defiri@amo uma folha
politica e de oposicdo ao governo, mas dava maiertdncia a informacdo que a opinido. BARBOSA, @i,

p. 37-46. Chamamos atencéo para o fato de queisdador havia sido colaborador de Rui Barbosa maja
Imprensa, e que Rui Barbosa tornou-se advogaddlde Rio Ligh”, além de Sancho de Barros Pimente g
fora um dos diretores da Socieété Anonyme du Gamsfeito da amizade Rui e Bittencourt cf. GARZONI,
Lerice de Castro. Disputas politicas e disputas glettores: a criacdo do Correio da Manha (1898190
Disponivel em; http://www.revistatopoi.org/numertua/topoi22/topoi%2022%20-%20artigo%209. gfesso
em setembro de 2010.

82 A Correio da Manhale 1905 -04/03/1905.p.1; 25/03/1905.p.1;30/3/120531/03/1905.p.1.

83 Correio da ManhaRio de Janeiro, 1905 -16/04/1905.p.1 e 20/081p01.

84 Correio da ManhaRio de Janeiro, 04/03/1905, p. 1.

85 Correio da ManhaRio de Janeiro, 25/03/1905, p.1.

8% Segundo a matéria, na Comissdo de Orcamento nesd@nl903 e 1904, respectivamente leis n.° 1.145 e
1.316, que permitiam autorizacdes sobre as quaisoluller procurou base legal para indeferir oigedia




238

Claro que ao criticar a Guinle&Cia, ao denuncidgicalagdes entre o ministro Lauro
Miller e a Guinle&Cia, e defender que o ministro Ki&veria ter negado a “The Rio Light” a
licenca, poderiamos “ler” apoio aberto aos inwgesda “The Rio Light”. No entanto, dois
editoriais desse periodico rechacam essa idéia, fp@ram criticas enormes a Sao Paulo
Light, inclusive informando, de maneira detalhactano a Sao Paulo Light tinha conseguido

penetrar em S&o Paulo, chegando a classifica-la comupt&®’.

(...) nés ndo queremos que sejam desde ja hipetecadganancia do
capitalismo estrangeiro (...). E fiéis a esse p@gr nunca tivemos
excessivo entusiasmo pelas propostas dos canaddmdeght and Power,
cujos processos de corrupcdo conhecemos (...).dSt#ne outros processos
logrou a Sao Paulo Light impor-se em Sao Paulo@&sume mao elétrica, que
€ a de tarifa relativamente mais cara, entre geagXeste a essa hora em
todo 0 mundo®®*®Por que a verdade é esta: os processos da LightSe.d
Gaffrée pra conseguir seus fins sdo os mesmosd..monopdlio dos Sr.

Gaffrée e Guinle é tanto para ser temido como €ida americana, ou de

uma juncao dos dois(..%?

bY

Quando se referiam a “The Rio Light”, os editoridts Correio da Manha o faziam
com cautela, ressaltando que estavam preocupadoesmteresses do povo. Entretanto, ndo
deixaram de mostrar as artimanhas utilizadas p@sdaPaulo Light para penetrar no mercado
paulista, de denunciar os péssimos e caros serpigstados pela empresa em Sao Paulo,
deixando claro que a “The Rio Light” era uma exénda S&o Paulo Light. Sendo assim, a
nosso ver, o que o Correio da Manha defendeu abenta foi a luta contra o monopodlio dos
servicos de energia elétrfé3 ainda que todo o seu conjunto de matérias faesseca “The
Rio Light”.

J& com relacéo aos periddicos O Paiz, a Gazetatieid¢ e A Noticia, concordamos

com Lamarad®™ O jornal O Pai¥? tal como nos mostra a Tabela 1, defendeu osebges

“The Rio Light”, estavam presentes homens ligadd3aéfrée, e cita 0 nome de Urbano Santostreio da
Manh& Rio de Janeiro, 31/03/1905. p. 1.

87 Correio da ManhaRio de Janeiro, 05/04/1905. p.1. Os articuladdeeS&o Paulo Light eram os mesmos da
“The Rio Light”.

88 Correio da Manh&Rio de Janeiro, 05/04/1905. p. 1

89 Correio da ManhaRio de Janeiro, 30/03/1905. p. 1.

890 3¢ sairam duas matérias favoraveis a Light nacSegée do Correio da Manha no periodo pesquisad®
no dia 25 de marco e outra no dia 04 de aBokreio da ManhaRio de Janeiro25/03/1905.p.5 €orreio da
Manh&.Rio de Janeiro, 04/04/1905.p.4.

891 | AMARAO, SérgioT.N (1997).0p. cit.p.214.

892 Arquivo da Biblioteca Nacional© Paiz era considerado jornal de grande ported@mates do advento da
Republica, e em 1884, esteve sob direcdo de Qaifotailva. Tinha grande prestigio e tiragens elava

Nasceu republicano e permaneceu situacianistCA, Tania R. e MARTINS, Ana Lop. cit.,p. 87. Ndo era
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da “The Rio Light”. Depois da publicagédo do desmadh ministro no Jornal do Commercio,
em 24 de margo, em todos os dias do més de mdrams&m seus editoriais, matérias sobre
o assunto. Os elogios a “The Rio Light” eram enarrtes como: empresa idonea, que
respeitou a legislacdo brasileira, que ja tinh@redses consolidados no pais, que teria
procurado o governo antes de fazer os negdcios reguesentava 0 progresso, etc. Até a Sao
Paulo Light foi defendida pelo diario, que afirmayuse a empresa nao tinha monopdlio dos
servicos de eletricidade em S&o Paulo. Ao ladoedassimeros elogios apareciam as criticas
ao ministro e seu despacho. Lauro Muller fora adms#e ser ditador, querer expulsar os
capitais estrangeiros do Brasil, adotar uma palitie portas fechadas, de ter adotado um ato
impensado, de ter despachado sem se inspirar .n&nfm, uma posi¢cao clara e aberta: a
favor da “The Rio Light” e contra o despacho do istin 2% Também em sua secéo de
matérias pagas a “The Rio Light” saiu ganhandos pad foram publicadas matérias
favoraveis & empresa — em um total de 9 mat&as.

O que chamou bastante a nossa atencéo foi o fajoeles dois primeiros editoriais
criticaram o despacho do ministro, mas como semstnd tivesse cometido um erro, posicao
que muda em 27 de marco, quando insinuaram que IMiiller estaria querendo beneficiar
outras pessoas, e a partir de 29 de marco pasaatafender abertamente que Lauro Miller e
Gaffrée estavam articulad8d Além disso, também travaram uma luta aberta aanjornal
A Noticia, inclusive muitos dos editoriais procumavrebater os editoriais do outro jorfial.

A Gazeta de Noticias empenhou-se em defender acesplo ministro dando um

tom de nacionalismo as suas matéffa€ontra a “The Rio Light” usou o argumento de que a

tecnicamente tdo moderno quanto os outros, e e@naiderado um periddico que ndo poupava elogiod@stos
governos. BARBOSAgp. cit, p. 72.

93 0 Paiz Rio de Janeiro, 1905 — 25, 26, 27, 28, 29, 32 d&marco (primeira pagina) e 02, 04 e 05 de abril
(primeira pagina).

84 0 Paiz Rio de Janeiro, 1905 -29/03/1905. p.3., 02 843005.p.3.

89 Encontramos dois documentos no Arquivo Light tratavam de O Paiz e a contenda mencionada. Uma
carta de 05 de marco de Carlos de Campos, advatm@®#io Paulo Light, e Theodoro Dias de Carvalho Jr.
dizendo que deveriam debater na imprensa o case aategacao feita pelo Ministro da Viacéo Laurdldfiao
funcionamento da “The Rio Light”, no Brasil e queatla seria melhor que o jornal O Paiz”. Um outro
documento de papel timbrado do jornal O Paiz, ddeinargo de 1905, dizia que fizeram um acordoarexb
que a “The Rio Light” forneceria para o jornal deisvadores para seu prédio. Em muitas das catésas por
Pearson para Mackenzie ele afirmava que Lauro Me#ltava ao lado de Gaffrée. Arquivo Light - 30/02/03

e 19/04 de 1905. Arquivo Light -Correspondénciasikéazie-PearsorPortanto, pode ser que o acordo entre O
Paiz e Mackenzie ou Mitchell ou... tenha sido ackrino final de marco.

8% O Paiz Rio deJaneiro, 29, 30,31 de marco (primeira @jgen 04 de abril (primeira pagina). A Noticia
“afirma” entrar na discusséo para responder asagdes de O Paiz e, em varios dos seus editortaisad Paiz

de ndo respeitar as leis e de estar contaminadadiea de progress Noticia Rio de Janeiro, 1905 - 29, 30 e
31 de marco ( primeira pagina); 04, 05 e 06 dd.afprimeira pagina).

897 0 diario foi fundado em 1875, dirigida por Feraeife Aradjo, e depois por Henrique Chaves, e destase,
entre outros, por ser barato e “queridinho do pafsdclamava-se jornal independente, ndo ligadapog ou
facBes politicas. SODREp. cit.p. 284. Dava grande destaque a literatura. BARB@BAcit.,p. 61-65.
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empresa havia adquirido bens e direitos, enfimpciago sem poder, porque n&o existia
ainda no Brasil. Portanto, seus negocios seriamsnpirante a administracdo brasileira. Ja
com relacdo ao despacho do ministro, apos dizemggnega um homem calmo, resoluto,
obediente a lei, afirmam que o que fez foi somdetender o patriménio nacional, evitar que
as riguezas brasileiras fossem usurpadas. As rBstéiando criticavam a posicédo da “The
Rio Light” ou quando elogiavam a atitude do mimstessaltavam que estavam se apoiando
nas leis, que ndo havia nada de pesSbalpesar de preocupar-se em dizer que era um diario
neutro, todas as matérias que sairam em seusi&di®wbre a contenda eram contra a “ The
Rio Light’, consoante Tabela 1, e em sua secd®dklicacdes a Pedido” foram veiculadas
11 matérias contra a “The Rio Light”, no més delabrapenas 1 favoravéf, mas assim
como no Jornal do Commercio era um espacoPago

A Noticia®’, assim como a Gazeta de Noticias, empenhou-se efender
abertamente o despacho do ministro e a criticafftee “Rio Light®®. Com relacdo ao
primeiro disseram reconhecer a legalidade do despacjue as leis do Brasil tinham que ser
obedecidas, e que o ministro ndo tinha outra atmsan pois ele defendia o interesse publico.
Enfim, defenderam que o ministro agiu de acordo adei, foi justo e que o assunto estava
esgotad®® J4 as criticas feitas & “The Rio Light” passavato® estatutos, que ndo estariam
de acordo com as leis brasileiras, mas tambénmfgdédede idoneidade, pois teria agido de ma
fé, ja que teria feito negocios sem ter licencaadancionar no Brasil e ainda, teria sido
organizada a partir de uma bagunca entre o CanBtEA€%* Uma parte da matéria veiculada

pelo A Noticia, no inicio de maio de 1905, ilusteam o que afirmamos:

(...) a Light atuou no Brasil, sem ter licenca dasa; tais atos sdo nulos pela
lei; os estatutos apresentados pela Light entrancemflito com as leis
territoriais brasileiras; os estatutos da Light paderiam ser alterados (...).

8% Gazeta de NoticiaRRio de Janeiro, 1905 — 23, 30 e 31 de marco @irinpagina) e 01, 02, 04 e 07 de abril
(primeira pagina). Observamos que a Gazeta de iNethd comecou a discutir 0 assunto a partir dBdide
marco, apés a publicacdo do despacho do ministididigo Oficial da Unido. Ou seja, ndo entrou nscdssao
imediatamente apds a publicacdo do despacho nal dtriCommercio.
899GazetadeNoticiaRiodeJaneiro,03/04/1905.p.3;04/04/1905.p.4;058B81p.3;06/04/1905.p.4.;08/04/1905.p.
5;09/04/1905.p.6;10/04/1905.p.3;11/04/1905.p.5

%0 Uma carta de John Orr, escrita para Pearson ede kbril de 1904 diz que Alberto de Faria e os [Buin
estariam ligados a Gazeta de Noticias e A Noticia.

1 Fundada em 1894 era, no inicio do século XX, spesino carioca de maior tiragem, dirigida por Mein
Jorge de Oliveira Rocha, o Rochinha. Segundo WkrSmzré era, neste momento, quase alheia a pplitica
informando mais que opinando. SODRE, NélsonWenggkcit p.265 -285;LUCA e MARTINSop.citp. 160.

992 Nenhuma matéria contra ou a favor da “The Ridlfigi publicada nas secdes pagas de A Noticia.

93 A Noticia Rio de Janeiro, 1905 — 27, 28, 29,30 e 31 de angmgmeira pagina) e 03, 04,05 e 06 de abril
(primeira pagina).

%A Noticia Rio de Janeiro, 1905 -. 28, 29,31 de marco (prangagina) e 03,04 e 05 de abril (primeira
pagina).
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E, pois nada podia haver de mais juridico, maiallegnais harménico com
o irretocavel despacho do laureado ministro a que)r®

A Noticia, sem sombra de duavidas, posicionou-setainente a favor do despacho do
Ministro, a0 mesmo tempo em que atacava, sem $ifies, a “The Rio Light”. E ainda,
deixava em evidéncia o papel que o diario O Pamragm na contenda, pois em varias das
matérias por ele veiculadas afirmava estar respattdas provocacdes de O Paiz, inclusive
afirma que estava escrevendo sobre o despacho mdaministro porque O Paiz havia

chamadd®®

4.3.2 O contrato assinado entre a Companhia Birasde Energia Elétrica e a Prefeitura do
Distrito Federal: 1910

Na contenda “The Rio LightversusCBEE, quando da assinatura do contrato entre a
CBEE e a Prefeitura do Distrito Federal, em 19afhkem a grande imprensa carioca tratou

amplamente do tema.

Tabela 12: Posi¢cdes assumidas pelos peridédicos ocads em seus editoriais na disputa entre a
“The Rio Light” e a Guinle&Cia/CBEE pelo mercado deeletricidade do Distrito Federal:
contrato assinado entre o Prefeito do Distrito Fedal e a CBEE, em 1918

Matérias

Jornal do
Commercio

Correio da
Manha

Gazeta de
Noticias

O Paiz

A Noticia

Favoraveis

3

4

8

aos
interesses da
CBEE
Favoraveis 1
aos
interesses da
“The Rio
Light”
Fonte: Biblioteca da Associacdo Comercial do Ridateeiro - Jornal do Commercio; Biblioteca
Nacional - Gazeta de Noticias, A Noticia, O Pax €orreio da Manha, meses de abril, maio e junho
de 1910.

%5 A Noticia Rio de Janeiro, 1905 - 03 e 04/04/,1905.p.1.

%% A Noticia Rio de Janeiro, 29/03/1905. p.1

7 Fizemos esse levantamento nos meses de abril, enfiaho de 1910, nos cinco diarios mencionados.
Entendemos que as matérias que criticavam a CBHEEriticavam a assinatura do Contrato por Serzedelo
Corréa, em 1910, ou mesmo criticavam o Prefeitdeposer consideradas matérias favoraveis aossstela
“The Rio Light”. Em contrapartida, aquelas queicatam a “The Rio Light”, que defendiam a assiratto
contrato ou mesmo defendiam a administracdo dee@elz, ou ainda, que eram contra 0s monopodliosmod
ser consideradas favoraveis aos interesses da CBEE.
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A analise da tabela_12 acima permite que afirmegneso Jornal do Commeércio néo
assumiu uma posicédo muito clara diante do episodio.

Com relacdo aos seus editoriais, num primeiro mémngroderiamos apostar que o
Jornal do Commercio faria uma forte campanha cargriateresses da “The Rio Light”, pois
a primeira matéria sobre o episodio foi publicada secdo “Varias”, em 27 de abril,
exatamente no dia em que Serzedello Corréa, predeitDistrito Federal, assinou com a
CBEE o dito contrato e correspondeu a uma declarab&rta contra os monopdlios e a
defesa da existéncia da concorréncia no setoredacelade do Distrito Federal, tal como

podemos confirmar a partir da transcricdo abaixo:

(...) Contra 0 monopdlio nos batemos em tempo aportmostrando sua
inconstitucionalidade e sua inconsisténcia. O dbpsklunicipal ndo quis
atender aos conselhos da boa razéo e, preferinlipareuma concesséao que
caducara, amarrando os contribuintes a um forneocexitusivo e Unico.
(...)Acontece que o prazo do privilégio Willian Bdindara dentro de cinco
anos”. (...) O Jornal do Commercio foi sempre ap@seste monopdlio. A
Light sabe (...).(...) J ornal do Commercio estewvdado da Light quando ela
entrou no RJ a concorrer com 0s ja assentadosgpthn8r. Guinle, o jornal
esteve ao seu lado, como agora sustenta que o &xefkito, sé ele, resgata
todas as faltas que poderia ter cometido no atgoague exerce. (...) sé aqui
€ que seria necessario atar-nos de pés e maoa anggeesa, com sua forca
elétrica, sua luz de gas e elétrica, sua viacdanaritudo enfeixado em suas
méos? De certo que ndo deve ser assim. Ndo atacenbsma empresa
estrangeira que vem trabalhar conosco para nosgoesso, e temos todas
as consideracbes para aos cavaleiros tdo habemmetentes que dirigem
a Light, mas precisamos opor-lhes o embargo daot@ncia, garantia
Gnica dos consumidores. O Sr. Prefeito andou piaaimente e
constitucionalmente, e é muito tarde para genteréasada vir sustentar
monopolios’®

A publicacdo deixa claro que era contra os monop@i a favor da concorréncia, e
que a legislacdo municipal — Decreto n.° 1001, 19@hrantia ao Prefeito a legalidade da
assinatura do contrato e, ainda, que ficar corgnr@anopolios era ficar ao lado dos interesses
dos consumidores de energia elétrica.

No entanto, apenas outras duas matérias, claskifigaor n6s como sendo favoraveis
aos interesses da CBEE, foram veiculadas peloodi@ém seus editoriais, mas nao
significaram, a nosso ver, um apoio aberto aos I&uuma delas foi publicada, em 28/04, na

secado “Varias”, e correspondia a uma nota sobressinaura do contrato de 27/04.

%% Jjornal do CommercioRio de Janeiro, 27/04/1910. p.3.
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Salientamos, no entanto, que a nota ressaltava qasetrato principiava ter “efeito depois de
1915 e sem carater de monopdifd” A outra foi publicada na secéo Gazetilha, ja &0% e
dizia respeito ao apoio dado pela Sociedade dqwiPréarios a Serzedelo por ter dado licenca
a CBEE para assentar as canaliza¢des no Distiiterée e intitulava-se “Contra 0 monopadlio
da energia elétrica™®

A quarta matéria veiculada nos editoriais do di&abre o episddio, publicada na
secao “Varias”, em 12/05, foi classificada por mosno sendo contraria aos interesses da
CBEE, pois correspondia a decisdo do Supremo Taildfeederal que ndo aceitou o agravo da
Guinle&Cia e CBEE nos autos da manutencéo de pegserida pela Société Anonyme du
Gaz contra a CBEE e contra a Prefeitlifa.

Portanto, foram apenas quatro matérias publicadasseus editoriais, trés delas
favoraveis aos interesses da CBEE, sendo que aperaadessas correspondia a uma posicao
clara diante do episédio; e uma delas, favoravelimeresses da Light, e ainda, publicada na
secdo “Varias”, quando poderia ser publicada nacs&tudiciario”*?

Em contrapartida, em seu “A Pedidos”, a “The Righti teve mais espaco que a
CBEE. Nesta se¢do, onde eram veiculadas noticiagetesse do poder ou matérias pagas
nos meses de abril, maio e junho de 1910, foramigadas varias matérias diretamente
relacionadas a assinatura do contrato da PrefeltuBistrito Federal com a CBEE.

Foram veiculadas dez matérias que defendiam, ehadirgerais, que o contrato
assinado era interessante por permitir o fim do apoho exercido pela Light, o que
favorecia os interesses da CBEE. E, na mesma,se¢&iomesmo periodo, foram veiculadas
vinte e sete matérias que condenavam, também basligerais, a assinatura do contrato por
desrespeitarem o0s contratos e a justica. Ou sej#p mMais que o dobro das matérias
publicadas e que defendiam os interesses da CBEE.

E ainda, foram veiculadas onze matérias de apamicetiva do Prefeito, mas que
nem sempre significavam apoio a permissdo para CiB&#lar as canalizacfes, tal como
previa o contrato. Ou seja, aplaudiam a iniciatieaPrefeito de criar possibilidades de haver
concorréncia no setor de eletricidade do Distriemldfal, mas defendiam o respeito aos

contratos. Contra essas onze, foram publicadasnsati&rias que condenavam a medida de

9 Jornal do CommercioRio de Janeiro, 28/04/1910.p.6.

%19 Jornal do CommercioRio de Janeiro, 05/05/1910. p.2.

11 jornal do CommercioRio de Janeiro, 12/05/1910. p.4.

%12 A secdo “Vérias”, tal como ja enfatizamos, era aieho politico e de muita popularidade, enquantBeg&o
Gazetilha”, onde foi publicada a matéria sobre oi@mado pela Sociedade dos Proprietarios a Sdlaede
destacava noticias nacionais das mais diversas BXS2Bop. cit, p. 56-58.

93 |dem. Ibidemp. 58.
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Serzedelo, além de associarem seu nome aos dé&aahdes e Nilo Pegcanha, que estariam
conchavados para defenderem os interesses da EBEE.

Entendemos, ao analisarmos as matérias publicadag@s editoriais, e 0 nimero de
matérias veiculadas nos “A Pedidos”, e o conteldesaks matérias, que o Jornal do
Commercio, neste momento, ndo fora um defensoilrdesesses dos Guinle, apesar de ter
declarado ser contra os monopdlidspois uma das suas secdes mais lidas e poléralmas
um espaco enorme para a veiculacdo de matériadajerdiam os interesses da “The Rio
Light”. Inclusive, das vinte e sete matérias pudiligs contra a CBEE, cinco foram assinadas
por Francisco de Castro Juridr advogado da “The Rio Light” e que continham &sida
criticas a Raul Fernandes, advogado dos Guinlenbé&m a Serzedelo Corréa, Prefeito do
Distrito Federal e Nilo Pecanha, Presidente daais

Ja o Correio da Manha, se posicionou abertameniblicBu, pelo menos, sete
matérias sobre a contenda em seus editoriais 8 &lda favoraveis aos interesses da “The
Rio Light”, pois ou atacavam diretamente a CBEEcdticavam a licenga concedida pelo
Prefeito Serzedelo Corréa & CBEE.

As criticas feitas a CBEE, aos Guinle, ou entdoadwogado da empresa, Raul
Fernandes, eram bastante significativas. Com relagécontrato assinado pela Prefeitura,
uma das matérias afirmava que Raul Fernandes dat@nado que o Prefeito assinasse o
contrato, se sobrepondo as opinides dos funcianéaoPrefeitura, e que teria tido acesso a
dados oficiaiS™® Em outra, afirma que os Guinle teriam a intencédirdr o juiz dos Feitos
da Fazenda Municipal por ndo conseguirem manimuidl Apontam, portanto, para a

utilizacdo de meios escusos, por parte dos Gipal@ alcangcarem seus objetivos.

%% jJornaldo CommercioRio de Janeira25/04 a 14/06/1910

915 Ressaltamos ainda que no dia 24/04, antes mesmssit@tura do Contrato, mas momento em que a CBEE
ja havia requerido ao Prefeito a licenca para &ases tais canalizacbes e que 0 requerimentoaes&vdo
analisado por alguns funcionarios da Prefeiturgditorial do Jornal do Commercio, na secao “GHEti, deu
publicidade ao ultimo Relatério da Light. Esta lrdgédo correspondia a uma série de consideragiies f
sobre o relatério e, de acordo com essa publicép@® seriam as conclusdes tiradas a partir dadeita dito
relatério), a Light estaria sendo beneficiada pmrdos extremamente vantajosos para a Companhéiaes
tendo muitos lucros, tanto que haveria até elevatgdalividendos. Jornal do CommercioRio de Janeiro,
24/04/1910. p.5. A nosso ver, o Jornal do Commeesimva contra 0s monopodlios, e isso significauekq
momento, estar ao lado da causa defendida pelodeGoias ndo se colocou abertamente a servicousa.ca

%16 Jornal do CommercicRio de Janeira25/04/1010.p.5; 26/04/1910.p.6 e 28/04/1910.p@345/1910 .p.8 e
05/05/1910.p.2.

%7 Uma matéria veiculada pelo diario A Tribuna, cdatina “Secéo Livre” de O Correio da Manha de
30/04/1910 afirma: “O Jornal do Commercio ndo egidiando a Light, mas apoiando os contratos”. Essa
matéria, a nosso ver, vai ao encontro do que nostap nosso levantamento feito nos editoriais eatd@o “A
Pedidos” do Jornal do Commerc@orreio da Manh&Rio de Janeira30/04/1910.p.6.

“8Correio da Manh&Rio de Janeiro,28/04/1910.p.1; 30/04/1910.p. 1;081010.p.1;02/05/1910.p.1;
04/05/1910.p.1; 08/05/1910.p.1,12/05/1910.p.1.

19 Correio da Manh&Rio de Janeiro, 27/04/1910.p. 5.

920 Correio da Manh&Rio de Janeiro, 02/05/1910.p.1.
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Utilizam-se também de criticas feitas aos servit@¥ompanhia. Em uma matéria
intitulada “Os Guinle em Minas. O povo paga ilungéa e nao tem”, transcrita do Correio do
Dia, de Belo Horizonte, os Guinle sdo apresentamtyso negociantes incompetentes e
desonestos, pois teriam embolsado centenas desctatprefeitura de Belo Horizonte e nao
teriam feito o trabalho. Destacam ainda que teaantencao de fazer o mesmo na cidade do
Rio de Janeird*

Ja com relacdo as criticas feitas a Serzedelopmeapel pela assinatura do contrato
com a CBEE, em abril de 1910, o diario associavae8elo, Nilo Pecanha e o desejo de
ambos fecharem o legislativo municiffal Inclusive, quando noticiou, no inicio de maioequ
Serzedelo tinha resolvido obedecer as decisbesdi@grio, afirmou que isso seria resultado
da dendncia feita pela Light ao escandalo de coawigue acontecia dentro da Prefeitura do
Distrito Federa?>, ndo reconhecendo, portanto, Serzedelo como uenstaf dos interesses
do publico.

O diario ndo deu tréguas ao Prefeito e alguns @las editoriais mostram isso:

Afinal, o Coronel Serzedello Corréa obedeceu amrdue Ihe foi expedida

por Nilo Peganha, por intermédio do Sr. Raul FelranDeputado Federal e
advogado de Guinle&Cia, ou Companhia Brasileir&dergia Elétrica, para

fazer a esta, com violacdo dos direitos da Liglkit Rawer, concessao para
distribuir energia elétrica para quaisquer usos afticos e industriais, a
partir de 07 de junho de 1915, com a condig&o.J&(..

O Prefeito, segundo A Tribuna, penitenciou-se ekpecho que procedia da
minuta do Raul, e prometeu respeitar a sentengeijid. Ainda bem que o

homem refletiu e mostrou-se arrependido, basta 8w é preciso cair na

choradeira, como era seu costume fazer ao temptodano®®

E ainda, mesmo depois de anunciar que Serzedsl|ieitaria as decisdes judiciais, e
de sua publicagcdo em um dos seus editoriais, ecmtipublicando matérias que reforcavam a
idéia de que Serzedelo e o Presidente do pais,Adianha, queriam beneficiar a CBEE
tanto que criticou abertamente a declaracdo doidergs Nilo Pecanha em favor da

concorréncia e contra os monopdlios, quando da mseasagem sobre os servicos de

921 Correio da Manha 02/05/1910. p.1. Chamou nossa atencdo o fato @®i@eio da Manha n&o ter feito
gualquer referéncia aos servigos prestados pelasleGoa cidade vizinha de Niteréi, até porque intase
matérias foram veiculadas pelo diario O Fluminemsgie criticavam os servicos da CBEE. Cf.Fluminense,
15/09/1909;22/09/1909;09/10/1909; 20.21 e 23/0101903/02/1910.

%22 Correio da ManhaRio de Janeiro, 02/5 1910.p.1; 04/05/1910.p12/6%/1910.p1.

923 Correio da ManhaRio de Janeiro, 01/05/1910.p.1.

924 Correio da ManhaRio de Janeiro, 27/04/1910.p.1.

925 Correio da ManhaRio de Janeiro, 02/05/1910.p.1.

926 Além disso, faz criticas a Nilo Pecanha por tenado publica sua posicdo contraria aos monopélios
denuncia que a CBEE estaria, assim como faziadaaleido Rio de Janeiro, tentando violar os corgtilggados
aos servicos de eletricidade em Sao PaGlarreio da ManhaRio de Janeiro, 08/05/1910.p.1 e 13/05/1910.p.1.
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hidroeletricidade. A esse respeito o diario afirm@ulivre-concorréncia, sim, Sr. Presidente
Nilo; mas, com ela, o respeito aos contrafs”.

N&o temos duvidas em afirmar que o Correio da Maidcou-se ao lado dos
interesses da “ The Rio Light” nesta contenda. Bl@ssclusdo pode ser confirmada a partir
do levantamento feito acerca das matérias pubkcadare o assunto, nos meses de abril,
maio e junho, em uma das suas secdes: a “Secae ¥fiNesta secdo foram publicadas
vinte e seis matérias sobre o assunto, sendo que delas correspondiam a matérias
favoraveis a “ The Rio Light”, enquanto as outr&s cbrrespondiam a matérias contra a
CBEE ou mesmo contra a atitude do Prefeito. Oy séja foi veiculada sequer uma matéria
que estivesse ligada aos interesses da CBEE.

O Correio da Manha defendeu que Nilo Pecanha, sidenete do pais, ao lado de Raul
Fernandes, Deputado Federal e advogado dos Gaititgylaram-se com Serzedello Corréa,
Prefeito do Distrito Federal, para beneficiar a EBE que esta, além de ser uma empresa
incompetente, por ndo conseguir fornecer energifricd as cidades com as quais tinha
contrato, era também violadora das leis, poisatantiolar os contratos da “The Rio Light”,
na cidade do Rio de Janeiro, e da Sdo Paulo Lightidade de Sao Paufs.

O diario O Paiz s6 publicou, em seus editoriaigtiqumatérias sobre o assunto. Em
24 de abril, afirmou que a CBEE nao respeitava @sde judicial que reconheceu os
privilégios da Société Anonyme du Gaz, tanto queishaequerido uma concessdo a
Prefeitura para assentar canalizacfes. Diante ,dissealtou a matéria, que a SAG teria
entrado na justica contra a CBEE Uma segunda matéria s6 foi veiculada, em seus
editoriais, em fins de abril, dando informacfesreeede um dos relatoérios da “The Rio
Light”?2 E no inicio e meados de maio, mais duas. Umas deferia-se a declaracdo de
Serzedelo de que n&o daria licenca & CBEE paratassanalizacdes no Distrito Fedétal
e a outra noticiava que o Supremo Tribunal Fede#al havia reconhecido o agravo da
CBEE™* Sao matérias que interessavam a “The Rio Ligh#ls ndo correspondem, a nosso
ver, apoio aberto & Companhia.

%27 Correio da ManhaRio de Janeird)8/05/1910.p.1.

%8 Marialva Barbosa ndo faz qualquer consideracdocacdesta secdo, sequer a menciona. Em geral, as
matérias dessa sec¢do eram publicadas entre aap8gin7 do diario. BARBOSAp.cit.,p. 37-46.

929 Correio da Manh&Rio de Janeiro, 27/04 até 26/06/1910.

930 Correio da Manh&Rio de Janeiro, 08/06/2011.p.1.

%10 Paiz Rio de Janeiro, 24/04/1910.p.1.

932 Afirma que um representante da Société Anonym&du teria entregue aos inspetor da iluminacdo uma
copiado relatério da “The Rio Light” para que gl@izasse acerca das alteracdes de sentido contdimaducao
dada a publicidade na Gazetilha do Jornal do Corimde 24/040 Paiz 29/04/1910.p.1.

933 0 Paiz.Rio de Janeirc01/05/1910.p.1.

940 Paiz Rio de Janeiro, 12/05/1910.p.1.
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Analisamos também as matérias publicadas em unda setitulada “Secéo Livre”, e
continuamos sem uma definicdo clara acerca doipoaimento do diario. Foram publicadas
onze mateérias que defendiam os interesses da CBEES gue defendiam os interesses da
Light.*® No entanto, ainda que haja um ntmero significatigqpublicacées favoraveis aos
interesses da CBEE, ndo ousamos afirmar que defeadéBEE, até porque nos editorias a
situacao se inverteu. Ai as matérias veiculadastapom para uma espécie de “jornalismo
neutro”, onde a informacéo se sobrepds a opinido.

Ja a Gazeta de Noticias, apesar de ter publicadbéta poucas matérias em seus
editoriais sobre a contenda (apenas cinco), deexmlente sua posicao, pois eram criticas a
“The Rio Light” e apoio ao Prefeito, favorecendoimteresses da CBEE. A “The Rio Light”
foi apresentada como uma empresa ndo cumpridoral@asulas contratuais e beneficiada
pelo Juiz dos Feitos da Fazenda Municipal, Joaguisé Saraiva Junior. Em contrapartida, e
em sua oposicao, aparece Serzedelo e ndo a CBE&E dalsnmatérias afirma que Serzedelo
estaria cumprindo seu dever, pois cobraria da laghtmprimento do contratS; a outra que
ndo atacara os privilégios da LigHt e ainda, que no era possivel acreditar em ceosha
entre Nilo Pecanha e Serzedelo, pois as obras dE@Bam realmente obras federais, por
isso, Nilo Pecanha teria interferido na questo.

Em sua “Secéo do Publico”, todas elas no més de, itaam publicadas seis matérias
sobre o0 assunto e proximas a CBEE, pois quatre @ebam contrarias a “The Rio Light”, e
duas favoraveis a CBEE e a Serzedelo. Enfim, ajuodgaem seus editoriais poucas tivessem
sido as matérias publicadas sobre o assunto, &vdas matérias vinculadas aos interesses da
CBEE’®

Ja o periodico A Noticia desferiu uma campanhatalsn favor da CBEE e contra a
“The Rio Light”. Foram oito matérias publicadas eeus editoriais, nas se¢des “Ordem do
Dia” e “Echos”, sendo que quatro delas continhaiticas violentas e profundas a “The Rio
Light” e as outras quatro eram favoraveis & CBEE.

No primeiro editorial que trata do assunto, em &@dril de 1910, os caminhos que
foram seguidos pelo A Noticia ao longo da contefai@m delineados. No que se refere a
CBEE defendeu que a empresa tinha um papel impertaaquele processo, que seria de

acabar com o monopolio exercido pela Light e, asmuetempo, instalar a concorréncia; que

9% 0 Paiz Rio de Janeiro, 27/04 até 01/05/1910.

93¢ Gazeta de NoticiaRio de Janeiro, 02/05/1910.p.1.

%7 Gazeta de NoticiaRio de Janeiro, 03/05/1910.p.1.

938 Gazeta de NoticiaRio de Janeiro, 08/05/1910.p.1.

939 Gazeta de NoticiaRio de Jenriro,30/04 a 04/05/1910.

%0 Do dia 26/04 ao dia 13/05, em praticamente todadias, safa uma matéria sobre 0 assunto.
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nao estaria ferindo o monopodlio da Light, porquetgmdia fornecer energia gerada por
maquinas a vapor; e que ndo havia desrespeito gsdds do judiciario, portanto, que o
contrato assinado entre Serzedelo e a CBEE eraiosae garantiiam a existéncia de
concorréncia no setor elétrico do Distrito Federglartir de 191%". Tal tendéncia pode ser

verificada em alguns trechos dos editoriais segsint

“(...) Ora, o Sr. Dr. Serzedello Correia deu a CBRHiireito de fornecimento
de energia elétrica gerada por maquinas a vapar,fedu em nada o
privilégio da Light.(...)***“(...) uma coisa & indiscutivel: a Cia Nacionai va
provocar a concorréncia de um servico que ¢é da nuis
importancia’(...)"?*

Ja no que se refere a “The Rio Light”, a empresgprésentada como corruptora,
desleal e protegida da justica local e federalcémentarem a decisdo do Supremo Tribunal
Federal no processo de manutencdo de posse malal&pciété Anonyme du Gaz contra a
CBEE, e que deu vitdria a “The Rio Light”, ressata que a “(...)A onipotente e corruptora
empresa alcancard nova vitorid?” Quando o assunto referia-se aos problemas que
envolveram a assinatura do contrato entre a Puededt a CBEE, afirmava que os advogados
da “The Rio Light” tiveram acesso a documentoslasgs da Prefeitura: “(...) No dia
seguinte, o advogado da Light, em debate peran@odes de Apelacao, citava frases desse
memorial. Dias depois fazia mais, afirmava quenbaiem seu poder (..°§®. Ao informarem
sobre campanha feita pela “The Rio Light”, comtrassinatura do contrato entre a Prefeitura
e a CBEE, em jornais internacionais, afirmam sefestranhos processos financeiros e
administrativos®® aqueles ligados a Light, assim também se posicem relacdo aos
negocios da empresa em geral: “(...)todos os negdda Light sdo assim: confusos e
malfeitos”®*’

O diario procurou defender a idéia de que a l@eania entre a “The Rio Light” e a
CBEE era uma luta da manutencdo do monopdlio, potepda primeira, contra o
estabelecimento da concorréncia, por parte da dagutQue o privilégio da Société

Anonyme du Gaz (SAG) era diferente do privilégio“@ae Rio Light!”e que, por isso, a

%1 A Noticia Rio de Janeiro, 26 e 27/04/1910.p.1.
%42 A Noticia Rio de Janeiro, 28/04/1910.p.1.

%3 A Noticia Rio de Janeiro, 29/04/1910. P.1.

%4 A Noticia Rio de Janeiro, 28/04/1910.p.1.

%5 A Noticia Rio de Janeiro ,01/05/1910.p.1.

96 A Noticia Rio de Janeiro, 07/05/1910.p.1

%7 A Noticia Rio de Janeiro, 12 e 13/05/1910.p.1.
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decisdo do judiciario acerca da questdo que eraval8AG versus a CBEE, e que deu vitdria
a SAG, teria que ser diferente, logo, na disputae“Rio Light” versus CBEE, a vitéria seria
da CBEE. E ainda, que a “The Rio Light” ndo era wmgresa idonea, pois, entre outras
atitudes, havia corrompido varios dos funcionadag$’refeitura.

Enfim, nesta contenda, acreditamos poder afirmarajgrande embate entre a CBEE
e a “The Rio Light” se deu através dos diarios Gaze Noticias e A Noticia, veiculando
idéias favoraveis aos interesses da CBEE, tais cmnmportancia do estabelecimento da
concorréncia como sendo fundamental ao crescimeoctmOmico da cidade do Rio de
Janeiro, e o Correio da Manhd, veiculando matéaasraveis aos interesses da “The Rio
Light”, tais como o respeito aos contratos e assées judiciais.

Afirmamos, entdo, apos o levantamento e analiseadas matérias veiculadas pelos
cinco periodicos por nos eleitos, Jornal do Cominefgazeta de Noticias, O Paiz, A Noticia
e Correio da Manhad, em dois momentos da disputee eat “The Rio Light” e a
Guinle&Cia/CBEE pelo mercado de eletricidade dotides Federal, que A Noticia,
secundado pelo A Gazeta de Noticias, foram portas/dos interesses dos Guinle nos dois
momentos. Situacdo ndo compartilhada pelo Jorn&atomercio, pois constatamos que em
nenhum dos dois momentos este periddico se posiciombertamente a favor da
Guinle&Cia/CBEE ou dos Guinle, apesar de ter séadaado contra os monopélios em 1910.

J4 0 O Paiz e o Correio da Manha, verificamos mgekarde posicdo nos dois
momentos analisados. O primeiro, se colocou “almemée” a favor da “The Rio Light” no
ano de 1905, posicdo que nao se repetiu no an®@I: E o segundo, sO se posicionou ao
lado da “The Rio Light”, em 1910. Entendemos queano de 1905, apesar das inUmeras
criticas feitas aos Guinle, o diario ndo poupodlae‘Rio Light” de criticas e de coloca-la no
mesmo patamar dos Guinle, pois afirmava que ambasmpresas queriam explorar um
mercado em expansao e obter muitos lucros.

Portanto, os diarios foram difusores de informacéede idéi#é® e, em algum

momento e de alguma forma, participaram diretamdatelisputa entre a Guinle&Cia e a

%8 Salientamos, no entanto, que ao mesmo tempo emapseiam esse poder e que eram respeitados @semid
dependiam da verba oficial, o que significava sasformarem em porta-vozes do poder publico e/¢@ioen
dependiam de acordos politicos entre grupos saeiasspublicagbes para a divulgagdo de feitoscpéates, ou
para iniciar e sustentar campanhas ferrenhas cquénm quer que fosse. Marialva Barbosa chega mafique

o Jornal do Commercio pode ser citado, para oardoiséculo XX, como um exemplo de relacdo expligittre
os periédicos e o poder publico cf. BARBOSA, op. & em relacdo a acordos politicos entre grapoisiis e
as publicacdes foi ilustrado pela posicdo assumpddia didrio O Paiz em favor da Rio Light. Alipi@i®a, em
01 de abril de 1905, escreveu para Mackenzie dzepue achava que deveriam ganhar jornais cariogds e
mandariam transcrever no Jornal do Commeércio. Didaaque era preciso que o0s jornais tivesséiglat como
freguesa para que ficassem a seu lado e afirma:ifiquestionavelmente € preciso dar algum ossaaes (...),
pois conheco bem essa gente. Arquivo Light — GiertAlipio Borba para Mackenzie em 01/04/1905.
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“The Rio Light pelo mercado de eletricidade do Distrito Fedepalis seus artigos eram
feitos para orientar a opinido do publico — tagafimcipal dos diarios -, e suas implicacdes
politicas podem ter sido significativas, pois prmdm bens simbalicos.

Vimos O Paiz construir, em 1905, uma correspon@éectire a “The Rio Light” e o
progresso da Capital Federal, e abrir uma discuaséma da importancia da entrada de
capitais estrangeiros no Distrito Federal, em unmem@o em que iSSO era uma constante na
economia brasileira; o Correio da Manha construaucorrespondéncia entre corrupcao
dentro dos orgaos do governo e beneficiamento de empresa - a Guinle&Cia, tanto em
1905, quanto em 1910, colocando por terra a idgigud o governo age de forma neutra.; a
Gazeta de Noticias construindo a idéia de que hawi@onjunto de leis, justas, claras e que
deveriam ser obedecidas; e, finalmente, A Notiomstruindo uma correspondéncia entre o
despacho do ministro e nacionalismo, em 1905, re @néssinatura do contrato da Prefeitura
com a CBEE e o nacionalismo, em 1910, abrindo usw@usisdo sobre a necessidade ou nao
de sermos nacionalistas, e 0 que seria ser naGianahaquele momento. Léia-se dar
preferéncia aos investimentos feitos por capitagciamais. Portanto, esses diarios
desempenharam uma funcéo politica, pois assumirgapel de difusores de idéias que
beneficiavam ou a Guinle&Cia ou a “The Rio Lightyisando formar um movimento de

opinido na populacéo favoravel a essas idéias.



CONCLUSAO

O estudo da luta pela afirmacdo dos interessesndgrupo de negociantes nacionais
no setor de servicos publicos e particulares dei@tiade do Distrito Federal, no Brasil da
chamada Primeira Republica, através da Guinle&@iaj@anhia Brasileira de Energia
Elétrica, encarado como um estudo de histériantlgresas, resultou na confirmacéo de um
aspecto historico importante acerca do setor etéliasileiro do inicio do século XX.

Como ficou demonstrado, a fundacdo da Guinle&Ci&EBhao correspondeu a
fundacdo de uma pequena empresa voltada para regncaohicipais, mas sim a fundacao de
uma grande empresa de servicos publicos de eflattiei voltada para atender os grandes
mercados consumidores de eletricidade do paishicmido século XX, pois os Guinle
investiram na empresa para atenderem o0s consummigdbdicos e particulares com os quais
tinha contratos firmados. Inclusive, desafiandohe Rio de Janeiro Tramway Light and
Power, Co. Ltd., uma grande empresa de servicodicpgbde eletricidade de capital
estrangeiro. Portanto, existiam no Brasil do perjodegociantes capazes de fazerem
investimentos significativos, e em setores de gramdportancia para o0 processo de
desenvolvimento do capitalismo brasileiro, tal careo caso do setor elétrico.

Os investimentos dos Guinle no setor elétrico,vasada Guinle&Cia/CBEE, neste
sentido, constituiu-se em demonstracao evidente net@ssidade de estudos acerca das
empresas do ramo que envolveram certo grau deakapcional, em um momento histérico
em que a economia do pais caminhava no rumo daaksmio, € em que havia grande
penetracdo de capitais estrangeiros, principaknemt setores de infra-estrutura, tanto no
Brasil quanto em toda a América Latina.

Na passagem do século XIX para o XX, em meio a séng de transformacdes da
economia brasileira no rumo do capitalismo, assmma as mudangas politicas que
permitiram, entre outras coisas, a incorporacaaelmandas de varias fragcbes da classe
dominante, houve uma dinamizacdo da economia, espercial a do Distrito Federal, o que
levou os Guinle a expandirem seus investimentos parsetor elétrico, ainda que néo
houvesse uma politica deliberada em prol da in@lstr pais. E a legislacdo das Sociedades
andnimas, assim como as reformas bancérias, qrartivpapel importante nesse processo de
dinamizacao, assim como a conjuntura econémicaldirascomo um todo, permitiram que

fossem fundadas a Guinle&Cia e, depois, a CBEE.
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A Guinle&Cia, sucessora da Aschoff&Guinle, fundaeim 1903, encontrava no
mercado do Distrito Federal as condi¢des fundansepta sua expansdo. Era uma firma de
importacéo e exportacdes, e mais matérias de camalém de ser a representante exclusiva
dos materiais elétricos da General Electric, nesBraPortanto, foi fundada exatamente no
momento em que o dinamismo da economia cariocacecado como simbolo do principal
pais produtor de café do mundo, onde as obrasaisd® municipais de remodelacdo urbana
da cidade consolidaram e realimentaram seu papekwieo econdmico dinamico do pais,
marcado por um processo de urbanizacdo e indimgadb que garantiam grandes
possibilidades de lucros aqueles que investisseseton elétrico.

Vale ressaltar que a incorporacdo da energia @étmp cotidiano brasileiro foi
contemporanea aquela realizada nos paises eurepdéistados Unidos, pois ainda que
tivessem ocorrido, nestes ultimos paises, as pasiexperiéncias no inicio do século XIX,
foi somente em fins do mesmo século que a eneldidca tornou-se realidade. E esse
processo, assim como era de se esperar, foi ac$@e consolidando, e aos poucos,
contribuindo para o surgimento de uma legislac@rqgulasse a exploracdo dos servicos do
dito setor. Sendo assim, os Guinle investiram emsetor tecnologicamente novo, que
necessitava de capital vultoso e que nédo encontnavarcabouco legislativo preciso, o que
aumentava os riscos dos investimentos, mas queeamoitempo abria muitas possibilidades
de exploracédo do setor.

Setor tecnologicamente novo, ambiente legislativoreciso, mas possibilidades de se
transformar em um grande negocio. E os Guinlerddies pelos negociantes Candido Gaffrée
e Eduardo Palassin Guinle, investiram no setorseguiram autorizacao para exploragao de
energia elétrica em Sao Paulo, compraram quedaia’ag Rio de Janeiro, montaram uma
firma para fazer instalacdes elétricas, etc. E ezlm®, a essa altura, negociantes importantes
no pais. Tinham negdécios diversos e em varias idases que diretamente estavam ligadas
as atividades econbmicas fundamentais do pais;dais a cidade do Rio de Janeiro, centro
comercial, industrial, sede do maior porto do pai§antos, por onde era escoada parte da
producao cafeeira paulista que crescia muito.

Esses investimentos tinham como objetivo principaletor elétrico brasileiro. Em
1904, os Guinle articularam-se ao capital interaai através dos representantes da Séao
Paulo Light, na tentativa de estabelecerem comusfeacordo para a exploracdo do mercado
de eletricidade do Distrito Federal. No entantoreditando terem possibilidades de
explorarem sozinhos o dito mercado ou, pelo mepade dele, desistiram da associacdo e
lutaram por ele, através da Guinle&Cia, no perideld905-1909, e de 1909-1915, atraves da
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CBEE. Cabe salientar, ainda, que os investimento&uinle, que visavam inicialmente o
mercado do Distrito Federal, ampliaram-se paraPFzado e também Bahia, mostrando que os
interesses dos Guinle pelo setor eram ambiciosagieeessa empresa de capital nacional
diferenciava-se da maioria das companhias de tapitéonal porque ambicionava conquistar
parte do grande mercado nacional de eletricidad&@panercados municipais.

E, tanto a Guinle&Cia, sociedade comandita, quamdoBEE, sociedade andnima
estavam sob controle dos Guinle. A primeira eraidog8os Guinle, controlada por eles e
principal fundadora da CBEE. A segunda também ntajamente dos Guinle e controlada
por eles. Portanto, a fundacdo da CBEE, e como sgui@dade anbnima, apenas fora feita
para que os diretores da empresa pudessem usdfrdggislacédo liberal das Sociedades
Andnimas. E ainda, uma vez assumidos os contratestado do Rio de Janeiro e também na
Bahia, os Guinle fizeram os investimentos necessdoara cumpri-los, tanto que investiram
0S poucos lucros da empresa na ampliagdo da empras@a investiram mais capitais na
mesma. Ou seja, 0s proprios diretores da empreséndilia Guinle, tinham capital para
manté-la em plena atividade.

A CBEE néo distribuia dividendos, ndo porque n&esse lucros, mas porque nao
tinha lucros suficientes para distribuir dividend®sainda ampliar suas instalagdes. E os
Guinle que dirigiam a empresa, eram donos delaeetiopnam sobre ela total poder de
decisdo, queriam e apostaram na possibilidade deagam parte do mercado carioca de
eletricidade, o principal mercado consumidor dé¢rieldade do pais no momento, tanto que,
entre outras tantas medidas, instalaram as lideasansmissdo de Piabanha até o Distrito
Federal, e também instalaram linhas de transmidsétvo do Distrito Federal, nos anos de
1908, 1909 e 1910, quando a “The Rio Light” ja éintontrole sobre todos os servigos
urbanos do Distrito Federal. O que demonstra qodaia falta de “félego” para a realizagcao
de investimentos no setor, a causa maior de namteonseguido controlar sequer parte do
mercado carioca, tal como acontecera com o Banawohil Brasileiro ou mesmo com a
SAG, gue “venderam” suas concessdes a “The Riot'Lifuito pelo contrario, fizeram os
investimentos que abriam a eles a possibilidadexpgiorarem os servicos de eletricidade na
capital do pais e acreditaram, apoiados nas atigées politicas que possuiam e também na
impreciséo legal do setor, que tinham condi¢Oedisfmita-lo.

A andlise da presenca, participacdo e defesa tiredses dos Guinle em entidades de
classe importantes no Brasil da chamada Primeirpllitiea, tais como a Associacao
Comercial do Rio de Janeiro, o Clube de Engenharia Centro Industrial do Brasil,

confirmam isso, pois revelou: primeiro, que elesresdcios das trés instituicées; e segundo,
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que nessas instituicdes, ocuparam cargos na detorque mostra a importancia politica
deles, e organizaram-se para defender seus irdengagiculares.

No Centro Industrial do Brasil, entidade que repmégva os industriais, e que
efetivamente teve grande importancia na defesaimtiesesses da induastria nacional, no
momento em que esta ganhava espa¢o no cenarioodanga brasileira, ndo s6 estavam
presentes e estavam entre os socios fundadoresstitui¢gdo, como ocupavam cargos
importantes da diretoria. Jorge Street e Gabriélri@sle Almeida, por exemplo, no periodo
de 1904 a 1912, junto com Serzedelo Corréa (pretgiple Vieira Souto ( vice-presidente),
dois dos grandes debatedores das idéias econdmac&simeira Republica, estavam na
diretoria da instituicdo, partilhando idéias ecftindo interesses. Jorge Street, fundador, um
dos elaboradores dos seus estatutos, vice-presidenidepois, presidente, abertamente
defendeu os interesses dos Guinle no setor eléEmmodois momentos muito significativos
da disputa entre a “a Light” e Guinle&Cia/CBEE ekervigos de eletricidade da Capital
Federal, 1905 e 1910, Street, através dos varsosiidios que proferiu em defesa da industria
nacional, encontrou uma forma criticar a monopghzmados servicos urbanos no Distrito
Federal e na cidade de S&o Paulo, o que ia aotencms interesses da Guinle&Cia/CBEE.

Também no Clube de Engenharia, entidade de clasge, industriais e engenheiros
alcancaram identidade, com participacdo marcansetnaasformacfes pelas quais o0 pais
passava, o “Grupo Guinle “esteve ligado desde abegam. Varios dos sdocios de Gaffrée e
Palassin Guinle, na Gaffrée, Guinle&Cia, na DocasSantos e também na CBEE eram
sécios da instituicdo, inclusive varios deles @®dundadores. E ocuparam posi¢cdes chave,
pois fizeram parte do Conselho Fiscal, da ViceiBéesia e Conselho Diretor, e mantiveram
rotatividade nessas posi¢des. Ali organizaram sgesesses, 0 que evidenciou-se em 1903 e
1906. Em 1903, os Guinle, através de Adolf Aschadfiseguiram que o Conselho Diretor do
Clube de Engenharia defendesse a necessidade daral® mercado de eletricidade do
Distrito Federal a concorréncia. Vitéria que acabaduzindo-se no decreto n.1001, 1904. E
em 1906, os Guinle, através de Gabriel Osério aeefda e Jorge Street, conseguiram que 0
Conselho Diretor do Clube de Engenharia discussfee quanto deveria ser o preco do Kwh
no Rio de Janeiro, e, apesar de nao terem conseguidparecer favoravel do Conselho
Diretor da Instituicdo, conseguiram levantar a tieslos precos cobrados pela “The Rio
Light”.

Portanto, estavam os membros do Grupo Guinle aefetwte presentes e efetivamente
muito bem articulados em duas instituicdes quePnraeira Republica, estavam diretamente

ligadas as transformacfes pelas quais 0 pais @assas como: 0S processos de
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industrializagdo e urbanizac¢do. E, nessas indliggicalém de defenderem seus interesses
particulares, estabeleceram lacos pessoais de denilegos pessoais ligados a vinculagdes
programaticas que defendiam e ganharam forcagaolRortanto, os Guinle, eram no Brasil
da Primeira Republica, realmente um grupo de graoed® politico, e esse peso politico
encorajou-os a disputar com a “The Rio Light” o ca€llo carioca de eletricidade.

A andlise das tensdes surgidas no interior de algparelhos de estado, diretamente
ligados as decisdes acerca do setor elétrico datDiBederal, confirmou isso. E essa analise
teve também grande importancia porque, atraves fitdeam muito bem envidenciadas quais
eram as articulagbes politicas dos Guinle, e tambéenforam elas que criaram, para 0s
Guinle, possibilidades de penetrarem no mercadoazade eletricidade.

Em 1904, o texto que havia sido aprovado pelo GbasBiretor do Clube de
Engenharia, em 1903, sob interferéncia de Adolfha#f¢ s6cio dos Guinle, foi aprovado
apos algumas discussdes no Conselho Municipal dtitbi Federal, e transformou-se no
Decreto n.1001, de 1904: primeiro texto legislativanicipal do setor. E permitia a
existéncia de concorréncia no setor de eletricidbdBistrito Federal, 0 que interessava aos
Guinle. Portanto, através do Clube de Engenhaid@acn possibilidade de explorar o maior
mercado de eletricidade do pais.

Em 1907, quando da revisdo dos contratos das Cdnigzade Carris e também da
Concesséo Reid, ficou claro que os Guinle ndo tmhaas articulagbes com o governo
municipal. Souza Aguiar, prefeito do Distrito Fealemao so fez as alteracdes contratuais
desejadas pelos diretores da “The Rio Light”, caambém trabalhou intensamente para que
os Guinle ndo instalassem suas linhas de transmzaé atenderem aos contratos que
tinham com o governo federal. E o legislativo mipat; ainda que tenha feito resisténcia as
alteracOes contratuais acertadas entre a “The Rjot’Le o Prefeito, nem sequer discutiu
sobre a possibilidade de reavaliar o privilégio“@lae Rio Light”, questdo levantada pela
Guinle&Cia em protesto enviado ao Conselho.

No entanto, na esfera federal a situagéo era iavéigs anos de 1907, 1908, 1909 e
1910, através de favores federais, contratos fedos reparticoes publicas federais e atraves
de um contrato com a municipalidade do Distritodfalj os Guinle tiveram oportunidade de
participar da exploracdo dos servigos de eletrifddao Distrito Federal. E a analise mostrou
que a frente desses O6rgdos publicos que abrirara psssibilidade para os Guinle
participarem da exploracéo dos servicos de eléaitg no Distrito Federal, estavam homens
gue questionavam o0s rumos da economia brasilei&,reagiam ao sistema de dominacao

vigente sob a hegemonia da grande burguesia cafpaiilista, tais como Lauro Muller,
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Miguel Calmon, Nilo Pecanha e Serzedelo CorréataRtw, Mackenzie e Pearson, n&o
aventaram a possibilidade de associarem-se aodeGhama explorarem o setor elétrico da
Capital Federal a toa. As articulagdes politicas gles possuiam, no Brasil, na virada do
século XIX para o XX, eram muitas e importantésa imprecisao legislativa no setor de
eletricidade brasileiro, associada a essas mutiaslacdes politicas que possuiam, explica, a
nosso ver, o esforco que os Guinle fizeram paradateganhar parte do mercado de
eletricidade do Distrito Federal. Portanto, quanédo se associaram a Pearson e Mackenzie
na fundacéo da “The Rio Light”, quando n&o se eafam para comprar a Concesséao Reid, e
ainda assim fizeram investimentos vultosos no sebcomo a construcdo da hidrelétrica de
Piabanha, escolheram um caminho para lutar pelinaderde parte do mercado de eletricidae
do Distrito Federal.

Para finalizar, afirmamos que a analise da pad@ip dos mais importantes diarios
cariocas no conflito travado entre as duas empremasla que n&do tenha avaliado a
participagcdo dos mesmos, mostrou que os diariegcear posicionaram-se diante dele e que
era uma contenda que envolvia dois grandes grugii@mente muito bem articulados. Um
deles, o estrangeiro, muito proximo da grande lasigucafeeira paulista. O outro, o nacional,
muito préximo dos “segmentos agrarios que vincutaga a producdo de géneros com menor

possibilidade de colocacéo no mercado mundfdl.”

%9 MENDONCA, Sénia R. (1997Dp.cit.p.27.
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Anexo 1: Estatutos da Companhia Brasileira de Eneiig Elétrica

Art. 1° Sob a denominacdo de Companhia Brazileir&edergia Eléctrica, € formada uma
sociedade andnima, tendo por objeto:

a) explorar as seguintes concessdes feitas a GuWnl€omp. E concernentes ao
aproveitamento, transmisséo e distribuicdo de emefgctrica:

1°Pelo governo Federal, por decretos n. 6367, dgeliévereiro de 1907, e 6.732, de 14 de
novembro de 1907, e contracto de 9 de marco de (Egfidveitamento dos rios Piabanha e
Fagundes, Estado do Rio de Janeiro) e por dearstds052, de 30 de julho de 1908, e 7.100,
de 3 de setembro de 1908 ( aproveitamento doajpaithad, Estado de S. Paulo);

2° Pelo governo do Estado da Bahia, por contraed® de junho de 1906, e 12 de marcgo de
1907 ( aproveitamento das quedas da Macella, Gamel8ananeiras, no rio Paraguassu);

3° Pelo Estado do Rio de Janeiro por contract@Odie setembro e 29 de novembro de 1905
e 23 de marco de 1906 (aproveitamento dos riosaReEbe Fagundes, Estado do Rio de
Janeiro);

4° Pelas municipalidades da S&o Paulo e Nitheroy:

b) explorar a concessao feita por decreto do Govenperial n. 9.244, de 19 de julho de
1884, e do Governo Federal ns. 7.034 de 16 de jd¢éhd908 (para exploragdo de linhas
telephonicas na cidade da Bahia ja construidas);

c) explorar os contractos celebrados por Guinle @m@.com o Ministério da Industria,
Viacao e Obras Publicas, para suprimento de enelgiérica a servicos publicos federaes no
districto Federal; com a Siciété Anonyme des Travelud’Entreprises au Brésil e com o
Estado do Rio de Janeiro para o fornecimento degengara a iluminagcéo publica e

particular de Nitheroy; e com varias emprezas gquéares para o suprimento de energia em
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Petropolis, Magé, Sao Gongalo e Nitheroy ( Estanl®id de Janeiro), S. Salvador da Bahia,
Santo Amaro, S. Felix e Cahoeira ( Estado da Ba&h#)Paulo (Estado de S. Paluo);

d) explorar as instalacdes hydro-electricas coitdsu por Guinle & Comp. em Alberto
Torres, (Estado do Rio de Janeiro), em construcgém,Estado da Bahia e em projeto no
Estado de Sao Paulo:

e) desenvolver essas instalacdes, construir oairds for conveniente e exercer o comeércio
da energia electrica em si mesma e nas suas divagpiaeacoes industriais, nos lugares supra
referidos, no Distrito Federal, compreendendo adeddo Rio de Janeiro e em qualquer outro
ponto.

Ar. 2° O prazo da duragdo da Companhia € de 6Q sale® prorrogacgao.

Art.3°. A sede, para todos os efeitos juridicospaécidade do Rio de Janeiro, salva a
obrigacdo de responder no foro dos Estados do ®idadeiro e da Bahia pelos negdcios
atinentes as concessdes respectivas e regidos Ipeldscais sobre o aproveitamento de
energia hidroelétrica.

Art. 4° O capital € de (30.000:000$000) trinta mdintos divididos em (150.000) cento e
cinqienta mil agbes de 200$000 (duzentos mil cgadp uma, nominativas conversiveis em
acdes ao portador e estas por sua vez reconversivenominativas. Toda acao € indivisivel
em relagao a sociedade.

- 1° Para a formacdo do capital concorrerdo GuleComp., com as concessoes,
construcdes, contratos e propriedades referidaartnd.®, letras a) b) c) e d) pelo valor da
avaliacdo, na forma da lei que os demais aciongstasa importancia em dinheiro das acfes
gue subscreverem.

- 2° No ato da subscri¢do, os acionistas a quefseero paragrafo anterion fine, realizaréo
em dinheiro o valor total das a¢cfes subcritas, ial&& Comp. Procederdo de acordo com o
art. 73 e seus paragrafos, do decreto n. 434 égulttb de 1891.

Art 5° A Companhia sera administrada por quatretdies, que exercerdo o mandato por trés
anos, podendo ser reeleitos e destituidos na fdenhei.

- 1° A diretoria, cujas deliberacfes serdo tomagaasnaioria de votos, terd poderes amplos
de administracdo, podendo contrair obrigacbes ddéamcom aprovacdo do conselho fiscal,
transigir, hipotecar e empenhar bens sociais, enalibens e direitos. O presidente teré
também o voto de desempate.

- 2° Os diretores elegerao dentre si o presideateiee-presidente da diretoria competindo ao
primeiro especialmente:

a) executar e fazer cumprir as resolucdes das agsSaemgerais e da diretoria;
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b) representar a sociedade em suas relagcées cdmimistracdo publica e com terceiros, nao
s6é em juizo, como fora dele, e constituir mandasaguando for mister.
- 3° O vice-presidente substituira o presidentesnas faltas e impedimentos.
- 4° As atribuicGes dos outros diretores seradektaidas pela diretoria, de acordo com cada
um deles.
- 5% Os titulos de responsabilidade da companh&o sessinados pelo presidente ou por seu
substituto e por outro diretor que a diretoria gleat.
- 6°Cada diretor caucionara a responsabilidadeageastdo com 250 acoes.
- 7° A remuneracdo dos diretores sera fixada pedenabléia geral, podendo ser alterada
guando convier.
- 8° Seréo eleitos trés fiscais e trés suplentegpetindo aos primeiros a remuneracdo que
Ihes for arbitrada pela assembléia geral e podsadalterada quando convier.
Art. 6° Havera anualmente no més de abril uma asdé@érgeral, ordinaria, e nos termos do
ar. 143 do decreto n. 434 de julho de 1891.
Paragrafo unico. O ano social incidird com o and.ci
Art. 7° As assembléias gerais serdo presididas palnista que na ocasidao for por ela
escolhida.
- 1° Cada grupo de 20 ag¢6es dara direito a um voto

Os acionistas que possuirem menos de 20 acOesgpadenir-se e delegar em um a
representacdo em assembléia geral, ficando asgpresentante com 0s votos proporcionais
ao numero que reunir.
- 2° Para tomar parte nas votacfes devera o agipjgando nominativas as acdes, estar
inscrito no registro, pelo menos quinze dias adteanuncio da convocacao. Sendo as acdes
ao portador, devera deposita-las no escritoricot@panhia até trés dias antes da reunido.
- 3°0 anuncio da convocacédo da assembléia suspepserfactoa transferéncia de acdes e a
conversdo das nominativas em acfes ao portadquaté assembléia geral tenha ultimado os
seus trabalhos.
- 4°0 acionista podera representar-se nas assasigigiais por procurador que também seja
acionista, depositando a procuracdo no escritbaocdmpanhia até a véspera do dia
designado para a reuniao.
- 5° Poderdo deliberar e votar nas assembléiasgsg@s inventariantes, pais, tutores ou
curadores, maridos, os gerentes diretores ou astnsidores de sociedades comerciais,

corporacdes ou outras pessoas juridicas, desde rgpeesentante seja acionista.
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Art. 8° As assembléias gerais extraordinarias sev@dwocadas com antecedéncia de dez dias
pelo menos.
Art. 9° A comunicacao ou exibicdo dos livros paeiro somente podera ser requerida pelo
acionista se a reunido da assembléia geral ordisérietardar por mais de trés meses além da
época fixada nestes estatutos.
Art. 10° Constituida, a Companhia assumira a resginlidade dos atos a que se referem os
artigos 86° e 87° do decreto n. 434, de 4 de jdéhd891.
Art. 11°. Nenhuma despesa sera devida d tituloabeporacéo.
Art. 12°. Os casos omissos nestes estatutos segios pelas disposicOes da legislacéo
especial das sociedades andnimas, usos e costestapca.

Os abaixo assinados, aprovando os presentes testam duplicata, manifestam
expressamente a intencdo de formar a Companhiabgcrevendo o numero de acdes

declarado em seguida a seus nomes, assumem asasitidade legal que dai lher provém

(...).

Fonte: Arquivo NacionaDiario Oficial de Unidq 04/06/1909. fl 4248 — 4249.

Anexo 2 Acta da Segunda reunido da Assembléia de constitdig da Sociedade

Anonyma Companhia Brazileira de Energia Eléctrica

No primeiro dia do més de junho de 1909, nestadeiddo Rio de Janeiro, Capital da
Republica dos Estados Unidos do Brazil, as dozashda manha, presentes, no edificio ns.
107 e 109 da Avenida Central, os abaixo assignamos subscriptores de accbes da
companhia que se projecta constituir, sob a deraqgainde Companhia Brazileira de Energia
Electrica, representando a totalidade do capital ®000 acc¢bes, de 200$ cada uma, cuja
consituicdo ficou adiada até a aprovacédo da a@ialps bens, cousas e direitos com que
contribuem Guinle&Comp., foi pelo subscriptor Draligiel Osério de Almeida indicado que
continuasse a dirigir os trabalhos da assembléasa mstalada na reuniao anterior, o que foi
aprovado. Verificado pelo presidente Candido Gaffrdcharem-se sobre a mesa o0s
documentos offerecidos pelos fundadores na primenaido e avaliacdo acima referida,
mandou elle que se procedesse a leitura do lauglavddiadores, que € o seguinte:

Os abaixo assignados, nomeados pela assembléalgearansituicio da Companhia

Brazileira de Energia Electrica, em sua reunid@dele maio do corrente ano, de accérdo
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com as disposi¢coes do decreto n. 434, de julhd@B6@é,para avaliar os bens, cousas e direitos
com que contribuem os Srs. Guinle & Comp, parar@dgdo do capital daquella sociedade
anonyma, procederam ao exame minucioso do valobelus e propriedades que constituem a
instalacdo hydro-electrica do rio Piabanha, comgmdbndo as propriedades, obras de
captacao, usina geradora, as sub-estacfes de Rialdde, Santo Aleixo e Sete Pontes; a
linha de transmissdo para Nitheroy com 95 Kilongetean constru¢cdo, bem como os
materiaes existentes; o Centro Teleplhonico cadBas quedas do rio Paraguassu, no Estado
da Bahia, estudos para o respectivo aproveitanedattrico e para a transmissao de energia
para os centros consumidores de S. Felix, Cach&@ardgo Amaro e S. Salvador, os materiaes
apparelhados para essa instalagédo e a estradardepéea o respectivo servico, com 12
Kilometros de extenséo, dos qués 10 ja em trafegopueda de Itapanhau, no Estado de s.
Paulo, com os respectivos estudos para o aprowvaitane transmissao da energia para a
cidade de Sao Paulo e com os terrenos adjacenteargem direita, tudo constante da
descripcdo e relacdo annexas; e avaliaram os lktos e propriedades em 29.400:000$000,
representados por 147.000 accdes integralizad@8Hl&, no valor de 200$ cada uma. Rio de
Janeiro, 31 de maio de 1909. L. Cantanheda der@eidh. Américo Firmiano de Moraes. E.
J. de Almeida e Silva.

Aberta a discusséo sobre a avaliagcdo, ndo havgreta sobre ella fizesse observagao
ou reclamacédo alguma, foi submetida a votacdo eoepga unanimemente, abstendo-se de
votar Guinle & Comp.; pelo que declarou o presidente os bens, cousas e direitos, com que
contribuem Guinle & Comp, sdo admittidos effectiest® como entrada ou realizacéo
integral das 147.000 ac¢bes, do valor nominal @& 2@da uma, devendo ser-lhes entregues
as respectivas cautelas de accoes, e ficando assimeserva alguma constituindo parte do
capital da CBEE com todos os favores e encargosegsintes bens, cousas e direitos: as
concessdes concernentes ao aproveitamento, tradsmesdistribuicdo de energia electrica
feitas: 1° Pelo governo Federal, por decretos 6768e 14 de fevereiro de 1907, e 6.732, de
14 de novembro de 1907, e contracto de 9 de mach9@7 ( aproveitamento dos rios
Piabanha e Fagundes, Estado do Rio de Janeira) @epretos ns. 7.052, de 30 de julho de
1908, e 7.100, de 3 de setembro de 1908 ( aproweit® do rio Itapanhad, Estado de S.
Paulo); 2° Pelo governo do Estado da Bahia, potracos de 9 de junho de 1906, e 12 de
marco de 1907 ( aproveitamento das quedas da MaceHimeleira e Bananeiras, no rio
Paraguassu); 3° Pelo Estado do Rio de Janeirogmiractos de 20 de setembro e 29 de
novembro de 1905 e 23 de marco de 1906 ( aproveitep dos rios Piabanha e Fagundes,
Estado do Rio de Janeiro); 4° Pelas municipalida@eSao Paulo e Nitherou; a concesséo



274

feita por decreto do Governo Imperial n. 9.24418ale julho de 1884, e do Governo Federal
ns. 7.034 de 16 de julho de 1908 (para exploragdlinas telephonicas na cidade da Bahia
ja construidas; os contractos celebrados: com dsiMnmo da Industria, Viacdo e Obras
Plblicas, para suprimento de energia electricareices publicos federaes no Districto
Federal; com a Société Anonyme des Travaux et tBprises au Brésil e com o Estado do
Rio de Janeiro para o fornecimento de energia pataminacdo publica e particular de
Nlitheroi; e com varias emprezas e particulares pasaprimento de energia em Petropolis,
Magé, Sado Goncalo e Nitheroi ( Estado do Rio deeida)yy S. Salvador da Bahia, Santo
Amaro, S. Felix e Cahoeira (Estado da Banhia) Bdsilo; as instalacdes hydro-electricas
construidas em Alberto Torres, (Estado do Rio dwida), comprehendendo as linhas de
transmissdes, sub-estacfes e mateial existentstalacdo hydro-electrica em construccao,
no rio Paraguassu (Estado da Bahia) com todos aessarios, estrada de ferro e mateiral
aparelhados,; o que tudo consta dos estatutosaeidio apresentados pelos avaliadores.

Pela firma Guinle & Comp. nesta reunido, represatpelo socio solidario Dr.
Eduardo Guinle, foi declarado que prestava seu erdimsento pleno a declaracdo do
presidente. Tendo sido, na forma do art. 4°, pafdge® dos estatutos, entregue pelos
subscriptores de acc¢fes aos fundadores o respeatmototal de seiscentos contos 600:0008,
do que foi depositada a décima parte, estandozagalitodo o capital da companhia e
achando-se preenchidas todas as solenidades legaresidente, como 6rgao da assembléa e
dos fundadores, declarou definitivamente consttudd Companhia Brazileira de Energia
Electrica. (...). Procedendo-se em seguida a eleledadministracéo, verificou-se o seguinte
resultado, e o presidente proclamou: diretored)mss Eduardo Guinle, Guilherme Guinle,
César de S& Rabello e Carlos Guinle; membros efetio conselho fiscal, o Sr. Saturnino
Candido Gomes e os Drs. Gabriel Osério de Almeidarge Street; e suplentes o Sr. Julio
Rodrigues de Azevedo e os Drs. Mario de AzevedeiRile Jodo Noronha dos Santos. Pelo
subscritor Eugénio José de Almeida e Silva foi sgméada a seguinte proposta: na forma do
art. 5° paragrafo 7°, dos estatutos, proponho gquemanercdo dos diretores seja de 500$
mensaes para os diretores presidente e vice-pnésjde de 1:500$ mensaes para 0S outros
dois diretores cada um. E bem assim que seja d& a0@muneracdo de cada um dos
membros efetivos do conselho fiscal. Foi sem dedyatevada.

Declarando o art. 10 dos estatutos que, constitaidampanhia, assembléia geral
assumiria a responsabilidade dos atos anteriors@nstituicdo da sociedade, o presidente
declarou esse assunto em discussdo e dadas algupl@scdes pela firma Guinle&Comp.

Relativamente aos contratos para fornecimento degexn) resolveu a assembléia confirmar e
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ratificar a referida disposi¢céo dos estatutos. Nmds havendo a tratar, o presidnete declarou
encerrados os trabalhos, congratulando-se antesacfima Guinle&Comp., fundadora da
Companhia Brazileira de Energia Electrica, pelo fatispicioso da organizacdo desta com
elementos seguros de pleno sucesso em breve pyazjpuatro maiores centros industriais do
pais, como séo os Estados de Sao Paulo, BahialeRlaneiro e Distrito Federal; ao seu ver,
dados os elementos que reline onde ela vai opdigryro de nenhuma outra das organizadas
ultimamente no Brasil se pode comparar ao dela.

Levantada assembléia as 2 horas da tarde, foidawata ata dos trabalhos que por
todos os subscritores vai assinada. — C. Gaffréssidente. — César de Sa Rabello, 1°
secretario. Seguem-se as demais assinaturas. -er€adm o original — Eduardo Guinle,

diretor.

Fonte: ArquivoNacional. Diario Oficial da Unido, 096/1909. fl 4218.

Anexo 3: Alguns dos Acionistas da CBEE: procedéncia Trajetoria

| Acionistas Procedéncia Trajetoria |

Sao Paulo; vereador em Vassouras em 1900;
deputado estadual em 1903; deputado federal em
1909; relator do orcamento das Relagoes
Exteriores; relator geral da Assembléia Constiguint

durante o governo Dutra; Ministro das Relagpes

Raul Fernandes | Rio de Janejro (1877-1968) Advodadnado pela faculdade }e

Exteriores.
Gabriel O. de Minas Gerais| (1854-1928) Engenheiro formado pelacolBs
Almeida Central; engenheiro-ajudante no prolongamento da

Estada de Perro D. Pedro Il; Diretor da Companhia
de Obras Publicas de Minas Gerais; Engenheirp da
Diretoria de Obras da capital de Sao Paulo;
Consultor técnico do Ministério da Industria| e

Obras Pdblicas (1902-1906); Presidente | do
Conselho Municipal do Distrito Federal (1910-

1918); Diretor da Escola Politécnica em 1896 e
Presidente do Clube de Engenharia de 1900 a 1901.

Jorge Street Rio de Janeiro (1863-1939) Filho dene&io Diniz Street,
engenheiro austriaco, que viera para 0 Brasil
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Janeiro; dirigiu as fabricas de juta Sdo Joa

a Docas de Santos; Diretor da Companhia Naci
de Tecidos de Juta ( onde fora sécio de Gaffr
dos Guinle)foi eleito para a diretoria da SAIN,

1900; foi eleito presidente do CIB, em 1912,

eleito presidente da Associacdo Comercial de
Paulo, em 1926; Diretor Geral do Departame
Estadual do Trabalho e consultor Técnico
Federacgdo das Industrias do Estado, em 1931.

contratado pela firma Gaffrée-Guinle; fez cursg de
humanidades na Alemanha e formou-se [em
Medicina pela Faculdade de Medicina do Rio| de

e

Rnack, no Rio de Janeiro; fundou as fabricas Maria
Zélia Santana e Santa Celina, em Sao Paulo; dirigiu

nal
ce e
em
foi
Sao
nto
da

Guilerme Guinle

Rio de Janeit

0 (1882- 1960) Engenhavil (1905), industrial €
banqueiro; formado pela Escola Politécnica do
de Janeiro; foi presidente da CBEE (1912-19
Docas de Santos (1914-1960), Banco Boav
(1930-1960), Companhia de Seguranca Indusi
Industria de Seda Nacional, Guinle&lrmaos, Pa
do Brasil, Mesbla; Vice- Presidente do Conse
Técnico de Economia e Financas, nos anos
presidente do Banco do Brasil, em 1945; Direto
Companhia Siderurgica Nacional;

Rio
27),
ista
rial,
nair
Iho
30;
r da

Eduardo
Guinle

P

Porto Alegre

(1846-1912) Filho de franceses emimgapara g
sul, veio para o Rio de Janeiro em 1870; em 1
domiciliado e estabelecido na cidade do Rio

no Tribunal do Comércio.

874,
de

Janeiro com commercio de fazendas, matriculou-se

Candido Gaffrée

Porto Alegre

(1846-1919) Filho @eteses emigrados para o

sul, veio para o Rio de Janeiro em 1870; em 1874,
domiciliado e estabelecido na cidade do Rio de
Janeiro com commercio de fazendas, matriculou-se
no Tribunal do Comércio.

César Rabello Rio de Janeiro (1876-1960) Engenleaiilh formado pela Escola
Politécnica do Rio de Janeiro, em 1897; filho|do
Dr. Antonio José da Silva Rabello.

Ameério Firmiano| Alagoas Industrial

de Moraes

Mario Ribeiro Rio de Janeirp (1876- 1967) Engertheivil; formado pela
Escola Politécnica do Rio de Janeiro, em 1901.

Saturnino Rio Grande | (/- 1923) Industrial

Céandido Gomes | do Sul

Joédo Evangelistg Rio Grande | Industrial

Vianna do Sul

Eduardo Guinle | Rio de Janeifo (1878-/ ) Engenheixal; formado pela Escola
Politécnica do Rio de Janeiro, em 1899; estudou
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eletrotécnica nos Estados Unidos, na escola
eletrotécnica da General Electric Co., em Npva
York; presidente da CBEE ((1909-1912)

Arnaldo Guinle Rio de Janeiro (1884 -/) IndustiRatmado pelo Instituto Superior
da Faculdade de Ciéncias Humanas do Rigq de
Janeiro. Diretor do Jardim Guinle, acionista |do
Banco Boavista S/A; Titulos honorificgs:
Comandante da Ordem de Sao Leopoldo| da
Bélgica, Conselheiro da Legido de Honra.

Carlos Guinle Rio de Janeiro (1883 - /) Educado Faguldade de Medicina.
Graduado. Industrial. Socio da Guinle&Ilrméaops;
diretor da Docas de Santos; diretor das Fazendas
Reunidas Normandia; membro do Clube |de
Engenharia; presidente do Jockey Club; presidente
do Fluminense; presidente do Tennis de Petropolis,
do Botafogo, etc. Foi delegado do Congresso
Nacional de Estradas de Rodagem em 1922, 1924 e
1926.

Fonte: Honorato, CezaOp. cit pp52-53; GUIMARAES, ArgeuDicionario Bio-Biobliografico de
Diplomacia Politica Externa e Direito InternaciondRio de Janeiro: Edicdo do Autor, 1938. (BN).
P174 e 431; BLAKE, A.V.A. Sacrament®icionario Bibliografico Brasileiro Rio de Janeiro:
Tipografia Nacional, 1895- 1892, 7v. p. 168,23204.5BN); Dicionario Historico-Biografico pos-
1930 FGV. P. 2718 (BN). MATOS, Maria Izilda Santdg:ama&poder: trajetoria e polémica em
torno da indudstria de juta22. Ed. Rio de Janeiro: Sete Letras, 1996. p3635;ORTES, CHomens e
Instituicbes no Rio. Rio de Janeira957. Personalidades no Brasil (Men of AffairsBrasil).
Published by the british chamber of commerce of Baolo. Southern Brasil, offices. Sdo Paulo. P.
343; TURAZZI, Maria InexOp. Cit p. 42.; Cartas de associados do Clube de EnganfGa&RONE,
Edgard.Op cit.p.172.;STREET, Jorgap.cit.

Anexo 4: Balancos da Companhia Brasileira de EnergiElétrica, 1909-1926.

BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI® (1909-

1926)
ATIVO |
CONTAS | ANOS |
1909 1910 1911
Ativo Circulante
Caixa das Diversas
Secoes
Almoxarifado 962:169%$820 1.216:800%$738 2.850:914%$379
Constas Correntes 84:847%$672
Diversas Contas 326:911%$360 9?:470%$840 249:026%$582




Caixa 1:760$300 1:350$830 11:834%$356
Consumidores de 54:640%$590 197:839%$355 347:543%$808
Energia Elétrica
Assinantes de Telefone 19:752%$800 19:144%$430 14:346%$200
da Bahia
Caucdes para 5:000$000 27:000$000 48:1433%000

Fornecimento

Ativo Permanente
(Imobilizado)

Bens e Propriedades

31.342:430$64735.569:368%$461

Semoventes

20:721$450

Moveis e Utensilios

12:042$940

18:498%$040

27:484%810

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Ministério da Marinha,
Conta de Caucdao

20:000%$000

Titulos em Caucéo

200:000%$0

DO 200:000$000

200:000$000Q

Total 32.924: 712$457 37.446: 328$362 45.808: 2233931

PASSIVO |

CONTAS | ANOS |
1909 1910 1911

Patrimonio Liquido

Capital

30.000:000$000 30:000:000%$00(

Lucros Suspensos 137:937$179
618:530%$112
Passivo Exigivel a
Longo Prazo
Caucéo da Diretoria 200:000$000  200:000$000 200:000$000
Passivo Circulante
Contas Correntes 2.417: 027$647 6.904: 763$678
Fiancas de Empregados 17:500$000
Diversas Contas 307:648%810 113:627%$205 15.032: 193$825

Total

32.924: 712$457

| 37.446: 328$362

» 45.808: 223$937

BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI® (1909-

1926)

D

[ 42.098:209$352

30.000:000$000

4

o

ATIVO

CONTAS

ANOS

278



1912

1913

1914

Ativo Circulante

Caixa das Diversas
Secoes

21:687$600

Almoxarifado

2.323: 482%$68

7 2.964: 321$544

Constas Correntes

| 2.134: 849%$175

Diversas Contas 680:583%$160 535.014%$84(¢ 385:700%$513
Caixa 26:026%$788 5:370%$130 1:249%$390
Consumidores de 177:026%$695 150:123%$570 215:472%$200
Energia Elétrica
Assinantes de Telefone 24:915%400 30:081%$820 37:074%72Q
da Bahia
Caucdes para 48:1483%000Q 27:000$000 27:000$000
Fornecimento
Ativo Permanente
(Imobilizado)
Bens e Propriedades 51.451: 810$3466.954: 902$023 69.266: 375$82]

Semoventes

27:411%45

»0 12:400$000

2:510$000

Moveis e Utensilios

32:937$5(

0 21:015%$730

10:000$000

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Ministério da Marinha,
Conta de Caucao

Titulos em Caucédo

200:000$0

DO 200:000$000

200:000$000Q

Total 54.993: 267$021 60.901: 129$663 63.295: 9283444

PASSIVO |

CONTAS | ANOS |
1912 1913 1914

Patrimonio Liquido

Capital

30.000:000$00

D 30.000:000$00(

) 30.000:000$00(

Lucros Suspensos

1.225:263%4

55 2.079:273%$11(

243:023$073

Passivo Exigivel a
Longo Prazo

Caucdo da Diretoria 200:000$000  200:000$000 200:000$000
Passivo Circulante
Contas Correntes

Fiancas de Empregado 11:000$000  11:000$000 11:000$000

Diversas Contas

23.537:003%5

66 28.610:856%$50(

) 32.841:905$344

Total

54.993:267$021

60.901:129%$663

63.295:928%$444

)

BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI® (1909-

1926)
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ATIVO |
CONTAS | ANOS |
1915 1916 1917
Ativo Circulante
Caixa das Diversas 12:599%$464 16:277%$445 18:273%$303

Secoes

Almoxarifado

1.523: 339%$07

1 1.383:802%$591

1.389: 682$302

D

Constas Correntes

Diversas Contas

1.008: 570$8

59 1.050: 709$123

) 224:779%$362

Caixa

1:108%24(

) 1:673%$260

3.691$910

Consumidores de
Energia Elétrica

266:140$490

240:323%$058

174:000$958

Assinantes de Telefone
da Bahia

35:397%070Q

30:041%$620

30:638%$38(Q

Caucoes para
Fornecimento

27:000$000

27:000$000

27:000$000

Ativo Permanente
(Imobilizado)

Bens e Propriedades

61.270: 830%

3686.386: 588$024

) 70.649: 840$144

Semoventes

3:1108$0(

0 2:360$000

2:340$000

Moveis e Utensilios

5:000$00

0 3:000$000

3:097$780

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Ministério da Marinha,
Conta de Caucdao

Titulos em Caucédo

200:000$0

DO 150:000$000

150:000$00(0

Total 67.333: 736$951 69.291: 775$126 72.673: 5583134

PASSIVO |

CONTAS | ANOS \
1915 1916 1917

Patrimonio Liquido

Capital

30.000: 000$00

0 30.000: 000$00(

) 30.000: 000$00(

A

Lucros Suspensos

944:618%7

92 444:807$340

1.720: 188%$262

D

Passivo Exigivel a
Longo Prazo

Caucéo da Diretoria

200:000%$0

DO 150:000$000

150:000$00(0

Passivo Circulante

Contas Correntes

Fiancas de Empregado

UJ

6:000%(

D00 6:000$000

6:000$000

Diversas Contas

36.183: 018%1]

59 38.690.967$78¢

5 40.707: 039$87]

Total

67.333: 736$951

69.291: 775$126

) 72.673: 558$134
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BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI@ (1909-

1926)
ATIVO \
CONTAS | ANOS |
1918 1919 1920
Ativo Circulante
Caixa das Diversas 16:598%$916 14:248%$044 34:937%$093

Secoes

Almoxarifado

1.528: 275%$76

B 3.979: 238%704

) 1.902: 690$126

Constas Correntes

Diversas Contas 554:973%166 927:870%$897 -
Caixa 4:217%$030 4:422%$290 2:965%$360
Consumidores de 259:427%$76Q 261:905%$180 299:375%$330
Energia Elétrica
Assinantes de Telefone 35:502%$530 2:376%$700
da Bahia 1:586%$600]
Caucdes para 27.000$000 27.000$000 27.000$000

Fornecimento

Ativo Permanente
(Imobilizado)

Bens e Propriedades

72.738: 530$7634.568: 694$78¢

) 79.603: 380$34(

Semoventes

2:640$000

4:660$000

4:340$000

Moveis e Utensilios

3:237$789

3:237$780

3:237$780

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Ministério da Marinha,
Conta de Caucgao

Titulos em Caucéao

200:000$0

DO 200:000$000

200:000%$000

Total 75.361: 4033081 80.013: 374$389 86.745: 189$318
PASSIVO |

CONTAS | ANOS |
| 1918 \ 1919 | 1920 \
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Patrimonio Liquido

Capital

30.000: 000$00

0 30.000: 000$000 30.000: 000$00(

<

Lucros Suspensos

389:193%5

92 1.208: 437$701

3.270:911$102

Passivo Exigivel a
Longo Prazo

Caucdo da Diretoria 200:000$000  200:000$000 200:000$000
Passivo Circulante
Contas Correntes

Fiancas de Empregados 6:000$000 6:000$000 6:000$000

Diversas Contas

44.266: 209%4

8948.508: 936$688 53.267: 226$216

A4

Total

75.361: 403$081

80.013: 374$389 86.745: 189$318

BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI@ (1909-

1926)
ATIVO \
CONTAS | ANOS |
1921 1922 1923
Ativo Circulante
Caixa das Diversas 56:749%$941 80:094%$192 110:769%$979

Secoes

Almoxarifado

2.323:117$18

6 2.683: 055%$614

3 1.860: 434$449

Constas Correntes

Diversas Contas

2.453: 163%$0

26 2.459: 074$732

4.560: 396$134

Caixa

6:021$92(

) 10:835$535

40:302%870Q

Consumidores de
Energia Elétrica

438:039%$779

788:516$34(0

898:154%$795

Assinantes de Telefone 13:0583%$000 8:719%$000 -
da Bahia

Caucdes para 31:899%000 31:805%$000 31:725%000
Fornecimento

Ativo Permanente
(Imobilizado)

Bens e Propriedades 75.632: 875$9374.576: 520$811 76.269: 521$572
Semoventes 1:310$000 1:590$000 3:790%$000

Moéveis e Utensilios 3:928%$980 4:429%680 13:144%$380

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Ministério da Marinha,
Conta de Caucgao
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Titulos em Caucéao

200:000$0

DO

200:000%$00d

200:000%$000

Total 81.199$745$642 80.849: 6403528 83.997: 239$22¢

PASSIVO |

CONTAS | ANOS |
1921 1922 1923

Patrimonio Liquido

Capital

30.000: 000$000 30.000: 000$00(

) 72.000: 000$00(

Lucros Suspensos

33:637%8

58 132:537$653

132:637$858

Passivo Exigivel a
Longo Prazo

Caucéao da Diretoria

200:000%$0

DO 200:000$000

200:000$000Q

Passivo Circulante

Contas Correntes

Fiancas de Empregado

U

6:000%(

D00 6:000$000

6:000$000

Diversas Contas

50. 961:107%$7|

8450.511: 002$77(

) 11.658: 601$371

Total

81.199$745%$641

» 80.849: 640%$624

3 83.997: 239%$224

BALANCOS DA COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA ELETRI® (1909-

1926)
ATIVO |
CONTAS | ANOS |
1924 1925 1926
Ativo Circulante
Caixa das Diversas 121:538%$537 170:480%$658 121:000$000Q

Secoes

Almoxarifado

1.755: 328%$99

4 2.114,683$584

| 2.061:190$10(

Constas Correntes

Diversas Contas

3.076:940%$0

02 5.086:118$8049

7.245:332%$807

Caixa

52:344%67]

[ 80:580%$441

53:000$000

Consumidores de
Energia Elétrica

1.000:431$947

[ 915:645%$110

1.090:960$688

=

4

Assinantes de Telefone
da Bahia

Caucoes para
Fornecimento

61:729$000

11:725%$000

27:000$000

Ativo Permanente
(Imobilizado)

Bens e Propriedades

72.312:632$01068.357:351$00(

) 69.870:621$113

Semoventes

3:898%0(

0 3:890:$000

4:000$000

Moveis e Utensilios

18:815$38

0 -

29:161$380

Ativo Realizavel a

Longo Prazo
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Ministério da Marinha,
Conta de Caucao

Titulos em Caucéao

200:000$000

200:000%$00d

200:000%$000

Total 79.604: 243$635 77.025: 914$981 80.703: 115$789

PASSIVO |

CONTAS | ANOS \
1924 1925 1926

Patrimonio Liquido

72.000: 000$00(

) 72.000: 000$00(

) 72.000: 000$000

Capital

Lucros Suspensos 132:637$858 132:637$858 132:637%$858
Passivo Exigivel a
Longo Prazo
Caucdao da Diretoria 200:000$000  200:000$000 200:000$000
Passivo Circulante
Contas Correntes
Fiancas de Empregados 6:000$000 6:000$000 6:000$000
Diversas Contas 7.076: 940$092 7.663??7 8.304: 477$925%

Total

79.604: 243$635 77.025: 9143$981

| 80.703: 115$789

Fonte: Arquivo Nacional Relatérios da CBEE Diéarios Oficiais, 1910-1928.
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